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ARGUMENT

Problematica educatiei dobandeste In societatea contemporana
noi conotatii, date de schimbarile fara precedent din toate domeniile
vietii sociale. Accentul trece de pe informativ pe formativ. Educatia
depaseste limitele curriculumului scolar si tinde spre o invatare pe tot
parcursul vietii. Un curriculum unitar nu mai poate raspunde singur
diversitatii umane, iar dezideratul educatiei permanente tinde sa
devind o realitate incontestabild. Astfel, fara a nega importanta
educatiei de tip curricular, devine tot mai evident faptul ca educatia
extrascolara, adica cea realizata dincolo de procesul de invatamant, isi
are rolul si locul bine stabilit in formarea personalitatii tinerilor.

A miza pe educatie reprezinta astdazi modalitatea prin care
societatile moderne isi pot asigura dezvoltarea pe termen mediu si
lung. Educatia vazut3, Ins3, nu doar ca sistem formal guvernat de reguli
stricte, ci educatia ca un proces continuu de invatare, educatia
»autoadministratd”, educatia care se Intdmpla nu doar intr-un loc
anume, ci care poate sa aiba loc peste tot.

Poate ca in contextul actual expresia ,Ai competente, ai parte!”
este mult mai valabila decat ,Ai carte, ai parte!”.

Achizitia de competente - cu un Intreg arsenal de abilitati,
atitudini, aptitudini, valori, cunostinte — apare tot mai des in discursul
public, In documentele oficiale vizand educatia continug, fie ca ceea ce
trebuie facut pentru a reusi in viitor. Ceea ce se spune nu reprezinta o
noutate, nevoia de a avea un set de instrumente valide cu ajutorul
carora sa reusesti in viata. Nou este contextul In care avem nevoie de
acestea. Ce face, astdzi, scoala dintr-un om? Ce am vrea sd invdtdm la
scoald? Ce anume ne ajutd sd tnvdatdm?

Modelarea, formarea si educarea omului implica timp si daruire.
Timpul istoric pe care il traim are nevoie de oameni in a caror formatie
caracterul si inteligenta se completeaza pentru propria evolutie a
individului.

In scoala contemporans, eficienta educatiei depinde de gradul in
care se pregateste elevul pentru participarea la dezvoltarea de sine si
de masura in care reuseste sda puna bazele formarii personalitatii
copiilor, iar aceasta se produce atat in cadrul orelor de curs, cat si in
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afara lor, adica prin activitati extrascolare. Complexitatea finalitatilor
educationale impune Imbinarea activitatilor curriculare cu cele
extrascolare.

In acest context, fnvatamantul are misiunea de a forma elevii sub
aspect psihointelectual, fizic si socioafectiv, pentru o cat mai adecvata
integrare sociala.

Oricat de importanta ar fi educatia curriculara realizata prin
procesul de invatdmant, ea nu epuizeaza sfera influentelor formative
exercitate extracurricular asupra copilului. Ramane cadrul larg al
timpului liber al copilului, in care viata capata alte aspecte decat cele
din procesul de invitare scolard. In acest cadru, numerosi alti factori
actioneaza, pozitiv sau nu, asupra dezvoltarii elevilor.

Meseria de invatator/ profesor/ manager/ director adjunct
pentru educatie/instruire urmareste obiective deosebite: pregatirea
copiilor si adolescentilor din punct de vedere academic, dar si
pregatirea lor pentru viata. Schimbarile continue care se produc in
mediul social, particularitatile curriculumului, diferentele individuale
intre copii, fac ca aceasta munca sa fie concomitent pe cat de
provocatoare, pe atit de solicitanta.

Managementul activitatilor extrascolare constd in proiectarea,
organizarea, monitorizarea si utilizarea unui set de instrumente de
gestionare a relatiilor profesori=>elevi, pe de o parte, si elevic=elevi pe
de alta parte. Acest set de instrumente este pus la dispozitia
invatatorilor si profesorilor pentru a le facilita munca si pentru a-i
ajuta sa edifice un mediu de activitate sanatos, reconfortant. Utilizarea
acestor instrumente la clasd urmareste doua obiective egal de
importante:

e de a asigura reducerea stresului pe care il presupune munca in
scoald, prin organizarea eficienta a activitatilor extrascolare si a
relatiei cu elevii;

e de a proteja sandtatea emotionald a copiilor si a le asigura
dezvoltarea armonioasa.

Realizarea acestor obiective este stringentd, dat fiind faptul ca
trairile emotionale determind un comportament decent, adecvat.
Astfel, cele mai multe dintre comportamentele violente si situatiile de
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indisciplind persistente in mediul scolar se datoreaza problemelor
sferei/ vietii emotionale a elevilor.

Prezentul ghid este destinat studentilor, masteranzilor,
directorilor adjuncti pentru educatie, carora le propune unele repere
teoretice privind managementul activitdtilor extrascolare precum si
unele aspecte metodologice referitoare la proiectarea si organizarea
activitatilor extrascolare, prin care se urmareste:

e combinarea activitdtilor instructive/ curriculare cu un sistem de
activitdti educative/ extracurriculare;

e functionarea cotidiand, obignuitd a clasei de elevi, astfel incdt sd
creeze un mediu de fnvdtare eficient prin articularea activitdtilor
extrascolare la cele scolare;

e gestionarea eficientd a situatiilor dificile cu care invdtdtorii/
profesorii se confruntd, tot frecvent in ultimul timp, in activitate
(comportamente agresive, minciund, neindeplinirea sarcinilor
etc.);

e construirea unui mediu educational prietenos, care sd ofere
posibilitdti de dezvoltare si manifestare fiecdrui elev ca
individualitate, personalitate.

Or, activitatile extrascolare vizeaza curriculumul extins, oferind
copilului noi oportunitati si situatii de Invatare. Neavand un spectru al
activitatilor rigid, impus, activitatile extrascolare ofera o mare libertate
de constructie a invatarii. Activitatile extrascolare, In general, au cel
mai larg si divers caracter interdisciplinar, ofera cele mai eficiente
modalitati de formare/ dezvoltare a caracterului copiilor inca din
clasele primare, deoarece sunt factorii si modalitatile educative cele
mai apreciate, mai accesibile sufletelor acestora.

Scoala, oricat de bine ar fi organizatd, oricit de bogat ar fi
continutul curricular pe care il comunicam elevului, nu poate satisface
setea de investigare si cutezanta creatoare - trasaturi specifice copiilor.
Ei au nevoie de actiuni care sa le extinda lumea lor spirituald, sa le
implineasca setea de cunoastere, sa le creeze stari de emotie profunda,
descoperind, apreciind, formandu-si propriile convingeri, atitudini,
comportamente.



1. REPERE TEORETICE
PRIVIND MANAGEMENTUL

ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE

1.1. Activitatea extrascolard - componentd a educatiei nonformale

Educatia nonformald reprezinta ansamblul actiunilor pedagogice
proiectate si realizate Intr-un cadru institutionalizat extradidactic sau/si
extrascolar sub indrumarea unor cadre didactice specializate. Aceasta
forma a educatiei completeaza educatia formalda/ de baza, careia 1i este
complementard, asigurand o invatare mai mult implicita, practics,
interdisciplinara. Ea se realizeazd atit sub egida scolii, ca activitate
educativa extracurriculard (cercuri, serbari, concursuri, excursii), cat si
extragcolar, In institutii specializate In instruirea nonformala (centre, case,
cluburi ale elevilor/studentilor, tabere pentru elevi/studenti etc.) si are
menirea sa valorifice, prin forme si metode specifice, conceptul de educatie
globald ce vizeaza formarea-dezvoltarea integrald a personalitatii.

Conform Codului Educatiei al Republicii Moldova activitatea
extrascolard se fincadreaza In cadrul invatamantului extrascolar,
realizdndu-se in afara programului si activitatilor scolare, prin activitati
complementare procesului educational desfasurat in institutiile de
invatamant avand menirea sa dezvolte potentialul cognitiv, afectiv si
actional al copiilor si tinerilor, sa raspunda intereselor si optiunilor
acestora pentru timpul liber [25, p. 26-27].

Educatia nonformala sprijinda, direct si indirect, educatia formal3,
care, desi prin curriculumul scolar tinteste formarea unui set de
competente de baza pentru toti, ramane totusi tributara Invatamantului
monodisciplinar, abordat prin discipline academice traditionale si ,scolii
uniforme”. Valoarea educatiei nonformale consta in abordarea multi-,
inter- si transdisciplinara a unor domenii de mare interes pentru elev,
fortificarea extracurriculara/ extrascolard a componentei variative a
invatamantului general, contributia la realizarea transferului de
cunostinte si deprinderi acumulate de copii In scoala de baza si la
dezvoltarea unor competente utile elevului, stimularea interesului si a
motivatiei cognitive a educabililor pentru formare si dezvoltare personala.

Scoala este una dintre institutiile sociale ale carei rezultate
influenteaza atat evolutia beneficiarilor ei directi cat si pe cea a
comunitatii-beneficiarilor indirecti; institutie care ofera servicii
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educationale, transmite cunostinte, dezvolta abilitati, formeaza
competente, norme, valori recunoscute si acceptate social. Ea functioneaza
intr-o societate alcatuita din mai multi factori de educatie, care au la
randul lor o ofertd educationala: familia, autoritatile, organizatii
guvernamentale, nonguvernamentale etc.

Activitatile scolii se desfasoara pe doud coordonate pedagogice prin:

- activitdti curriculare;
- activitdti extrascolare.

Activitatea extrascolara ca fenomen educational prezinta o serie de
particularitati si se supune unor exigente pedagogice specifice pe care noi,
dascadlii, trebuie sa le cunoastem si sda tinem cont de ele. Ea permite
folosirea eficienta si placuta a timpului liber al elevilor, dezvoltarea vietii
asociative, dezvoltarea capacitatilor de a lucra in grup si de a coopera in
rezolvarea unor sarcini complexe, dezvoltarea vointei si formarea
trasaturilor pozitive de caracter [4, p. 758].

Oricat ar fi de importanta educatia curriculard realizata prin
procesul de invatamant, ea nu epuizeaza sfera influentelor formative
exercitate asupra copilului, in care viata capata alte aspecte decat cele din
procesul de finvitare scolard. In acest cadru, numerosi alti factori
actioneaza, pozitiv sau nu, asupra dezvoltarii elevilor.

Initial, ideea activitatilor extrascolare era menita sa ofere copilului
alternative educatiei scolare, care necesitd un efort intelectual
predominant. Astfel, erau activitati care sa ofere copilului posibilitatea sa
se miste, sa se exprime liber, sa faca lucruri care 1i plac, sa descopere, sa
experimenteze. De aceea, aceste activitati erau mai mult cercuri destinate
diferitelor hobby-uri (sculpturi, aerodinamic3, naturd, dans etc.). In timp,
insa, varietatea alegerilor a crescut foarte mult si aceste activitati au
devenit un supliment al activitatilor scolare, perceput adesea de catre
parinti si copil ca fiind tot o scoald, dar dupa scoald. Activitatile
extrascolare s-au apropiat mai mult de ideea unor meditatii sau a unei
pregatiri suplimentare, a unei perfectionari continue in anumite domenii.
Orice activitate scolara poate deveni extrascolara prin prelungirea ei intr-
un context exterior scolii. Acesta este un motiv pentru care copilul poate
simti ca este prea mult pentru el, cd este coplesit de activitatile sale, ca este
prea greu sau prea mult.

Punctul de plecare in alegerea acestor activitati este Intotdeauna
ceea ce isi doreste copilul, activitatile spre care manifesta interes, pe care
le face cu placere, in care se simte 1n largul sau.

Continutul activitatilor extrascolare nu este fixat de programa
scolard, ci este elaborat impreund cu elevii, conform intereselor si
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dorintelor lor. De cele mai multe ori acest continut poate fi o continuare, la
un nivel mai inalt, a ceea ce si-au insusit elevii in cadrul lectiilor, dar
uneori ei propun organizarea unor activitati din domenii care nu figureaza
in planul de invatamant. Adesea, optiunile lor merg spre activitati care
corespund intereselor varstei lor, spre teme de actualitate, care lasa cAmp
larg initiativei si creativitatii.

In functie de varsta copilului, ei pot aprecia anumite activititi, se pot
implica In ele sau pot refuza sa participe deoarece li se pare ca nu este pe
placul lor sau este prea greu. Este important sa tinem cont de varsta
copilului si sa alegem In functie de posibilitatile acestuia. Un esec poate
atrage dupa sine refuzul si chiar o imagine negativa de sine a copilului.

La varsta scolard, aceste activitati pot creste ca si complexitate,
copiii pot participa la cele cu anumite teme, au posibilitatea de a alege, de
a-si exprima opinia, de a se implica, de a-si folosi resursele si creativitatea
intr-un scop precis.

Pentru adolescenti exista astfel de activitati In care ei se pot implica,
insa natura lor este mai degraba orientata spre dezvoltarea lor interioar3,
spre introspectie, spre exprimarea nevoilor si conflictelor, spre
valorificarea creativitatii si originalitatii.

Parintii au nevoie sa stie cd impunerea obtinerii unor performante
in aceste activitati extrascolare conduce la crearea unei presiuni, a unei
tensiuni si poate avea drept rezultat refuzul copilului, retragerea,
disparitia oricarui interes si, pe termen mai lung, aparitia unui complex de
inferioritate.

Pe de alta parte, aceste activitati pot contribui la cresterea Increderii
in sine, la cresterea spontaneitatii si creativitatii, la dezvoltarea unor
opinii si a unor initiative. Copilul are capacitatea de a ne transmite in ce se
poate implica, ce poate pastra, ce nu fi este de folos sau ce nu este atractiv
pentru el. A experimenta si a cunoaste liber ii poate permite apoi sa simta
ceea ce este potrivit pentru el.

Activitatea educativa scolara si cea extrascolara reprezinta spatiul
aplicativ comun care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor,
abilitatilor si competentelor dobandite in sistemul de invatdmant. Prin
formele sale specifice, activitatea educativd scolara si extrascolara
dezvolta creativitatea, gandirea critica si stimuleazd implicarea tinerei
generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si
al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza
lucrativa intre componenta cognitiva si cea atitudinal-comportamentala.

Activitdtile extrascolare sunt activitdti complementare atractive care
au o anumita strategie de desfasurare si scopuri concrete: aduc noul,
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surpriza intelectuala si afectiva, imbina utilul cu pldcutul, creeaza
posibilitatea de a observa fapte comportamentale ale elevilor in afara
clasei, dezvoltd anumite laturi ale personalititii elevilor. Ele se refera la
acele activitati extracurriculare realizate In afara mediului scolar, in afara
institutiei de invatamant, cu participarea clasei, a mai multor clase de elevi
sau a mai multor institutii de invatamant [36].

Scopul activitdtilor extrascolare constd in dezvoltarea unor
aptitudini speciale, antrenarea elevilor in activitati cat mai variate si
bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati socio-culturale,
facilitarea integrarii in mediul scolar, oferirea de suport pentru reusita
scolara in ansamblul ei, fructificarea talentelor personale si corelarea
aptitudinilor cu atitudinile caracteriale. Activitatile extrascolare se
desfasoarad intr-un cadru informal, ce permite elevilor cu dificultdti de
afirmare in mediul scolar sa reduca nivelul anxietatii si sa-si maximizeze
potentialul intelectual.

Prioritatile de baza urmarite prin educatia extrascolara sunt
urmatoarele:

- Intarirea statutului Invatarii nonformale ca spatiu de dezvoltare
personald;

- recunoasterea educatiei nonformale ca dimensiune importantda a
procesului de educatie permanenta si ca parte integranta a invatarii
pe tot parcursul vietii;

- utilizarea potentialului activitatilor educative extrascolare ca mijloc
complementar de dezvoltare personala si de integrare sociala;

- asigurarea didacticd si formarea resursei umane in domeniul
educatiei extrascolare.

In opinia noastra activititile educative scolare si extrascolare
trebuie sa fie proiectate conform urmatoarelor principii:

- principiul accesului egal la educatie - conform Constitutiei si
Conventiei ONU a Drepturilor Copilului, fiecare copil are dreptul la
educatie;

- principiul aborddrii globale, unitare, multidisciplinare si integrate.

- principiul continuitdtii activitdtilor care au caracter permanent si se
bazeazd pe experienta anterioard;

- principiul complementaritdtii formal -non-formal;

- principiul interculturalitdatii;

- principiul flexibilitdtii organizationale si informational [28].

Alaturi de respectarea si de promovarea acestor principii, addugam
si principiul educatiei centrate pe valori: respect, non-discriminare,
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egalitate, solidaritate, toleranta, adevar, libertate, integritate, demnitate,
onoare, onestitate originalitate, dragoste, incredere.

In acest context, valorile asigura cadrul in care normele sociale sunt
stabilite si explicate. Ele stau la baza formarii atitudinilor, a procesului de
luare a deciziei si influenteaza puternic comportamentul. Este importanta
identificarea valorilor elevilor, profesorilor, adultilor In vederea gasirii
unui numitor comun al valorilor reprezentative ale comunitatii care sa
produca schimbari pozitive la nivelul eficientizarii sistemului educational.

Impreund, copiii, profesorii si parintii pot face din scoald un loc
placut pentru toti cei implicati In procesul educativ, un mediu bazat pe
incredere, comunicare, respect si flexibilitate.

De obicei activitdtile extrascolare traditionale sunt planificate de
conducerea scolii (directori, diriginti, invatatori si aprobate de Consiliul
Pedagogic si de Consiliul de Administratie). Coordonarea acestor activitati
este realizata de managerul scolii si de responsabilii numiti in acest scop.

Totodatd, existd si activitdti extrascolare ocazionale, care se stabilesc
si se organizeaza respectandu-se urmatoarele proceduri:

1. Se propun de diriginti, psihologul scolar, cadre didactice sau la
initiativa elevilor/ pdrintilor.

2. Se analizeazd si se aprobd de managerul scolii - orientativ fnainte de
inceperea anului scolar.

3. Se organizeazd sub rdspunderea si prin grija initiatorului, sub
monitorizarea managerului.

4. Activitdtile extrascolare nu trebuie sd afecteze orarul elevilor.

5. Participarea elevilor la activitdtile extrascolare este benevold si, in
functie de specificul activitdtii, poate fi rezultatul unui proces de
selectie aplicat de organizatori.

6. Respectarea de cdtre elevi pe parcursul activitdtilor extrascolare a
regulilor unui comportament civilizat si decent.

Fiind un element prioritar in politicile educationale actuale,
activitatile extrascolare au un impact pozitiv asupra dezvoltdrii
personalitatii elevului, adolescentului si tAnarului, asupra performantelor
scolare si asupra integrarii sociale in general:

- performantd si rezultate scolare mai bune;

- coeficienti de abandon scolar mai scdazuti;

- o stare psihologicd mai bund: un mai bun nivel de stimd de sine, mai
putine griji privind viitorul si sentiment redus de izolare sociald;

- un nivel scazut de comportamente antisociale.

Problema care se pune astazi in fata educatiei, in general, si a
educatiei extrascolare, In special, este cunoasterea ciat mai devreme a
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profilului dominant de inteligentd pe care elevul il posedd si pe care
doreste sa si-l1 dezvolte, Intelegerea resorturilor care determina
dezvoltarea acestui tip de inteligenta, crearea, atit la nivelul
invatdamantului formal cat si a celui nonformal, a conditiilor favorabile
pentru dezvoltarea acestui profil, selectarea cu discernamant a profilului
de instruire si a domeniului de continuturi educationale necesare in acest
scop, stabilirea corecta a strategiilor didactice de formare, dezvoltarea
gradualda a inteligentei respective prin activitati diferentiate si
individualizate si evaluarea neformalizata a produselor acesteia.

Educatia extrascolard, componenta a educatiei nonformale,
orienteazd proiectarea activitatilor educative conform profilurilor
urmatoare:

- Profilul artistic si estetic, ce include domenii de continut, precum
Literaturd, Picturd, Sculpturd, Muzicd, Arte plastice, Arte decorative,
Coregrafie etc.

- Profilul stiintific si tehnologic, ce include domenii de continut,
precum Matematicd, Stiinte si Tehnologii (Informaticd, Fizicd, Chimie,
Astronomie etc.) Activitdtile de instruire nonformald pe aceste
domenii se proiecteaza in programele de autor si se realizeaza in
cadrul grupelor pe interese, cercurilor de fizica, chimie, astronomie,
matematic3, tehnologii informationale etc.

- Profilul social-pedagogic, ce include domenii de continut, precum
Educatia pentru timpul liber, Educatia pentru mass-media, Educatia
pentru mediu, Deprinderi si abilitdti de viatd etc.

- Profilul social-economic si financiar, ce include domenii precum
Educatie civicd, Educatie sociald, Educatie economicd, Educatie
financiard, Educatie casnicd etc. si vizeaza pregatirea tinerilor
pentru practicile economice, incluziunea sociala si financiara,
orientarea in lumea bunurilor si pe piata muncii etc.

- Profilul tehnic, activitatile caruia se desfasoara in cadrul cercurilor
de creatie tehnica - aviomodelism, navomodelism, automodelism,
radioelectronica, precum si a asociatiilor si cluburilor de carting,
studiourilor de cinema, foto, video etc.

- Profilul intercultural si etnocultural, care include domenii de
continut, precum Educatie interculturald, Educatie etnoculturald,
Obiceiuri si datini strdmogesti, Mestesuguri populare, Etnografie si
folclor, Cultura comunicdrii, Muzee scolare etc.

- Profilul istorico-patriotic - include domenii precum Istoria localitdtii,
Istoria regiunii, Istoria neamului, Istoria patriei, Personalitdti istorice,
Traditii istorice etc. si vizeaza activitati cu caracter patriotic, de
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cercetare ce se desfasoara in cadrul cercurilor de istorie, de studiere

a tinutului natal, cluburilor civico-patriotice, de cercetasi etc.

- Profilul ecologo-biologic, care include domenii de continut, precum
Stiinte ale naturii, Ecologie, Biologie, Chimie, Geografie etc.

- Profilul turism si etnografie regionald - include domenii de continut,
precum Tdri si capitale europene, Istoria Europei, Geografia Europei,
Culturd si civilizatie etc.

- Profilul sport si agrement, care include domenii de continut precum:
Tenis de masd, Fotbal, Volei, Baschet, Badminton, Sah etc.

In baza profilurilor sus mentionate considerim ci activitatile
extrascolare organizate impreund cu elevii trebuie sa dispunda de un
continut cultural, artistic, spiritual, stiintific, tehnico-aplicativ, sportiv sau
simple activitati de joc sau de participare la viata si activitatea comunitatii
locale organizate prin diverse forme de organizare a activitatilor
extrascolare.

1.2. Caracteristicile, rolurile si abilitatile manageriale ale
directorului adjunct pentru educatie

Managementul, ca factor important ce asigurda dezvoltarea
sistemului educational - prin crearea conditiilor necesare manifestarii si
dezvoltarii potentialului creativ uman, in sensul dinamizarii reactiilor si
interventiilor individuale si de grup-acorda o deosebita atentie organizarii
activitatilor extrascolare.

Pentru o conducere eficientd a procesului de Invatamant, atat la
nivelul sistemului, cat si la cel al institutiei de Tnvatamant, este necesara
fundamentarea lui stiintifica. La baza acestei fundamentari se afla stiinta
despre managementul educational, care este indispensabild pentru
asigurarea unui randament inalt al invatamantului si cresterea eficientei
acestuia.

S. Cristea defineste conceptul de management educational/
pedagogic, pe de o parte, drept o metodologie de abordare globala
strategica a activitatii de educatie, iar, pe de o alta parte, un model de
conducere a unitdtii de bazd a sistemului de invatdmant ,aplicabil la
nivelul organizatiei scolare complexe” [10, p. 223].

Managementul educatiei vizeaza realizarea, ca activitate constients,
rationald, dar trebuie sa tind seama si de relatia intre tipurile de educatie
ca specific si dinamica (formald, nonformala si informala), gradul lor de
intentionalitate si organizare, aria de actiune si de influentare.
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Conducerea empirica are 1in prim plan personalitatea
conducatorului, intuitia si insusirile necesare gasirii solutiilor la situatii,
fara constientizarea rationala a unor principii, norme, proiecte,
metodologii.

A fi manager nu Inseamna a exercita o meserie, inseamna a Implini o
meserie, a face un apostolat. Managerul ocupa un loc important in
activitatea educationald si cea extrascolara deoarece contribuie la
formarea personalitatii elevilor, la conduita lor in societate, la formarea lor
ca indivizi si cetateni etc.

Activitatile educative constau 1in activitati extrascolare si
extracurriculare precum programe educationale, proiecte educationale,
parteneriate educationale, competitiile scolare, excursii, vizite, serbari si
voluntariat.

In cadrul activitdtilor extrascolare directorul adjunct pentru
educatie indeplineste atributiile delegate de catre director pe perioade
determinate, precum si pe cele stabilite prin regulamentul de ordine
interioara. Ca relatii organizatorice directorul adjunct isi desfasoara
activitatea in sub ordinea directorului care ii elaboreaza fisa postului, i
evalueaza activitatea si 1i acorda calificativul anual. Acesta raspunde in
fata directorului, a consiliului pedagogic, a consiliului de administratie si a
organelor de control pentru activitatea proprie, conform fisei postului.

Totodat3, directorul adjunct pentru educatie trebuie sa tind seama
de urmatorii pagi In activitatea sa:

1. Intocmirea planului managerial la inceputul anului scolar.

2. Descoperirea si promovarea de noi activitdti educationale.

3. Desfdsurarea in conditii optime si monitorizarea activitdtilor.

4. Intocmirea raportului de evaluare a activitdtilor educative la sfarsitul
semestrelor si la sfdrsitul anului scolar.

Planul managerial presupune planificarea activitatilor educative si
stabilirea unor obiective didactice ce vor fi urmadrite pe tot parcursul
anului scolar. Acesta fiind parte componentd a planului managerial al
activitatii unitatii de invatamant.

Descoperirea presupune cautarea unor programe, proiecte sau
concursuri apdrute recent, si Incheierea de noi parteneriate si transferul
lor in practica.

Promovarea este etapa in care o activitate noud este prezentata
cadrelor didactice si de catre acestea parintilor care isi exprima acceptul
cu privire la desfasurarea activitatilor educative in cadrul grupei.
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Monitorizarea activitdtilor se va realiza prin consemnarea unor date

specific fiecarui tip de activitate pe tot parcursul anului scolar in vederea
intocmirii unui raport cat mai complet.

De asemenea, sunt evidentiate urmdtoarele atributii:

organizeaza procesul educational;

intocmeste orarul activitatilor educationale din institutie;
repartizeaza sarcinile didactice personalului de predare;
coordoneaza activitatea metodica;

valideaza inventarul de evaluare sumativa finala;

asigura aplicarea planurilor de invatamant si a curriculumului
scolar;

controleaza ritmicitatea parcurgerii materiei la disciplinele de
invatamant;

elaboreaza graficul tezelor semestriale/ anuale, a probelor de
corigentd si examindrilor elevilor amanati la incheierea situatiei
scolare, a concursurilor scolare;

efectueaza activitati de control si evaluare a cadrelor didactice;
coordoneaza activitatea de formare profesionala continua;
coordoneaza activitatile de prevenire, identificare, raportare,
referire si asistentd in cazurile de abuz, neglijare, exploatare a
copilului [35].

Autorul S. Cristea evidentiaza cd managementul educational, ca

activitate psihologic3, se bazeaza pe trei caracteristici:

Conducere de sistem primar (abordare globald a tuturor elementelor
educatiei si a aplicatiilor specifice functiei conducerii, la diverse
niveluri);

Conducere de tip pilotaj (valorificarea optimd a resurselor
pedagogice ale sistemului educatiei, prin functiile manageriale:
planificare - organizare, orientare metodologicd, de reglare -
autoreglare);

Conducere strategicd (evolutie inovatoare de perspectivd a sistemului
la diferite niveluri de organizare). Reiesind din cea de a treia
caracteristica, si anume conducerea strategica, demna de retinut de
catre directorii adjuncti pentru educatie, ne propunem in paragraful
2.1.sd o caracterizam detaliat.

Managerul este privit din doud puncte de vedere:

aspectul structural, adicd intre membri si ceilalti conducatori care
s-au implicat in actul managerial;

aspectul functional in care este bine definit rolul fiecarui manager.
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Se stie ca managerii lucreaza pe diferite niveluri care reclama
diferite calitati.

Care este rolul managerului in activitatile extrascolare? Ce face el la
nivelul sau ierarhic? Un studiu efectuat de Henry Mintzberg precizeaza 10
roluri manageriale, pe care le Imparte in trei categorii aflate in stransa
legatura unele cu altele:

- roluri interpersonale;
- roluri informationale;
- roluri decizionale.

Rolurile interpersonale rezultd din autoritatea formald a
managerului si vizeaza relatiile interpersonale. Acestei categorii de roluri
ii sunt atribuite:

- rolul de reprezentare presupune contactul cu subordonatii proprii
sau ai altor institutii, cu managerii situati pe acelasi nivel sau pe
altele, In cadrul unor reuniuni oficiale cdnd managerul, in numele
institutiei executa o actiune (de exemplu, Inmanarea unor premii
anuale, a unor distinctii, in cazul nostru diplome pentru cele mai
reusite activitati extrascolare organizate la nivel de raion, republica
etc.).

- rolul de manager presupune directionarea si coordonarea activitatii
subordonatilor.

- rolul de legdturd presupune relatii cu altii In interiorul si in afara
institutiei.

Rolurile informationale plaseaza managerul in punctul central de
primire si transmitere a informatiilor. Primele trei roluri au permis
managerului sd construiasca o retea de relatii interumane, care il ajuta in
culegerea si receptarea informatiilor ca un monitor si transmiterea lor atat
ca un diseminator cat si ca un ,purtator de cuvant”.

- Rolul de monitor implicd examinarea mediului in organizarea
culegerii informatiilor, schimburilor, oportunitatilor si problemelor
care pot sa afecteze institutia. Contactele formale si informale
dezvoltate in rolul de legatura sunt folosite deseori aici.

- Rolul de diseminator presupune furnizarea informatiilor importante
subordonatilor.

- Rolul de ,purtdtor de cuvdnt” implica legaturile cu alte persoane din
afara compartimentului sau:

- din interiorul institutiei, cind reprezintd interesele unui grup in fata
nivelului ierarhic superior;
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in exterior, cind prezinta punctul de vedere al organizatiei cu
privire la o anumita problema.

Roluri decizionale sunt rolurile privind relatiile interpersonale si

cele de culegere si transmitere a informatiilor ce servesc ca intrari in
procesul de luare a deciziilor.
a. Rolul de intreprinzdtor este acela de a cauta noul - idei, metode,

tehnici si a-1 introduce in institutie cu scopul schimbarii ei in bine, a
conducerii catre performanta.

b. Rolul de stabilizator revine managerului atunci cand este obligat
sa ia decizii rapide in momentul in care, datoritd unor factori
perturbatori, institutia pe care o conduce iese din starea stabila.
Intr-o astfel de situatie, acest rol devine prioritar fati de celelalte, in
joc intrand ,viteza de reactie” si gasirea optimului 1n influentarea
factorilor de mediu pentru obtinerea cat mai rapida a stabilitatii.
Rolul de distribuitor de resurse il plaseaza pe manager in pozitia de a
decide cine primeste si cat din aceste resurse, care pot fi: bani, forta
de muncd, timp si echipamente. Aproape Intotdeauna nu exista
suficiente resurse si managerul trebuie sa imparta acest putin in
mai multe directii.

Rolul de negociator. Negocierea presupune, in ordine, munca,
performant3, obiective clare si orice altceva poate influenta in bine
rezultatul final [7, p. 33-34].

Rolul directorului adjunct pentru educatie vazut ca un model de

comportare asociat pozitiei sociale respective, reprezinta asteptarile
membrilor institutiei fata de manager. Astfel managerul are rolul de:

reprezentant al comunitatii educative;
decident;

organizator;

mediator;

evaluator;

membru al comunitatii educative si locale;
cetdtean.

Reiesind din aceste roluri, directorul adjunct pentru educatie trebuie

sd dispund si de urmdtoarele competente:

decizional3;

profesionala;

juridica;

psihopedagogica si sociologica;

economico-financiara si administrativ-gospodareasca;
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manageriala;
cultural3;
social-morala.

Totodata evidentiem trasaturile directorului adjunct eficient pentru

educatie:

cunoasterea problemelor de baza;

cunostinte profesionale relevante,

sensibilitate consecventa la evenimente;

competente analitice, de rezolvare a problemelor, de luare a
deciziilor si de judecats;

abilitati si competente sociale,

rezistenta emotionala;

creativitate;

cunoasterea de sine,

reactivitate, adic3, tendinta de a reactiona productiv la evenimente.

In literatura de specialitate se specificd si cateva calititi si abilitati

manageriale absolut necesare unui manager. Acestea sunt:

abilitdti intelectuale - gandire logica, capacitate de conceptualizare,
capacitate de diagnoza etc.;

abilitdti antreprenoriale - capacitate de decizie, proactivitate etc.;
abilitdti socio-emotionale - va tine cont de tendintele majore ale
managementului si ale vietii politico-economice autocontrol,
spontaneitate, obiectivitate in perceperea si judecarea altora,
autoestimare corecta, capacitate de rezistenta si adaptabilitate etc.;
abilitdti interpersonale - 1incredere, centrarea pe dezvoltarea
celorlalti, capacitatea de a-i influenta pe ceilalti, capacitatea de a-i
asculta si de a lua in considerare alte pareri, comunicarea facila,
atitudinea pozitiva, capacitatea de a controla si altele [13, p. 37].

Activitatea unui manager este variata si complexa si pentru a o

desfasura acesta are nevoie de abilitdti specifice care sa 1i permitd sa
conduca eficient si eficace structura pe care o coordoneazd. Dintre
numeroasele categorii de abilitati prezentate In literatura de specialitate,
cele propuse de cercetitorul american Robert L. Katz sunt de referinta. in
urma unor cercetdri de amploare, Katz a constatat ca un manager are
nevoie de trei categorii de abilitati (engl. skills): [15, p. 32]
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1. Abilitdti tehnice: de a lucra cu instrumente si tehnica specifice.

2. Abilitdti interpersonale: de a lucra cu alti oameni, lucrul in echip3,
comunicare, relationare, motivare.

3. Abilitdti cognitive: analiza criticd, diagnoza, rezolvare de probleme,
gandire creativa, identificare de solutii, elaborare de strategii,
relationarea cu mediul extern.

Un manager eficient poate fi recunoscut dupa faptul ca el prefera sa
faca ceea ce trebuie sa fac3, sa gaseasca variante creatoare in loc sa rezolve
probleme, sa optimizeze folosirea resurselor in loc sa protejeze resursele,
sa obtina rezultate In loc sa-si respecte sarcinile, sa mareasca beneficiile in
loc sa reduca cheltuielile.

Orice manager ar trebui sa-si adreseze Intrebarea: Care sunt
normele mele de eficientd. Cum pot sd-mi dau seama dacd muncesc bine?

Se recomanda ca periodic managerul sa se autoevalueze pornind de
la urmatoarea nota: ,obtin realizdri eficiente atunci cdnd..” si sa ceara si
subalternilor sai sa-1 aprecieze conform urmatoarelor note:

- Cea mai eficientd activitate a fost...
- Cea mai neeficientd activitate a fost...

Gerald A. Cole, in lucrarea sa ,Management: Teorie si Practicd’,
remarca limitele eficientei personale, care constau in:

- Necunoasterea de sine sau incapacitatea de a se organiza, a-si
organiza viata si munca;

- Valorile personale neclare;

- Obiectivele personale neclare;

- Stoparea procesului de autocunoastere si formare continud;

- Incapacitatea de diagnosticare §i rezolvare eficientd a problemelor;

- Insuficienta creativitdtii personale;

- Incapacitatea de a influenta subalternii;

- Neintelegerea particularitdtilor activitdtii manageriale;

- Incapacitatea de a invdta pe altii;

- Incapacitatea de a forma i integra un colectiv [8, p. 345].

Practica demonstreaza ca orice manager este influentat de anumite
slabiciuni. Acestea i afecteaza capacitatea de a vedea clar sau in
profunzime problemele. Ele duc la un exces de egoism, la rigiditate si
inflexibilitate, la fuga de raspundere. Aceste slabiciuni provoaca multe
dificultati si creeaza bariere in calea unui management eficient.

Depadsirea slabiciunilor se poate realiza prin:

- asti ce este o slabiciune, cand si cum se manifest3;
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a recunoaste principalele categorii in care se Incadreaza cele mai
multe slabiciuni;

a cunoaste dificultatile care le creeaza;

a aplica remediul adecvat.

In practica manageriald, directorul adjunct pentru educatie

intdmpina adeseori anumite dificultati. Aceste dificultati sunt clasificate in
felul urmator:
a) dificultati ce provin de natura umana:

incapacitatea managerului de a accepta critica;

considerarea actiunilor colaboratorilor drept competitionale si
amenintdtoare;

retinerea de la relatii interumane cu colegii;

nemanifestarea dorintei de a acorda incredere sau recompense cdnd
acestea sunt meritate.

b) dificultati ce provin din raportarea managerilor la idei si valori:

reactia emotionald fatd de o idee;
exagerarea propriei functii;
discreditarea altora.

c) dificultati ce reies din tratarea problemelor:

tdrdgdnarea;

asumarea de riscuri;

pasarea rdspunderii;

neputinta de a diagnostica;

tendinta de a actiona dupd model;

tendinta de a primi lovituri fdrd a-si forma un complex de persecutie.

d) dificultati ce apar din Infruntarea realitatii vietii.

puterea de a trdi echilibrat succesele si esecurile;
puterea de a actiona in conditii de frustrare.

Dificultatile cu care se confruntd un manager sunt de natura

obiectiva si subiectivd. In luptd cu aceste dificultiti, organismul uman
apeleaza la asa numitele mecanisme de aparare ale individului, de obicei
inconstiente. Acestea produc comportari favorabile sau defavorabile ale
directorului fatd de subalterni. Combaterea acestei dificultati este o
obligatie. Cauza din care este necesara cunoasterea si analiza lor.

Dintre comportamentele defavorabile institutiei amintim:

trecerea cu vederea sau negarea unor probleme dificile, care prin
neluarea lor in seama se considera ca vor fi lichidate;

xenofobia - invinovatirea permanentd si evident nejustificata a
altora;
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- considerarea unor probleme ca inaccesibile si refuzul de a mai
incerca vreo actiune.

Aceste mecanisme de aparare a individului care actioneaza conform
nevoilor personale au anumite particularitati:
- nuactioneaza la toti membrii;
- sunt necesare, au rol de echilibrare psihologica a individului;
- suntindividuale;
- sunt stabile.

Managerul trebuie sa depaseasca aceste mecanisme de aparare,
atunci cand sunt neeficiente [23].
Gregseli pe care un manager trebuie sd le evite:
- A amana unele probleme de pe o zi pe alta;
- Arealiza sarcinile numai pe jumatate;
- A seangaja in prea multe activitati simultan;
- A se considera competent in toate.

In proiectarea si organizarea activititilor extrascolare directorul
adjunct pentru educatie trebuie sa aiba elaborat un program educativ
complementar programului scolar obligatoriu, care sa ofere oportunitati
de invatare formald si nonformald, pentru consolidarea competentelor,
invatare remediald si accelerare a invatarii prin activitati educative,
recreative si de timp liber.

Un program educativ trebuie sa fie conceput de institutiile de
invatamant sub forma de proiect in urma unei analize de nevoi, prin
consultarea elevilor, reprezentantilor legali, a cadrelor didactice, a
comunitatii locale si a altor institutii si organizatii partenere. Pe baza
acestor demersuri, institutiile de invatamant stabilesc grupul tinta al
programului.

In continuare propunem un program educativ proiectat diferit/
altfel decat cel traditional. Programul educativ intitulat ,Sdptdmdna
activitdtilor preferate” consta in dedicarea unei saptamani la decizia scolii
de organizare si desfasurare a activitatilor educative, pe parcursul careia
nu se organizeazd lectii conform orarului obisnuit al unitatii de
invatamant, ci avand un orar special.

Scopul unui astfel de program educativ consta in implicarea tuturor
elevilor si a cadrelor didactice in altfel de activitati educative, concepute si
organizate conform intereselor si preocuparilor diverse ale elevilor, astfel
incat acestea sa puna in valoare talentele si capacitatile acestora in diferite
domenii, si sa stimuleze participarea lor la actiuni variate, in contexte
nonformale. Fiecare scoala trebuie sa-si propuna diverse activitati, sa-si
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uneasca fortele si sa-i ajute pe elevi sa redescopere lectura, jocul, placerea
scenei, bucuria de a citi, adevarata valoare a cartilor, sa-si descopere
aptitudinile antreprenoriale, deprinderile de Invatare a unei limbi straine,
dar si sa-si consolideze spiritul de echipa, educarea si constientizarea
faptului ca prin sport invata sa-si formeze un caracter puternic si sanatos,
un cult al idealului dezinteresat, un efort de a ridica conceptia despre
onoare si demnitate la inaltimea elanului fizic.
In cadrul programelor educative elaborate si organizate de fiecare
unitate de Invatamant, vor fi inclusi toti elevii §i toate cadrele didactice.
Obiectivele strategice ale programului educativ sunt:

e formarea si dezvoltarea Iinsusirilor intelectuale, morale si a
spiritului de echipa;
dezvoltarea competentelor de interrelationare si de comunicare;
dezvoltarea competentelor artistice;
dezvoltarea spiritului de cooperare, competitiv;
valorificarea potentialului elevilor;
familiarizarea cu alte medii pentru dobandirea de cunostinte;
dezvoltarea deprinderilor, obisnuintelor si abilitatilor practice;
asumarea participarii active la activitatile extracurriculare din
aceasta perioada;
e formarea si dezvoltarea capacitatii de a avea initiative personale pe

care sa le puna in practica cu succes.

In programul educativ, planificarea reprezinti o activitate orientats
spre viitor si implica procesul de stabilire a obiectivelor si a ceea ce
trebuie de facut pentru a atinge aceste obiective.

Planificarea presupune luarea de decizii vizdnd urmatoarele
intrebari:

- Ce trebuie fdcut?

- Care sunt termenii de realizare?

- Unde trebuie fdacut?

- Cine trebuie sd faca?

- Cum trebuie fdcut?

- Care sunt resurse necesare?

Pentru elaborarea programului de activitdti, pe parcursul primului
semestru la orele de dirigentie li se vor solicita propuneri elevilor si
cadrelor didactice, in cadrul sedintelor comisiilor metodice. Dupa colectarea
propunerilor se vor desfasura dezbateri in colectivele de elevi, in consiliul
profesoral si in comitetul reprezentativ al parintilor, in vederea adoptarii
programului agreat de majoritatea elevilor si a cadrelor didactice.
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Modalitatea de selectie a activitatilor propuse se va decide la nivelul
unitdtilor de Invatamant si presupune implicarea, in egald masur3, a
elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor, astfel incat proiectele si
activitatile selectate sa corespunda obiectivelor educationale specifice
comunitatii scolare, fiind un rezultat al opiniilor acesteia.

Tipurile de activitati care se organizeaza in sdptdmana mentionat3,
durata acestora, modalitatile de organizare si responsabilititile se
stabilesc in consiliul profesoral si se aproba de consiliul de administratie
al unitatii de Invatamant.

Conducerile unitdtilor de invatdmant vor asigura popularizarea
programului educativ la nivel local, pentru crearea unui impact pozitiv al
activitatilor organizate, atat in unitatea de invatamant, cat si in comunitate.

Organizarea defineste ansamblul proceselor de conducere prin
intermediul carora se divizeaza activitatea institutiei, stabilindu-se si
determinandu-se subactivitatile si sarcinile corespunzatoare concrete.

Organizarea consta in:

- definirea pozitiei si a rolului fiecarui compartiment;

- precizarea scopurilor, sarcinilor, responsabilitatilor si autoritatilor
fiecarui post;

- repartizarea echitabild a sarcinilor;

- stabilirea relatiilor Intre compartimente;

- stabilirea gradului optim de delegare a autoritatii si
responsabilitatii;

- repartizarea resurselor pe obiective.

- organizarea raspunde la intrebarile: cine anume si ce trebuie sa faca;

- cine raspunde si de cine raspunde;

- canalele de comunicare:

- gruparea concretd a activitatilor omogene si specializate.

Astfel, se recomanda elaborarea unor proiecte la nivelul claselor, al
grupurilor de clase sau al unitatii de Invatamant, care sa urmareasca si sa
permita realizarea unor obiective educationale prin activitdti care in
programul normal din perioada cursurilor, nu se pot derula.

Proiectele se pot organiza in parteneriat cu alte unitati de
invatamant, cu organizatii nonguvernamentale, cu centrele pentru copii,
cu directiile de tineret si sport, taberele scolare, cu institutii culturale si
stiintifice (institute de cercetari, facultati etc.), cu politia, directiile de
sandtate publica, agentiile pentru protectia mediului etc.

Atat elevii, cat si cadrele didactice vor alege activitadtile la care
doresc sa participe din lista celor propuse. De asemenea, se va avea in
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vedere posibilitatea implicarii parintilor care doresc acest lucru, precum si
a altor parteneri.

Fiecare activitate la care participa elevii trebuie sa fie coordonata de

un numadr corespunzator de cadre didactice. Indiferent de tipurile de
activitati organizate, conducerea unitdtii de Invatamant si cadrele
didactice vor lua toate masurile pentru asigurarea supravegherii elevilor
si a securitatii acestora.

Tipurile de activitdti care pot fi organizate In cadrul programelor

educative, pot include, fara a se limita la acestea:

activitati culturale;

activitati tehnico-stiintifice;

activitati sportive;

activitati de educatie pentru cetdtenie democratica, pentru promovarea
valorilor umanitare (inclusiv voluntariat, caritate, implicare activa in
societate, responsabilitate social, relatii si comunicare etc.);

activitati de educatie pentru sanatate si stil de viatd sanatos
(inclusiv referitoare la dependenta de calculator, siguranta pe
internet etc.);

activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului (inclusiv
colectare selectiva, economisirea energiei, energie alternativa etc.);
activitati de educatie rutiera etc.

Aceste activitdti se vor organiza sub diferite forme, ca de exemplu:
ateliere de teatru, dans, muzic3, arte plastice;

competitii organizate la nivelul scolii, al grupurilor de scoli, al
localitatii;

mese rotunde, dezbateri;

activitati de voluntariat sau de interes comunitar;

campanii antitutun/ antialcool/ antipoluare/ de prevenire a
delincventei juvenile/ de prevenire a traficului de persoane etc.;
proiecte comunitare, de responsabilitate social3;

educatie de la egal la egal (peer-education);

schimburi de experient3d;

vizite de studii;

tabere/ scoli de creatie;

parteneriate educationale si tematice la nivel de unitati de Invatamant,
pentru dezvoltarea aptitudinilor pentru lucrul in echipa si in proiecte.
Toate tipurile de activitati anterior mentionate trebuie sa fie

monitorizate.
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Astfel, monitorizarea reprezinta observarea si Inregistrarea regulata a
activitatilor din cadrul unui program. Acest proces presupune colectarea de
rutind a informatiilor referitoare la toate aspectele unui program [22, p. 11].

A monitoriza inseamna a urmari desfasurarea activitatilor incluse
intr-un proiect. Aceasta presupune observarea sistematica a proceselor in
desfasurare.

Monitorizarea presupune de asemenea informarea periodica a
donatorilor, celor direct implicati precum si a beneficiarilor asupra
desfasurarii programului.

Monitorizarea poate fi comparatd cu mersul pe bicicleta: doar
privind inainte poti alege directia corectd.

Informatiile obtinute prin monitorizare pot fi folosite pentru:

- aanaliza situatia comunitatii si a programului initiat;

- adetermina dacad resursele implicate sunt utilizate corespunzator;

- a identifica problemele cu care se confruntd institutia sau
programul si posibilele solutii;

- a se asigura ca toate activitatile sunt efectuate corect si la timp de
catre personalul adecvat.

Activitdtile programului propus vor fi organizate pe parcursul unei
sdptamani din cadrul anului scolar, aleasa la decizia scolii, acoperind cel
putin numarul de ore prevazut in orarul obisnuit al scolii atat pentru elevi,
cat si pentru cadrele didactice. Dupa aprobarea de catre consiliul de
administratie, programul educativ adoptat devine obligatoriu atat pentru
elevi, cat si pentru cadrele didactice.

Elevii au obligatia de a participa la activitatile pentru care s-au
inscris, absentele fiind inregistrate in catalogul clasei la rubrica ,Purtare”.

Activitatile aprobate se vor mentiona in condica de prezentare a
cadrelor didactice si vor fi monitorizate de conducerea unitatii de
invatdamant. Managerul scolii, directorul adjunct pentru educatie vor
monitoriza si vor evalua activitatile din cadrul programului educativ.

Dupa incheierea vacantei de primavara, in fiecare unitate de
invatamant, primul consiliu va analiza calitatea activitatilor organizate,
rezultatele educationale ale acestora, precum si modalitatile de ameliorare
a planificarii si organizarii programului educativ. La activitatea de analiza
in cadrul consiliului profesoral vor participa reprezentanti ai elevilor si
parintilor, care vor prezenta puncte de vedere asupra activitatilor derulate
in program. Managerul institutiei de Invatdmant va prezenta un raport de
monitorizare a calitatii activitatilor planificate.

La sfdrsitul anului scolar, managerii vor include in raportul privind
starea Invatamantului un capitol referitor la relevanta si valoarea
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formativa a tuturor activitdtilor desfasurate in cadrul programului
educativ, evidentiind nivelul interesului manifestat de elevi si de cadrele
didactice fata de organizarea si desfasurarea acestuia.

In subcapitolul 2.2.Forme si modele de organizare a activitdtilor
extrascolare vom prezenta un Model de planificare a activitatilor
extrascolare pe trepte de invatamant, conform programului educativ
LSdptdmdna activitdtilor preferate” descris anterior.

1.3. Metode si tehnici manageriale de organizare a activitatilor
extrascolare

Metoda, ca concept este specific oricarui proces, fie el material,
social sau de gandire. Fara metode nu exista nici stiinta si nici practica
manageriala [18, p. 62].

Astfel, cuvantul metoda a insemnat intotdeauna calea de a ajunge
undeva. De aceea, metoda este calea, care duce spre cunoastere, spre
intelegerea realitatii si a legitatilor dezvoltarii naturii si societatii, sau este
drumul urmat pentru a ajunge la un scop, programul adoptat pentru a
regla un ansamblu de operatii In vederea atingerii unui obiectiv [12].

Metoda de management este conceputd de unii autori, printre care
0. Nicolescu si I. Verboncu ca un ansamblu de principii, idei, orientari,
procedee si studii de caz ce pot fi aplicate in activitatea unei organizatii.
Metoda de management acordd o atentie deosebitd imaginatiei
constructive, posibilitatii de aplicare In mod creativ a unor procese, studii
de caz la conditiile concrete din cadrul fiecarei intreprinderi [21, p. 74].

Aceeasi autori afirma ca metodele de management reprezintd un
sistem de mijloace de influentd a subiectelor de management asupra
obiectelor de management in scopul obtinerii unor anumite rezultate
[idem p. 87].

Autorii citati anterior observd c3a metodele manageriale se
caracterizeaza prin urmatoarele elemente [ibidem, p. 89]:

- sunt orientate spre realizarea obiectivelor si sarcinilor stabilite de
organizatie. Metoda manageriala este instrumentul directionat spre
desfasurarea si dezvoltarea activitatii organizatiei;

- metodele sunt alese dintr-un ansamblu variat de metode, deoarece
se analizeaza eficacitatea acestora.

Astfel, metodele manageriale sunt produse originale ale cercetarilor
stiintifice, apartindnd 1n intregime stiintei atdt prin origine cat si prin
domeniul lor de aplicatie, apeland mai mult la imaginatia constructiva si
urmareste cresterea eficientei activitatii manageriale.
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Potrivit autorilor O. Blagorazumnaia si R. Lapusina, metodele
manageriale reprezinta totalitatea actiunilor practice orientate spre
atingerea scopurilor si sarcinilor organizatiei. Initial trebuie sa stii cum sa
actionezi, apoi sa realizezi actiunile propriu-zise. De aceea, autorii afirma
ca utilizarea metodelor si tehnicilor manageriale Inseamna tranzitia de la
etapa de cunoastere la etapa de reglementare si aplicare in practica a
scopurilor propuse [24, p. 99].

Dupa pdrerea noastra orice metoda manageriala trebuie sa raspunda in
principal unor cerinte care {i privesc pe subordonati in actiune asa cum sunt
ei. Fie ca este vorba de manageri sau subordonati, de indivizi sau grupuri,
metoda manageriald trebuie sa ofere solutii pentru a-i face sd stie, sd poatd si
sd actioneze cat mai eficient In cadrul institutiei si pentru institutie.

Aceste trei cerinte sunt esentiale datorita faptului ca nelndeplinirea
unei cerinte face inutila satisfacerea celorlalte.

La etapa actuala sunt cunoscute si aplicate in practica o multitudine
de metode manageriale, fiecare din ele avand atat avantaje cat si
dezavantaje [14, p. 18].

» Metoda manageriald prin obiective se vizeazd prin urmdtoarele
caracteristici:

- managementul trebuie sa dispund de mijloace de control la
institutia In ansamblul ei, cat si pe compartimente constitutive;

- controlul se poate exercita numai atunci cand dispunem de
informatii corespunzatoare;

- informatiile si datele devin utile In practicA numai daca pot fi
comparate cu standarde dinainte stabilite si acceptate[17]:

In urma analizei critice a acestei metode s-a elaborat al patrulea
concept, care std la baza metodei prin obiective si anume [14, p. 19]:

- managementul trebuie sa defineasca un obiectiv principal al unitatii,
in ansamblul obiectivelor pe perioade scurte cat si Indelungate, care
sa fie predominant fata de Intreaga ei activitate si sa fie factorul
coordonator al acestuia.

-27 -



Stabilirea
obiectivelor fundamentale
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Evaluarea realizarii
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Elaborarea programelor
de actiune si a
programelor de termene

Urmarirea realizarii
obiectivelor gi
corectarea operativa a
abaterilor semnificative

Adaptarea principalelor trei subsisteme
(organizatoric, decizional, informational
la cerintele obiectivelor stabilite anterior

Figura 1. Etapele implementdrii metodei manageriale prin obiective

Datoritd complexitatii

activitatilor unei institutii, metoda

manageriala prin obiective are o structurd complexd, formata din sase

componente, si anume [20]:
- sistemul de obiective;
- programele de actiuni;
- calendarele de termene;

- bugetele de venituri si cheltuieli;

- repertoarele de metode;
- instructiuni.

Orice institutie, indiferent de domeniul de activitate, stabileste si
realizeazda un sir de obiective. Prin obiective se inteleg scopuri sau
deziderate cuantificabile pe care un colectiv, grup sau individ si le propune
sd le realizeze intr-un termen stabilit si cu mijloace predeterminate [17].

Sistemul de obiective - cuprinde obiectivele fundamentale, specifice
si individuale. Acestea trebuie sa fie realiste, stimulative, mobilizatoare si

comprehensibile.
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INSTRUCTIUNI

BUGETE DE
PROGRAME || CALENDARE || ypnyrurist || REPERTOARE
DE ACTIUNI || DETERMEN || chELTuleLl || DE METODE

Figura 2. Componentele managementului prin obiective

Programele de actiuni - se Intdlnesc pentru fiecare compartiment
organizatoric, respectiv pentru ansamblul institutiei, tindnd cont de
resursele umane, materiale si financiare necesare.

Calendarele de termene - sunt atasate programelor de actiuni
necesare sincronizarii obiectivelor fundamentale.

Bugetul de venituri si cheltuieli - este intocmit pentru institutia in
ansamblul sau;

Repertoarele de metode - reprezinta selectarea celor mai adecvate
metode si tehnici In functie de obiectivele prestabilite atat pentru munca
manageriala cat si cea de executie.

Instructiunile - exprima conceptia manageriala asupra modului de
realizare a obiectivelor.

Aplicarea in practica a metodei prin obiective implica parcurgerea a
catorva etape [apud 17].

- stabilirea obiectivelor fundamentale ale activitatilor extrascolare;

- stabilirea obiectivelor specifice si individuale;

- stabilirea programului de actiuni;

- adoptarea corespunzdtoare a subsistemelor decizional, structural si
informational al institutiei la cerintele realizarii obiectivelor;

- urmarirea realizarii obiectivelor;

- evaluarea realizarii obiectivelor si recompensarea personalului.

Din cele relatate anterior rezulta complexitatea acestei metode,
aplicarea ei In practica implica toate aptitudinile manageriale si presupune
0 temeinica pregatire prealabild. Aceastd metodd pretinde managerului
adjunct pentru educatie o pregatire eficientd In domeniu, multa
consecventa si fermitate in aplicare.
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< Avantajele metodei: este o metoda deschisa, asigura coordonarea
eforturilor, este compatibila cu progresul tehnic, ofera posibilitatea de
formare continua a cadrelor didactice in aceasta directie.

+ Dezavantajele metodei constau in: inadaptabilitatea la obiective
pe termene diverse, un oarecare separatism intre compartimentele
structurale ale institutiei.

» Metoda manageriald prin rezultate este o metoda care prin
identificarea potentialelor si valorificarea posibilitatilor institutiei,
urmdreste maximizarea rezultatelor acesteia, conducerii revenindu-i
misiunea de a face institutia cit mai rentabild. In cadrul acestei metode
punctul de plecare o constituie analiza existenta In institutie, a actiunilor si
deciziilor din perioada anterioarda pentru a vedea interactiunile dintre
rezultate si resurse, dintre eforturi si realizari. Prin aceastd metod3,
directorul adjunct pentru educatie va urmari performantele elevilor.

< Avantajul metodei este ca managementul se axeaza pe resurse,
activitatea de control si coordonare devin mai simple.

+ Dezavantajul consta in aceea ca este orientata spre succesul de
moment, adica spre prezent, iar pe termen lung ne reuseste sa asigure
viitorul institutiei.

» Metoda manageriald prin exceptii - se bazeaza pe recunoasterea ca,
persoanele din conducerea unei institutii scolare trebuie sa se concentreze
asupra unor probleme esentiale si asupra aspectelor de perspectiva.
Aplicarea metodei are drept scop simplificarea procesului de conducere, in
vederea degrevarii conducatorilor de la niveluri ierarhice superioare de
probleme ce pot fi solutionate de catre subalterni.

Conducerea prin exceptie - inseamnd cd, managerul se va ocupa de o
problemd numai dacd ea reprezintd o exceptie, respectiv, cind apar
discordante intre procesul de executie si sarcinile planificate, cand
conducatorul va interveni pentru a prelua de la subordonati acele sarcini
pe care acestia nu le pot executa singuri.

Etapele parcurgerii metodei manageriale prin exceptie sunt:

a. stabilirea obiectivelor, avindu-se in vedere amploarea sarcinilor,

componentelor si responsabilitatilor fiecarui nivel ierarhic;

b. selectia criteriilor care trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

- sa caracterizeze activitatile desfasurate;

- sanecesite cheltuieli reduse pentru urmarirea lor;

- sd fie urmarite in mod operativ;

- safie clare, atat pentru subordonati, cat si pentru elevi.
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colectarea, Inregistrarea, preluarea si sistematizarea datelor se
realizeaza prin observarea desfdasuradrii si culegerea informatiilor
necesare cadrelor de conducere de pe diferite niveluri ierarhice;
compararea realizarilor cu obiectivele si transmiterea informatiilor
la nivelurile ierarhice prestabilite, care poate fi realizatd cu mai
multe instrumente (cu ajutorul tabelelor, descriptiv, cu ajutorul
graficelor);

luarea deciziilor de reglare a sistemului este etapa in care directorul
adjunct pentru educatie, pe baza informatiilor privind exceptiile de
la desfasurarea normala a activitatilor si a cauzelor care le
genereaza va stabili masuri ce se impun pentru a se intra in situatia
normala.

< Avantajele metodei de conducere prin exceptii sunt:
economisirea timpului cadrelor de conducere;

reducerea cheltuielilor de conducere;

simplificarea sistemului informational;

utilizarea superioara a personalului de conducere.

+ Dezavantajele metodei rezida din riscurile pe care le antreneaza

netransmiterea abaterilor semnificative.

>

Conditiile cerute pentru utilizarea metodei sunt:

responsabilitate din partea subordonatilor;

un nivel ridicat de pregatire a personalului;

reglementare strictd a sarcinilor, activitatilor si atributiilor;

un sistem informational bine pus la punct.

Metoda conducerii prin proiect - este utilizata In rezolvarea unor

probleme ivite In procesul managerial, intr-un termen scurt, in conditii
optime si cu cheltuieli minime. Aceasta metoda vizeaza stabilirea ordinii
optime in executarea operatiunilor legate de proiect si un consum minim
de resurse pentru realizarea activitatii proiectate.

Etapele ce se cer in aplicarea acestei metode:

a)
b)

definirea proiectului - prin formularea clard a obiectivului si a
indicatorilor de evaluare a activitatii;

organizarea conducerii si a structurilor care vor concura la executia
proiectului, numirea responsabilului de proiect, a elementelor
operationale si descrierea rezultatelor finale;

executia proiectului - avand ca faze: planificarea si organizarea
actiunii, repartizarea resurselor, coordonarea si Indrumarea
colaboratorilor, motivarea diferitelor actiuni prin formularea de
sarcini clare si usor de inteles de catre subordonati, precum si
modul de colaborare cu diferite compartimente din unitate;
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d) finalizarea proiectului si dizolvarea colectivului (se Intocmeste
documentatie cu privire la rezultatele lucrarii si a studiului de
eficientd, ficandu-se comparatiile posibile si necesare).
< Avantajul acestei metode - pretinde ca directorul adjunct pentru

educatie sa posede competente de conducator, fiind si un bun specialist.

» Metoda conducerii prin buget - metoda complementara a conducerii
prin obiective, reprezentand o modalitate specifici de exercitare a
functiilor conducerii, prin organizarea, comanda, coordonarea, controlul si
evaluarea rezultatelor, care pentru stabilirea obiectivelor fundamentale si
derivate, dar si obtinerea lor - se face sub forma financiar-contabila.

Conditiile necesare aplicarii acestei metode de conducere:

- existenta unui sistem de programare, evidenta si urmarire operativa
a costurilor de productie la nivelul scolii;

- existenta unei structuri organizatorice in deplina concordanta cu
obiectivele stabilite.

Etapele aplicarii bugetului sunt:

a) pregatirea si elaborarea bugetului - se iau In considerare perioadele
precedente, indicatorii planurilor, capacitdtile de productie,
randamentele utilajelor din dotare, valoarea rezultatelor finale;

b) aprobarea bugetului - presupune consultarea factorilor implicati In
realizarea sarcinilor;

c) executia bugetului;

d) controlul bugetelor.
< Aplicarea acestei metode are urmatoarele avantaje:

- permite programarea costurilor la fiecare nivel organizatoric;

- asigura resursele necesare realizarii obiectivelor;

- furnizeaza informatii operative privind abaterile.

» Sedinta - metodda manageriald care consta In reunirea mai multor
persoane pentru un scurt interval de timp sub coordonarea unui manager,
in scopul solutiondrii in comun a unor sarcini cu caracter informational,
decizional sau actional pe baza de comunicare. Sedinta este modalitatea
principala de transmitere a informatiilor si de colectare a feedbackului.
Calitatea ei conditioneaza calitatea managementului, fiind implicatd in
exercitarea previziunii, organizarii, coordonarii si controlului.

< Avantajele utilizdrii sedintelor pot fi: cresterea nivelului de
informare a personalului, fundamentarea temeinica a deciziilor,
dezvoltarea coeziunii in cadrul compartimentelor etc.

+ Dezavantajele utilizdrii sedintelor constau in consumul mare de
timp, reducerea operativitatii solutionarii unor probleme si scdderea
responsabilitatii unor manageri.
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» Metoda manageriald prin comunicare consta in exercitarea in bune
conditii a atributelor ce revin functiei de management si depinde de
calitatea comunicarii. Metoda manageriald prin comunicare se bazeaza pe
urmatoarele premise [12]:

- directorul adjunct pentru educatie bazat pe efortul de a convinge
elevii sa se comporte si sa activeze potrivit deciziilor luate in
comun;

- elevii bine informati sunt mai usor de convins de necesitatea si
rationalitatea executarii corespunzatoare a deciziilor luate si a
indeplinirii sarcinilor ce le revin cu atat mai usor cu cat informatia
este mai cuprinzatoare incluzand atat justificarea, cat si importanta
deciziilor si sarcinilor In cauza, in contextul situatiei si activitatilor
alese;

- informarea elevilor contribuie la o mai buna orientare in activitatea
lor precum si la o0 mai buna motivatie. Cele mai multe persoane sunt
impresionate in bine, in faptul ca li se acorda aceasta atentie.

- efectul motivational este cu atidt mai bun cu cat informarea explica
elevilor mai mult de ce s-a luat decizia in cauza, decit cum trebuie
de Indeplinit.

- comunicarile directe sunt mai convingdtoare si mai motivate decat
cele intermediare.

Atentia ce li se acorda, prin natura comunicarii, impresioneaza si
motiveaza elevii, relevand esenta psihologica a metodei manageriale prin
comunicare.

» Convorbirea este o componentd a metodei manageriale prin
comunicare. Continutul, menirea si rezultatele convorbirilor sunt diferite -
ele pot urmari obtinerea sau transmiterea informatiei, cunoasterea in mai
in de aproape a elevilor, crearea unui climat de respect si incredere,
formularea obiectivelor.

Metodele folosite de manager sunt variate, dintre acestea putem
evidentia:

- metode de influenta organizatorica;

- stimulare materiald;

- metode de influenta sociala si morala.

Metodele de influentd organizatoricd se bazeaza pe autoritatea
managerului, pe Imputernicirile lui, pe disciplina si raspunderea
administrativa. Uneori ele sunt eronat identificate cu voluntarismul care
nu-i altceva decit o administrare birocraticd, o schimonosire a stilului
normal de conducere. Se deosebesc doua tipuri de mijloace organizatorice:

- de circumstante (acte);
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- de tip (norme).

Actul este un ordin, o dispozitie, o indicatie. Norma e si ea o
influentd, numai ca asupra unui grup de situatii concrete. Sensul actului e
de a se actiona In momentul de fata, sensul normelor: de fiecare data cand
situatia e de anumitd natura se procedeaza Intr-un anumit fel. Normele
scutesc managerul de un numdr enorm de ordine. Acestea sunt
obligationale, de interzicere, de imputernicire, recomandatie etc.

Actul include teme (ce trebuie de facut) executantul, termenele
executdrii, precum si indicatii cu privire la procedura raporturilor. Uneori se
stabileste si ordinea actiunilor. Formularea influentei organizatorice are o
mare importantd. Ea trebuie sa fie clara si inteleas3, sa fixeze obiectivele ce-i
revin executantului, imputernicirile, drepturile si resursele lui.

Influenta organizatoricd include: instructiuni, explicatii, convingeri.
Ea poate contine si indicatii privind formele de legatura cu subordonatii. O
verigd importanta a influentei organizatorice este controlul si totalizarea
rezultatelor. Dacd managerul nu totalizeaza rezultatele, acest lucru
influenteaza negativ asupra executantului. Stiind cd influenta
organizatorica nu este un scop in sine, nu putem neglija faptul ca foarte
multe depind de situatia data de executant si de aceea procedeele intelese
si inevitabile Tn unele cazuri se transforma in formalism pentru altele.

Stimularea materiald a managerului are doua forme. Prin
intermediul pdrtii permanente - salariului de functie - se creeaza o situatie
stimulatoare generalda. Ea are o importantd esentiala in ce priveste
atitudinea subalternului fata de functia sa si, respectiv, fatd de intreg
specificul influentelor organizatorice. Partea variabila a stimularii
variabile (premiile) face parte din arsenalul de mijloace curente de
influentare asupra subordonatilor.

In practica manageriali sunt aplicate pe larg si metode de influentd
sociald, precum si morald. Ea se bazeaza pe factorii politico-ideologici,
etico-morali si alti factori. Constientizarea scopului muncii, atitudinea
congstientd si fatd de indeplinirea Indatoririlor, constiinta civica creeaza
baza pentru diverse forme de stimulare morald. Stimularea morala
presupune folosirea sanctionarilor, criticii si autocriticii.

Fiecare metoda manageriala are atat laturi pozitive cat si negative.
De aceea in fata managerului apar o serie de probleme:

- sd gaseascd metodele care din punctul de vedere al obiectivelor
propuse au cel mai mare potential de influenta;

- sa determine imbinarea diferitelor metode manageriale, pentru ca
combinarea lor sa sporeasca motivarea sarcinilor ce reies din ele;
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- sa aplice metodele alese in practica, tindnd cont de practica

subordonatilor.

» Exercitiul reprezinta o metoda de invatamant, in care predomina
actiunea practici/operationald reald. Aceastd metodda implica
automatizarea actiunii didactice prin consolidarea si perfectionarea
operatiilor de baza care asigura realizarea unei sarcini didactice la niveluri
de performanta prescrise si repetabile, eficiente In conditii de organizare
pedagogica relativ identice.

Conform acestei metode propunem sa discutati despre ceea ce este
Adevarat si ceea ce este Fals in activitatea extrascolara. Listati parerile pe
o coala de flipchart, pe 2 coloane. Confruntati lista obtinuta cu tabelul 1.

Tabelul 1. Adevarat/ Fals

ADEVARAT FALS
Activitatea extrascolard are un Activitatea extrascolard nu
caracter formativ. presupune evaluare.

In cadrul activittii extrascolare se
transmit si informatii.

Activitatea extrascolard nu
presupune un cadru organizat.

Activitatea extrascolard se
bazeazd pe metode participative,
active.

Intre cursanti si formator trebuie
sd existe o subordonare ierarhicd.

Participantii pot sta jos in timpul
activitdtilor.

In cadrul activitdtilor extrascolare
este doar joc si nu invdtare.

Participantii pot intrerupe
formatorul pentru a adresa
intrebdri sau pentru a clarifica
unele aspecte.

In activitdtile extrascolare nu se
folosesc metodele expozitive.

Activitatea extrascolard existd si in
scoli.

Greselile trebuie sanctionate,
pedepsite.

Planul initial al activitdtilor se
poate modifica in functie de
reactiile participantilor.

Cursantii pot face glume oricdnd
pe seama colegilor, formatorului
etc.

Trecerea de la o etapd de invdtare
la alta se va realiza, in activitatea
extrascolard, numai dupd ce toti
participantii si-au indeplinit
sarcinile.

Activitatea extrascolard trebuie
coordonatd la nivel central de
Minister.

In cadrul activitdtilor extrascolare
poti spune liber ceea ce gdndesti.

Educatia se transmite unilateral,
de la formator la cursanti.
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Metodele manageriale exercita o influenta educativa permanenta.
Cu cat directorul devine mai constient, mai activ, principial, cu atat mai
larga devine baza de folosire a formelor mai putin drastice de influenta, a
metodelor de convingere, a argumentelor logice.

De rand cu metodele manageriale directorii adjuncti pentru
educatiei utilizeaza in randul elevilor si metodele moderne aplicabile in
organizarea activitatilor extrascolare.

Metodele moderne ajutd elevul sa caute, sd cerceteze, sa gaseasca
singur sau in grup cunostintele pe care urmeaza sa si le Insuseascs, sa afle
solutii la probleme, sa prelucreze cunostintele, sa ajunga la reconstituiri si
resistematizari de cunostinte. Sunt metode care il invata pe elev sa invete
sd lucreze independent si In grup.

Bundoard, In cadrul unei activititi de educatie pentru mediu
aplicim metoda exploziei stelare. In figura 3 prezentim o posibild
varianta.

~N 7

1. Cine stinge focul dintr-un incendiu?

N ~~  2.Cine acordd primul ajutor unui N e
ranit?
/\ 3. Cine trebuie sa anunte un incendiu? /\

1. De ce se produc incendiile? 1. Unde se duce fumul innecacios?
2.De ce unele materiale iau foc 2.Unde ne adapostim in cazul
P ——— unui incendiu dintr-o clddire?

3. De ce fug animalele cdnd arde 3.Unde / la ce numar sunam
padurea? pentru a anunta incendiul?

~N 7
R\

~N 7
)\

1. Ce materiale ard mai greu? 1. Céand se da alarma unui incendiu?

2.Ce folosesc pompierii in stingerea 2.Cand nu este cazul sa anuntam
incendiilor? pompierii?

3. Ce trebuie sa facem pentru a preveni 3.Cand iarba si copacii sunt in
incendiile? pericol de a lua foc?

Figura 3. Metoda explozia stelara ,Sa prevenim incendiile!”
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O alta metoda utilizatd in activitatile extrascolare atat de directorii
adjuncti pentru educatie cat si de dirigintii de clasa este metoda Diamantul.

OBIECTE
CASNICE

Figura 4. Metoda Diamantul ,Izvoare istorice in muzeu”

Metoda Cadranele poate fi utilizata 1n cadrul activitatilor
extragcolare abordiand diverse subiecte. De exemplu: Activitatea

extrascolara , Profesia preferatd”, propunem elevilor sa:

Plaseze o imagine prin care sd | Realizeze un desen cu planul/
redea profesia doritd. schita a unei profesii de viitor.

Elaboreze o listd de necesitdti in | Alcdtuiascd un text in care sd-si
alegerea unei profesii. descrie viitoarea profesie.

Figura 5. Metoda Cadranele , Profesia preferatd”
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Pe langa metodele manageriale prezentate anterior descriem si
unele tehnici utilizate de catre directorul adjunct pentru educatie in
organizarea activitatilor extrascolare.

0. Nicolescu defineste tehnica manageriald ca fiind totalitatea
procedeelor, instructiunilor, regulilor utilizate 1n solutionarea
problemelor ce decurg din realizarea obiectivelor unitatii scolare. O
tehnica poate fi utilizatd In cadrul mai multor metode de management.
Aplicarea uneia sau a mai multor tehnici in procesul de management
contribuie la obtinerea unor rezultate 1nalte, fara sa modifice sistemul de
relatii organizatorice existent in scoala.

Potrivit lui O. Nicolescu, caracteristica principald prin care se
deosebeste o metodd de o tehnicd de management constd in faptul ca
aplicarea unei metode presupune schimbdri mai mult sau mai putin
esentiale in sistemul de relatii organizatorice din cadrul unitatii. Practicarea
uneia sau mai multor tehnici de management nu influenteaza sistemul
relatiilor organizatorice din cadrul unitatii de invatamant [20, p. 178].

Deci, prezentam unele tehnici, care in opinia noastra sunt demne de
utilizat in proiectarea strategica a activitatilor extrascolare conform
intereselor si preferintelor elevilor.

Tehnica sondajului. S-a dovedit In practica manageriald singura
posibilitate de cercetare a unui numar limitat de elemente, prelucrate in
asa fel Incit sondajul sa fie reprezentativ. O asemenea tehnica s-a
dezvoltat sub impulsul practicii umane; in rezolvarea multor probleme a
aparut necesitatea de a studia populatii reale sau ipotetice cu un numar
mai mare de elemente, adeseori practic infinite, si asa s-a ajuns la
investigatia pe baza de sondaj.

Aceasta tehnica poate fi utilizata in cadrul proiectarii activitatilor
extrascolare, efectudndu-se un sondaj atat elevilor cat si in randul
parintilor cu copul de a tine cont de interesele si preferintele elevilor.

In marea lor majoritate, aceste tehnici se bazeazi pe actiunea si
reactiunea omului fata de mediu, In scopul de a obtine cat mai multe idei
in legatura cu modul de rezolvare a unei probleme, in speranta ca printre
ele se afla si solutia optima cercetata.

Tehnica Brainstorming are loc in cadrul unei reuniuni, cand un grup
de persoane se intrunesc pentru o perioada minima de timp. Fiecare
participant emite idei, solutii privind rezolvarea problemei propuse de
managerul reuniunii. Este tehnica de creativitate in cadrul grupului, cea
mai raspandita si aplicatd; esentiald este declansarea libera a imaginatiei
constructive, In care momentele de spontaneitate si deschidere alterneaza
cu cele de critica si validare a ideilor emise, precum si cu luarea deciziilor
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privind solutiile optime. Originalitatea vizeaza nu atat capacitatea de
analiza si sinteza, cat creativitatea, de asemenea nu vizeaza rezolvarea de
probleme, ci este o tehnica ce ajuta conducerea, selectand idei, in vederea
solutionadrii optime a unor situatii.

Tehnica Delphi se caracterizeaza printr-un dialog permanent, cu
caracter de dezbatere, Intre doud grupuri de persoane, cu scopul de a
adopta anumite decizii. Metoda se bazeaza pe principiul gandirii intuitive
si al perfectionarii acesteia, presupunandu-se ca la baza deciziilor privind
viitorul trebuie sa stea, ca o componenta de baza, cunostintele si intuitia
specialistilor in domeniul respectiv [5, p. 58].

Cat priveste cadrul legislativ al Republicii Moldova, nu exista acte
normative, hotarari, decizii elaborate si aprobate cu privire la aplicarea
metodelor si tehnicilor manageriale In activitatea educativa. Aplicarea
instrumentarului managerial este lasat la atitudinea directorilor adjuncti
pentru educatie in functie de necesitatile si situatia In care se afla scoala.

Deci, directorul adjunct pentru educatie trebuie sa fie un manager
profesionist care presupune intelegerea procesului managerial, dispune
de comportament individual si colectiv, metode de planificare si control si
metode cantitative si calitative de luare a deciziilor (adaptat) [apud 2,
p. 84]. Fiecare dintre metodele manageriale presupune existenta unor
puncte forte si slabe, iar conducatorul trebuie sa prevada posibilele
consecinte pozitive, cat si negative In urma utilizarii acestor metode.
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2. REPERE METODOLOGICE
PRIVIND ORGANIZAREA

ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE

A

2.1. Managementul strategic in organizarea activitatilor
extrascolare

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extrascolare
trebuie sda porneascd de la premisa cd abordarea educationala
complementara formal - non-formal asigura plus valoarea sistemului
educational. Astfel, se valorificd rolul definitoriu pe care educatia il
exercita In pregatirea tuturor copiilor de a deveni cetdteni activi intr-o
societate dinamicd, in continud schimbare, contribuind totodata la
procesul permanent de Imbunatatire a calitatii vietii.

in vederea realizirii obiectivelor, institutia trebuie sa desfisoare un
ansamblu de activitdati si actiuni. Caile de realizare efectiva a obiectelor
sunt multiple, in acest sens, conducerea de varf a institutiei trebuie sa faca
optiuni clare In ceea ce priveste modalitatea de realizare a obiectivelor
strategice.

Strategia reprezinta, astfel, rezultatul optiunii strategice a
managementului de vdrf cu privire la cdile pe care le va urma si mijloacele
alternative pe care le va folosi pentru atingerea obiectivelor, avand la baza
trei caracteristici fundamentale:

- este cuprinzdtoare, pentru ca acopera toate domeniile de activitate
ale institutiei;

- este unitard, Intrucat orienteaza in aceeasi directie toate activitatile;

- este integratoare, deoarece armonizeaza desfasurarea activitatilor
prin intermediul planurilor.

Procesul de globalizare si dezvoltare a tehnologiilor informatice,
trecerea la societatea cunoasterii a contribuit la conturarea si dezvoltarea
continud a managementului spre managementul strategic, care pune
accent pe proiectarea dezvoltdrii organizationale Intr-un viitor posibil,
avand la baza o gdndire strategicd, ca produs al armonizarii gandirii
inteligente cu gandirea creatoare. Managementul strategic integreazd
managementul calitdtii, conferindu-i dimensiune strategica [1, p. 37-38].

Astfel, psihologul H. Mintzberg, in lucrarea ,Strategy formation”,
prezintd urmatoarele abordari ale strategiei ca o/un:
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perceptie, prin care se desemneazad un curs prestabilit de actiune,
pentru a solutiona o situatie;

schitd sau un proiect ce constd Intr-o manevra menita sa asigure
depdsirea unui concurent sau oponent;

model ce stabileste o structura de actiuni consistente in plan
comportamental;

pozitionare ce rezida In mijloacele de identificare a locului, pe care
institutia 1l are in mediul sau;

perspectivd ce implicd nu numai stabilirea unei pozitii, dar si o
anumita percepere a realitatii ce se reflecta in actiunile sale, vizand
modelele si tehnologiile utilizate.

Astfel, strategia desemneaza un set de decizii si activitati prin care

se stabilesc obiectivele majore ale institutiei pe termen lung, principalele
modalitati de realizare, impreuna cu resursele alocate, in vederea obtinerii
avantajului competitiv potrivit misiunii institutiei.

Strategia, ca instrument al managementului strategic, consta Intr-un

plan cuprinzator unitar si integrator, de actiune manageriald, in vederea
indeplinirii la termen a obiectivelor stabilite, care precizeaza cum vor fi
conduse activitatile extrascolare, ce actiuni vor fi desfasurate pentru a
asigura indeplinirea misiunii asumate.

Reiesind din conceptul anterior, deduse sunt principalele elementele

ale strategiei:

misiunea (scopul strategiei);

obiectivele strategice;

modalitatile de realizare;

resursele;

termenele;

avantajul competitiv.

Misiunea urmareste asigurarea cursului de actiune in scopul

realizarii obiectivelor prevazute in strategie, in contextul unor proceduri
adecvate de alocare si utilizare a resurselor. Rolul misiunii consta in:

sa asigure concentrarea eforturilor si resurselor asupra scopurilor
urmadrite;

sa furnizeze un fundament pentru motivarea folosirii resurselor
alocate Intr-un anumit mod;

sa faciliteze integrarea obiectivelor strategice In mecanismul
organizational al institutiei;

sa formuleze scopurile generale ale strategiei si sa permita
translatarea lor in obiective referitoare la costuri, timp si rezultate
care sa poata fi evaluate si verificate.
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Obiectivele strategice sunt, de reguld, obiective pe termen lung si se
referd la ansamblul activitatilor institutiei sau la componentele majore ale
acesteia.

Obiectivele constituie prima componenta operationald a strategiei,
care se formuleaza pornind de la misiunea enuntatd pe baza analizei
rezultatelor si potentialului institutiei si a mediului ambiant cu care
aceasta se afla in interactiune.

Modalitdtile de realizare reprezinta actiunile de realizare a
obiectivelor. Aceste modalitati strategice sunt cunoscute sub denumirea
de vectori de crestere ai institutiei deoarece indica directia in care institutia
evolueazd. Adoptarea uneia sau alteia din modalitatile amintite
influenteaza caracteristicile cantitative si calitative ale activitatilor
extrascolare.

Resursele sunt prevazute in strategii, de reguld, global.

Termenele Incorporate in strategie cuprind:

- termenul initial care reprezinta data declansarii strategiei;

- termene intermediare, care reprezintd evolutiile semnificative in
realizarea obiectivelor strategice;

- termen final, care prevede data la care se incheie implementarea
strategiei.

Principalul aspect cu privire la termene il reprezinta sincronizarea
termenelor stabilite, tinand cont de evolutiile si particularitatile specifice ale
celorlalte elemente ale strategiei (obiective, modalitati de actiune, resurse).

Avantajul competitiv

Succesul institutiei depinde, in mare parte, de avantajele sale
competitive In raport cu concurentii sai. Necesitatea de a evalua permanent
pozitia concurentiald a institutiei este esentiala din doua motive:

- pentru a evalua propria sa capacitate de a se stabili si a se mentine
pe piata;

- pentru a se situa pe o pozitie favorabild fatd de concurentii sdi,
dobandind un avantaj competitiv.

Strategia prezinta anumite trdsdturi specifice, dintre care amintim
cateva, considerate cele mai importante.

a. Strategia urmdreste intotdeauna realizarea unor obiective, a unei
misiuni strategice. Obiectivele reprezintd fundamentul motivational
si actional al strategiei, calitatea lor fiind determinanta pentru
performantele viitoare ale activitatilor

b. Strategia vizeaza perioade din viata institutiei. De aici rezulta gradul
ridicat de risc si incertitudine ce 1i este asociat.
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c. Continutul strategiei se rezuma la elementele esentiale, majore,
pentru institutie.

d. Strategia are ca sfera de cuprindere intreaga institutie.

e. Strategia ia in considerare Intotdeauna mediul extern al institutiei si
realizeaza o corelatie foarte stransa intre institutie si mediul In care
aceasta activeaza. Aceasta este o trasatura si o conditie pentru
reusita strategiei; realizarea obiectivelor strategice nu este posibila
fara luarea in calcul a evolutiei mediului.

f. Intotdeauna strategia are in vedere impunerea unui comportament
care va asigura institutiei competitivitate crescuta. Acest comportament
reflecta cultura institutie, care exprima atitudinile, convingerile,
atasamentele, aspiratiile si valorile managerilor si executantilor.

g. Scopul ultim al strategiei este obtinerea avantajului competitiv. O
strategie care nu vizeaza si asigura obtinerea avantajului competitiv
nu prezinta utilitate pentru institutia respectiva.

Planificarea strategicd - este un proces al unei institutii, alcatuit
dintr-un ansamblu de proceduri, metode si instrumente cu ajutorul cirora
institutia isi defineste strategia ce urmeaza sa o adopte si ia decizii asupra
alocarii resurselor intre diferitele activitati (produse). Punctele de pornire
ale procesului de planificare strategica sunt analiza mediului extern al
institutiei si analiza mediului intern. Planificarea strategica ajuta la
coordonarea proceselor de formulare si de implementare a strategiei.

Institutiile sunt supuse proceselor de schimbare cu o frecventa si
intensitate tot mai mare. Complexitatea mediului, dinamica mare a
componentelor sale le obligd sa-si evalueze permanent situatia in
contextul in care-si desfidsoara activitatea si sa reactioneze sau sa
actioneze anticipat la provocarile cu care se confrunta Schimbarile isi au
sursele in factori de ordin extern sau interni pentru o institutie si pot sa fie
de naturd sa genereze doar o usoara ajustare a acesteia, din punct de
vedere functional si structural, sau, din contra, poate sa conduca la o
reproiectare de esentd a acesteia.

Planificarea este un proces prin care institutiile ITncearca sa anticipeze
schimbarile si sa se adapteze in asa fel incat sa asigure atingerea obiectivelor
organizationale. Multi teoreticieni ai managementului considerd ca
planificarea reprezinta cea mai importanta sarcind a managerilor.

Cheia planificarii strategice se afld in proces si nu in produsul sau,
planul.

Pentru ca procesul sa fie eficace, el trebuie sa fie:

- cuprinzdtor - sd angajeze in proces toatd gama factorilor interesati;

- Interactiv - sd confrunte situatia prezentd cu situatia potentiald;
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- integrator - sd lege in conceptie si actiune toate nivelele, de sus in jos
si de jos in sus;

- iterativ - sd recunoascd faptul cd sistemele, ca si mediul in care
acestea se manifestd, sunt In continua schimbare si ca nici un plan nu
isi pastreaza in timp valoarea neschimbata.

Procesul planificarii strategice este foarte divers. Acesta este un
semn bun si provoaca utilizatorii sa 1si creeze propria lor abordare
folosind o multime de modele disponibile. Nevoia de a fi creativ si vizionar
se manifestd nu numai in ce priveste continutul viziunilor si planurilor,
dar si in procesul de creare a lor.

Reiesind din cele expuse anterior, in continuare propunem un modele
orientativ de plan managerial al activitatilor extrascolare si doua modele
orientative de planificare a activitatilor educative pentru 1 an scolar.

in cadrul celui de al II-lea model sunt incluse activititile extrascolare
pentru o saptamana intitulate “Sdptdmdna activitdtilor extrascolare”, care
sunt redate In paragraful 2.2. Forme si modele de organizare a activitdtilor
extragcolare, pentru fiecare treaptd de Invatamant, cat si unele aspecte ce
privesc controlul si evaluarea programelor educative.

PLAN MANAGERIAL AL ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE
DESFASURATE IN CADRUL

”»

Liceului ,, ,

pe parcursul anului scolar -

proiecte.

Resurse
L Activitati i i .
Obiective > Tipul Denumirea | umane | g,
extrascolare | . tivititii activitatii | (parteneri,
’ sponsori)
Implicarea in
N . Programe Programe
cat mai multe educationale | educationale
programe ’ ’
Implicarea in . .
Ap . Proiecte Proiecte
cat mai multe . .
educationale | educationale

Incheierea si
reincheierea a

Parteneriate

Parteneriate

A . . educationale
cat mai multe | educationale Ho
parteneriate
Valorificarea o -
deprinderilor Expozitii | Expozitii

tematice
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practice ale
elevilor prin
participarea
Cu lucrari in
cadrul unor
expozitii

tematice

Valorificarea
aptitudinilor
artistice ale
elevilor in
cadrul
serbarilor
tematice.

Serbari

Serbari
tematice

Valorificarea
aptitudinilor
si
cunostintelor
generale ale
elevilor in
cadrul unor
competitii.

Competitii

Concurs

Simpozion
Olimpiada
Olimpiada

Organizarea
si
desfasurarea
in conditii
optime a unor
vizite si
excursii in
orase, locuri
si locatii cat
mai variate.

Vizite
Excursii

Excursii
si vizite
tematice

Implicarea
activa a cat
mai multor
elevi in
actiuni de
voluntariat.

Voluntariat

Actiuni de
voluntariat

Director:

Responsabil activitati extragcolar
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE

(I model)
COMPONENTA
s EDUCATIVA ACTIVITATEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN IMPACT SCONTAT
crt. VIZATA/
OBIECTIVUL
1. | Educatia pentru Aniversiri Directorul Muzeul de 9 oct. 2015 | Trezirea interesului

valori culturale/ (Ziua Europei etc.), | @djunct pentru Istorie (Holocaustul) | pentru valorile si
Cunoagterea si Comemorari educatie adevarul istoric.
promovarea (Holocaustul). Directia 9 mai 2015
adevarului istoric, Vizite in muzee Profesorii Generald de (Ziva Trezirea
cultivarea . ’ Invitamant Europei) sentimentului
patriotismului, dar | excursii. patriotic, dar si a
sta | Intdlniri cu spiritului european.
compczrtamentulm personalititi,
de cetatean dezbateri,
european. prezentdri/ lansari

de carte.

Vizionare film

istoric.

2. | Educatia pentru Activitati specifice Directorul Casa de Decembrie | Cunoagterea
valori culturale/ marcirii unor adjunct pentru | Cultura obiceiurilor
Cunoasterea i siarbitori cu traditie | educatie Februarie — | populare,
promovarea (Craciunul Pastéle Clubul Martie trezirea
tfg_dltl_ﬂ()_rl §1 Dragobetele Profesorii copiilor Aprilie sentimentului
iceiurilor . i ioti

obicelurtio Marfisorul etc.). lunie patriotic.

populare.




Momente
folclorice,
participarea la
festivaluri sau alte

Alte scoli

Recunoasterea
valorilor autentice.

manifestari
folclorice.
Educatia pentru Aniversiri ale Directorul Librarii Permanent Valorificarea
valori culturale/ scriitorilor, adjunct pentru potentialului
Promovarea concursuri, scenete, | educatie Teatre artistic-creativ si
valo_rllor literare si expozitii intelectual.
cultivarea excursii vizite. Profesorii Exersarea spiritului
creativitatil. Edit o e critic, argumentativ.
scc:lz?rreeé FevIStel Trezirea interesglui
? pentru lectura si
Intalniri cu scriitori. pentru exprimarea
Cercuri de lectura. frumoasa.
Vizionarea unor Educatia estetica.
spectacole de Recunoagterea
teatru. valorilor autentice si
identificarea
nonvalorii.
Educatia pentru Organizarea si Profesorii Galeria de Permanent | Constientizarea
valori culturale/ participarea la artd valorilor autentice.
Promovarea expozitii Dirigintii Educatia estetica.
valo?ilor artistice $i. concur’su’ri. Recunoasterea
muzicale, precum si Concerte valorilor autentice si

a creativitatii

identificarea
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artistice.

Organizarea Balului
Bobocilor si a altor

evenimente similare
in scoala.

nonvalorii.
Valorificarea
potentialului
artistic-creativ.

Autocunoastere, Actiuni de caritate. Biserica Craciun Dezvoltarea
comunicare si ) spiritului
abilitati sociale/ Spectacole, . Pirintii etc. Paste filantropic, a
Dezvoltarea concerte, expozifi. Permanent | tolerantei si a
spiritului atentiei sporite fata
filantropic. de categoriile
defavorizate.
Autocunoastere, Activititi de Psihologul Invitati Permanent | Formarea unui
comunicare i combatere a scolar comportament
abilitati sociale/ violentei, de nonviolent/
De_z_volte}rea cunoaétere si Dirigintii democratic si
spiritului . infelegere a congtientizarea
democratic i de diversitatii beneficiilor
toleranta, cultivarea g acestora.
sentimentului de
prietenie.
Educatie pentru Manifestiri cu Directorul ONG-uri Permanent | Constientizarea
calitatea stilului de | 5.37ia Zilei adjunct pentru importantei calitatii
viatd/ Pamantului. a educatie Alte scoli mediului pentru
Dezvoltarea Mediului. a Apei. sdnitate si calitatea
interesului pentru - Psihologul vietii in general.
problemele de Concursuri. scolar
mediu/ Activitati de Dobandirea unor
Trezirea interesului | ecologizare, Dirigintii deprinderi
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pentru sdnitatea colectare a ecologice.
proprie si a deseurilor.
celorlalti, pentru Participarea la Dobafmdi@a unor -
o | conour
: manifestari, sanatoasa.
droguri. L0
campanii antidrog.

8. Edgcagie pentru Saptamana Di_rectorul Alte scoli Permanent Conﬂienti;area
cglltatea stiluluide | | bttt adjunct pentru importantei
viatd/ . o educatie Consiliul sportului in
Cultivarea Ziua orientarii ’ elevilor mentinerea
interesului pentru pentru tott. Psihologul sanatatii.
sport, miscare, Competitii sportive. | gcolar ONG-uri ’
sanatate si pentru Formarea spiritului
spiritul .d.e Dirigintii de competitie.
competitie.

9. MW“”WMW Excursii in tar si in Profesorii Alte scoli Permanent Cm@@ﬁmma
Cglltatea stiluluide | ,para trii. multiplelor valente
viatd/ ’ ONG-uri ale calatoriei:
Dezvoltarea cunoastere,
interesului pentru Parintii etc. autocunoastere,
calatorii. comunicare,

relaxare, spirit de
echipa etc.

10. | Educatia pentru Activitati ale Di_rectorul Politia Permanent | Formarea _
cgllgatea stiluluide | corcurilor , Micii adjunct pentru compor'tam.entulw
viatd/ pompieri”, ,,Cu educatie Invitati preventiv si a
Promovarea viata mea apar . deprinderilor de
interesului pentru ’ Psihologul interventie in caz de
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situatiile de urgenta. | viata”. scolar urgenta.
Concursuri L
de educatie rutiera, | Dirigintil
interventie in caz B
de incendiu, Profesorii
Micii sanitari etc.

11. Educ_agia pentru Ziua Europei. Di_rectorul ONG-uri Permanent Con§tientiza.1rea
valori culturale/ Particinarea la adjunct pentru apartenentei la
valori europene, pare educatie 9 mai 2015 | cultura si
toleranta, concursun, comunitatea
democratie. evemmen}e'. Psihologul europeana.

Toleranta si s -

AU scolar Insugirea
convietuire in s s .
spatiul public etc ) mentalitatii si a unui
paiusp ' Dirigintii comportament

democratic, de
Profesorii cetdteni europeni
activi.

12. | Educatie pentru Participarea la Dirigintii Agentia locald | Permanent | Trezirea interesului

cariera/

Orientare
profesionala,
antreprenoriat,
cultivarea
interesului pentru
munca de calitate.

diverse concursuri.
Vizite la diverse
institutii,
intreprinderi.

pentru
institutii i
intreprinderi

pentru cariera,
muncd si activitati
antreprenoriale.
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE

(I model)
(Ii_i ACTIVITATEA OBIECTIVELE ACTIVITATI PERIOADA
1. | Festivitatea de inaugurare a anului | Familiarizarea elevilor cu dirigintii, si 1 septembrie 2015
scolar profesorii; organizarea colectivului
clasei.
2. | ,Culorile toamnei” Amenajarea clasei in culorile toamnei. Octombrie 2015
3. | ,Sd ne cunoastem oragul, localitatea Excursii si drumetii. Octombrie 2015 -
sitara” [unie 2016
4. | ,Sdrbdtorim impreund Haloween-ul” Seara distractiva. Noiembrie 2015
Concurs ,,Cel mai frumos costum si cel
mai atractiv dovleac”.
5. | ,1 Decembrie - Ziua Nationald a Cunoasterea importantei desavarsirii Decembrie 2015
Romdniei” unitatii nationale a poporului -
Ziua mondiald anti-SIDA —EleZAba'tere. . . T
Intilnire cu medicul scolii, specialisti.
6. | ,Suntem aldturi de ei!” Vizite la diverse aziluri de batrani, case | Decembrie 2013
de copii.
Relationarea cu elevii si batranii aflati in
dificultate - Oferire de cadouri.
7. | ,latd, vin colinddtori!“ Auditie muzicala. Decembrie 2015
8. | ,Inlumea cdrtilor” Intalnire cu bibliotecara scolii. Februarie 2015
9. | ,Mdrtisoare originale” Expozitie de martisoare. Martie 2015
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Cunoasterea semnificatiei martisorului.

10. | ,8 Martie - Ziua mamelor” - Dezvoltarea dragostei fata de fiinta Martie 2015
serbare dedicatd mamei iubitd - mama.
11. | ,Pretuim apa!” - Ziua Apei Realizarea de pliante/ postere si mape | 22 Martie 2015
tematice pentru constientizarea
importantei apei pentru viata.
12. | ,Sdptadmadna activitdtilor preferate!” | Activitati extrascolare la decizia 20-25 Aprilie 2015
elevilor.
13. | 9 Mai - Ziua Europei Cunoasterea istoricului Europei. 9 Mai 2015
Concursuri, expozitii, panouri/ mape
tematice, dezbateri.
14. | ,Un mediu curat, o viatd mai sdndtoasd” | Actiune de ecologizare. 5 Iunie 2015
- Ziua Mediului
15. | ,Bilantul muncii noastre” Premierea elevilor cu cele mai bune | 19 lunie 2015

rezultate la Tnvatatura si disciplina.
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ASPECTE VIZAND CONTROLUL SI EVALUAREA PROGRAMELOR EDUCATIVE

Resurse umane

ACTIVITATI Siinstitutionale RESPONSABILI TERMEN
v' Directorul adjunct
. Realizarea unor sondaje de opinie in randul pentru educatie
. . . S e N . . v’ Coordonator de
elevilor, a cadrelor didactice si pdarintilor in | Consiliul elevilor . -
. [P e - . . o ... proiecte, programe Periodic
scopul identificarii prioritatilor educative si | Comitetul de parinti v - ;
ficienti vitatil Comisia de asigurare
eficientizarea activitatilor. si evaluare a calittii
(dacd existd)
2. Intruniri periodice ale dirigintilor cu Directorul . .
. A v' Directorul adjunct
adjunct pentru educatie si psihologul scolar e . ,
g iy . e Dirigintii pentru educatie Semestrial
pentru gasirea solutiilor optime ale diferitelor .
U ) v' Psihologul scolar
aspecte legate de educatia elevilor.
N ) Lo e . v’ Di 1 adj
3. Intocmirea portofoliului activitadtilor educative e irectoru ad]l.mCt ,
: . ’ Dirigintii pentru educatie Semestrial
la nivelul scolii. v Dirigintii
Dirigintii
. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor D;;eti?zgluaclg]tlilemt
obtinute de elevi la concursurile inscrise in | Comisia de evaluare pentru > ,
’ RSN - v' Comisia de asigurare Semestrial
programul de activitati, in procesul de evaluare | a calitatii eval litstii
ternd a calititii si evaluare a calitatii
;n Hl. (dacd existd)
_ ) y 7 —
. . . - . | Directia Generala de Consllhlul de ,
. Premierea elevilor si a personalului didactic fnvétémént Administratie
care au avut rezultate la activitatile extrascolare, Cons‘iliul de v' Coordonatorii de Anual
concursuri, competitii, festivaluri etc. Administrati activitati, proiecte,
ministratie concursuri etc.
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In scopul coordonarii eficientizarii activititii de management
educational propunem un sistem de actiuni strategice privind organizarea
activitatilor extrascolare proiectate la diverse niveluri de management.
Am proiectat aceste actiuni Incepand de la cea mai superioara instanta
(Ministerul Educatiei) si coborand la unitatea scolara.

@ Actiuni strategice la nivel de Ministerul Educatiei:

- dezvoltarea retelei de centre educationale pentru copii si tineri;

- deschiderea unei sectii de coordonare a activitatilor extrascolare;

- identificarea, mediatizarea si gasirea de solutii In problemele cu
care se confrunta elevii;

- crearea de conditii pentru antrenarea elevilor in activitati extrascolare;

- asigurarea centrelor educationale cu resurse umane si financiare
pentru implementarea si recunoasterea valoricd a programelor
educative extrascolare din perspectiva rezultatelor Invatarii;

- promovarea unor actiuni de cooperare europeanda in domeniul
educatiei extrascolare.

@ Actiuni strategice la nivel de Directie de inviatimant:

- lansarea unor proiecte de sustinere a scolilor, centrelor pentru copii
si tineri privind antrenarea in diverse activitati extrascolare;

- organizarea activitatilor de informare si promovare a diverselor
posibilitati inovatoare In domeniul educatiei extrascolare;

- antrenarea scolilor in elaborarea de proiecte de vacantd in domeniul
educatiei extrascolare;

- crearea de oportunitati pentru impartasirea experientelor;

- furnizarea de formare si de experiente de invatare extrascolara;

- promovarea de valori ca includere sociald, diversitate culturalad si
cetatenie activa.

@ Actiuni strategice la nivel de universitati, institutii de
formare continua:

- elaborarea si introducerea unui curs separat privind managementul
activitatilor extrascolare pentru studenti, masteranzi, profesori atat
la formarea initiala cat si la cea continug;

- stimularea implicarii tinerilor In promovarea valorilor si principiilor
etice: dreptate, tolerantd, pace, cetatenie activd, respectarea
drepturilor omului;

- recunoasterea activitatii extrascolare ca dimensiune semnificativa a
politicilor nationale si europene in acest domeniu.



@ Actiuni strategice la nivel de centre educationale, scoli:

- dezvoltarea parteneriatului educational cu familia, comunitatea,
organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale in vederea
responsabilizarii acestora in promovarea activitatilor extrascolare;

- deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare
in viata comunitatii;

- valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi
proiecte educative si asumarea de roluri;

- transferul de metode didactice centrate pe elev in cadrul
activitatilor extrascolare in vederea ridicarii calitatii si eficientei
actului educational;

- proiectarea activitatilor extrascolare ca modalitate eficienta de
realizare a feedback-ului activitatii didactice derulate la clasa;

- stimularea interesului elevilor de a participa la procesul de luare a
deciziilor In scoald;

- motivarea elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;

- valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii
sociale a tinerilor;

- promovarea dialogului intercultural in vederea cresterii calitatii
vietii comunitatii;

- orientarea profesionala a elevilor.

Daca se va tine cont de aceste actiuni, managementul activitatilor
extrascolare va fi unul eficient si de durata.

2.2. Forme si modele de organizare a activitdtilor extrascolare

Traditional la nivelul invatamantului secundar general sunt utilizate
diverse forme si modele de organizare a activitatilor extrascolare, pe care ne
propunem sa le descriem si sa prezentam un model orientativ de proiectare
a activitatilor extrascolare pentru fiecare treapta de Invatamant.

Pedagogul american J.S. Bruner considera ca ,oricarui copil, 1a orice
stadiu de dezvoltare i se poate preda cu succes, intr-o forma intelectuala
adecvatd, orice tema”, daca se folosesc metode si procedee adecvate
stadiului respectiv de dezvoltare, dacd materia este prezentata ,intr-o
forma mai simpld, astfel incat copilul sa poatd progresa cu mai multa
usurintd si mai temeinic spre o deplina stapanire a cunostintelor” [3].

Oricat ar fi de importantda educatia curriculara realizata prin
procesul de Invatamant, ea nu epuizeaza sfera influentelor formative
exercitate asupra copilului. Ramane cadrul larg al timpului liber al
copilului, in care viata capata alte aspecte decat cele din procesul de
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invatare scolard. In acest cadru, numerosi alti factori actioneazi, pozitiv
sau nu, asupra dezvoltdrii elevilor.

Educatia extrascolara (realizata dincolo de procesul de invatamant)
isi are rolul si locul bine stabilit in formarea personalitatii copiilor nostri.
Educatia prin activitatile extragcolare urmareste identificarea si cultivarea
corespondentei optime dintre aptitudini, talente, cultivarea unui stil de
viata civilizat, precum si stimularea comportamentului creativ in diferite
domenii. Incepand de la cea mai frageda varsta, copiii acumuleazi o serie
de cunostinte punandu-i in contact direct cu obiectele si fenomenele din
natura. Trebuinta de se juca, de a fi mereu in miscare, este tocmai ceea ce
ne permite sa Impacam scoala cu viata.

Activitatile extrascolare se desfasoara intr-un cadru informal, ce
permite elevilor cu dificultdti de afirmare in mediul scolar sa reduca
nivelul anxietatii si sa-si maximizeze potentialul intelectual.

Ca forme de organizare a activitdtilor extrascolare distingem:
vizitele, excursiile serbarile tematice, concursurile, activittile cultural-
artistice, parteneriatele etc.

Vizitele 1la muzee, expozitii, monumente si locuri istorice, case
memoriale - organizate selectiv - constituie un mijloc de a intui si pretui
valorile culturale, folclorice si istorice ale poporului nostru. Ele ofera
elevilor prilejul de a observa obiectele si fenomenele in starea lor naturala,
procesul de productie in desfasurarea sa, operele de arta originale,
momentele legate de trecutul istoric local, national, de viata si activitatea
unor personalitdti de seama ale stiintei si culturii universale si nationale,
relatiile dintre oameni si rezultatele concrete ale muncii lor, stimuleaza
activitatea de invatare, intregesc si desavarsesc ceea ce elevii acumuleaza
in cadrul lectiilor.

Excursia reprezintd finalitatea unei activitdti Indelungate de
pregatire a copiilor. Excursiile contribuie la imbogatirea cunostintelor
copiilor despre frumusetile tarii, la educarea dragostei, respectului pentru
frumosul din natura, art3, cultura. Copiii cunosc locul natal in care au trait,
muncit si luptat inaintasii lor, invatand astfel sa-si iubeasca tara, cu trecutul
si prezentul ei. Copiii pot cunoaste realizdrile oamenilor, locurile unde s-au
ndscut, au trait si au creat opere de arta scriitori si artisti. Excursia este cea
care il reconforteaza pe copil, 1i prilejuieste insusirea unei experiente sociale
importante, dar si Imbogatirea orizontului cultural stiintific.

In cadrul procesului instructiv-educativ, excursia scolard este folositd
tot mai mult ca metodd de invdtdmdnt. Aceasta formeaza la elevi
deprinderea de a observa direct anumite fenomene, legaturile stranse
dintre ele, interdependenta lor. Excursia poate deveni o abordare cu
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caracter interdisciplinar a unei tematici stabilite anterior. Are un rol
deosebit de insemnat in educarea elevilor in spiritul moralei civice,
dezvoltandu-le anumite deprinderi de manifestare colectiva si
dezvoltandu-le interesul pentru cunoastere. Este o forma de activitate cu
caracter activ, atractiv si mobilizator.

Excursiile tematice se organizeaza, de obicei, In unitati si institutii
de invatamant si cercetare, muzee, case memoriale, lacase de cult. Sunt
organizate, de obicei, in alte localitati. Avantajele acestor forme de
organizare sunt: contactul cu lumea reald, observarea si studierea
fenomenelor 1n conditii naturale si sociale, dezvoltarea deprinderii de a se
descurca Intr-un mediu diferit, dezvoltarea atentiei etc. Elevii sunt
familiarizati cu tematica pusa In discutie, 1si adancesc cunostintele deja
dobandite si achizitioneaza noutati, isi formeaza si isi consolideaza
atitudini si convingeri.

Excursiile sunt Intotdeauna prilej de bucurie, de relaxare, de
cunoastere, si de aceea elevii sunt incantati de organizarea lor. De
asemenea, reprezinta un prilej de a cunoaste alte dimensiuni ale educatiei
copilului, de manifestare psihica si de adancire a relatiilor elev - elev, elev
- educator, elev - pdrinte. Excursia ajuta la dezvoltarea intelectuala si
fizica a copilului, la educarea lui cetateneasca si patriotica. Ea este cea care
il reconforteaza pe copil, i prilejuieste insusirea unei experiente sociale
importante, dar si imbogatirea orizontului cultural stiintific. Prin excursii
elevii isi suplimenteazd si consolideaza instructia scolara dobandind
insusirea a noi cunostinte. Am acordat importanta cuvenita sarbatorilor si
aniversarilor importante din viata tarii si a copiilor. Acestea au fost un bun
prilej de destindere, de buna dispozitie, dezvoltand la copii sentimental
apartenentei la colectivitatea din care fac parte, deprinzandu-i totodata sa-
si stapanesc emotiile provocate de prezenta spectatorilor.

In functie de sarcina didactici fundamental3, excursiile sunt de mai
multe tipuri, dupa cum urmeaza [19]:

- excursii si vizite introductive organizate Inaintea predarii unui
capitol/unei teme cu scopul de a-i sensibiliza pe elevi si a valorifica
rezultatele in cadrul lectiilor viitoare;

- excursii si vizite organizate In vederea comunicdrii de cunostinte noi -
se urmadreste transmiterea de cunostinte noi prevazute in programa
scolard;

- excursii §i vizite finale (de consolidare si fixare) - organizate dupa
predarea unui capitol/unei teme 1In vederea concretizarii
cunostintelor predate, de sistematizare si fixarea lor.
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Excursiile si drumetiile tematice proiectate si organizate de
institutiile scolare au multiple valente de informare si formare a elevilor
completand sau/si aprofundand procesul de invatamant.

In urma plimbirilor, a excursiilor in naturd, copiii pot reda cu mai
multa creativitate si sensibilitate, imaginea realitatii, in cadrul activitatilor
de desen si modelaj, iar materialele pe care le culeg, sunt utilizate in
activitatile practice, in jocurile de creatie. La varsta scolara, copiii sunt
foarte receptivi la tot ce li se arata sau li se spune in legatura cu mediul,
fiind dispusi sa actioneze 1n acest sens.

Vizionarea emisiunilor muzicale, de teatru de copii, distractive sau
sportive, stimuleaza si orienteaza copiii spre unele domenii de activitate:
muzicd, sport, poezie, pictura. Excursiile si taberele scolare contribuie la
imbogatirea cunostintelor copiilor despre frumusetile tarii, la educarea
dragostei, respectului pentru frumosul din naturd, artd, cultura. Prin
excursii, copiii pot cunoaste realizarile oamenilor, locurile unde s-au
nascut, au trait si au creat opere de arta.

De la cea mai frageda varst3, copiii acumuleaza o serie de cunostinte
punandu-i In contact direct cu obiectele si fenomenele din natura.
Activitatile de acest gen au o deosebita influenta formativa, au la baza
toate formele de actiuni turistice: plimbari, excursii, tabere. In cadrul
activitatilor organizate in mijlocul naturii, al vietii sociale, copiii se
confrunta cu realitatea si percep activ, prin actiuni directe obiectele,
fenomenele, anumite locuri istorice. Fiind axate in principal pe viata in aer
liber, In cadrul actiunilor turistice, elevii isi pot forma sentimentul de
respect si dragoste fatd de natur3, fata de om si realizarile sale.

Concursurile pe diferite teme sunt, de asemenea, momente deosebit
de atractive pentru cei mici. Acestea oferda copiilor posibilitatea sa
demonstreze practic ce au invatat la scoald, acasd, sa deseneze diferite
aspecte, sa confectioneze modele variate. Acelasi efect il pot avea
concursurile organizate de catre cadrele didactice in clasa. Dacd sunt
organizate intr-o atmosfera placutda vor stimula spiritul de initiativa al
copilului, ii va oferi ocazia sa se integreze in diferite grupuri pentru a duce
la bun sfarsit exercitiile si va asimila mult mai usor toate cunostintele.

Elevii trebuie sa fie Indrumati sa dobandeasca: o gandire
independentd, nedeterminatd de grup, tolerantd fatd de ideile noi,
capacitatea de a descoperi probleme noi si de a gasi modul de rezolvare a
lor si posibilitatea de a critica constructiv. Inainte de toate, este insi
important ca profesorul insasi sa fie creativ. Elevii sunt atrasi de
activitatile artistice, recreative, distractive, care ajuta la dezvoltarea
creativitatii, gandirii critice si stimuleaza implicarea in actul decizional
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privind respectarea drepturilor omului, constientizarea urmarilor
poludrii, educatia rutierd, educatia pentru pastrarea valorilor etc.

Activitatile complementare concretizate in excursii si drumetii,
vizite, vizionari de filme sau spectacole imprima copilului un anumit
comportament, o tinutd adecvata situatiei, declanseazd anumite
sentimente. O mai mare contributie in dezvoltarea personalitatii copilului
o au activitatile extrascolare care implici in mod direct copilul prin
personalitatea sa si nu prin produsul realizat de acesta.

Activitatea in afara clasei si cea extrascolara trebuie sa cuprinda
masa de copii. Activitdtile extrascolare, bine pregatite, sunt atractive la
orice varsta. Ele starnesc interes, produc bucurie, faciliteaza acumularea
de cunostinte, chiar daca necesitd un efort suplimentar. Copiilor li se
dezvolta spiritul practic, operational, iscusinta, dand posibilitatea fiecaruia
sa se afirme conform naturii sale. Copiii se autodisciplineaza, prin faptul ca
in asemenea activitati se supun de buna voie regulilor, asumandu-si
responsabilititi. Dascalul are, prin acest tip de activitate posibilitati
deosebite sa-si cunoasca elevii, sa-i dirijeze, sa le influenteze dezvoltarea,
sd realizeze mai usor si mai frumos obiectivul principal - pregatirea
copilului pentru viata. Realizarea acestor obiective depinde in primul rand
de educator, de talentul sdu, de dragostea sa pentru copii, de modul
creator de abordare a temelor, prin punerea in valoare a posibilitatilor si
resurselor de care dispune clasa de elevi.

Serbdrile scolare vin In ajutorul afirmarii si formarii personalitatii
elevului. In timpul prezentirii programului artistic, elevul artist ii va avea ca
spectatori pe colegii de scoald, dar si pe parintii carora va trebui sa le recite
sau sa le cante, exprimand trairile care il coplesesc. Realizarea programului
artistic presupune o munca de cautdri si de creatie din partea Invatatorului.
In cadrul serbirii invititorul este regizor, coregraf, poet, interpret model
pentru micii artisti. Ele largesc orizontul spiritual al elevilor, contribuind la
acumularea de noi cunostinte, la Imbogatirea trairilor afective si
sentimentelor estetice. Pentru ca elevii sa-si motiveze participarea la
activitatea aleasd, este foarte importanta atmosfera realizatd in timpul
repetitiilor, caracterizata prin buna dispozitie, dar si prin seriozitate. Sansa
de reusita a serbarilor este datd de varietatea programului artistic, in
masura sa valorifice talentul de recitator al unora, calitatile vocale, de ritm si
gratie ale altora, dar si destoinicia pentru realizarea costumelor si
decorurilor. Versul, muzica vocala si instrumentald, gimnastica ritmica,
scenetele pline de haz, armonios imbinate, asigura varietatea si dinamismul
spectacolului. Micii artisti trebuie Incurajati, stimulati, pentru a realiza buna
dispozitie si participarea cu interes de-a lungul pregatirii si desfasurarii
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spectacolului. Serbarile scolare sunt momente de maximad bucurie atat
pentru copii, cat si pentru parintii lor. Ele aduc lumina in suflete, dau aripi
imaginatiei, entuziasmului si raman de-a pururi ca momente de neuitat In
viata fiecaruia. G. Cosbuc spunea: ,Ca sd poti povesti sau cdnta copiilor,
trebuie sd-i iubesti, sd cauti sd pricepi firea si lumea aparte in care trdiesc, sa
stii sd cobori pdnd la nivelul personalitdtii lor. Trebuie sd iei parte impreund
cu dansii la toate manifestdrile sufletesti; intr-un cuvdnt, riamdndnd om mare,
sd fii cdt se poate de copil” [34].

Spectacolele constituie o altd forma de activitate extrascolara in
scoald, prin care copilul face cunostinta cu lumea minunata a artei. Desi
aceasta forma de activitate il pune pe copil In majoritatea cazurilor in rolul
de spectator, valoarea ei deosebita rezida in faptul ca ea constituie o sursa
inepuizabild de impresii puternice, precum si in faptul cd apeleaza,
permanent, la afectivitatea copilului.

Parteneriatele ajuta elevii sa aiba succes la scoala si mai tarziu, In
viata. Atunci cand parintii, elevii si ceilalti membri ai comunitatii se
considera unii pe altii parteneri in educatie, in jurul elevilor se creeaza o
comunitate de suport care incepe sa functioneze. Parteneriatele trebuie
vazute ca o componenta esentiald In organizarea scolii si a clasei de elevi.
Ele nu mai sunt de mult considerate doar o simpla activitate cu caracter
optional sau o problemi de natura relatiilor publice. In cadrul acestor
parteneriate se pot parcurge urmatoarele continuturi: transmiterea unor
informatii despre ecologie, dobandirea unor cunostinte despre relatia om-
mediu, educarea unor comportamente si conduite civilizate, imbogatirea
vocabularului activ cu cuvinte din diferite domenii, cultivarea unor
atitudini de investigare, cercetare etc.

Ca exemplu de parteneriate propunem urmatoarele subiecte:

- Artade fi pdrinte” - Familia

- ,Cartea - fereastrd deschisd spre lumind” - Biblioteca

-, Educatie si circulatie” - Sectorul de Politie

- ,Unstrop de credintd” - Biserica

-, Spatiu spiritual al talentelor” - Casa de culturd

- Ziua ugilor deschise - Universitdti, Judecdtorii, Bdnci etc.

Prin organizarea unor concursuri intre grupele aceleiasi clase sau intre
clase diferite (pe diferite etape, pe diferite teme) - promovam valori culturale
si etice fundamentale, precum si fair play-ul, sensibilitatea si personalitatea
lor suferind modificari pozitive, pentru a putea usor depista tinere talente
artistice In vederea cultivarii si promovarii lor.
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Concursurile sportive vin ca o completare a activitatilor sportive, cei
mici participand cu multa placere la concursurile sportive organizate, cum
ar fi: atletism, concurs de saniute, de biciclete, de aruncat la tinta etc.

O mare contributie in dezvoltarea personalitatii copilului o au
activitatile extrascolare care sustin derularea unor proiecte, implicand In mod
direct copilul prin personalitatea sa. Aplicata la clasa, metoda proiectului este
acceptata cu placere de elevi, deoarece permite munca in echipa, unde poate
contribui, potrivit inclinatiilor individuale, la realizarea unui scop comun.

Implicarea elevilor in proiectele educative, atat la nivel national cat
si international a crescut 1n ultimii ani acesta dovedind interesul crescut al
elevilor fata de unele activitati educative. Concursul de creatie literara si
plastica urmaresc stimularea implicarii elevilor in activitatile extrascolare,
descoperirea si dezvoltarea aptitudinilor artistice si literare. Prin
participarea la astfel de proiecte elevii isi dezvolta aptitudinile artistice si
literare, spiritul de echipa (In realizarea lucrarilor colective), isi vor testa
aptitudinile, 1si vor putea pune in valoare calitatile artistice.

Astfel, activitdtile extrascolare:

— valorificd si dezvoltd interesele si aptitudinile copiilor;

— organizeazd intr-o manierd pldcutd si relaxantd timpul liber al
copiilor, contribuind la optimizarea procesului de invdtdmant;

— formele de organizare sunt din cele mai ingenioase, cu caracter recreativ;

— copiii au teren liber pentru a-si manifesta in voie spiritul de initiativd;

— participarea este liber consimtitd, neconditionatd, constituind un
suport puternic pentru o activitate sustinutd;

— au un efect pozitiv pentru munca desfdsuratd in grup;

— sunt caracterizate de optimism si umor;

— creeazd un sentiment de sigurantd si increderea tuturor participantilor;

— wurmdresc ldrgirea si addncirea influentelor exercitate in procesul de
fnvdtdmant;

— contribuie la dezvoltarea armonioasd a copiilor.

Activitatea extrascolara e o componenta educationala valoroasa si
eficienta careia orice cadru didactic trebuie sa-i acorde atentie, adoptand
el, In primul rand, o atitudine creatoare, atdt in modul de realizare al
activitatii, cat si in relatiile cu elevii, asigurand astfel o atmosfera relaxanta
care sa permita stimularea creativa a elevilor. Diversitatea activitatilor
extrascolare, formelor de organizare oferite creste interesul copiilor
pentru scoala si pentru oferta educationala. Prin urmare, cadrul didactic
poate face multe pentru educarea spiritului creativ in cadrul activitatilor
extrascolare. Dar, se vede necesitatea de a modifica destul de mult modul de
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gandire, sa evite critica in astfel de activitati, sa incurajeze elevii si sa
realizeze un feed-back pozitiv.

In baza instrumentelor si criteriilor de evaluare elaborate si
aprobate de catre fiecare institutie, activitatile desfasurate pot fi premiate
la nivelul unitatii de invatamant, cu sprijinul autoritatilor administratiei
publice locale, al partenerilor educationali, din resurse proprii etc.

- Unitatile de Invatdamant sunt incurajate sa-si promoveze cele mai
bune activitati prin metode variate, care sa asigure informarea
publicului larg si implicarea unui procent mare de membri ai
comunitatii in evaluarea si stabilirea celor mai valoroase actiuni:
chestionare aplicate elevilor, cadrelor didactice si parintilor, un
Jjurnal” al saptamanii propuse de noi ,Sdptdmdna activitdtilor
preferate” facut public, prezentarea activitatilor pe site-ul propriu,
pe cel al partenerilor implicati in activitati, informari/articole in
mass-media locald sau centrald, fotografii, filme, organizarea unui
vot direct al elevilor, parintilor, cadrelor didactice, organizarea unui
vot electronic pentru publicul larg etc.

- In baza instrumentelor si criteriilor de evaluare aprobate, fiecare
unitate de Invatamant poate selecta o singura activitate din cele
desfasurate, cu care sa participe la competitia celor mai interesante
activitati desfasurate la nivel de raion, municipiu In cadrul
saptamanii “Saptamana activitatilor preferate”. Pentru a participa la
competitia organizatd la nivel raional/municipal unitatea de
invatdmant va plasa pe site-ul scolii, la rubrica dedicata competitiei
»Saptamana activitatilor preferate” dosarul activitatii propuse.

La nivel raional/municipal competitia isi propune sa selecteze si sa
promoveze pe site-ul scolii cele mai interesante 10 activitati ce se vor desfasura
in cadrul ,,Saptdmdna activitdtilor preferate”, cate una din fiecare din domeniile:
cultural; artistic; tehnic; stiintific, sportiv; educatie pentru sdndtate si stil de viatd
sdndtos; educatie ecologicd si protectie a mediului; consiliere si orientare.

Premierea scolilor in care se vor desfasura activitatile declarate
castigitoare la nivel national va avea loc in preajma datei de 1 iunie. In
continuare propunem pentru fiecare treaptd de Invatamant cate un model
orientativ de proiectare a activitatilor extrascolare din cadrul programului
LSdptdmdna activitdtilor preferate”, care vizeaza urmatoarele domenii:

1. Educatie rutiera;

Educatie fizica si sport;
Educatie pentru si prin valori;
Educatie pentru sanatate;
Educatie ecologica.

Ok wN
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Model orientativ de proiectare a activitatilor extrascolare in invatamantul primar
(pentru o sdptamdna)
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Model orientativ de proiectare a activitatilor extrascolare in invatamantul gimnazial

(pentru o sdptamdna)
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Model orientativ de proiectare a activitatilor extrascolare in invatamantul liceal
(pentru o sdptamdna)

@ ) = S 23
o Y = &=
2| %5 5 2 £ S g |ge8%3
w S é = 2 GEJ = c e s 5 ‘_3 =
S| 8 = £ o ca a S=ES 2
z < 2 =) D o s c NG
O ¢} T 5 & § gg €=
umane | materiale [ timp ©
. — Formarea si .| Harti v~ Scenarii/ e
) » Educafie dezvoltarea Profesori | Reviste Stafete vesele; srzté;lé:p
- rutierd — s A qee . iscutiic
=5 , flexibilitatii gandirii, | Elevi Aparat foto | Orele '; Discutii; N .
1|2 é educatie a capacitatii de a etc. 9.00- Excursii | Profesorii | Chestionare
= ntr X K . Arinti internationale; i
M Sfmtéff aplica cunostintele in | Parinti 14.00 + Schimb de Grile de
7 practlcé. Il’lVitaEi experien;e. monitorizare
= Pistrarea si .| Fise de v Intalniri cu D
. T esfasurarea
,g ,,Sanqtatea promovarea sanatitii Profesori lucru specialistii din g r?cursuri
2 mea si a . . ;
S e | ¥ personale si a celor Elevi Prezentare orele /don_]e_nlu, i competitii
2 g | celordin din jur PPT 9.00- Vizitefex- Profesorii | sporib
' % & | jur” jur. Parinti 14.00 | Ccursii ghidate sportive
S : la diverse
E’ Invitati centre
medicale.
Formarea unor .| Obiecte v Discutii; C K
) - oncursuri
g g | ndcoala, atitudini si Profesort | onfectionate ¥ Vizite la
o | spatiu i S L.
g = | PY comportamente Elevi Carti orele | caselede Expozitii
> | cultural al . o batrani si .
3. |8 ¢ L responsabile fatd de 9.00- Profesorii
=T | pastrarii si ... L Parinti Centrele de
S & L traditiile nationale. ; 14.00 Conii
2 . | transmiterii o p 5
M traditiilor Invitati abandonati;
v~ Concurs al

-67 -




nationale” prezentarilor
activitatilor de
voluntariat.
. — Utilizarea unor .| Postere v” Intalniri cu ]
., Sandtatea- o . Profesori Fise d diversi Concursuri:
bunul cel notiunt, norme §i _ ise de specialisti in 0
mai de principii specifice Elevi lucru d};meniul I,O,I egel, este
2 pret” educatiei pentru Printi Ghiduri sanattii: feE)}u
b5 sanatate; ; Plange v Vizite la tau’; .
’§ Formarea unor Invitati Aparate diferite centre B, Cef act tu
= atitudini si ! medicale orele de sanitate; ca sa-fi
% comportamente etc. 9.00- | v Discutii; Profesorii pastrezi
o responsabile privind 14.00 | ¥ Analiza sandtatea”;
"§“ starea de sanatate; itauzd:tlé)r de B, Descoperd
= Dezvoltarea : 0lume
o capacitatii de a sanatoasa’”.
rezolva situatii
problema privind
sanatatea si mediul.
ienti i .| Calculator v Intalniri cu ]
v Studiu si?rﬁitllgrr;t;mrea ! Profesori | projector personalitati Concursuri:
- 2222?52; d;” preocupirii elevilor Elevi Dl;c,tif)nare Ség%%?;?f"“' N, Reciclvéwii
2 fatd de problemele de Parinti Carti de v Metode nu [zo{uam' ;
) mediu. arnii specialitate ) B, Calatorie
T? P Articole orele experimentale imaginara
o Invitati (prezentare de .. "
o ’ Reviste 9.00- proiecte Profesorii in lumea
g 14.00 internationale, stiinter”.
-3 nationale);
m v’ Dezbateri pe
teme de
interes pentru
elevi.

-68 -




Astfel, activitatile extrascolare proiectate si organizate In conformitate cu programul educativ propus vor fi

apreciate atat de catre elevi cat si de factorii educationali in masura in care ele:

e ok o

-+

valorifica si dezvolta interesele si aptitudinile copiilor;

sunt organizate Intr-o maniera placuta si relaxanta in timpul liber al copiilor;

formele de organizare propuse sunt din cele mai ingenioase, cu caracter recreativ;

copiii au teren liber pentru a-si manifesta in voie spiritul de initiativ3;

participarea este liber consimtita, neconditionatd, constituind un suport puternic pentru o activitate
sustinuta;

au un efect pozitiv pentru munca desfasurata in grup;

creeaza un sentiment de siguranta si Incredere tuturor participantilor;

urmadresc largirea si adancirea influentelor exercitate In procesul de Invatamant;

contribuie la dezvoltarea armonioasa a copiilor.
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Prin urmare, activitatea extrascolara este o componenta
educationala valoroasa si eficienta careia orice cadru didactic trebuie sa-i
acorde atentie, adoptand el, in primul rand, o atitudine creatoare, atat in
modul de realizare al activitatii, cat si in relatiile cu elevii, asigurand astfel
o atmosfera relaxanta care sa permita stimularea creativa a elevilor.
Diversitatea activitatilor extrascolare oferite creste interesul copiilor
pentru scoala si pentru oferta educationala.

Deci, managementul scolar sustinut de cadrele didactice si elevi,
poate face multe pentru educarea spiritului creativ in cadrul activitatilor
extragcolare. Dar, se vede necesitatea de a modifica destul de mult modul
de gandire, sa se evite critica In astfel de activitati, sa se Incurajeze elevii si
sd se realizeze un feed-back pozitiv.

Pentru a masura eficienta activitdtilor proiectate propunem in
Anexe cateva instrumente de evaluare a activitatii extrascolare, destinate
cadrelor didactice, elevilor si parintilor.

2.3. Parteneriatul educational-factor decisiv in organizarea
activitatilor extrascolare

Idealul educational constd in formarea si dezvoltarea integrala a
personalitatii din perspectiva exigentelor culturale, axiologice, social-
economice, stiintifice si politice ale societdtii democratice pentru
asumarea unui ansamblu de valori necesare propriei dezvoltari, realizarii
personale si integrarii sociale si profesionale intr-o societate a cunoasterii,
in contextul valorilor europene si general-umane.

Realizarea acestui ideal nu poate fi conceputa fara o legatura
stransa intre cei trei piloni, care stau la baza educatiei permanente, de
calitate. Acesti piloni sunt: scoala, familia, comunitatea - trei surse
principale pentru dezvoltarea si educarea personalitatii umane. Un rol
anume in stabilirea relatiilor de colaborare 1i revine managerului
institutiei scolare, care asigura o implicare activa in lansarea proiectelor
de parteneriat educational, care vizeaza intdrirea relatiilor dintre parinti,
elevi, profesori si comunitate, care contribuie la cresterea gradului de
implicare a tuturor factorilor educationali. De faptul cum managerul
institutiei a reusit sa formeze o relatie de comunicare, relationare,
cooperare Iintre partile implicate depinde reusita parteneriatului
educational scoald - familie - comunitate.

Parteneriatul cu familia reprezintd o veriga esentiald 1n faptul
actiunilor intreprinse in educarea tanarului cetdtean, rolul conducator fi
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revine totusi scolii. Nu mai putin importanta este si colaborarea cu
comunitatea si anume:

Alte institutii care ofera servicii educationale;

ONG-uri;

Administratia Publicd Locald;

Organele de drept;

Agenti economici;

Mass-media;

etc.

In acest context comunitatea reprezinti cadrul cultural, spiritual si

geografic de dezvoltare a elevului.

Activitatea in parteneriat are nenumarate avantaje:

Creeazd relatii de colaborare;

Clarificd diverse probleme educative;

Oferd un nou cadru de dezvoltare a personalitdtii elevului;

Sporeste constientizarea din partea tuturor actorilor implicati in
educatie.

Complexitatea fenomenelor educationale impune Imbinarea

activitatilor curriculare cu cele extrascolare, iar parteneriatul educational
ca set de interventie complementard, apare ca o necesitate. In prezent
putem sa construim o serie de parteneriate In organizarea activitatilor
extrascolare cu foarte multe institutii:

institutii scolare din tara si din strainatate;

centre universitare;

sectoarele de politie;

centrele de sanatate;

directia pentru Protectia Drepturilor copilului;

institutiile de cultura (teatre, biblioteci, muzee, galerii de artd,
filarmonici etc.)

institutiile de sport (asociatii sportive);

lacase de cult (biserici, mdndstiri).

Astfel, obiectivele urmarite in cadrul acestor parteneriate pot fi:
Imbundtdtirea procesului instructiv-educativ;

atragerea elevilor in activitdti utile si de relaxare;

imbundtdtirea relatiei profesor — elev - comunitate;

imbundtdtirea frecventei si diminuarea abandonului scolar;
determinarea si motivarea pdrintilor sd colaboreze cu unititile
scolare si extragcolare.

Activitatile in parteneriat se desfasoara permanent si impreuna cu

actul educational propriu-zis. El presupune o cerinta ca: proiectarea, decizia,
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actiunea si evaluarea in educatie sa fie realizate in colaborare cu elevul si
institutiile educationale, influentele educative si agentii educationali.
Parteneriatul educational mai are valoare de principiu si este o extensie de
la principiul unitatii cerintelor in pedagogie ce se adreseaza parintilor,
invatatorilor si agentilor comunitari, In aceeasi masura referindu-se la
actiuni comune in acelasi sens: ceea ce face familia sa fie de comun acord cu
cerintele scolii si ceea ce face un parinte sa nu fie negat de celalalt [2, p. 65].

Parteneriatele ajuta elevii sa aiba succes la scoala si mai tarziu, In
viatd. Atunci cand parintii, elevii si ceilalti membri ai comunitatii se
considera unii pe altii parteneri in educatie, se creeaza in jurul elevilor o
comunitate de suport care incepe sa functioneze. Parteneriatele trebuie
vazute ca o componenta esentiald In organizarea scolii si a clasei de elevi.
Ele nu mai sunt de mult considerate doar o simpla activitate cu caracter
optional sau o problemi de natura relatiilor publice. In cadrul acestor
parteneriate se pot parcurge urmatoarele continuturi: transmiterea unor
informatii despre ecologie, dobdndirea unor cunostinte despre relatia om-
mediu, educarea unor comportamente si conduite civilizate, imbogdtirea
vocabularului activ cu cuvinte din diferite domenii, cultivarea unor atitudini
de investigare, cercetare etc.

Relatiile dintre scoald si familie sunt fundamentale pentru buna
functionare a sistemului educational si succesul scolar al elevilor,
respectiv, posibilitatile de implicare a parintilor in viata scolii trebuie sa
devind o preocupare constantd a institutiei de Invatamant. Este important
ca pdrintii sa inteleagd beneficiile participarii Tn viata scolii asupra
propriului copil, dar si asupra comunitatii.
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ANEXE

INSTRUMENTE DE EVALUARE A PERCEPERII
PRIVIND ORGANIZAREA ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE

CHESTIONAR

Perceptia cadrelor didactice si a managerilor scolari
privind programul educativ ,Sdptamdna activitdtilor preferate”

+ Scopul programului educativ: rezidd in implicarea tuturor
elevilor si a cadrelor didactice in altfel de activitdti colective,
concepute si organizate in baza intereselor si preocupdrilor
diverse ale elevilor, sd pund in valoare talentele si vocatia
acestora in diferite domenii, si sd stimuleze participarea lor la
actiuni variate, in contexte nonformale.

Stimati invatatori/ profesori!

Vad rugdm sd rdspundeti la intrebdrile din chestionarul propus (prin
incercuirea variantei selectate), care are ca obiectiv identificarea opiniei
Dumneavoastrd referitor la procesul de implementare a programului
educativ ,,Sdptdmdna activitdtilor preferate”.

1. In opinia Dvs., este binevenit programul educativ ,Sdptidmdna
activitdtilor preferate”?

a) da b) nu

2. In ce mdsurd programul propus a trezit interesul elevilor?

a) mdsurd mare b) mdsurd suficientd c) mdsurd micd

3. Care sunt avantajele programului propus?
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4. Care sunt dezavantajele programului propus?

5, Aveti nevoie de acest program in activitatea Dvs?

Va multumim pentru colaborare!
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CHESTIONAR

Perceptia parintilor
privind programul , Sdptdmdna activitdtilor preferate”

< Scopul programului educativ consta in implicarea tuturor
elevilor si a cadrelor didactice in altfel de activitati colective,
concepute si organizate intereselor si preocuparilor diverse ale
elevilor, sa pund in valoare talentul si vocatia acestora in
diferite domenii, si sa stimuleze participarea lor la actiuni
variate, in contexte nonformale.

Stimati parinti!

Vad rugdm sd rdspundeti la intrebdrile din chestionarul propus (prin
incercuirea variantei selectate), care are ca obiectiv identificarea opiniei
Dumneavoastrd referitor la procesul de implementare a programului
educativ ,Sdptamdna activitdtilor preferate”.

1. In opinia Dvs. este binevenit in activitatea educativid programul
educativ ,Sdptamadna activitdtilor preferate”?
a) da b) nu
2. In ce mdsurd va motiveaz sd participati la activitdtile programului
propus?
a) in mdsurd mare b) in mdsurd suficientd ¢) in mdsurd micd

3. Care sunt avantajele si dezavantajele programului propus?
Avantaje:

Dezavantaje:

4. Care este nivelul de relatie de parteneriat a scolii cu familia in
derularea activitdtilor extrascolare?

a) nivel inalt b) nivel mediu c) nivel inferior

5. Ce tendinte educative va oferi programul propus elevilor?

Vd multumim pentru colaborare!
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CHESTIONAR

Perceptia elevilor
privind programul , Sdptdmdna activitdtilor preferate”

+ Scopul programului educativ: consta in implicarea tuturor
elevilor si a cadrelor didactice in altfel de activitati colective, concepute si
organizate intereselor si preocuparilor diverse ale elevilor, sd puna in
valoare talentele si capacitatile acestora in diferite domenii, si sa stimuleze
participarea lor la actiuni variate, in contexte nonformale.

Dragi elevi!

Vd rugdm sd rdspundeti la intrebdrile din chestionarul propus (prin
incercuirea variantei selectate), care are ca obiectiv identificarea opiniei
Dumneavoastrd referitor la procesul de implementare a programului
educativ ,Sdptamdna activitdtilor preferate”.

1. In opinia Dvs. este binevenit in activitatea educativid programul
»Sdptdmadna activitdtilor preferate”?

a) da b) nu
2. Sunteti motivat/d sd participati la activitatile programului propus?
a) da b) nu c) nu stiu

3. Care sunt avantajele si dezavantajele programului propus?
Avantaje:

Dezavantaje:

4. Ce posibilitdti va oferd programul educativ pentru viitor?

5. Care sunt domeniile despre care ati dori sd acumulati mai multe
cunostinte?

Va multumim pentru colaborare!

-78 -


http://www.imparte.ro/Stiri-si-evenimente-caritabile/Propune-metode-de-invatare-pentru-Laboratorul-de-Educatie-Nonformala-2011-1329.html

FISA DE OPINIE
(anonima)

Stimate (a) elev/ eleva!

Vd rugdm sd vd expuneti pdrerea privind activitdtile extrascolare
la care ati participat pe parcursul anului de studiu

1. La ce activitdti extrascolare ati participat pe parcursul anului?

2. Enumerati activitdtile extrascolare care au fost mai plictisitoare?

3. Care sunt domeniile despre care ati dori sd acumulati mai multa
informatie?

4. Ce specialisti ati dori sd fie invitati la organizarea si desfdsurarea
acestor activitdti?

5. Prin ce modalitati ati prefera sd se desfasoare activitdtile
extrascolare pe viitor?

Va multumim!
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FISA ACTIVITATIILOR EXTRASCOLARE [33]

1. Activitatea/ proiectul

Data/ perioada de desfasurare
Coordonator, arii curriculare, cadre
didactice implicate

Parteneri9

Obiective

Continutul activitatii (succint)
Grupul tinta

Beneficiari indirecti

Rezultate si produse finale

0. Grupul tinta si beneficiari, la nivelul
parteneriatului

11. Produsele finale si rezultatele
obtinute si gradul lor de utilizare
concrete la nivelul parteneriatului,
al institutiei si

in afara acesteia

12. Metodele de evaluare si de
diseminare folosite

13. Impactul (asupra institutiei,
personalului scolii, elevilor,
parintilor, comunitatii locale etc.)
14. Caracterul inovator

15. Sustenabilitatea activitatilor
desfasurate si rezultatelor obtinute
la nivel institutional si la nivelul
parteneriatului

N

w

TGRS IENRIFS
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Anexa 6.

MODEL DE TABEL NOMINAL

Excursiile desfasurate in cadrul

Liceului,,...” pe parcursului anului scolar 2015-2016
Lo_ca_llltatl Parteneri Profesorl_ . Clasa Nr. . | Data
vizitate responsabili de elevi
Director:

Responsabil activitati extrascolare:

MODEL DE TABEL NOMINAL
Activitatile de voluntariat educational desfasurate in cadrul
Liceului ,,...” pe parcursului anului scolar 2015-2016
Lo.ca.llltap Parteneri Profesorl. . Clasa Nr. . | Data
vizitate responsabili de elevi
Director:

Responsabil activitati extrascolare:
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