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Summary
Article is a correlation study, which aim is to investigate the relationship between personality and
performance in teaching academics. Starting from the literature, according to which academic intelligence
and certain personality dimensions such as conscientiousness are predictors of professional success for many
work activities, this study aims to investigate the predictive value of the two variables individual
psychological.

Secventa de cercetare reprezintd un studiu care i§i propune ca obiectiv general sa investigheze relatiile
dintre personalitate si performanta in activitatea didactica a cadrelor didactice. Pornind de la constatarile
literaturii de specialitate [2, p.16; 4, pp. 199-212; 5, p.125], conform carora, anumite dimensiuni de
personalitate sunt predictori ai succesului profesional pentru multe activititi de munca, studiul de fata isi
propune sa investigheze valoarea predictiva a celor doud variabile psihoindividuale.

Resursele umane reprezintd premise esentiale ale dezvoltarii si functionarii cu succes a organizatiilor
contemporane. Cunostintele, abilitatile, atitudinile, motivatia, particularitatile individule ale angajatilor sunt
cele care asigurd organizatiilor fundamentul pentru obtinerea eficientei. Schimbaérile la nivel economic,
social, demografic, tehnologic genereaza un mediu extern dinamic si uneori dificil de anticipat pentru
organizatiile contemporane. Flexibilitatea organizatiilor, capacitatea lor de a reactiona cu usurintd si intr-0
manierd eficientd si adaptativa la dinamica externa reprezinta o conditie esentiald a obtinerii succesului [1,
p.28; 4, pp. 199-212].

Ipoteza cercetarii: particularititile de personalitate se constituie ca predictori ai performantei
profesionale a cadrelor didactice. Lotul a inclus 96 de cadre didactice. In scopul culegerii datelor s-au utilizat:
Inventarul de personalitate, Scala pentru evaluarea performantei profesionale a cadrelor didactice.

Personalitatea. Scoruri situate la limita superioara a mediei sau deasupra ei (55) sunt obtinute la
urmatoarele dimensiuni: agreabilitate (55,04), Constiinciozitate (54,71), E2 Spirit gregar (54,85), O2
Deschidere spre estetica (56,54), Al Incredere (55,45), A2 Onestitate (57,22), C1 Competenta (56,16), C2
Ordine (55,10), C6 Deliberare (54,73), iar scoruri situate la limita inferioara a mediei sau dedesubtul ei (45),
la urmatoarele dimensiuni: N Nevrotism (44,23), N1 Anxietate (45,17), N3 Depresie (42,72) si ES Cautarea
senzatiilor (44,03).

Performanta profesionald. La dimensiunile performantei profesionale, scorurile medii variaza intre 3,80
(abilitati pedagogice) si 4,50 (maturitate emotionald), toate situdndu-se deasupra scorului 3, ce reprezinta
media teoretica a scalei de raspuns.

S-au identificat urmatoarele corelatii statistic semnificative:

¢ dimensiunea Cunostinte de specialitate coreleaza pozitiv cu E3 Asertivitate (r=0,187, p=0,012) si E4
Activism (r=0,154, p=0,040) si negativ cu A4 Complianta (r=-0,177, p=0,018);

¢ dimensiunea Flexibilitate cognitiva coreleaza pozitiv cu E3 Asertivitate (r=0,218, p=0,032);

e dimensiunea Abilitati de comunicare coreleaza pozitiv cu E3 Asertivitate (r=0,160, p=0,003) si C1
Competenta (r=0,152, p=0,042);

¢ dimensiunea Abilitati pedagogice coreleaza pozitiv cu E3 Asertivitate (r=0,158, p=0,034);

e dimensiunea Relationare cu discipolii coreleazd pozitiv cu E Extraversie (r=0,189, p=0,011), E2
Spirit gregar (r=0,160, p=0,032), E3 Asertivitate (r=0,200, p=0,007) si O3 Deschidere spre sentimente
(r=0,172, p=0,021);

¢ dimensiunea Maturitate emotionald coreleaza negativ cu N2 Furie-Ostilitate (r= -0,242, p=0,001);

¢ dimensiunea Tehnologie didactica coreleaza pozitiv cu C2 Ordine (r=0,204, p=0,006);

e performanta profesionala coreleaza pozitiv cu E3 Asertivitate (r=0,191, p=0,010);



e performantd profesionald ponderata coreleaza pozitiv cu E3 Asertivitate (r=0,198, p=0,008).

Cel mai important predictor al performantei profesionale este factorul E3 Asertivitate, ce coreleaza
pozitiv cu majoritatea dimensiunilor performantei profesionale si cu scorul total. Ea reprezintd o fatetd a
Extraversiei, iar unele studii aratd ca pe dimensiunea extraversie-introversie, extraversia este considerata ca
fiind un atribut pozitiv al profesorului [1, p.128]. Asertivitatea este compatibila cu rolul de ,,manager” pe care
il detine profesorul in clasa.

Si alti indici ai Extraversiei se asociazd semnificativ cu dimensiuni ale performantei didactice.
Persoanele extraverte preferd posturi de munca in care sarcinile presupun o stimulare cognitivd mai mare, un
ritm alert al derularii sarcinilor, recompense intrinseci si extrinseci [3, p.92]. Profesia didactica ofera o astfel
de stimulare intelectuald, nu numai pentru proiectarea si organizarea activitatii didactice, ci si pentru
activitatea de cercetare sau pentru cea administrativd. De asemenea, complexitatea activitatii pe care o
presupune postul didactic si absenta monotoniei in munca reprezintd stimularea de care au nevoie extravertii.

Cunostintele de specialitate ale profesorului reprezinta unul din aspectele esentiale ale activitatii
didactice, asociat adesea cu succesul in acest domeniu [4, p.201]. Dinamica si evolutia cunoasterii stiintifice
impun un ritm accelerat de reactualizare a bazei de cunostinte, mai ales in domeniul educatiei, care, prin
activitatea de cercetare desfasuratd, contribuie tocmai la progresul cunoasterii. Perfectionarea si educatia
profesionald continua, de-a lungul intregii cariere, sunt cerinte pe care trebuie sd le satisfaca toti
profesionistii, indiferent de domeniul lor de activitate. Acest lucru este valabil cu atdt mai mult in cazul
cadrelor didactice [2, pp.88-121]. Actualizarea continud a bazei de cunostinte de specialitate presupune o
motivatie pentru studiu, o preocupare permanentd si de durati, o nevoie de stimulare, reevaluarea
informatiilor deja existente, integrarea altora noi, o analiza criticd ce permite formularea unui viziuni proprii
in raport cu noi descoperiri. O baza dezvoltatd de cunostinte de specialitate, dar si din domenii conexe ii
permite profesorului sa ofere o perspectiva coerenta asupra disciplinei predate, sa conecteze informatia de
ordin stiintific cu aspectele pragmatice ale realitatii cotidiene [2, p.142].

Corelatia negativa dintre factorii A4 Complianta si Cunostintele de specialitate poate fi explicatd prin
faptul ca elaborarea, consolidarea si actualizarea unei baze de cunostinte presupune un grad mai mic de
conformism, de supunere la uniformizare. Cunostintele de specialitate sunt sistematizate, integrate intr-un
ansamblu coerent, iar selectia lor presupune utilizarea unui filtru personal, gandire criticd, independenta.

Flexibilitatea cognitiva, abilitatile de comunicare si abilitatile pedagogice coreleaza pozitiv cu E3
Asertivitate. Profesorii asertivi sunt perceputi de cétre discipoli ca buni organizatori ai continuturilor predate,
ca fiind capabili sa furnizeze informatiile intr-o maniera logica, structurata, ca exprimandu-se clar, coerent, cu
usurinta, ca adaptandu-se In procesul de comunicare la nivelul de intelegere a interlocutorului.

Dimensiunea Abilitati de comunicare coreleaza pozitiv cu (r=0,160, p=0,003) si C1 Competenta
(r=0,152, p=0,042). increderea in propriile forte, in capacitatea de a face fata diferitelor dificultati, resimtirea
faptului de a fi eficient, bine pregatit confera persoanei siguranta de sine si se pot asocia cu o stima de sine
foarte mare. Aceste caracteristici pot face persoana sa fie mai putin centratd pe ea insasi, ceea ce duce la o
disponibilitate crescuta pentru a fi atent la celilalt. Comunicarea presupune a fi in relatie, a fi receptiv, a sti sa
asculti, a fi atent la interlocutor.

Dimensiunea Relationare coreleazd pozitiv cu E Extraversie (r=0,189, p=0,011), E2 Spirit gregar
(r=0,160, p=0,032), E3 Asertivitate (r=0,200, p=0,007) si O3 Deschidere spre sentimente (r=0,172, p=0,021).
Orientarea catre lumea externd, preferinta pentru compania celorlalti, comportamentul dominant la nivel
social faciliteaza stabilirea raporturilor interpersonale. La aceste caracteristici se adaugd un alt aspect cu
impact asupra relatiilor cu ceilalti: intelegerea si acceptarea emotiilor si sentimentelor proprii si ale celor din
jur. Deschiderea spre sentimente presupune o viatd afectiva variatd si intensd. Recunoasterea si validarea
emotiilor, integrarea lor fireasca in experientele de viatd sunt calitati importante ale unei relatii autentice intre
oameni. Acestea sunt premise pentru a considera ca in reusita activitatii didactice, inteligenta emotionala



joacda un rol important. Emotiile si reglarea emotionald au impact asupra activitatii didactice. Profesorii
considerd ca reglarea propriilor emotii optimizeaza eficienta predarii, aceastd reglare fiind consistentd cu
imaginea ideald a profesorului din perspectiva functionarii emotionale [5, p.12].

Dimensiunea Maturitate emotionald coreleazd negativ cu N2 Furie-Ostilitate (r= -0,242, p=0,001).
Cadrele didactice care resimt, in mica masura, emotii negative, furie, care aratd amabilitate sunt percepute ca
fiind calme, echilibrate in reactii, ca neexprimand comportamente agresive in situatii de frustrare. Sunt
persoane care isi expun opiniile calm si hotarat si sunt caracterizate ca fiind constante in atitudine si opinii, au
o tolerantd mai mare la situatii deranjante si le pot aborda intr-o maniera calma. Profesorii care resimt in,
micd masurd, emotii negative nu sunt deranjati atunci cand sunt intrerupti $i nu reactioneaza emotional
puternic atunci cand sunt contrazisi de catre discipoli. Sunt capabili sd rezolve disputele cu calm si sunt
perceputi ca fiind maturi din punct de vedere al reactivitatii emotionale. Corelatia celor doud variabile ar
putea fi mai intensd, daca tinem cont de existenta valorilor extreme inregistrate la dimensiunea Maturitate
emotionald, plasate in zona inferioara a distributiei.

Dimensiunea Tehnologie didacticd coreleazd pozitiv cu C2 Ordine (r=0,204, p=0,006). Fateta C2
Ordine a factorului Constiinciozitate coreleazd moderat, pozitiv si semnificativ cu dimensiunea Tehnologie
didactica a performantei profesionale. Explicatia consta in faptul cd persoanele bine organizate si cirora le
place sa pastreze ordinea 1n lucruri obtin performante mai ridicate la nivelul aspectelor metodice, didactice
ale activitatii profesorale. Didactica presupune organizare, respectarea anumitor regularititi, o anumita
coerentd in abordarea activitdtii de predare-invitare, aspecte compatibile cu domeniul fatetei Ordine a
factorului Constiinciozitate.

Concluzii

e In privinta personalitatii, in general, profesorii pot fi descrisi ca persoane stabile emotional, agreabile
in relatiile cu ceilalti, constiincioase. Aceste caracteristici sunt consistente cu modurile in care este descris
profesorul in literatura de specialitate.

e Existd relatii semnificative, dar slabe intre diferite fatete ale personalitatii si dimensiuni ale
peformantei profesionale.

e E3 Asertivitate este singura fatetd a personalititii asociatd cu mai multe dimensiuni ale performantei
didactice si cu performanta totald. Ea Tnsd explicd un procent aproape neglijabil din varianta performantei
didactice, iar cand variabila Relationare cu discipolii este controlata, asertivitatea nu mai este asociatd cu
niciuna dintre dimensiunile performantei didactice.

¢ Congtiinciozitatea, contrar rezultatelor meta-analizelor, nu se asociaza cu performanta didactica, insa
fatete ale ei, precum Cl1 Competenta si C2 Ordinea coreleazd slab, dar semnificativ cu dimensiuni ale
performantei didactice. Acest lucru vine in sprijinul ideii cd mai productivad, din punct de vedere stiintific si
pragmatic, ar fi investigarea relatiilor dintre fatete ale personalitatii si diferite criterii, precum performanta
profesionala.
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