TEACHER'S PROFESSIONAL CULTURE
CULTURA PROFESIONALA A iNVATATORULUI

Silvia GOLUBITCHI, PhD, Associate Professor,
“Ion Creanga” State Pedagogical University of Chisinau
ORCID ID: 0000-0002-3650-0141

CZU: 371.12+4371.15
DOI: 10.46727/c.27-28-09-2024.p235-239

Abstract. The professional culture of a teacher integrates pedagogical expertise, subject knowledge,
but also skills such as communication, empathy and adaptability to the needs of students and the educational
community. The postmodern teacher must quickly adapt to changes in society, collaborate effectively and
use information technologies, based on a solid theoretical foundation. The teacher's professional culture,
influenced by national and regional culture, includes attitudes, values and practices that define educational
activity, and emotional culture includes aspects such as self-image, motivation and emotion management.
The development of professional identity and competence is supported by professional culture, which
promotes ethical standards, adapting to innovations and improving interpersonal relationships. This
contributes to increasing the prestige of the profession and encourages continuous learning.
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Orice profesiune didacticd deriva dintr-o pregatire prin studii, In care se acumuleazd o
cultura profesionala specifica, insotitd de competente pedagogice adecvate. Astfel, atat formarea
initiala, cat si cea continud sunt esentiale pentru imbunatatirea culturii profesionale, inclusiv a celor
generale, filosofice, de specialitate si psihopedagogice. O acumulare variatd de competente face ca
pregdtirea culturald a unui cadru didactic sa fie mai valoroasa.

Evolutia formarii profesorilor reflectd urmatoarele tendinte. O prima tendinta se refera la
ideea ca formarea initiald nu reprezinta un final, ci mai degraba un prim pas in invatarea profesiei,
o etapa in care se pun bazele dezvoltarii profesionale continue. Astfel, formarea continud devine
esentiala pentru a raspunde provocdrilor educatiei moderne.

Cultura profesionala se refera la totalitatea cunostintelor, abilitatilor, valorilor si normelor
pe care o persoand le obtine in cadrul unei profesii. Aceasta include atdt competentele tehnice si
teoretice necesare pentru a reusi, cat si dimensiunile etice, sociale si comportamentale care
influenteaza atitudinile si relatiile profesionale.

In domeniul educational, cultura profesionald a unui cadru didactic integreaza expertiza
pedagogica, cunoasterea disciplinelor, dar si abilitdti precum comunicarea, empatia si
adaptabilitatea la nevoile elevilor si ale comunitatii educationale.

VL. Paslaru afirma in Dictionar de educatie literar-artistica ca cultura pedagogica include
sfera valorilor date — idei, concepte, principii, teorii, paradigme, scopuri si obiective, criterii,
clasificari, materii de Invatamant, strategii, metodologii (metode-procedee/ tehnici-forme-
mijloace); curricula, programe analitice, manuale, ghiduri, etc., si sfera valorilor in actu — obiective
operationale, materii pentru instruire si educatie, exercitii, procedee/ tehnici, forme, mijloace
(tabele, scheme, desene etc.); situatii de Invatare si educative; proiecte didactice si programe
analitice, portofolii, etc. — elaborate/ create pentru/ in procesul actului instructiv-educativ de catre
primul subiect al educatiei — educatorul, invatatorul, profesorul, profesorul formator [5, p. 131].

Sintetizand definitiile privind cultura profesionald a cadrului didactic, putem evidentia
urmatoarele caracteristici esentiale: cunostintele teoretice, spiritualitatea si valorile pe care le
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promoveaza, profesionalismul demonstrat, atitudinea pozitivd fatd de activitatea profesionala,
precum si stilul de lucru adoptat.

Pentru M. Roldao, profesionalitatea invatatorilor este strans legata de schimbarile sociale si
institutionale care caracterizeaza contemporaneitatea. Aceste schimbari implica procese complexe
si inevitabile de reorientare a modului in care se genereazd si se construiesc cunostintele
profesionale. Desi provocatoare, aceste transformari sunt esentiale pentru imbunatatirea calitatii si
validarea profesiei de invatator, la toate nivelurile de performantd. Ele faciliteaza adaptarea la
cerintele si nevoile educationale actuale si viitoare, asigurand astfel relevanta si eficienta activitatii
didactice [7].

Activitatea nu se rezuma doar la indeplinirea unor sarcini; ea implica si un proces de invatare
din experientele trdite, precum si descoperirea propriilor abilitati. Aceastd abordare sugereaza ca
activitatea profesionald este strans legata de dezvoltarea competentelor individuale.

Inviatatorul de astizi trebuie sa fie capabil si se adapteze rapid la schimbarile din lumea
moderna, sa colaboreze eficient, sd utilizeze tehnologiile informationale si sd bazeze activitatea pe
o fundatie teoretica si conceptuald. Cultura pedagogica a profesorului modern este imbogatita cu
abilitati care sustin utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare (TIC) in gestionarea
diverselor tipuri de activitati.

Cultura profesorului este un fel de subculturd, care este influentatd de cultura nationala
traditionala si de macrocultura regionald, precum si de propria sa cultura profesionald. Continutul
culturii profesionale a Invatatorului se referd la atitudinile, valorile, credintele, opiniile si modurile
in care profesorii isi desfagoara activitatea in cadrul institutiilor de Tnvatdmant. Aceasta include
valorile, credintele, obiceiurile si practicile comune ale grupurilor de profesori, vizibile in relatiile
dintre ei. Pe de alta parte, profesionalitatea se referd la specificul activitatii didactice, adica la
comportamentele, cunostintele, aptitudinile, atitudinile si valorile care le definesc.

Ca entitate a culturii profesionale, subscriem si cultura emotionald, ca si componenta
psihopedagogica a profesionalismului pedagogic, ca element cu rol de activare a functionalitatii
intregii personalitdti a cadrului didactic. Formarea culturii emotionale a cadrelor didactice se
concentreaza pe aspecte precum imaginea de sine, motivatia, cunostintele, gestionarea si
comunicarea, toate dezvoltate pe dimensiunile intrapersonald si relationala.

Se observa ca trasaturile de personalitate sunt componente ale competentelor emotionale,
recunoscute de cercetdtori ca fiind esentiale pentru o comunicare interumand de calitate. M.
Cojocaru-Borozan subliniaza importanta dezvoltarii competentelor emotionale specifice pentru
viitorii profesori, cum ar fi rezistenta si toleranta la frustrare si stres, care se manifesta in situatii
critice prin reactii emotionale si mecanisme de autoaparare [1, p. 43].

Din aceste considerente, o dezvoltare profunda a laturii afective a invatatorului se reflecta in
competentele emotionale, care includ abilitatea de a comunica emotii intr-un mod expresiv si
original, de a se autocontrola si de a directiona energia afectiva pentru a rezolva problemele. Astfel,
mecanismele prin care se manifesta cultura emotionald devin parte integranta a stilului profesional
al Invatatorilor, chiar si in fata situatiilor educationale imprevizibile.

Din aceste opinii, dezvoltarea maxima a personalitatii invatatorilor sub raport afectiv se
exprimd in calitatea competentelor emotionale: de comunicare expresiva si originald a trairilor
emotionale, de autocontrol si canalizare eficientd a energiei afective spre rezolvarea problemelor.
In aceste conditii mecanismele exprimarii culturii emotionale se stabilizeaza in stilul profesional al
cadrelor didactice, indiferent de imprevizibilitatea situatiilor educationale.

Elementele culturii profesionale circumscriu urméatoarele aspecte:

Dezvoltarea identitatii profesionale: Cultura profesionala ajutd la conturarea si Intdrirea
identitatii profesionale, oferind un set de valori, principii si norme care ghideaza comportamentul si
deciziile intr-un cadru profesional.

Cresterea competentei si a performantei: Prin cultura profesionala, indivizii dobandesc si 1si
perfectioneaza cunostintele, abilitétile si competentele necesare pentru a-si desfasura activitatea cu
succes. Aceasta duce la o performanta superioara si la rezultate mai bune in munca profesionala.
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Promovarea standardelor etice: Cultura profesionala stabileste coduri de conduitd si
principii etice care asigurd o practica corectd si responsabild. Acestea sunt esentiale pentru
mentinerea Increderii publicului in profesie si pentru protejarea drepturilor si intereselor
beneficiarilor.

Adaptarea la schimbari si inovatii: O culturd profesionald solidd promoveaza formarea
continud si deschiderea catre schimbari si inovatii, ajutand profesionistii sa se adapteze noilor
cerinte, tehnologii si provocari din domeniul lor.

Imbunatatirea relatiilor interpersonale: Cultura profesionald oferd un cadru pentru
dezvoltarea competentelor sociale si emotionale, cum ar fi colaborarea, comunicarea eficienta si
gestionarea conflictelor. Acest lucru contribuie la crearea unui mediu de lucru armonios si la
imbunatatirea relatiilor dintre colegi, beneficiari si comunitatea profesionala.

Cresterea prestigiului si credibilitatii profesionale: O cultura profesionala bine dezvoltata
contribuie la construirea unui prestigiu solid pentru individ si pentru profesie In ansamblu.
Profesionistii care respectd standardele culturii profesionale sunt perceputi ca fiind mai competenti,
demni de Incredere si respectati.

Stimularea invatarii §i perfectionarii continue: Cultura profesionald promoveaza dorinta de
auto-dezvoltare si de formare continua, asigurdnd astfel evolutia profesionald a individului si
mentinerea competentei pe termen lung [Apud 4].

Asadar, initiativele de dezvoltare profesionala sunt intreprinse cu scopul de a aduce beneficii
invatatorilor, unui grup sau scolii. Ele contribuie la calitatea educatiei in clasa si in sistemul scolar.
Dezvoltarea profesionald este menitd sa-i determine pe invatitori sa stdpaneasca cunostintele
procedurale si tot mai multe activitati de dezvoltare profesionala urmaresc sa-i aduca pe acestia sa
devinad constienti de practicile lor, de cunostintele care influenteaza luarea deciziilor pe baza
problemelor pe care le Intampina.

Dezvoltarea profesionald este in general vazutd ca o condifie pentru introducerea unor
schimbari in mediul scolar. Amploarea acestor schimbari genereaza o modernizare a sistemelor,
precum si a continutului si metodelor de management, competitivitatea ca factor determinant al
calitatii, echitate (educatie de calitate pentru toti), implementarea predarii si invatarii active
(reconsiderarea fundamentelor pe care se bazeaza predarea si invatarea).

Incurajarea motivatiei profesorului pentru autoperfectionare, cresterea nivelului de
competente profesionale si implementarea unor metode, procedee si tehnici speciale de
achizitionare a noilor cunostinte, precum si aplicarea practica a abilitatilor nou dobandite, sunt
esentiale.

A. Dragu subliniaza cd succesul in profesia didacticd nu se rezuma doar la cunostinte, ci
include si trasaturi fundamentale ale personalitatii profesorului. Acestea includ inteligenta, simtul
masurii si principialitatea, toate esentiale pentru a aborda complexitatea profesiei didactice [3].

De asemenea, multitudinea sentimentelor si atitudinea fatd de problemele sociale sunt
importante, oferind profesorului capacitatea de a empatiza cu elevii si de a-i motiva. Stapanirea de
sine, perseverenta si modestia contribuie la un climat educational pozitiv. Afectivitatea si o paleta
variatd de emotii sunt importante pentru a construi relatii de incredere cu elevii, iar receptivitatea
fata de problemele lor personale ajutd la crearea unui mediu de invatare incluziv.

In centrul acestei configuratii se afli optimismul pedagogic, o trasiturd esentiald care nu
doar ca Tmbunadtateste experienta educationald, ci si inspird elevii sa aspire la excelentd. Astfel,
invatatorul devine nu doar un educator, ci si un model de competentd profesionald, capabil sa
influenteze pozitiv dezvoltarea elevilor.

Competenta profesionald este un concept multidimensional si cuprinde mai multe
componente esentiale care asigurd performanta in procesul educational. Printre acestea se
numara [2]:

Competentele cognitive (teoretice) — se refera la cunostintele si debrifarea conceptelor,
principiilor si metodelor specifice domeniului de activitate. In cazul cadrelor didactice, acestea
includ cunostintele disciplinare si pedagogice.
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Competentele practice (abilitati tehnice) — includ abilitdtile de aplicare a cunostintelor
teoretice 1n practicd, capacitatea de a realiza sarcini specifice, de a folosi echipamente, metode si
tehnici adecvate pentru a rezolva probleme concrete.

Competentele sociale si emotionale — implicd abilitdtile de a colabora eficient cu colegii,
elevii, parintii i comunitatea. Aceasta include comunicarea, lucrul in echipd, empatia si gestionarea
conflictelor.

Competentele etice si morale — reflectd valorile si normele profesionale, cum ar fi
integritatea, responsabilitatea, respectul pentru colegi si beneficiarii muncii (elevi in cazul
invatatorilor), precum si aderarea la codul deontologic al profesiei.

Competentele de autogestionare — vizeaza abilitatile de gestionare a timpului, organizare,
autodisciplind, dar si capacitatea de a se adapta la schimbari si de a Invata continuu.

Competentele reflexive — presupun abilitatea de a analiza si evalua propriile practici
profesionale, de a identifica punctele slabe si de a dezvolta strategii de imbunatatire personala si
profesionald continua.

Etapele dezvoltdrii profesionale a cadrului didactic sunt urmatoarele [7]:

Etapa pregatitoare: Aceasta etapa implica procesul de alegere a profesiei pedagogice, in
care persoana reflecteaza asupra motivatiilor si aspiratiilor sale legate de cariera didactica.

Etapa formdrii inifiale: In aceasta perioada, desfasurati in cadrul institutiilor de invatamant
superior, se dezvoltd calitatile profesionale fundamentale ale cadrului didactic, incluzand
competente pedagogice, metodologice si de specialitate.

Etapa integrarii social-profesionale: Aceasta etapa variaza in functie de diferiti factori si
este importanta pentru dezvoltarea potentialului pedagogic al tdndrului cadru didactic. Integrarea in
mediul educational si adaptarea la cerintele profesiei sunt esentiale pentru succesul sau profesional.

Conform opiniilor specialistilor romani care dezvolta standardele profesionale, L. Gliga
subliniaza complexitatea unui standard profesional, care include diverse componente ale profesiei
de cadru didactic.

Standardele de competentd profesionald pentru cadrele didactice din invatdmantul
general din Republica Moldova se axeaza pe urmadtoarele aspecte: valorificarea dimensiunii
europene in educatie si In formarea profesionald continud a cadrelor didactice; alinierea
dezvoltarii profesionale la cerintele pietei muncii si la pedagogia centratd pe elev; stimularea
cadrelor didactice pentru Invdtare pe tot parcursul vietii; cresterea responsabilitatii fiecarui
cadru didactic in ceea ce priveste succesul carierei lor; promovarea transparentei si
recunoasterea competentelor si calificarilor [Apud 6].

Prin implementarea acestor standarde, se va asigura: dezvoltarea unui sistem educational
axat pe performantd si meritocratie; promovarea educatiei incluzive si a principiilor unei scoli
prietenoase cu copiii; crearea unui mediu deschis si sigur pentru Tnvatare si comunicare didactica;
sporirea atractivitatii invatarii; incurajarea activismului civic; dezvoltarea competentelor digitale si
integrarea continuturilor educationale digitale; intdrirea coeziunii sociale intre toti actorii din
sistemul educational.

Competentele unui invatator sunt esentiale pentru intreaga sa activitate educativa. Aceste
competente se pot descrie prin activitdtile pe care trebuie sa le desfasoare, performantele asteptate
si criteriile de evaluare a activitatii sale. Pe 1anga acestea, exista si competente legate de arta predarii
si de trdsaturile personale ale profesorului, care nu pot fi intotdeauna masurate, dar care contribuie
la autenticitatea si adaptabilitatea educatiei.

Aceste aspecte sunt importante pentru succesul si eficienta profesionala, iar dezvoltarea lor
continud este vitala pentru mentinerea unui nivel ridicat de performantd. Cultura profesionala joaca
un rol fundamental in acest context, avand mai multe implicatii importante.

In concluzie, cultura profesionald a unui profesor este consideratd o combinatie a culturii
generale a unui profesor si a abilitatilor profesionale in toate sferele activitatii pedagogice: educatie,
mentorat, etica si esteticd, aspecte economice, sociologice, de management si altele, precum si
implementare profesionala practica a tehnologiilor pedagogice moderne, inclusiv a tehnologiile
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informationale si comunicative. Cultura profesionald nu doar ca ghideaza comportamentul si
activitatea profesionala, ci si contribuie semnificativ la dezvoltarea continua, etica si eficientd a unui
individ in cadrul profesiei sale.
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