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Abstract. The merit of this article lies in problematizing and highlighting the importance of
preserving academic traditions and values in the age of digitization. The current context requires a
rethinking and a reset of the approach to the educational approach by not renouncing everything that is
traditional, but resizing the aspects that bring added value to education. One of the contemporary challenges,
which has obviously increased, is the ability of the teacher to integrate and value, from a didactic, formative
and interactional point of view, the new means of information and communication. That is why training,
coaching and monitoring the process of adapting to the digital age has become a natural process in the
educational world.
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Tehnologiile informationald si comunicationala instituie in demersul educational o abordare
noud ce duce la o schimbare de mentalitate didactica, ,,0 depasire a locurilor comune si o
permisivitate la nou” 3, p. 199]. Acest fapt impune dobandirea de noi roluri, competente si abilitati
didactice, dar si o metamorfozare de profunzime a modalitatii de implementare a metodelor
traditionale de proiectare-predare-invatare-evaluare. Rapiditatea si dinamica neclara si incertd a
schimbarilor pun presiune asupra formatorilor s determina o serie de conditii anevoios de indeplinit,
mai ales, in contexte limitate si fortate de circumstante sociale (de ex. aparitia SARS-CoV-2).
Nefiind pregatiti pentru calatoria educationald online, profesorii din invatdmantul superior ,,au
construit barca in timp ce navigau” (a se vedea pictura cu acelasi nume a Danei Schutz), iar
provocdrile/ problemele/ enigmele/ dificultatile au fost dintre cele mai diverse. Cu alte cuvinte, era
tehnologica a impus si incd impune, implicit, formarea unor profesori ,,digitali”, adaptabili la
dezideratele acesteia. Asadar, nasterea imperativului de cultivare a competentei pedagogice digitale
s-a produs intr-un timp relativ scurt, iar cadrele didactice universitare au depus eforturi considerabile
pentru a suplini absenta dezvoltarii ei complete.

Pe masura ce institutiile de invatamant superior incearca sa se adapteze la noile realitéti
tehnologice si sd ofere o educatie relevanta si accesibila intr-o lume din ce in ce mai digitalizata,
provocdrile devin parte a procesului de instruire sau, mai degraba, introducerea invatarii digitalizate
se transpune intr-o actiune naturald. In acelasi timp, procesul educational are nevoie si fie
redimensionat, sa presupuna la actiuni instructiv-formativ ale caror obiective nu sunt tangibile prin
didactica traditionala, adicd sa transforme experientele clasice in activitati de factura actuala,
subordonate imperativelor timpului.
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Pastrarea traditiilor si valorilor academice 1n era digitalizarii este esentiald pentru a asigura
continuitatea si chiar maximalizarea calitatii si integritatii educatiei superioare. Desi digitalizarea
aduce multe avantaje, este important sd echilibrdm inovatia cu respectul pentru valorile academice
fundamentale. Exista multe proceduri de valorificare a abilitétilor de ordin cognitiv si psthomotor,
care se vor aplica in activitatile profesionale din societatea si din invatdmantul digitalizat, fara ca
exigentele, valorile, traditiile si standardele universitare sd fie afectate. Din aceasta perspectiva,
formatorul trebuie sd identifice cu atentie natura abilitatilor de care au nevoie cursantii lor, modul
cum se echilibreaza acest lucru cu particularitatile subiectului, tipul de activitéti ce le vor permite
sd-si dezvolte si sd-si optimizeze abilitatile intelectuale si comportamentale, perspectiva oferirii unui
feedback si perspectiva evaludrii acestor priceperi. In acest sens, responsabilitatile cadrului didactic
s-au extins, evidentiindu-se cea de mediere si de interactiune dintre formator si cursant in mediul
online, in caruia rezultd urmatoarele roluri:

1. transmitator de informatii: profesorul intervine uneori ca expert in subiect, alteori ca
indrumdtor in asimilarea conceptelor studiate. Acest rol recunoaste cd o parte din
cunostintele obtinute de student este dobandita in afara contextului fizic (studiu individual).

2. expert In tehnicile metacognitive: sprijind reflectarea asupra activitdtilor de invatare si a
rezultatelor obtinute si dezvoltarea abilitétilor de studiu.

3. organizator de resurse in cadrul procesului de predare-invatare: 11 directioneaza pe cursanti
in alegerea celor mai adecvate strategii de Invatare, ajuta la buna gestionare a timpului.

4. consilier: oferd asistenta in procesul de invatare, fiind o ,,poartd” de acces spre centrele de
consiliere la nivel institutional.

2. evaluator (in scopuri formative si sumative): ofera feedback cu privire la realizarea sarcinilor
de lucru, la eficientizarea activititii evaluative. In prezent acest rol a devenit usor diferit fata
de ceea ce presupunea el in trecut. Acum profesorii evalueaza rezultatele invatarii cursantilor
si cu scopul de a stimula dezvoltarea abilitatilor de autoevaluare. Cu toate acestea, este
importantd evaluarea interactiunii si participarii pe forumurile de discutii in cadrul
activitatilor didactice online pentru a oferi feedback relevant in scopul augmentarii eficientei
procesului de invatare.

3. expert 1n aspectele tehnologice/specialist in tehnologie: profesorul cauta sa inlesneasca
procesul de invatare prin intermediul solutiilor tehnice, sens in care ,,detine cunostinte
despre diferite software-uri educationale, platforme de management al invatarii, ofera
suport in ceea ce priveste utilizarea instrumentelor pentru invatarea online etc. Alegerea
corectd a software-ului si a caracteristicilor necesare poare influenta intreaga experienta
educationala oferitd cursantilor” [1, p. 54].

4. manager/ administrator: se ocupa de gestionarea documentelor cursului (atét stiintifice, cat
si administrative), unde institutiile de invatdmant trebuie sd asigure indeplinirea unor
obiective precum Inregistrarea cursantilor, securitatea utilizarii platformelor educationale si
inregistrarea activitatilor.

5. designer de curs: intervine la proiectarea modulelor de curs sau a activitatii didactice in sine,
selecteaza strategiile instructiv-educative, ofera materiale de Invatare care pot fi oferite prin
acces gratuit participantilor etc. Tot in aceastd categorie de atributii Intrd si anticiparea
rezultatelor Invatarii.

6. indrumator: deseori, rolul profesorului este de a fi partener in invatare, un colaborator care
parcurge activitatile alaturi de cursanti si se pozitioneaza ca un coechipier;

7. cercetator: argumenteaza interesul constant cu privire la supradimensionarea universului
stiintific in domeniul de specialitate, oferind 1n acest fel oportunitati noi de invatare pentru
cursanti si analizeaza reflexiv activitatile practice desfasurate, din experienta sa de formator
online. Integrarea activitatii de cercetare in cadrul celei de predare este un demers provocator
pentru formabili care vor fi captivati de noutatea actiunilor didactice. Totodata, profesorii
sunt si ei avantajati de perspectivele interpretative diferite pe care participantii le pot acea,
dar si de gandirea lor critica.
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Trebuie de mentionat ca toate aceste roluri, la care se adauga mai nou si cel de mentor si
coordonator, actioneaza intr-o maniera unitard, fara sa se excluda unele pe altele si fara sa fie asezate
intr-o ierarhie a relevantei pentru activitatea didactica.

Intrebarea-problemi care reiese si din titlul comunicarii este daci nu cumva activitatea
didacticd in era digitalizarii si inovarii pericliteaza pastrarea traditiilor si formarea valorilor
academice clasice. Drept urmare, vom argumenta cd, in contextul studiilor superioare, traditionalul
si inovatia/ schimbarea nu sunt concepte opuse, ci mai degraba complementare. Ambele abordari
accentueazd/ evidentiazd capabilitatea profesorului de a integra si valoriza, din punct de vedere
didactic si stiintific, noile mijloace de informare si comunicare. Or, acest demers integrator se
adaugd in mod firesc la o panoplie de conduite asteptate, cum sunt cele academice, psihopedagogice,
socio-relationale, manageriale, autoreflexive etc. Concentrarea si asumarea cu responsabilitate a
traditionalului si inovatiei didactice si academice poate echilibra accesul spre performante in mediul
universitar. In cele ce urmeazi, vom expune strategii durabile de reconfigurare a practicilor de
succes aplicate In demersul educational si din experienta profesionala a cadrelor didactice din
mediul academic al institutiei noastre.

Imbinarea metodelor academice traditionale, cum ar fi mesele rotunde, simpozioanele,
conferintele si cercetarea riguroasa cu metodele moderne de predare, cum ar fi invétarea online si
utilizarea resurselor digitale. De exemplu, sunt folosite platformele digitale pentru a facilita
seminarele online care mentin structura si rigorile discutiilor academice traditionale. Tot aici, putem
mentiona utilizarea tehnologiei pentru a imbogati practicile traditionale, pentru a facilita accesul la
texte academice clasice, pentru a sprijini cercetarea prin accesul la baze de date globale si pentru a
promova colaborarea interdisciplinara.

Promovarea valorilor academice fundamentale — integritatea academica si rigoarea cercetarii
— este cruciala. Institutia noastrd implementeaza politici stricte impotriva plagiatului si educa
studentii cu privire la importanta muncii originale si a citdrii corecte a surselor. Digitalizarea nu
trebuie sd compromitad rigoarea cercetdrii academice. Metodele traditionale de cercetare trebuie
mentinute si adaptate pentru mediul digital.

O alta strategie de pastrare a valorilor este mentinerea comunitatii academice prin facilitarea
interactiunilor personale si dezvoltarea comunititii online. In timp ce digitalizarea promoveaza
interactiunile online, este important sd se pastreze spatiile si ocaziile pentru intalniri si discutii fata
in fata. Conferintele academice, intalnirile de lucru si seminarele de cercetare pot continua sa joace
un rol central in viata academica, chiar si in format hibrid. Platformele digitale pot fi utilizate pentru
a dezvolta comunitdti academice online care s promoveze colaborarea si schimbul de idei, pastrand
in acelasi timp un spirit de colegialitate si respect pentru diversitatea de opinii.

Orice proces de restructurare a paradigmelor educationale necesita configurarea noilor
obiective si finalitdti, de aceea considerdm valoros procesul de instruire si constientizare a
indivizilor, in special a studentilor si profesorilor, cu privire la comportamentele si practicile etice
in utilizarea tehnologiilor digitale — educatia privind etica digitala si utilizarea responsabild a
tehnologiei si conservarea drepturilor de proprietate intelectuala. Aceasta abordeaza aspecte legate
de responsabilitatea, integritatea si respectul in mediul digital, incluzadnd utilizarea corectd a
resurselor online, protectia datelor personale, drepturile de autor si comportamentul etic in
interactiunile online. In era digitald, protejarea proprietitii intelectuale devine mai complexa.
Institutia noastrd 1si Incurajeazd cercetdtorii si studentii sd respecte si sd apere drepturile de
proprietate intelectuald, chiar si in mediul digital. Un alt aspect important e comportamentul online
(neticheta) care promoveazd manifestarea respectuoasa si civilizata in toate formele de comunicare
digitala, cum ar fi emailurile, forumurile, retelele sociale si colaborarile online, dar si combaterea
comportamentelor negative precum hartuirea cibernetica, trolling-ul si discursul de urd. De aici
deriva si responsabilitatea sociala a cadrelor didactice in mediul digital prin care asigura contributia
pozitiva la comunitatea online, inclusiv prin crearea de continut valoros, sustinerea cauzelor sociale,
implicarea in discutii constructive, incurajarea implicarii etice in activismul digital si utilizarea
responsabila a tehnologiei pentru schimbari sociale pozitive.
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In acest context globalizat si dinamic, mentinerea legiturilor cu traditiile culturale pare
distantd si dificila. De fapt, realitatea demonstreaza ca tehnologia digitald oferd numeroase
oportunitati pentru a le pastra, promova si revitaliza. Cele mai eficace modalitati sunt:

pastrarea textelor si artei in arhive digitale (manuscrisele, carti, picturi, documente istorice,
fotografii, inregistrari audio si video ale traditiilor culturale si alte artefacte pot fi scanate si
arhivate digital), asigurdndu-se astfel pdstrarea si accesibilitatea acestora pe termen lung
publicului larg si generatiilor viitoare.

constientizarea importantei traditiilor culturale prin cursuri online, care sa exploreze bogatia
noastra nationala.

crearea de bloguri, website-uri sau platforme de social media dedicate promovarii si
explicdrii traditiilor culturale. Acestea pot include articole, interviuri cu experti culturali si
tutoriale video despre cum se practicd anumite traditii.

organizarea de festivaluri si evenimente culturale online unde participantii pot viziona
spectacole traditionale, asculta muzica folclorica si invata despre mestesugurile traditionale.

utilizarea platformelor de streaming pentru a transmite live ceremonii, ritualuri si alte
evenimente culturale, permitand participarea la distanta a persoanelor care nu pot fi fizic
prezente.

organizarea de campanii pe retelele sociale care sa puna in valoare traditiile culturale,
sarbatorile si obiceiurile. Aceste campanii pot include concursuri, provocdri si partajarea de
povesti personale legate de traditii.

organizarea de workshop-uri online unde participantii pot invata sa practice mestesuguri
traditionale, cum ar fi tesutul, olaritul sau broderia.

participarea la retele si initiative globale dedicate conservdrii si promovarii patrimoniului
cultural, facilitand schimbul de bune practici si resurse.

incurajarea unei aborddri dinamice 1n care traditiile sunt adaptate la realitatile
contemporane, asigurandu-se ca acestea raman relevante si atractive pentru tineri.

combinarea elementelor traditionale cu tehnici si idei moderne pentru a crea noi forme de
expresie culturala care respecta radacinile istorice, dar rezoneaza cu publicul actual.

lansarea platformele digitale pentru a oferi studentilor acces la o diversitate de perspective
culturale si academice, mentinand astfel un respect pentru diversitatea globala si traditiile
locale etc.

Era digitald nu trebuie sd fie vazutd ca o amenintare la adresa traditiilor culturale, ci ca o
oportunitate de a le revitaliza si de a le transmite mai departe. Prin utilizarea inteligenta a
tehnologiei, traditiile culturale pot fi pastrate, promovate si adaptate pentru a raimane relevante in
vietile oamenilor din intreaga lume. Astfel, digitalizarea devine un aliat Tn conservarea si
transmiterea patrimoniului cultural catre viitoarele generatii.

Un moment forte al tehnologizdrii este sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice din mediul academic superior, care oferd o deschidere farda precedent in transbordarea
limitelor exploratorii. Accesul la platformele de e-learning (Coursera, edX, si Moodle) ofera cursuri
specializate tematice si modulare pentru profesori, precum utilizarea tehnologiei in clasa, pedagogie
digitald, managementul clasei online si adaptarea curriculumului pentru medii de invatare hibride
etc. Bibliotecile digitale si platformele OER sunt o adevarata sursa materiale educationale deschise,
care le permit sa 1si actualizeze materialele didactice, sa adopte noi metode pedagogice si sa
integreze continut digital interactiv in lectii. Platforme precum Khan Academy, Open Stax, si Teach
Engineering ofera resurse accesibile si de inalta calitate. Profesorii sunt incurajati sa-si partajeze
propriile materiale didactice, proiecte si planuri de lectie prin intermediul unor platforme
colaborative, promovand astfel un mediu de sprijin reciproc si inovatie.

Mai mult, cadrele didactice pot participa la programe de certificare, cum ar fi Google
Certified Educator sau Microsoft Innovative Educator, pentru a dobandi abilitati avansate in
utilizarea instrumentelor tehnologice in educatie.

In ciuda accesului larg la informatii online, este important si se sustini publicatiile
academice de calitate letrice, care respecta traditiile riguroase de revizuire si cercetare.

198



In mod peremptoriu, educatia viitorului trebuie recalibratd in functie de conditionarile
tehnologizarii, de aceea investitia in formare continud a cadrelor didactice, in resurse tehnologice
va permite acestora si isi dezvolte competentele digitale necesare pentru a crea experiente de
invitare inovative si relevante. In acest fel, educatia poate continua si evolueze si si pregiteasci
studentii pentru provocarile viitorului.

Pastrarea ritualurilor si ceremoniilor academice in era digitalizarii este importantd pentru a
mentine continuitatea traditiilor academice, a Intdri identitatea institutiilor de invatamant si a oferi
studentilor si profesorilor un sentiment de apartenenta si realizare. Desi digitalizarea transforma
multe aspecte ale educatiei, aceste ritualuri si ceremonii pot fi adaptate pentru a raimane relevante si
semnificative. Ceremoniile si festivitatile hibride sunt o combinatie intre evenimentele fizice si cele
virtuale care permit participarea atat a celor prezenti fizic, cat si a celor care se alatura de la distanta.
Acest format asigura accesibilitate sporitd si pastreaza caracterul inclusiv al acestor evenimente.
Platformele de streaming live permit studentilor, familiilor si prietenilor sa participe la ceremonie
de la distanta, pastrand astfel solemnitatea si importanta momentului. Elementele traditionale, cum
ar fi discursurile, acordarea diplomelor si robele academice, pot fi integrate intr-un format online.

Retelele online de absolventi ai institutiei superioare — Alumni Universitatea Pedagogica de
Stat ,,Jon Creangd” — ajutd la mentinerea legaturilor intre fosti si actuali studenti, continudnd traditia
comunitatii academice Intr-un mediu digital. Pagina web — upsc.md — contine informatii pretioase
despre ceremoniilor academice, sectiuni de stocare a acestor evenimente importante, cu mesaje de
la profesori, studenti si invitati speciali.

Pastrarea ritualurilor si ceremoniilor academice in era digitalizarii necesitd o abordare
creativa si adaptabild, care combina respectul pentru traditie cu utilizarea tehnologiei moderne. Prin
digitalizare, aceste evenimente pot deveni mai accesibile, incluzive si inovative, pastrandu-si in
acelasi timp semnificatia si solemnitatea care le fac speciale. Acest echilibru intre traditional si
modern asigurd continuitatea valorilor academice si oferd comunitatii educationale un sentiment de
apartenenta si realizare, indiferent de mediul in care au loc aceste ceremonii.

In concluzie, prin aceste strategii sistemul educational superior poate continua s inoveze si
sa evolueze in era digitalizarii, fara a sacrifica valorile si traditiile care au stat la baza educatiei si
cercetarii academice de secole.
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