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Abstract. Inclusive education is an essential model in ensuring equal access to education for all students,
regardless of their special needs or the barriers they may encounter. In this context, the multidisciplinary team has a
crucial role in identifying, planning and implementing educational strategies to support the inclusion process. This
article explores the multidisciplinary team structure and the importance of collaboration between professionals from
different fields for the success of an inclusive education system.
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Copiii cu cerinte educationale speciale (CES) se confruntd cu provocari multiple in ceea ce
priveste adaptarea la mediul educational. Pentru a raspunde in mod eficient nevoilor acestora, este
esentiald implicarea unei echipe multidisciplinare. Aceasta echipa este formata din profesionisti din
diverse domenii care colaboreaza pentru a crea un mediu educational favorabil si a sprijini
dezvoltarea complexa a copilului. Scopul acestui articol este de a analiza impactul pe care echipa
multidisciplinard 1l are asupra dezvoltarii educationale si emotionale a copilului cu CES, evidentiind
importanta cooperdrii Intre profesionisti si familia copilului.

Scoala incluziva este un model educational care asigura accesul egal la educatie pentru toti
elevii, indiferent de dificultdtile lor de invatare, dizabilitati sau provocarile sociale si emotionale.
Educatia incluziva are ca obiectiv integrarea tuturor elevilor in mediul scolar obisnuit si crearea unui
cadru educational care sa rispundi nevoilor fieciruia. In acest proces, echipa multidisciplinara are
un rol esential in evaluarea, planificarea si implementarea strategiilor educationale care s sprijine
elevii cu nevoi speciale. Echipa multidisciplinara, conlucreaza si colaboreaza pentru a oferi o
abordare integrata si holistica a educatiei incluzive,
fiind constituita din specialisti din diverse domenii, fiecare avand un rol specific.

Pentru majoritatea elevilor clasei, cadru didactic care predd o anumitd disciplina respecta
anumite standarde cu referire la continuturile si modul de comunicare al acestor continuturi catre
toti elevii clasei, constituind o cerinta a programei si a manualelor. In aceste conditii, se apar situatii,
cand elevii cu CES au nevoie de un ajutor suplimentar pentru a percepe bine acele
continuturi prezentate de Cadru Didactic de sprijin pe intelesul acestor elevi si adaptate nivelului si
cerintelor lor in planul educatiei. Comisia Multidisciplinard Intrascolard este dirijatd de un coordonator
care, de obicei, este directorul sau directorul-adjunct al unitatii de invatdmant.

Comisia Multidisciplinard Intragcolara are rolul de a facilita crearea unui mediu incluziv in
institutia de Tnvatamant/localitate. Acest deziderat va putea fi atins prin dezvoltarea unei colaborari
stranse si fructuoase intre CMI si parinti, cadre didactice, factori de decizie, ONG si membri ai
comunitatii. Principalii parteneri ai CMI sunt reprezentati in schema din figura 1.
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Figura 1. Parteneri ai Comisiei Multidisciplinare Intrascolare (CMI)

Fiecare membru al echipei contribuie la dezvoltarea unui plan educational individualizat (PEI)
pentru elevii cu nevoi speciale. Acestia colaboreazd pentru a identifica punctele forte si punctele
slabe ale elevului si pentru a crea un program de interventie personalizat. Colaborarea echipei
multidisciplinare in scoala incluziva are la baza urmatoarele principii:

e Comunicarea eficienta. Colaborarea eficientd intre membrii echipei este esentiald pentru
succesul unui program de incluziune. O comunicare clard si regulatd permite echipei sa
impartaseascd informatii relevante despre progresul elevului si sd ajusteze strategiile
educationale 1n functie de nevoile sale.

e Abordari integrate si flexibile. Echipa multidisciplinara trebuie sa adopte o abordare
integratd, In care fiecare specialist contribuie la bundstarea generala a elevului. De exemplu,
psihologul poate colabora cu profesorul pentru a implementa tehnici de gestionare a
comportamentului, iar logopedul poate recomanda activitati de sprijin pentru dezvoltarea
comunicarii, integrate in orele de curs.

e Implicarea familiei si comunitatii, altd componentd esentiald a succesului echipei
multidisciplinare este colaborarea cu familia si comunitatea. Implicarea parintilor in procesul
de decizie si implementarea programelor de sprijin acasa sunt esentiale pentru continuitatea
interventiei. De asemenea, comunitatea joacd un rol important in facilitarea incluziunii
elevilor 1n activitati extragcolare si sociale.

Fiecare profesionist aduce o expertiza unica, contribuind la dezvoltarea unui plan de interventie
personalizat pentru copil. Principalul obiectiv al echipei multidisciplinare este de a evalua nevoile
individuale ale copilului si de a implementa strategii educationale si terapeutice care sd promoveze
dezvoltarea acestuia. Acest proces implica o colaborare stransa intre toti membrii echipei pentru a
asigura o interventie cuprinzdtoare si eficientd. Functiile principale ale echipei multidisciplinare
includ:

» Evaluarea completd a copilului, identificarea punctelor forte si a dificultatilor.

* Elaborarea unui plan educational individualizat (PEI), adaptat nevoilor specifice copilului.

* Implementarea de strategii educationale si comportamentale care sd sprijine procesul de

invatare.

* Monitorizarea progresului copilului si ajustarea planului de interventie in functie de evolutia
acestuia.

* Sprijinirea familiei in intelegerea nevoilor copilului si in participarea activa la educatia
acestuia.

Implicarea echipei multidisciplinare are un impact semnificativ asupra dezvoltarii copilului
cu CES. Aceasta interventie personalizatd poate ajuta copilul sa depaseasca barierele educationale
si sociale, favorizandu-i progresul cognitiv si emotional. Dezvoltarea cognitiva este stimulata prin
programe educationale adaptate care iau in considerare stilul de Tnvatare al copilului, ritmul sau de
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dezvoltare si nevoile specifice. De exemplu, un copil cu dificultati de invatare poate beneficia de metode
vizuale sau practice care sd faciliteze intelegerea conceptelor dificile. Pe de altd parte, dezvoltarea
emotionala este sustinutd prin interventii psihologice care vizeaza gestionarea anxietatii, a frustrarii si
dezvoltarea unei stime de sine pozitive. Psihologul din echipa multidisciplinara poate ajuta copilul sa 1si
exprime emotiile si sa faca fatd provocarilor legate de integrarea in mediul scolar [1].

Identificarca dificultiatilor si

1= A . " Referirea elevilor catre
Evaluarea initiala a potentialului elevilor

Identificarea constringerilor EEme), G G Acordarea asistentei
(organizatorice, didactice. propunerilor de elaborare metodologice cadrelor didactice
bugetare etc.) . pot st __ planului educational in stabilirea celor mai adecvate
in cazuri concrete de incluziune a individualizat pentru elevii cu tehnologii de predare-cvaluare in
clevilor cu CES CES cadrul proqesLlllu! educational
incluziv

Examinarea. determinarea si
inaintarea Consiliului profesoral
penlru aprobare a coudigiilor de
promovare a elevilor cu CES in clasa
urmatoare si de admitere a acestora
la examenecle de tfinalizare a studiilor

Figura 2. Atributiile CMI
Familia joacd un rol esential in succesul interventiei echipei multidisciplinare. Parintii si

ceilalti membri ai familiei sunt adesea cei mai buni cunoscétori ai nevoilor copilului si pot oferi
informatii valoroase despre comportamentul si dezvoltarea acestuia in afara mediului scolar.
Colaborarea dintre echipa multidisciplinara si familie are multiple beneficii:

* Asigurd continuitatea interventiilor educationale si terapeutice si in afara scolii.

* Permite parintilor sa isi dezvolte abilitatile de a sprijini copilul Tn mod eficient.

* Contribuie la crearea unui mediu sigur si de sustinere pentru copil, atat acasa, cat si la scoala.
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Figura 3. Parteneriatul Familie-institutia de invatamant in asigurarea accesului la
educatie

Familia, este un pilon foarte important in formarea si dezvoltarea copiilor cu CES incé de
la varsta frageda. Avand ca obiectiv specific antrenarea parintilor in activitatile cu aceasta categorie
de copii, la nivel de institutie, dar si individual, pot fi organizate diverse activititi complexe.

Organizarea sedintelor individuale si de grup cu parintii elevilor cu CES. Cand vorbim
despre sedinte, in general, ne referim la o metoda de comunicare pentru rezolvarea unor sarcini cu
caracter informational sau decizional prin reunirea pe timp scurt a unui grup coordonat de o
persoand, in cazul elevilor cu CES— dirigintele, psihologul sau cadrul didactic de sprijin.

Tinand cont de faptul ca sedintele reunesc persoane cu temperamente si personalitati diferite,
stdpanirea unor tehnici ale comunicarii verbale asertive, nonverbale, dar si a ascultarii active vor
conditiona reusita unei sedinte.

Fie ca sunt sedinte de informare a parintilor sau de luare a unor decizii, acestea au un caracter
pronuntat formal, respectdnd protocolul de organizare si desfasurare, fiind legate direct de
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obiectivele programului de formare, de obiectivele institutiei de Invatimant sau ale procesului
educational.

Unul din avantajele sedintei este cd pot fi implicate toate sau majoritatea cadrelor didactice
si manageriale, iar ca dezavantaj faptul cd, uneori, acestea dureaza prea mult si se pierde esenta
problemei abordate.

La Organizarea sedintelor (individuale/de grup) de consiliere a parintilor, va fi implicat
psihologul scolar, care semestrial va organiza sedinte de grup sau sedinte individuale in functie de
particularitatile si specificul dificultatilor de Invatare a fiecarui elev.

Demararea procesului de consiliere preventiva a parintilor anticipeaza sedintele in care sunt
prezentate problemele cu care se confruntd copiii cu CES. Acest fapt va permite o abordare mai
intelegatoare a situatiei-problema si diminuarea reticentei de a accepta dificultatile propriului copil.
Consilierea preventiva a pdrintilor se va focaliza pe invitarea de cétre acestia a unor strategii,
modalitati, tehnici si procedee de autocontrol si management al stresului. Controlul propriilor emotii
din partea parintilor vizeaza in primul rAnd modul de relationare si comunicare cu copiii. In ultima
instanta, vorbirea si gesturile au, deseori, un efect de franare asupra reactiilor emotionale.

In consens cu scopul consilierii parentale, centrarea pe invitarea strategiilor de depasire a
problemelor si situatiilor de crizd (determinate de dificultatile de invatare ale copiilor), vine si
crearea conditiilor favorabile de realizare a acestei consilieri. Sustinerea si sprijinirea morald a
parintilor de catre psiholog, cadrul didactic/de sprijin in dezvoltarea abilitatilor de comunicare a
copiilor cu CES presupune selectarea judicioase a metodelor si tehnicilor. In primul rand, problema
dificultatilor de Invatare trebuie definitad in termeni de rezultate concrete asteptate si dorite in urma
conjugdrii eforturilor parinti-cadre didactice-psiholog. Daca cadrul didactic va formula obiectivele
urmarite clar - dezvoltarea abilititilor de comunicare, in termeni pozitivi, tinindu-se cont de
specificul dificultatii de invatare la copil, atunci sansele ca ele sa fie atinse cresc considerabil. Prin
urmare, modul In care parintele copilului cu CES percepe, intelege si evalueazad realitatea,
influenteazd definirea si constientizarea problemei cu care se confrunta. Realitatea nu poate fi
ignoratd, este una concretd, exista in mod obiectiv, dar modul in care este perceputa si cunoscuta
este diferitd de la o persoana la alta, astfel incat fiecare parinte isi construieste realitatea lui.

Parintii trebuie sa fie implicati in toate etapele procesului de interventie, de la evaluare pana
la implementarea planului individualizat de educatie. Comunicarea deschisa si transparenta intre
parinti si profesionisti este esentiala pentru succesul interventiei. Dacd vorbim despre dificultatile
de invatare ale copiilor din clasele primare, pot constitui atat cauze cat si efecte ale unor bariere de
comunicare sau abilitdti de comunicare slab dezvoltate. Contextul in care acestea se diminueaza sau
se intensificd poate fi mediul familial. Dificultdtile de invatare pot fi identificate din perioada
prescolara de cétre parinti, inainte ca invatatorul sa le depisteze. Totusi, persista o reticenta, general
valabila, a familiei de a ascunde si de a nega problemele copilului, in speranta ca timpul le rezolva
pe toate. De aceea rigorile si exigentele scolare pot scoate Tn evidenta sau amplifica dificultatile de
invatare.
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Figura 4. Recunoasterea dificultatilor de inviatare de catre parintii elevilor cu cerinte
educationale speciale (dificultati de invatare)
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Progresele elevilor inregistrate pe parcursul demersului pedagogic in cadrul cercetarii
experimentale realizat pentru teza de doctor in stiinte ale educatiei ,,Modele psihopedagogice de
dezvoltare a comunicdrii la copiii cu dificultdti de invatare” au fost garantate de implicarea
neconditionatd a parintilor, care au constientizat si acceptat problema datd la copiii lor. Efortul
parintilor a fost enorm in realizarea diferitor activitati, dar si in acceptul de a participa la sedinte si
training-uri organizate de psihologul scolar, cadrul didactic de sprijin sau dirigintele clasei.

Numarul parintilor care au recunoscut si acceptat dificultatile de invatare ale copiilor la
etapele test-re-test este in crestere, ceea ce constituie un indicator pozitiv, deoarece o problema
constientizatd si acceptatd conduce la identificarea solutiilor si la acceptarea provocarilor
organizdrii, participdrii si implicarii plenare in diverse activitati. Din datele prezentate in Fig. 4
rezultd ca 11 parinti ai elevilor din cl. III, esantionul experimental E1 si din cel de control C1 la
etapa re-test au devenit mai siguri ca copiii lor se confruntd cu probleme de invatare, iar numarul
celor categorici s-a redus cu 4 persoane. Aceleasi rezultate observam si pentru esantioanele E2 si
C2, numarul ,,categoricilor” fiind nul.

Parintii avand un rol important, decisiv chiar, pentru atenuarea dificultétilor de invatare prin
suport afectiv, intelegere, colaborare (inclusiv cu suport) cu institutia si profesorii, in activitatea
scolard si extrascolara a copiilor. Acestui obiectiv a servit intrebarea: Copilul Dvs. Va cere ajutorul
cand intampina dificultati in realizarea unei sarcini scolare?

Intrebarea: ,,Cdt timmp 7i ia copilului Dvs. realizarea temelor penitru
acasa?”

Mai mult de 3 ore; 5; Pana la o ord; 0; 0%
12%

intre 1-2 ore: 17:
40%

intre 2-3 ore; 20; v

48%

m Pancila o ora m Intre 1-2 ore Intre 2-3 ore Mai mult de 3 ore

Figura 5. Durata realizarii temelor pentru acasa de catre elevii cu cerinte
educationale speciale (dificultiti de invitare)
La moment, putem afirma cu certitudine ca Educatia Incluziva din Republica Moldova se
confruntd cu urmatoarele provocari:

» Lipsa resurselor: Una dintre principalele provocdri este lipsa de resurse financiare si umane
pentru sustinerea activitatilor de incluziune.

»  Comunicarea deficitara: Uneori, lipsa unei comunicdri eficiente Intre membrii echipei poate
duce la inconsistente in interventie.

»  Formarea insuficienta a personalului: Profesorii pot s nu aiba pregatirea necesara pentru a
lucra eficient cu elevii cu nevoi speciale.

* Dupa pdrerea noastra, pentru a imbundtdti procesul incluziunii copiilor cu CES 1n institutiile
de Invatamant general mai este nevoie de:

» Formarea continua a echipei: Organizarea de cursuri de formare si workshopuri pentru
membri echipei, in vederea imbunatatirii competentelor.

«  Imbunatditirea comunicarii: Stabilirea unor intAlniri regulate pentru a discuta progresul
elevilor si a face ajustari in planurile de interventie.

» Implicarea autoritatilor: Colaborarea cu autoritatile locale si guvernamentale pentru
obtinerea finantarii necesare si dezvoltarea infrastructurii educationale incluzive.
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Concluzii si recomandari
Echipa multidisciplinard joacd un rol esential in scoala incluziva, facilitdnd integrarea
elevilor cu nevoi speciale In invatdmantul de masa. Prin colaborarea dintre profesionisti din domenii
diferite si implicarea activa a familiei si comunitatii, este posibild crearea unui mediu educational
care sa raspunda diversitatii nevoilor fiecarui elev. Cu toate acestea, pentru ca acest proces sa fie cu
adevarat eficient, este necesarad depasirea provocdrilor si implementarea unor solutii care sa asigure
o interventie constantd si de calitate. Interventia echipei multidisciplinare este esentiald pentru
dezvoltarea completa a copilului cu cerinte educationale speciale. Colaborarea Intre profesionisti si
familie este cheia succesului in integrarea copilului in mediul educational si in dezvoltarea
abilitatilor necesare pentru o viatd independenta. Este demonstrat faptul, cd o echipa
multidisciplinarad bine coordonata poate face o diferentd semnificativa in viata unui copil cu CES,
asigurandu-i sanse mai bune de succes educational si social.
Printre recomandarile pe care le putem face pentru imbunatatirea eficientei echipelor
multidisciplinare se numara:
* Asigurarea formarii continue a profesionistilor implicati.
* Promovarea comunicarii constante si eficiente intre toti membrii echipei si familie.
* Elaborarea de politici educationale care sa sprijine integrarea copiilor cu CES 1n scoli obisnuite.
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