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Abstract: The article reflects a relevant topic, increasingly circulated in the literature in the field,
related to the professional development of teaching staff. This dimension is both a consequence and a result
of innovation. Trying new practices allows teachers to pause for a moment and reflect on their teaching
practices. Whether their attempts prove successful or not, this gives them the opportunity to strive to improve
their teaching practices. Innovation also comes from realizing the advantages of developing their teaching
practices, whether this happens through the acquisition of new knowledge during formal training, discussion,
peer observation or in any other way.
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Actualitatea temei. Educatia, in general, este in acelasi timp o lume in sine, dar si o
reflectare a lumii, o oglindd a ei, iar lumea actuala este schimbatoare si complexa.

In acelasi timp, educatia incearcd nu numai si reflecte schimbirile sociale, si reproduca
coduri si sisteme de valori, ci sd anticipeze schimbarile si sa aduca viitorul mai aproape. Constienta
de capacitatea sa de a opera cu valorile si codurile unei lumi mai bune, educatia scolara incearca si
si pregiteascd pentru ea in modul cel mai eficient. In aceastd actiune de mare dificultate, rolul
cadrului didactic este extrem de important [7, p.88].

La nivelul Uniunii Europene, initiativa O uniune a inovarii va urmari realizarea, prin
implementarea multi-nivel a obiectivelor strategiei. Elementul esential, ,,motorul” preconizat pentru
aceastd dezvoltare erau performantele tehnologice si stiintifice precum si strategiile de
implementare a inovarii in toate domeniile. Evident ca educatia a fost si este domeniul vizat de
implementarea noilor strategii de ,, cercetare - dezvoltare - inovare” (CDI).

La nivel national, au fost reformulate sistemele de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a
promova excelenta si specializarea inteligenta, prin garantarea existentei unui numar suficient de
absolventi de universitati de stiinte, matematica si inginerie, iar programele scolare de nivel general
sa fie axate pe creativitate, inovare si spirit antreprenorial [2, p.212-213].

Astfel, cadrul didactic (profesorul, invatatorul, educatorul) ca factor de decizie indeplineste
in mod explicit un rol de manager in cadrul procesului de instruire pe care trebuie sa-1 conduca dintr-
0 perspectiva sistemicd, optima si strategica. Deciziile sale, luate in acest sens, confirma pozitia sa
de invatator-manager.

Perfectionarea manageriala a lectiei se bazeaza in mod special pe aceastd noud ipostaza a
invatatorului-manager care o inlocuieste pe cea traditionald a invatatorului-executant (al unor decizii
luate la niveluri superioare, traduse de el la nivelul clasei) [3, p.195].

Invatatorul-manager este un produs al progreselor inregistrate in teoria educatiei si a instruiri
odatd cu pedagogia prin obiective aflatd la baza teoriei curriculumului (care a impulsionat si
abordarea manageriala a activitatii didactice). Necesitatea elaborarii obiectivelor operationale ale
lectiei a impus invatatorului noi exigente deontologice care stimuleaza initiativa si creativitatea sa
pedagogica.
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La modul practic, fiecare lectie in invatamantul primar este rezultatul unor decizi initiale
(de proiectare a obiectivelor), permanente (transpunerea obiectivelor in practica didactica a lectiei
pe tot parcursul acesteia) si finale (calificative, caracterizari etc. bazate pe evaluarea gradului in care
obiectivele au fost indeplinite de elevii clasei).

O importanta speciala revine deciziilor permanente, luate in timpul lectiei in conditiile
realizarii unei evaludri continue, cu functie formativa, de reglare-autoreglare a activitatii elevilor si
a invatitorului, a interactiunii pedagogice dintre invatator si elevi, dintre elevi si invatitor. In aceasta
ordine de idei vorbim despre eficienta in invatare, care se defineste prin intermediul atingerii
performantelor, cresterea rezultatelor scolare, atitudinea pozitiva asupra scolii si a invatatorilor,
aplicabilitatea cunostintelor dobandite in contextul realitatii.

Cercetatoarea din Romania, G. Pdnisoard, in manualul Psihologia invatarii. Cum invata
copiii §i adultii? mentioneaza si despre eficienta actului de predare, fiind evaluata prin modul in
care cunostintele transmise se pot transfera in abilitati si deprinderi pe care elevii le pot utiliza sub
forma strategiilor cognitive sau afective in vederea rezolvarii unei probleme [8, p.256]. Autoarea
argumenteaza ca atunci cand analizdm modul in care se atinge succesul in procesul de invatare, este
necesar sd avem 1n vedere si exigentele normelor impuse de catre scoala, pe care elevii trebuie sa le
respecte. Rezultatele scolare reprezintd o realitate educationald vastd prin care se concretizeaza
consecintele activitatii didactice asupra elevilor.

Rezumat si discutii. Cu adevarat, se intampla din ce in ce mai des in secolul XXI sa fie mult
mai putin important ceea ce stii decdt ce poti face cu ce stii. Interesul si capacitatea de a crea
cunostinte noi pentru a rezolva probleme noi sunt unicele si cele mai importante deprinderi pe care
toti elevii trebuie sd le stdpaneasca azi, prin aplicarea metodelor inovatoare de invatare in scoli si
modul in care acestea transforma educatia intr-o experientd mai captivanta si relevanta pentru elevi.
Toti inovatorii de succes au ajuns sa stdpaneascd deprinderea de a invata singuri, de a ,,filtra”
informatiile si de a aplica acele cunostinte in moduri noi [13, p.205].

Scoala, institutiile educationale au drept scop mai mult crearea unei anumite disponibilitati
pentru o aprofundare ulterioard, in cadrul unui sistem educational deschis, suplu, mereu reinnoit.
Conform ideilor lui Gh. Stanciu, un lucru este sigur: invatatorii trebuie pregatiti pentru a face fata
in mod creator unor situatii pe cat de complexe, pe atat de schimbatoare. Si ei nu vor putea realiza
aceasta daca vor raimane marcati de o conceptie primitiva cu privire la actul educational sau robi ai
unor ,, refete” si ,, reguli metodice” [10, p.334].

Invatatorii sunt factorii cei mai importanti ai inovirii practicii educative si ai reusitei in
scoala primara, iar faptul cd in curand, in mod real, educatia ,,va cuprinde toti oamenii, sub toate
aspectele si la toate varstele, ii obligd pe toti cei angajati in formarea lor la eforturi concertate,
responsabilitate lucidd si seriozitate. Este de presupus ca in viitor educatia creativ-cognitiva,
invatarea inovatoare vor inlocui definitiv educatia traditionald bazatd pe Invatarea receptiv-
reproductiva, care incarcd pand la refuz mintea elevilor si studentilor cu informatii repede depasite
si adesea nelegate intre ele, conturand o imagine fragmentard a lumii. Formatorul va fi deci o
necesitate. In acest context, aborddrile inovatoare ale invatarii ii incurajeaza pe elevi sa exploreze
si sd descopere lucruri noi, sa-si imbunatatiti abilitatile de rezolvare a problemelor si de gandire
criticd. Or, metodele creative de predare permit elevilor sa invete in propriul ritm si 1i provoaca sa
faca brainstorming noi modalitdti de a aborda o problema in loc sa gaseasca raspunsuri deja scrise
in manuale [14].

Fiecare dintre noi, invatatorii, avem abilitatea de a fi creativi si inventivi. Dar problema
importantd nu este ,,Sunt eu inovator?”, ci ,,Cum sunt eu inovator?”. Ca indivizi, putem avea
potentiale egale de inventivitate si totusi putem folosi strategii de abordare diferite pentru a gandi
inovator, ne Incurajeazd autoarea manualului Creativitate si inteligenta emotionala. M. Roco [9,
p-220].

Atat 1n invatamantul primar, cat si in cel vocational, asteptarile colective ale cadrelor
didactice pentru succesul elevilor au crescut. Aceasta este o tendintd inregistrata in aproape toate
tarile. Schimbarea propriilor practici de predare si invatare poate necesita schimbdri In ceea ce
priveste cunostintele, credintele sau atitudinile care pot necesita o anumita investitie: producerea de
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noi cunostinte, comunicare, facilitarea activitatilor de invatare de la egal la egal cu diverse moduri.
Unul dintre principalele argumente in favoarea inovatiei in educatie este ca practicile actuale de
predare si invatare nu sunt adesea de interes pentru elevii care se plictisesc in clasa si nu investesc
in Invatarea lor. Din aceste considerente, pentru bundstarea elevilor, cadrele didactice sa
imbunititeascd metodele educationale si si promoveze inovatia invatarii. In unele cazuri,
imbundtatirile slabe ale metodelor didactice se datoreaza lipsei de ambitie a invatatorilor pentru
elevii lor sau credintei ca elevii lor nu pot progresa [12, p.13].

In manualul Pdarinti straluciti, profesori fascinanti, autorul A. Cury [4, p.79], mentioneaza
faptul ca profesorii buni folosesc memoria ca depozit de informatie, profesorii fascinanti o folosesc
ca suport al artei de a gandi. Daca aceasta deprindere ar fi promovata de profesori, atuci aceasta ar
contribui la dezvoltarea deprinderii de a gandi a elevilor Tnainte de a reactiona, a expunerii ideilor
personale, si nu a impunerii lor, a abilitatilor de gandire critica, a capacitatii de dezbatere, de a pune
intrebari, de a lucra in echipa.

Educatia clasica a transformat memoria umana intr-o banca de date. Memoria nu are acest
rol. Asa cum am spus, o mare parte din informatia pe care o primim nu va fi depozitata niciodata.
Ocupam un spatiu pretios al memoriei cu informatie putin utild - si chiar inutila.

Profesorii buni, elucideaza autorul in continuare, folosesc memoria ca depozit de informatie,
pe cand profesorii fascinanti folosesc memoria ca suport al creativitatii. Profesorii buni parcurg
curriculum scolar, iar profesorii fascinanti parcurg si curriculum scolar, dar obiectivul lor
fundamental este acela de a-1 Invata pe elevi sd gandeasca, si nu sa repete informatia.

In manualul Gdndirea laterald, identificim abordarea pentru invatimantului axat pe o
gandire anticipativa. Atunci cand gandim anticipativ, ne explica autorul £E. De Bono, mai curand
construim ceva nou decat analizdm ceva vechi. Astfel, inovarea si creativitatea presupun o gandire
anticipativa. Distinctia dintre gandirea retroactiva si gandirea anticipativa este Intru totul arbitrara.
Nu existd o distinctie reald, pentru cd uneori se poate intdmpla sa privim inapoi intr-un mod diferit
pentru a putea avansa. In general, o descriere creativd poate avea aceeasi valoare generativi ca o
idee creativa. Atat gandirea retroactiva, cat si gandirea anticipativd urmaresc sa aduca modificari,
imbunitatiri si si producd anumite efecte. In practica, gandirea retroactiva este mai preocupati de
explicarea efectelor, iIn vreme ce gandirea anticipativa urmareste mai degraba producerea lor [5,
p-116-117].

In Ghidul metodic pentru cadrele manageriale si didactice Managementul inovatiilor in
educatie, se vorbeste despre conceptul inovatia in educatie, ca proces creativ confirmat la nivelul
unor produse pedagogice superioare, la nivel de sistem in proiectarea si realizarea reformei
invatamantului, a unor modele de cercetare fundamentala, specifice domeniului stiintelor educatiei,
dar si in practica proiectarii curriculare a lectiei prin conducerea manageriala a acesteia:

e organizarea curriculard, administrativa si pedagogica, a resurselor pedagogice (umane,
informationale, didactico-materiale) existente;

e planificarea/conceperea curriculara a activitatii didactice: scop general al lectiei —
obiective concrete, operationale, deduse din scopul general al lectiei — metode, tehnici,
mijloace didactice — modalitati de evaluare initiald, continua, finala;

e realizarea-dezvoltarea curriculara a lectiei: evaluare initiald — predare — invatare — evaluare
continud — evaluare finala [12, p. 83].

Urmatorul argument in favoare invatarii inovatoare o gisim la autorul T. Wagner, in
manualul Formarea inovatorilor: ,, Sistemul nostru de educatie are de dus la bun sfarsit o sarcina
,de conservare”, in esentd - si anume pastrarea si transferarea ,,capitalului” de cunostinte catre
urmatoarea generatie. Cunostintele sunt de asemenea vitale si pentru a face inovari. E nevoie de o
baza informationald pentru a intelege ce poate si trebuie sa fie imbunatatit sau schimbat. Si, totusi,
o problema cu aceastd abordare traditionala a procesului invatarii este ca modul in care se preda
continutul academic este deseori complet neinspirat. Adica, invatitorul ofera elevilor sarcini cu
continut preponderent bazat pe simpld memorare, iar pe parcurs li se oferd elevilor prea putine ocazii
de a adresa Intrebari sau de a descoperi singuri ceva. Anume aceste doud lucruri - putine ocazii de
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a adresa intrebari sau de a descoperi singuri ceva — esentiale pentru a practica inovarea invatarii
[13, p.284].

Punctul de vedere esential aici este ca educatia pentru inovare trebuie construitd in mod
constient si trebuie sd cultive aptitudinile pentru colaborare, cercetare multidisciplinara, Tncercari,
erori si rectificdri si crearea de noi idei, produse si servicii. Mai trebuie sa includa si motivarea
intrinsecd pentru joacd, pasiune si finalitate in invatare.

Am putea integra si promova ideea de cultura a inovatiei in scoala, care sa includa cele trei
aspecte ale creativitatii mentionate de T. Amabile - expertiza, deprinderi de gdandire creativa si
motivare - pe care le adaptdm ca modalitate de gandire si de dezvoltare a capacitatilor elevului
inovator. Or, cultura dintr-o clasa sau dintr-o scoald - valori, credinte, comportamente - circumscrie
aceste trei aspecte ale inovarii si influenteaza profund modul in care se dobandesc expertiza si
deprinderile de gandire creativa si modul in care se dezvoltd motivarea.

Luand in calcul ideea de cultura, iata cum ar arata cadrul revizuit in care se face dezvoltarea
capacitatilor elevilor de a deveni inovatori:

CULTURA:

Deprinderi de
. gandire creativa

Figura 1. Strategia de dezvoltare a capacitatilor elevilor de a deveni inovatori [13, p.99].

In cultura noastra, apreciaza T. Amabile, se acordi o atentie deosebiti inteligentei, talentului,
abilitatilor si perseverentei in munca; desigur, toate, aspecte importante pentru viata si activitatea
noastra. Dar ele nu reprezinta decat doud treimi din reteta creativitatii (cum se exprima autoarea);
ultima treime este motivatia intrinsecd; iar motivatia intrinsecd nu este un lucru miraculos; ea este
evidenta in interesele copilului si se exprimd natural in comportamentul obisnuit. Asa incat,
conchide T. Amabile, in ajutorul dat elevilor pentru a deveni cat mai creativi nu este de ajuns sa le
formam deprinderile si sd le dam posibilitatea de a-si dezvolta talentele. Si nu este suficient nici sa
le formam deprinderi bune de lucru. Dar, este absolut necesar sa-i ajutdm sa identifice locul in care
se suprapun interesele si deprinderile, adica ,,intersectia creativitatii”:
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Figura 2. Exprimarea motivatiei intrinseci in interesele, in comportamentul
elevului [1, p.250]

O analiza recenta a modului in care invatam a identificat trei faze importante de trecere de
la nivelul de debutant la cel de apt si, apoi, la cel de expert, dupa cum urmeaza:

1. Elevii vin la lectii cu preconceptii despre cum functioneaza lumea si invatatorii trebuie sa lucreze
asupra acestor intelegeri initiale; in caz contrar, elevii ar putea sa nu reuseascd sa inteleaga
conceptele si informatiile noi.

2. Pentru ca invatatorii sd dezvolte abilitatile elevilor, acestia trebuie sa aiba o baza profunda de
cunostinte factuale, sd inteleagd ideile in contextul unui cadru conceptual si sd organizeze
cunostintele intr-un mod care sa faciliteze accesarea si aplicarea lor.

3. Abordare metacognitiva a instruirii plecand de la aceste competente poate ajuta elevii sa preia
controlul asupra propriei Invatiri prin definirea obiectivelor de invatare si monitorizarea
progresului lor in atingerea acestor obiective [6, p.198].

Din cele mentionate, deducem faptul ca invatarea este fondata pe intelegerea bagajului cu
care elevii Incep, apoi prin echilibrarea cunoasterii de suprafata si de profunzime si, in final, prin
sprijinirea elevilor sa preia mai mult control asupra propriei invatari. Aceste trei principii inseamna
ca invatarea necesitd o implicare activa a celui care Tnvata; invatarea este In primul rand o activitate
sociald; cunostintele noi sunt construite pe baza a ce este deja inteles si stiut, iar invatarea se dezvolta
prin abordarea de strategii eficiente si flexibile care ne ajutd sa intelegem, gdndim, memorizadm si
problematizam. Elevii trebuie instruiti cum sa-si planifice si monitorizeze propria invatare, cum sa-
si stabileasca propriul set de obiective educationale si cum sa-si corecteze erorile.

Scopul ,,formativ” al oricarui set de lectii este de a aduce elevul la nivelul in care poate sa
dobandeasca acea competenta de a se autoinstrui in ceea ce priveste continutul si intelegerea - adica,
a-si autoregla propria invatare. Aceasta presupune sustinerea elevilor in dezvoltarea de multiple
strategii de invatare si in constientizarea faptului ca ei trebuie sa investeasca In practica deliberata
si in concentrarea pe invatare. Aceasta solicita utilizarea de strategii de Invétare pentru a progresa
de la cunoasterea de suprafati la cea profundi; este nevoie de asistenta. In consecinti, transmiterea
invataturii este activitatea de baza a cadrelor didactice. Dacd profesorii nu stdpanesc aceasta
aptitudine, celelalte prea putin mai conteazd. Cercetarea lui Hattie confirma ca nu exista o strategie
unicd de educare pe care Invatatorii s-o foloseasca, ci, mai curdnd, o mare varietate de practici si
activitati recunoscute, pe care acestia le pot utiliza in scopul imbunatatirii procesului de instruire a
elevilor.

Intr-un document elaborat de National Education Association (NEA), este previzut un
obiectiv ce include un set de competente deosebit de relevant - ,,Pregatirea elevilor din secolul XXI
pentru o societate globala: ghidul educatorului conform celor ,,Patru C”. Competentele la care face
referire documentul sunt: chibzuintd, comunicarea, colaborarea si creativitatea, conform figurii 3.
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‘ Creativitate
‘ Colaborare
‘ Comunicare
Chibzuinta

Figura 3. Ghidul educatorului conform celor ,,Patru C” (competente) [11, p.66]

o Chibzuinta sau, altfel spus, gdndirea critica se referd la abilitdtile de argumentare, analizare,
sintetizare, interpretare si reflectare.

o Comunicarea implica exprimarea clard a ideilor, precum si ascultarea activa. Totodata, ea include
abilitatea de a comunica intr-o varietate de contexte, folosind diferite tehnologii.

e Colaborarea este descrisd ca o abilitate de a lucra cu altii, de a fi flexibil in grupuri si de a
impartasi cu ceilalti responsabilitatea in calitate de membru al echipei.

o Creativitatea se refera la abilitatea de a dezvolta noi idei si de a implementa concepte sau strategii
inovatoare.

Activitatea de predare eficienta poate lua diferite forme si poate reflecta diferite stiluri si
personalitdti, in functie de Invatator. Evidentiez cateva aspecte ale instruirii pe care, noi invatatorii
trebuie sa le avem 1n vedere atunci cand planificam lectiile propriu-zise. Ar fi bine sa ne adresam
urmatoarele intrebari:

- Care sunt cele mai eficiente strategii pentru predarea continutului?
- Care activitati de invatare vor stimula cea mai profunda implicare a elevului?
- Care sunt resursele necesare pentru a reusi in acest demers?
- Ce voi face in cazul elevilor care finalizeaza activitatea mai devreme?
lectiile lor si de a incorpora activitati care sa incurajeze dezvoltarea lor.
Concluzii
1. In concluzie, cum afirmi si profesorul George Hein, ,,cei care invati, construiesc cunoasterea
pentru ei insisi; fiecare elev construieste intelesul in mod individual (si social), In ritmul 1n care
invatd. A construi intelesuri inseamna a Tnvata inovator.
2. In calitate de tendintd, consemnim gasirea unor metode inovatoare de formare/perfectionare a
invatatorilor, cu accent evident pe implicarea personald, pe participarea autentica la procesul
propriei formari, pe formarea auto-initiata asistatd de factori competenti.
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