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Abstract. The well-being of teaching staff'is assessed through four objective dimensions: job activity,
relational aspects, socioeconomic aspects, and infrastructural aspects. Job activity includes the volume and
complexity of tasks, autonomy, and challenges encountered. Relational aspects refer to freedom of
expression, interpersonal relationships, and socio-emotional support. Socioeconomic aspects encompass
work schedule, salary, benefits, and professional development. Infrastructural aspects include cleanliness,
safety, and facilities at the workplace. The Teacher Well-Being Scale (Ebed) uses a Likert scale to measure
teachers' satisfaction and dissatisfaction with these dimensions.
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Pentru institutiile de Tnvatamant si societate, starea de bine a cadrelor didactice reprezinta o
problema de importantd majora. Cercetdrile realizate de Duckworth, Quinn si Seligman (2009),
precum si de Sutton si Wheatley (2003), subliniaza ca aceasta este strans legatd de eficienta
procesului educational in care sunt implicate cadrele didactice, de performantele elevilor si de buna
guvernare a institutiilor educationale [5].

O stare de bine ridicata a cadrelor didactice contribuie la functionarea optima a institutiilor
educationale ca entitati organizationale, permitand o gestionare eficientd a operatiunilor strategice
si promovand angajamentul personalului fata de filosofia institutionala (Creemers & Reezigt, 1996).
In contrast, o stare de bine scizutd a cadrelor didactice este perceputd ca un obstacol in calea
atingerii standardelor de calitate educationald, In implementarea schimbarilor necesare si in
progresul scolar, permitdnd totodatd sd conduca la cresterea ratei absenteismului in randul
profesorilor (Parker, Martin, Colmar si Liem, 2012; Education Support, 2019).

Starea de bine a cadrelor didactice este strans legata de diverse structuri psihologice, inclusiv
fericirea si emotiile pozitive (Bullough & Pinnegar, 2009), rezilienta si dezvoltarea personala
(Beltman, Mansfield si Price, 2011), precum si motivatia si angajamentul profesional (Cameron &
Lovett, 2015). De asemenea, starea de bine a profesorilor poate fi influentatd negativ de factori
precum stresul si epuizarea profesionald (Buric, SliSkovi¢ si Penezi¢, 2019) si poate avea implicatii
serioase asupra sandtatii mintale (Gray, Wilcox si Nordstokke, 2017).

Diener (1984) a fost unul dintre psihologii pionieri care au explorat conceptul de stare de bine,
luand 1n considerare atat afectul pozitiv, cat si pe cel negativ, alaturi de satisfactia subiectiva fata de
viatd ca indicatori fundamentali ai bunastarii individuale. Ryff (1989) a definit starea de bine
psihologica drept o stare caracterizatd prin autonomie, relatii pozitive cu ceilalti, autoacceptare,
stapanire de sine si un scop clar 1n viatd. Ulterior, Keyes (2002) a extins acest concept, integrand
bundstarea emotionald, psihologica si sociala in definitia sanatatii mintale.

Warr (1994) a utilizat conceptele de bunastare afectiva, aspiratie, autonomie, competenta si
functionare integratd pentru a descrie bunistarea angajatilor. in aceeasi linie de idei, Bakker si
Oerlemans (2011) au dezvoltat un model multidimensional al bundstarii angajatilor, bazat pe
Modelul Cererilor-Resurse de Munca, care evidentiaza doua dimensiuni negative: workaholismul
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si burnout-ul, alaturi de trei dimensiuni pozitive: angajamentul in munca, fericirea la locul de munca
si satisfactia in muncd. Modelul PERMA propus de Seligman (2012) include cinci componente
esentiale: emotiile pozitive, implicarea, relatiile, sensul si realizarea.

Starea de bine a cadrelor didactice din invatamantul prescolar a fost conceptualizata de Hall-
Kenyon si colaboratorii sai (2014) prin prisma bundstarii, a satisfactiei in munca, a stresului,
burnout-ului si calitatii profesionale. De asemenea, Naghieh, Montgomery, Bonell, Thompson si
Aber (2015) au investigat efectele interventiilor organizationale, cum ar fi coachingul, asupra starii
de bine si a nivelului de stres al profesorilor.

In aceste studii, starea de bine a cadrelor didactice a fost analizatd prin prisma gestionarii
stresului, anxietdtii sau depresiei asociate cu angajamentul profesional, epuizarea, stabilitatea
emotionald si ratele de retentie In profesie. Acton si Glasgow (2015) au explorat, de asemenea,
starea de bine a cadrelor didactice in contextul unui mediu scolar neoliberal tot mai solicitant,
caracterizat prin standardizare, responsabilitate si evaluare constanta.

In aceste cercetiri, starea de bine a cadrelor didactice a fost conceputi ca un concept holistic,
punand un accent deosebit pe dezvoltarea personald. Cumming (2017) a realizat o revizuire
sistematicd cu privire la bundstarea educatorilor din invatdmantul timpuriu, abordand o gama larga
de aspecte, de la sdnatatea mintald, satisfactia in munca si abilititile emotionale, pana la stima de
sine, dispozitiile afective, stresul si epuizarea emotionala.

Starea de bine a cadrelor didactice a fost definitd de Gray si colaboratorii sdi (2017) ca o
structura complexd a sandatatii mintale, a carei importantd este strans legatd de climatul scolar,
incluziunea si performantele elevilor.

Cele trei dimensiuni ale bunastarii profesorilor sunt definite astfel: volumul de munca,
relationarea organizationala si interactiunea cu discipolii (Collie et al., 2015), acestea fiind esentiale
pentru conceptualizarea bunastarii in randul cadrelor didactice.

Cele trei elemente fundamentale ale bunastarii profesorilor includ: senzatia de suprasolicitare,
sentimentul de a fi respectat si ingrijit, si capacitatea de a gasi munca stimulatoare si placuta.

Dimensiunile subiective ale bunastarii profesorului se refera la caracteristicile individuale
ale profesorului, incluzdnd formarea profesionald si cunostintele necesare pentru indeplinirea
sarcinilor didactice, precum si nevoile, dorintele, valorile, convingerile si obiectivele personale.
Potrivit lui Ryff (1989) si Ryff si Keyes (1995), aceste aspecte sunt esentiale pentru bundstare,
incluzand acceptarea de sine, scopul vietii si dezvoltarea personala.

Dimensiunile obiective ale bunastarii profesorului se refera la: activitatea la locul de munca
(volumul si complexitatea muncii, autonomia si provocarile, cerintele de concentrare si controlul
situatiilor); aspectul relational (libertatea de exprimare, acceptarea ideilor si munca in echipa,
confidentialitatea si relatiile interumane, recunoasterea muncii si feedback-ul, absenta prejudecatilor
si egalitatea de tratament, sprijinul socio-emotional si participarea la decizii), aspectul
socioeconomic (programul de lucru si salariul, beneficii si drepturi dobandite, stabilitatea locului
de munca si dezvoltarea profesionald, cunoasterea si alinierea cu obiectivele scolii, imaginea scolii
si responsabilitatile sociale); aspectul infrastructural (curdtenia si confortul la locul de munca,
siguranta si disponibilitatea resurselor, dotarile si conditiile de infrastructura).

Analiza muncii profesorului este propusa prin intermediul a patru componente esentiale,
bazate pe modelul elaborat de Richard Walton (1973, 1975), care include opt criterii specifice
analizei calitatii vietii In mediul de munca. Aceste patru aspecte sunt:

1. Aspectul activitatii la locul de munca: acesta se referd la volumul total de munca pe care
profesorii trebuie sd-1 indeplineascd, precum si la detaliile specifice ale acestor sarcini in
ceea ce priveste diversitatea si identitatea lor, nivelul de autonomie pe care il permit,
provocdrile pe care le prezintd, abilitatile si cerintele de concentrare necesare, perceptia
timpului si capacitatea de a controla situatiile.

2. Aspectul relational: Acest aspect vizeazd modul 1n care este gestionatd munca profesorilor,
incluzand conexiunile dintre activitatile didactice si interactiunile sociale din cadrul
institutiei educationale. Elementele esentiale includ libertatea de exprimare, consecintele si
acceptarea ideilor, munca in echipa, schimbul de experientd, intimitatea si protectia vietii
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private, relatiile interpersonale la locul de munca, recunoasterea si feedbackul pentru munca
realizata, lipsa prejudecatilor, relatiile ierarhice, sprijinul social si implicarea in deciziile
strategice, precum si fluxul de informatii si metodele de comunicare.

Aspectul socioeconomic: Acesta include atat factorii sociali, cit si economici care
influenteaza direct munca si viata personald a profesorului. Printre acesti factori se numara
programul de lucru, salariul, bonusurile, recompensele, plata orelor suplimentare, drepturile
dobandite, orele de lucru previzibile, timpul liber pentru recreere si familie. In acest
compartiment se includ, de asemenea, securitatea locului de munca, planificarea carierei si
oportunitatile de formare continud, cunoasterea obiectivelor scolii, relatia cu scopurile
sociale ale educatiei, perceptia internd si externd a scolii si a sistemului educational,
responsabilitatile comunitare si sociale ale scolii, precum si nivelul de interes al elevilor.
Infrastructura: Aceasta componenta se refera la mediul si resursele disponibile in cadrul
activitatilor desfasurate de profesori, incluzadnd elemente precum curatenia si confortul la
locul de munca, siguranta mediului de lucru, disponibilitatea instrumentelor, echipamentelor
si materialelor pedagogice, precum si facilitatile adecvate si conditiile generale de
infrastructura.

Pentru a evalua nivelul de satisfactie sau nemultumire al profesorilor in legdturd cu aceste

caracteristici si variabilele asociate dimensiunii obiective a muncii, poate fi utilizata Scala de
Bunastare a Profesorilor (Ebed). Ebed este un instrument de evaluare conceput pentru a masura
gradul de satisfactie si nemultumire al profesorilor in raport cu diferite dimensiuni ale experientei
lor profesionale structurat in doud parti:

1.

2.

Prima parte include date personale (varsta si sex) si date profesionale (durata serviciului in
predare).

A doua parte consta in 37 de variabile distribuite pe cele patru dimensiuni ale muncii:
activitatea muncii, aspectele socioeconomice, relationale si infrastructurale. Aceste variabile
sunt evaluate utilizdnd o scala Likert cu cinci categorii de raspuns (foarte nemultumit,
nemultumit, neutru, multumit, foarte multumit), care permite profesorilor sa-si exprime
gradul de satisfactie sau nemultumire fata de fiecare variabild (Tab.1.).

Tabelul 1. Tabelul de Bunastare a Profesorilor (Ebed) [10].

Variabile

Conceptia

Bunadstarea profesionala

Infrastructurale Se

refera la conditiile
materiale si de mediu in care
se desfagoard activitatea
profesionala.

Curitenia si confortul in mediul de lucru,
securitatea mediului de lucru,
instrumentele, echipamentele si
materialele pedagogice, precum si dotarile
adecvate si conditiile generale de
infrastructura.

Activitatea Muncii

Se refera la volumul total al
sarcinilor incluse in munca
didactica si specificitatea
acestor sarcini.

Fiabilitatea in 1indeplinirea sarcinilor,
ritmul de lucru, diversitatea sarcinilor,
autonomia si utilizarea creativitatii.

Socioeconomic

Priveste aspectele sociale si
economice care influenteaza
in mod direct activitatea si
bunistarea profesorului.

Programul de lucru, salariul, salariul
variabil (bonusuri, gratificatii, ore
suplimentare etc.), incasarile (materiale si
nemateriale), drepturile dobandite, orele
de lucru previzibile, timpul liber pentru
odihna si familie, stabilitatea locului de
munci, planul de cariera, dezvoltarea
profesionalda  (traininguri, educatie
continua), cunoasterea obiectivelor scolii,
alinierea cu obiectivele educatiei sociale,
imaginea interna a scolii si a sistemului
educational, imaginea publica a scolii si a
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sistemului educational, responsabilitatile
sociale si comunitare ale scolii, si nivelul
de interes al elevilor.

Relationare Se referd la modul in care | Libertatea de exprimare, repercusiunile
este  gestionatd munca, | si acceptarea ideilor profesorilor, munca
inclusiv relatiile interumane | colectivd si schimbul de experienta in
din cadrul institutiei scolare. | grupuri, confidentialitatea si protectia
vietii personale, relatiile interumane in
mediul de munca, recunoasterea muncii
realizate si  feedback-ul, absenta
prejudecatilor, egalitatea de tratament,
relatiile ierarhice, sprijinul socio-
emotional, participarea la deciziile
privind scopurile, obiectivele si
strategiile, si fluxul de informatii si
mijloacele de comunicare.

In concluzie, analiza bunistarii cadrelor didactice este esentiald pentru intelegerea si
imbunatatirea experientei profesionale a acestora. Modelul propus de Richard Walton (1973, 1975)
identifica patru dimensiuni critice: activitatea la locul de munca, aspectul relational, conditiile
socioeconomice si infrastructura, fiecare avand un impact semnificativ asupra bunastarii
profesorilor. Componenta subiectivd a bundstarii se centreaza pe caracteristicile individuale ale
profesorilor, inclusiv formarea profesionala si nevoile personale, in timp ce componenta obiectiva
abordeaza aspectele tangibile ale muncii, cum ar fi conditiile de lucru si resursele disponibile.
Variabilele asociate, cum ar fi volumul de munca, relatiile interumane, remuneratia si infrastructura,
influenteaza direct nivelul de satisfactie si eficacitate profesionala. Instrumentul Ebed, cu cele trei
parti distincte si utilizdnd scala Likert, oferd o evaluare cuprinzdtoare a acestor dimensiuni,
permitand profesorilor sa-si exprime gradul de satisfactie fata de diferite aspecte ale muncii lor. Prin
identificarea si analiza acestor variabile, institutiile educationale pot dezvolta strategii eficiente
pentru imbunatatirea conditiilor de munca si, implicit, a bunastarii cadrelor didactice, contribuind
astfel la un mediu educational mai sanatos si mai productiv.
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