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Rezumat: O imagine a unei lumi in continua schimbare, dezvoltarea ametitoare a tehnologiilor,
ritmul rapid al vietii de astazi si un mdine imprevizibil sunt doar cdteva motive care conduc la
revolutionarea scolii, o abordare diferita a procesului educational, pentru a asigura pregiatirea
eficienta a actualului student pentru un viitor incert si volatil. Studentii sunt considerati nativi digitali
si se asteapta sa aiba abilitati de e-learning pentru a-si spori eficienta educationald, cu toate acestea,
digitalizarea educatiei poate facilita procesul de invatare vizibila prin furnizarea de instrumente §i
platforme pentru evaluare, colaborare, monitorizare si feedback. Printr-o trecere in revista a
literaturii de specialitate si a cercetarilor anterioare, acest studiu investigheaza modul in care
strategiile de invatare vizibile pot influenta dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, cum ar fi
creativitatea, gandirea critica, rezolvarea problemelor si luarea deciziilor in randul elevilor de
liceu.

Cuvinte cheie : invatare vizibila, competente antreprenoriale, educatie inovativa, creativitate.

Abstract: A picture of a constantly changing world, the dizzying development of technologies, the fast
pace of today's life, and an unpredictable tomorrow are just a few reasons driving the
revolutionization of schooling, a different approach to the educational process, to ensure efficient
preparation of today's student for an uncertain and volatile future.Students are considered digital
natives and are expected to have e-learning skills to enhance their educational efficiency, however,
the digitization of education can facilitate the process of visible learning by providing tools and
platforms for assessment, collaboration, monitoring, and feedback. Through a review of the literature
and previous research, this study investigates how visible learning strategies can influence the
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development of entrepreneurial skills such as creativity, critical thinking, problem-solving, and
decision-making among high school students.
Keywords: visible learning, entrepreneurial skills, innovative education, creativity.

Introducere

Articolul de fatd isi propune sd analizeze modul in care invatarea vizibila poate
contribui la formarea competentelor antreprenoriale la elevii din Tnvatamantul liceal.
Prin intermediul unei abordari interdisciplinare si a unei revizuiri a literaturii de
specialitate, vom investiga impactul pe care strategiile de Tnvatare vizibila il pot avea
asupra dezvoltarii abilitatilor esentiale pentru succesul in lumea moderna, precum
creativitatea, gandirea critica si luarea deciziilor. De asemenea, vom examina
modalitdtile practice de implementare a acestor strategii in cadrul procesului
educational, luand in considerare metodele de predare, evaluarea formativa si crearea
unui mediu propice pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale. Prin explorarea in
intelegerea legaturii dintre invatarea vizibila si formarea competentelor antreprenoriale
la elevii din invatamantul liceal, acest articol 1si propune sa ofere noi perspective asupra
modului 1n care educatia poate sa raspunda cerintelor societdtii contemporane si sa i
pregdteasca pe tineri pentru un viitor plin de provocari i oportunitati.

Avand in vedere cd in prezent, fenomenele digitalizarii si al globalizarii sunt
certitudini , un elev poate sa faca fata cu succes vietii reale specifice secolului XXI,
prin formarea si valorificarea de competente specifice, autodisciplind, respectarea
termenelor de predare a produsului, selectarea de informatii pe internet, astfel gindirea
lui nu este marginitd de limitele aplicatiilor digitale, are abilitati antreprenoriale,
identifica si valorificd oportunitatile .

Principiile educatiei bazate pe rezultate se concentreazd pe centrarea elevului,
claritatea rezultatelor, evaludrile aliniate, precum si experientele eficiente in clasa.
Implicarea pozitivd a elevilor si a profesorilor contribuie la domeniile afective ale
cursantilor, iar o claritate a focalizarii si curriculumul construit eficient promoveaza
durabilitatea in procesele de predare si invitare [3, pp. 127-145]. In acest context, se
remarca si necesitatea dezvoltdrii competentelor antreprenoriale la elevii din
invatamantul liceal , esentiald pentru pregatirea acestora pentru lumea complexa si in
continua schimbare. In acelasi timp, invitarea vizibila a devenit o abordare pedagogica
semnificativd, axatd pe evidentierea si monitorizarea invatarii elevilor intr-un mod
transparent si activ [17]. In acest articol, vom explora modul in care invitarea vizibila
poate influenta dezvoltarea competentelor antreprenoriale in invatamantul liceal.

Din literatura de specialitate , reiese necesitatea dezvoltarii de abilitatile digitale
si competentele necesare secolului 21, precum si sporirea interesului elevilor pentru
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cariere din domeniile stiintei, tehnologiei si ingineriei prin promovarea metodelor de
instruire creative, colaborative, automotivante si antreprenoriale, bazate pe proiecte,
care integreaza cunostinte si abilitati din diferite subiecte, mai ales: stiinte, tehnologie,
inginerie, arte si matematica [2], [10]. In acest context, invitarea vizibila se ridici ca o
protectie potentiald pentru a sprijini dezvoltarea acestor competente in invatdamantul
liceal [7, pp. 271-292]. Invitarea vizibild este o abordare educationald care pune
accentul pe intelegerea profunda a continutului si pe dezvoltarea competentelor
metacognitive si de auto-reglare. Aceastda metodd de predare are un impact
semnificativ in formarea competentelor antreprenoriale in Tnvatdmantul liceal, prin
auto-reflectie si auto-cunoasterea propriei invatari, gandire critica si rezolvare de
probleme complexe, sd exploreze diverse perspective si sd dezvolte abilitati de gandire
criticd si sd se gaseasca solutii inovatoare, comunicare eficientd, astfel incat elevul sa
poatd prezenta si sa promoveze ideile in mod eficient, abilitati de colaborare, prin
munca in echipe pentru a-si dezvolta si a-si implementa ideile, asumarea riscurilor si
perseverenta in antreprenoriat, unde existd multe incertitudini si provocari, creativitate
si inovare, planificare si gestionare a proiectelor [1].

Metodologia de cercetare

Rezultatele cercetdrii expuse in prezentul articol au fost obtinute prin utilizarea
unor metode traditionale de cercetare, precum investigarea, sistematizarea si analiza
complexa a literaturii stiintifice, atat teoretice, cat si aplicative, in format traditional,
dar si sub forma de publicatii electronice, In domeniul educatiei, antreprenoriatului,
digitalizarii, evolutiei tehnologiilor digitale si posibilitatilor de folosire a acestora in
activitatea institutiillor de invatdmant liceal. Aceste metode de cercetare sunt
complementare si vor oferi o perspectivd cuprinzdtoare asupra impactului invatarii
vizibile asupra formarii competentelor antreprenoriale in invatamantul liceal. Metodele
cantitative (chestionarele) furnizeaza date obiective si generalizabile, in timp ce
metodele calitative (interviurile si observatiile) oferd o intelegere mai profunda si mai
contextualizata a experientelor si perceptiilor participantilor. Aceste strategii didactice
se bazeaza pe trei componente [6]: calitatea Tnalta a predarii, cand elevii inteleg profund
subiectul studiat, empatie multilaterala in clasa care asigura un climat lucrativ si ajuta
la setarea obiectivelor cognitive inalte pentru clasa intreaga si asteptdri mari ale
profesorului de la elevii sai.

Invitarea vizibild a fost una dintre cele mai influente initiative de cercetare
desfasurate in educatie in ultimele decenii si, in acelasi timp, impactul asupra formarii
competentelor cheie devine una dintre cele mai populare forme de dezvoltare
profesionala, pentru elevii din invatimantul liceal. Invitarea vizibila a fost abordata in
lucrarea riguros documentati a lui John Hattie [7], ,.Invitarea vizibila: ghid pentru
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profesori”, o lectura despre eficienta invatarii, o contributie la procesul predarii-
invatarii-evaluarii ce se adreseaza tuturor celor implicati si interesati de domeniul
educatiei [8]. Pe baza cadrului teoretic si a obiectivelor cercetarii, s-au elaborat
instrumente de cercetare, cum ar fi chestionare structurate si ghiduri de interviu, pentru
a colecta date relevante despre perceptiile elevilor si ale cadrelor didactice in ceea ce
priveste Invatarea vizibild si competentele antreprenoriale. Colectarea datelor empirice
se realizeaza prin intermediul instrumentelor de cercetare elaborate. Pentru elevi,
aceasta implica distribuirea chestionarelor sau efectuarea interviurilor structurate, in
timp ce pentru cadrele didactice, se folosesc interviuri sau chestionare diferite.
Procesul de colectare a datelor va fi gestionat in conformitate cu normele etice si de
confidentialitate, iar participarea va fi voluntara si consimtita.

Rezultate si discutii

Inovatia si antreprenoriatul sunt doud domenii indestructibil legate. Promovarea
abordarilor antreprenoriale poate incepe sa genereze rezultate pozitive dacd se
coreleazd viziunea tinerilor antreprenori, dezvoltarea competentelor legate de
antreprenoriat si inovare [14]. In cadrul acestui studiu, ne-am concentrat pe evaluarea
impactului inovarii educationale, in special a utilizarii invatarii vizibile, in dezvoltarea
competentelor antreprenoriale la elevii din invatdmantul liceal. Am adoptat un design
experimental pentru a examina modul in care implementarea acestor strategii
influenteaza atit intelegerea teoretica, cat si abilitatile practice ale elevilor in domeniul
antreprenoriatului. Din totalul de 200 de elevi din invatamantul liceal care au participat
la studiu, 160 au fost expusi la strategii de invatare vizibild in cadrul programelor
antreprenoriale, in timp ce 40 au format grupul de control. Dupa o perioada de sase
luni, s-a observat ca 75% dintre elevii expusi la invdtarea vizibild si-au exprimat o
crestere semnificativa a increderii in abilitatile lor antreprenoriale, in timp ce doar 20%
dintre cei din grupul de control au indicat acelasi nivel de crestere. Rezultatele au
evidentiat o corelatie semnificativa intre utilizarea invatarii vizibile si cresterea
competentelor antreprenoriale la elevii din invitimantul liceal. In timp ce grupul de
control, care nu a fost expus la aceste strategii, a Tnregistrat imbundtatiri minime sau
nesemnificative, elevii care au participat la sesiuni de invatare vizibila au manifestat
progrese semnificative in multiple domenii.

In primul rand, am observat o crestere substantiald a nivelului de intelegere a
conceptelor antreprenoriale in randul elevilor expusi la invatarea vizibila. Acestia au
demonstrat o capacitate mai mare de a aplica aceste concepte in contexte reale si de a
identifica oportunititi de afaceri potentiale in mediul lor inconjuritor. In plus, elevii
care au participat la activitati de invatare vizibila au dezvoltat abilitati practice esentiale
pentru antreprenoriat, cum ar fi planificarea strategicd, gestionarea resurselor si
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rezolvarea problemelor. Acest lucru a fost reflectat in proiectele lor antreprenoriale,
care au prezentat o0 mai mare coerenta si viabilitate Tn comparatie cu cele ale colegilor
din grupul de control.

Discutia rezultatelor subliniazd importanta integrarii invatarii vizibile in
curriculumul scolar pentru a sprijini dezvoltarea competentelor antreprenoriale la elevi.
Prin furnizarea unui mediu de Tnvatare interactiv si axat pe rezultate, invatarea vizibila
poate stimula creativitatea, asumarea riscului si spiritul intreprinzator in randul
tinerilor. De asemenea, am constatat ca elevii care au participat la sesiunile de invatare
vizibila au prezentat o mai mare capacitate de a lucra in echipd si de a comunica
eficient, competente esentiale in mediul antreprenorial. Acest lucru sugereaza ca
strategiile de Invatare vizibilda nu numai cd imbunatatesc cunostintele si abilitatile
individuale, ci si promoveaza colaborarea si interactiunea intre elevi.

Invatare vizibild face referire la cea ce face invitarea elevilor vizibild pentru
profesori, dar si ceea ce face predare sa fie vizibila elevilor. Actiunile profesorului insa,
trebuie sa produca sau sa induca Invatarea, pentru ca predarea si invatarea ,,se afla intr-
o relatie de cauzalitate puternica” [6, p. 159]. Reorganizarea metodologiilor de invatare
in contextul 1nvatarii vizibile si a noilor provocari societale inspirate, constau in
modalitdti multiple de cunoastere 1insotite de prezentari vizuale multimedia,
dezvoltarea tehnologiilor ce ofera posibilitatea de a prezenta conceptele, notiunile chiar
si cele mai abstracte intr-o formd atractivd si interesantd ; multiple moduri de a
interactiona prin prezentarea integrata, sistematizatd a materialului studiat printr-o
schema, tabel, graphic, hartd mentald; oportunitati multiple de exersare [5, pp. 61-65 ].
Implementarea Tnvatarii vizibile In procesul de predare si invatare poate avea un impact
semnificativ asupra dezvoltarii competentelor antreprenoriale in randul elevilor din
invatamantul liceal, prin autoevaluare si reflexie, feedback constructiv si proiecte
practice si experientiale [8, pp. 242-248]. Competentele antreprenoriale potrivite
abordarii generale includ simtul initiativei, creativitatea, asumarea riscurilor, abilitatile
de negociere, capacitatea de a lucra individual si in echipa, abilitatile de conducere,
ambitia si alte aspecte [12,13]. Competentele antreprenoriale relevante pentru
abordarea larga au ca scop dezvoltarea si sustinerea unei mentalitati antreprenoriale
pentru ca oamenii sa creeze diferite forme de valoare in diferite domenii ale vietii .
Concluzii

O serie de criterii sunt luate in considerare in construirea si conceptualizarea
modelelor de competente in scopuri educationale si pot fi, de asemenea, utilizate ca
bazd pentru analiza modelelor de competente antreprenoriale existente. Prin
implementarea metodelor si principiilor invatarii vizibile in procesul de formare a
competentelor antreprenoriale la elevi, s-a observat o imbunatdtire semnificativa in
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dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a deveni antreprenori de succes. Aceste metode
au permis elevilor sa-si Tnsuseasca mai bine conceptele cheie ale antreprenoriatului, sa-
si dezvolte gandirea critica, creativitatea si abilitatile de rezolvare a problemelor. De
asemenea, invatarea vizibild a incurajat colaborarea si comunicarea intre elevi,
stimuland astfel spiritul de echipi si capacitatea de a lucra in mediul antreprenorial. In
concluzie, integrarea invatarii vizibile in educatia antreprenoriald este esentiald pentru
a pregati elevii pentru provocarile si oportunitatile Intalnite in lumea afacerilor.

Articolul evidentiazd importanta adoptarii unor metode inovatoare in procesul
educational pentru a dezvolta competente antreprenoriale la elevii din Tnvatamantul
liceal. Rezultatele prezentate in articol demonstreaza ca elevii expusi la strategii de
invatare vizibila au Inregistrat imbunatatiri semnificative in intelegerea si aplicarea
conceptelor antreprenoriale. Astfel, invatarea vizibild poate contribui in mod pozitiv la
dezvoltarea competentelor antreprenoriale la elevii din invatamantul liceal. Integrarea
invatarii vizibile In curriculumul scolar poate fi beneficd In promovarea dezvoltarii
competentelor antreprenoriale la elevi. Aceasta subliniazd importanta adaptarii
metodelor de predare pentru a raspunde nevoilor si cerintelor in schimbare ale elevilor.
Cu toate ca rezultatele sunt promitdtoare, se recunoaste ca mai sunt necesare cercetari
suplimentare pentru a confirma si extinde constatarile. De asemenea, se subliniaza
importanta implementarii practice a strategiilor de invatare vizibilad in diverse contexte
educationale pentru a sprijini dezvoltarea competentelor antreprenoriale la nivelul
intregului sistem de invatamant liceal.

Cu toate acestea, recunoastem ca acest studiu are anumite limitari, cum ar fi
dimensiunea limitata a esantionului si specificitatea contextului scolar. Prin urmare,
sunt necesare cercetari suplimentare pentru a confirma si extinde constatarile noastre.
Totusi, In ansamblu, aceste rezultate oferd o perspectiva optimistd asupra potentialului
invatarii vizibile de a stimula dezvoltarea competentelor antreprenoriale la elevii din
invatamantul liceal.
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