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Performanta inseamna comportamente si rezultate. Astfel, performanta trebuie evaluata si
masurata atat cu referire la rezultatele din procesul indeplinirii sarcinilor, cat si la comportamentele din
procesul muncii. Daca stiintele sociale subliniaza dependenta performantei de aptitudini si talent, ca
rezultat al invatarii sau al experientei anterioare, atunci perspectiva antropologica considera
comportamentul ca fiind reglat nu de instincte sau de o ambianta Inchisa, el fiind caracterizat de o mare
flexibilitate si capacitate de adaptare [3, p. 112].

Conceptul de performanta scolara comporta doud insusiri:

1. Rezultatul in urma evaludrii nivelului de competentd in cadrul activitatii de invatare este un
aspect al progresului elevului;

2. Realizarile elevilor cu o dotare superioara, care depasesc nivelul atins in mod obisnuit. Acest
aspect se referd la participarea elevilor la concursuri, olimpiade sau alte domenii, spre exemplu,
implicarea in cadrul proiectelor de parteneriat.

Oricare ar fi latura din care privim clasa de elevi, rolul profesorului este proeminent, iar exercitarea
concretd a acestui rol depinde de personalitatea lui si de situatiile educative pe care le are de rezolvat.

Consolidarea colectivului de elevi este ca o sarcind si o responsabilitate a profesorului prin auto-
integrarea sa in clasa, deoarece intr-un colectiv format, profesorul devine unul dintre membrii acestuia
cu statut special.

Profesorul organizeaza cadrul adecvat invatarii elevilor. Acesta ar trebui sd dirijeze atat
disciplina pe care o preda, curriculum-ul scolar, cat si sd cunoasca personalitatea elevilor. Dezvoltarea
performantelor scolare implicd asigurarea unui climat favorabil acestui proces, climatul afectiv,
increderea 1n capacittile elevilor, implicarea lor in activitatea de invatare, in luarea deciziilor, asumarea
de roluri si educarea respectului pentru celdlalt.

Performanta didactica presupune mobilizarea tuturor eforturilor cadrului didactic in atingerea
performantelor ca un proces continuu, incepand cu planificarea performantelor si finalizand cu
evaluarea acestora.
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In acelasi timp, profesorul isi asuma o multitudine de roluri, a caror exercitare este dependenta
de personalitatea lui:
Profesorul, ca expert al actului de predare-invatare, poate lua decizii privitoare la tot ceea ce se intampla

in procesul instructiv-educativ;

Profesorul, ca motivator, declanseaza si Intretine curiozitatea si dorinta elevilor pentru activitatea de
invatare;

Profesorul, in rol de consilier, observa comportamentul elevilor;

Profesorul, ca model, prin actiunile, comportamentul sau este un exemplu pozitiv pentru elevi;
Profesorul, ca profesionist, intelege si reflecteaza asupra intdmplarilor inedite din clasd, studiaza si
analizeaza problemele psihopedagogice cu care se confrunta;

Profesorul, ca manager, monitorizeaza intreaga activitate din clasd, se consulta cu profesorii, parintii si
cu ceilalti actori sociali.

Clasa de elevi este un mediu favorabil pentru a transpune cu succes ideile performantei in
spatiul scolar. Implicatiile profesorului de Limba si literatura romana, prin intermediul atelierelor de
lecturd, au un caracter sporadic si intermitent Tn obtinerea performantelor scolare.

In continuare, ne vom referi la efectul performantei asupra perceptiilor de sine ale elevului
participant in cadrul unui proiect educational de parteneriat la nivel national la Limba si literatura romana
Uniti pentru pace prin lectura. Activitatile proiectului se desfasoard in anului de studii 2023-2024, la
care participa opt institutii din tara, cu 125 de elevi. Proiectul educational isi propune sa stimuleze lectura
in randul copiilor, atat la scoald, cat si in familie. Elevii vor avea oportunitatea de a participa la ateliere
de lectura si de a-si dezvolta atentia, vocabularul, imaginatia si, mai ales, motivatia pentru invatare.
Proiectul educational Unifi pentru pace prin lectura contribuie la dezvoltarea creativitatii si a unor
obiceiuri de lectura, care favorizeaza procesul de invatare si de alfabetizare functionala, in special pentru
elevii clasei a VIII-a,,B” sialX-a,,B”. Obiectivul proiectului este ca sala de clasa sa devina o adevarata
insula de lectura si cultura pentru copii. Pentru a primi acest statut, am dezvoltat si am implementat
proiectul educational n baza unui parteneriat, dupd un plan anual de lecturd dedicat copiilor, cu sesiuni
saptimanale. In vederea retinerii unor date mai importante, privind actiunea, personajele, impresiile,
etc., elevii alcatuiesc fisa de lectura, creeaza carti electronice, benzi desenate sau dramatizeaza diverse
fragmente. Totodatd se promovarea starea de bine a elevilor, facilitarea integrarii fizice intr-un mediu
educational diferit si oferirea de suport emotional.

Astfel efectul performantei poate fi pozitiv sau negativ. Daca un elev reuseste, intr-o etapa a
proiectului sa realizeze sarcina in care s-a angajat cognitiv si a perseverat pentru insusirea acesteia, el va
estima ca performanta a fost meritatd. Aceasta va imbunatati opinia elevului cu privire la propria
activitate si il va face si valoreze importanta lecturii. In acelasi timp, un esec public poate avea un efect
negativ asupra perceptiilor elevului, privind propria competentd, facandu-l sd se indoiasca de
posibilitatile sale de reusita in activitatea pe care i-o propune profesorul.

Daca profesorul va dori sd imbunatateasca prestatiile elevilor, In ceea ce priveste lectura
operelor literare, va tine cont de anumite etape reflectate in Figura 1.

1I. 1L Iv. \%

Anticiparea Planificarea Optimizarea Managementul
rezultatelor impactului continud barierelor

Figura 1. Etapele implementarii performantelor in proiectul de parteneriat
(Realizat de autor in baza [6])
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L Stabilirea unor asteptari realiste. Spre exemplu, la initiativa profesorului de Limba si
literatura romana de a initia un proiect de parteneriat, avand ca scop promovarea lecturii,
expectantele nerealiste ale cadrului didactic, fie din necunoastere, sau ignorare 1l poate
izola, iar asteptdrile sale, 1n ceea ce priveste elevii, mediul scolar poate deveni o bariera
in calea succesului pe care l-ar fi asteptat in cadrul proiectului sdu de parteneriat.
Asteptarile realiste stabilite de catre profesor, in raport cu realizarile elevilor sai, pot fi
stabilite sub forma unor obiective elaborate corect, respectand principiile didacticii
moderne. In acelasi timp, la formularea obiectivelor ce tin de atingerea performantelor
prin lecturd, putem lua drept exemplu proiectul de parteneriat, tindndu-se cont de bine
cunoscutul model SMART de elaborare a obiectivelor. Obiectivele SMART transforma
performanta elevului in ceva palpabil ce poate fi definit si masurat.

In continuare, ne propunem si exemplificim printr-un tabel abordarea SMART a unor obiective
reflectate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Exemplu de abordare SMART a proiectului educational
in atingerea unei performante de cétre elevi

Specific: abordare clara cu privire la
ce, unde, cand si cum va fi atinsa
performanta elevului.

Participarea in cadrul proiectului educational de
parteneriat la nivel national Uniti pentru pace
prin lectura la Limba si Literatura Romana, a
celor sapte institutiei, manifestand respect
pentru cultura neamului

Masurabil: obiectivul propus trebuie
verificat printr-o modalitate concreta.
Capacitatea de a  cuantifica
performantele elevului.

Dezvoltarea motivatiei, aptitudinilor si a
competentelor artistice ale celor 125 de elevi
participanti la proiect, prin interiorizarea
valorilor  literar-artistice ~ In  atingerea
performantei lectorale

Abordabil (accesibil): capacitatea
elevilor de a atinge acest obiectiv.

Etapele de desfasurare a proiectului sunt
conform varstei, intereselor si capacitatilor
elevilor.

Realiste: se va tine cont de faptul
daca elevii dispun de suficiente
resurse, pentru a obtine rezultatele
dorite.

Modelarea axiologicd a elevilor si cultivarea

sentimentului  patriotic, prin  explorarea
universului literar al poetilor basarabeni
contemporani

Timp/incadrat in timp: fixarea
perioadei de timp de realizare a
obiectivului.

Perioada 06.11.2023-28.02.2024. Exista timp
suficient pentru pregatire.

(Realizat de autor in baza [1,4,6])

Obiectivele cadrului didactic trebuie sa fie transparente pentru elevi.

1. Anticiparea rezultatelor. Managementul performantei impune ca profesorul sd anticipeze nu
doar activitatile sale, ci si pe cele ale elevilor. Planificarea activitatii didactice se va elabora, relationand
propriile activitati cu cele ale elevilor. Profesorul va anticipa reactiile elevilor in procesul de invétare.
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Acestia vor aborda comportamente diferite la inceputul si sfarsitul activitatilor. Astfel de aspecte trebuie
anticipate de catre profesor.

I11. Planificarea impactului. Cadrul didactic trebuie sa urmareasca permanent identificarea acelor
elemente-cheie, aspecte atractive ale temei. Daca ele nu existd, va trebui sd le inventeze, sa fie el
entuziasmat de subiectele activitatilor proiectului, pentru a trezi interesul elevilor.

1V. Optimizarea continua. Societatea, in continud schimbare, solicitd mobilitate permanentd din
partea profesorului. Acesta trebuie sa fie la curent cu inovatiile din domeniul educational sau din
domeniul sau de specialitate. Asadar, implicarea cadrelor didactice, actualmente, in proiectele de
parteneriat la nivel institutional, municipal/ raional, national, international sau in diverse concursuri si
olimpiade scolare joaca un rol important in cariera didactica.

V. Bariere ce afecteaza procesul instructiv-educativ. Elevii, uneori, pot identifica din multitudinea
de factori stresori, unul pentru care sa dea vina pe dezinteresul fatd de lecturd, ce duce la un eventual
esec scolar. Cadrul didactic trebuie sa cunoasca aceste mecanisme ale gandirii elevilor pentru a trasa
masurile de contracarare ce pot dezechilibra procesul de invatamant. [6]

Mentionez ca activitatea instructiv-educativd, la moment, presupune o profesionalizare si o
integralitate a demersurilor didactice in directia dezvoltarii unui proces al performantei raportat la
realitatile concrete din sala de clasa.

Urmarirea traseului performantelor scolare ale elevilor va constitui un fundament pentru reusitele
ulterioare. In multe tari, rezultatele elevilor se inregistreaza intr-o forma standardizata. In literatura de
specialitate, aceasta inregistrare poarta denumirea de ,,Record of Achievement” si are ca scop principal
asigurarea compardrii rezultatelor scolare la diverse niveluri [7, p.119].

Astfel, pentru disciplina Limba si literatura romana putem elabora un portofoliu complet si
standardizat ca forma, care s reprezinte ,,0 carte de vizita” a elevului si sd-1 urmareasca progresul de la
un semestru la altul, de la un an scolar la altul sau chiar de la o treaptd de Invatamant la alta. Un portofoliu
complet, contine, de asemenea, si informatii despre activitatile extrascolare, proiectele la care acesta
participa, toate rezultatele obtinute pot fi consemnate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Structura unui portofoliu de urmarire
a performantelor scolare ale elevului

LI Denumirea
Nume semestiala/ el Proiectele Participare la Incadrarea 1n Diblome si
renun;e anuala la extradidactice la educationale la | olimpiade si alte cercuri sau mpe N ';iunis
p Limba si .. care a luat competitii cluburi de .
elev . ’ care a fost implicat P N obtinute
literatura elevul parte stiintifice lectura
romana

(Realizat de autor in baza [1, 3, 4])

Mentionam ca profesorul poate elabora structura portofoliului impreuna cu elevii. Analiza anuala
a acestui portofoliu, va permite profesorului si elevilor sa stabileasca anumite directii sau strategii de
imbunatdtire a performantelor scolare la obiectul de Limba si literatura romana.

Performantele obtinute de catre elevi la disciplina Limba si literatura roméana nu sunt niste realizari
de moment. Evidenta acestora trebuie sa fie pe agenda profesorului. Rolul profesorului si integralitatea
implicatiilor sale, va viza nu doar asigurarea succesului scolar si monitorizarea performantelor scolare,
ci si combaterea insuccesului gcolar.

In concluzie, mentionim ci orientarea spre obtinerea performantelor scolare prin lecturd devine
oportunitate si mai putin o optiune. Astfel, performanta indica nivelul (cantitativ si calitativ) rezultatelor
obtinute, profunzimea si temeinicia acestora, ,,cota atinsa in procesul realizarii unui obiectiv”’ (D. Salade,
1990). Acceptand existenta de performante standard de nivel superior (F. B.), mediu (B) si minim (S),
nu obligd plafonarea elevilor la nivelul acesteia, ci dimpotriva. Limitarea performantelor se face
intotdeauna in jos, niciodata in sus, cadrul didactic fiind obligat sd sustind elevii in progresul lor
individual, in realizarea la maximum a potentialul de care dispun [7,8].

100



REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

. BOCOS, M., JUCAN D,. Teoria si metodologia instruirii. Teoria si metodologia evaluarii.
Pitesti: Paralela 45, 2008. 213 p.

Codul Educatiei al Republicii Moldova, 2014.

COJOCARU, V. Gh., Competenta-Performanta-Calitate. Concepte si aplicatii in educatie.
Chisinau: Tipografia UPS ”Ion Creanga”, 2016. 273 p.

. GHICOV, A., Pedagogia aplicativa a performantei. Chisinau: Pontos, 2012. 208 p.

. NICOLA, L., Tratat de pedagogie scolara. Bucuresti: Didactica si Pedagogica, 1996. 485 p.

. PANISOARA 1. O., Profesorul de succes. 59 de principii de pedagogie practica. lasi: Polirom,
2009. 332 p.

SALAVASTRU, D., Psihologia educatiei. lasi: Polirom, 2004. 288 p.

STOICA, A., MUSTAIA, S., Evaluarea rezultatelor scolare. Ghid metodologic. Chisinau:
Liceum, 1997. 175 p.

101



