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Abstract: The article represents a theoretical-experimental study focused on investigating the concept
of well-being and its role in the development of the contemporary educational ecosystem. Starting
from an extensive analysis of different models and theories with reference to wellbeing, the
Conceptual Framework of well-being was developed which highlights the main components and the
interconnections between the physiological, psychological, pedagogical and social contexts with the
projections of the past, present and future. The highlighted contents are essential for ensuring the
wellbeing of teachers, with a direct impact on the quality of the educational process.

The experimental research presented in the article was carried out to evaluate the well-being of
preschool teachers through the prism of the following aspects: work as a teacher; the objectives and
purpose of the early childhood education institution; the relationship with the manager of the
institution and colleagues, learning and development opportunities, inclusion and fair treatment in
the preschool educational institution; resources and workload,; pay and benefits; leadership and
change management, employee involvement; organizational culture etc. The research findings
showed that the wellbeing of pedagogues is closely related to working conditions, psychological
support and access to modern educational resources.

At the same time, the article proposes a series of perspectives and solutions for ensuring wellbeing,
among which are the integration of professional and personal needs, the creation of a positive
psychological climate and close collaboration between educational institutions and government
authorities. These initiatives are essential to respond to current global challenges and to create a
sustainable educational ecosystem capable of improving the quality of education and ensuring the
success of the training of young generations
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Introducere

Din perspectiva sistemului educational, conceptul de wellbeing (sau starea de
bine) a aparut ca un pilon critic, remodeland abordarea mediului de predare-invatare-
evaluare de catre cadrele didactice din institutiile de invatamant general si superior si
factorii de decizie. Recunoasterea din ce in ce mai mare a sandtdtii mentale, emotionale
si fizice drept componente integre care asigurd educatia de succes a condus la
revizuirea paradigmei educatiei traditionale bazata pe performanta academica ce s-a
dovedit a fi una insuficienti. In acest context, apare necesitatea valorificarii
modalitatilor inovatoare in care wellbeing-ul este integrat si transferat in sistemul
educational contribuind la constituirea sistemului educational ecologic, subliniind
impactul transformator pe care il are asupra actantilor educationali.

Wellbeing-ul in educatie cuprinde abordarea holisticd ce asigurd sanatatea
mentald, emotionald si fizici a tuturor subiectilor din mediul educational. Intelegerea
complexa a conceptului de wellbeing a catalizat dezvoltarea de strategii si practici
inovatoare menite sa creeze medii educationale favorabile, incluzive si suportive. De
la utilizarea programelor de invatare social-emotionala pana la implementarea
initiativelor de mindfulness si sandtate mentald, institutiile de invatamant prioritizeaza
din ce in ce mai mult starea de bine a educabililor si a personalului ca premisd a
invatarii eficiente si a succesului atestat.

Unul dintre factorii cheie ai acestei schimbari constituie raportul dintre

wellbeing-ul educabililor cu succesul academic si invatarea pe tot parcursul vietii.
Studiile (M. Seligman, 2011 [10]; E. Diener, 2000 [5]; C. Ryff, 1989 [9]) au demonstrat
ca subiectii care experimenteaza niveluri mai ridicate de wellbeing sunt mai implicati,
motivati s1 mai rezistenti, ceea ce duce la rezultate academice inalte si perspective mai
bune pe termen lung. Acest fapt a condus la integrarea wellbeing-ului in programele de
invatamant si in practicile de predare (de exemplu, Roménia — Universitatea ,,Stefan
cel Mare” din Suceava, Republica Moldova — Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion
Creanga” din Chisindu), unde actualele si viitoarele cadre didactice sunt incurajate sa
adopte o abordare centrata pe subiect, care favorizeaza sentimentul de apartenenta,
scop si autoeficacitate contribuind la asigurarea ecosistemului educational.
Transferul practicilor de wellbeing in cadrul ecosistemului educational poate fi asigurat
prin parteneriatele cu profesionistii din domeniul sanatatii mentale, liderii comunitatii,
parintii contribuind la consolidarea starii de bine si asigurarea sprijinului de care au
nevoie in varii contexte educationale si sociale. Colaborarile ajutd partenerii sa
determine diverse nevoi ale educabililor, recunoscand ca starea de bine reprezinta
aspectul dinamic si evolutiv al educatiei care necesitd o abordare personalizata.
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Repere teoretice

Explorarea starii de bine in diverse contexte educationale este profund
inradacinata in multiple abordari teoretice care ofera perspective asupra modului 1n
care wellbeing-ul poate fi sustinut in mod eficient. Multiple teorii au fost dezvoltate
prin prisma mai multor stiinte, inclusiv psihologia, pedagogia, sociologia etc., oferind
o intelegere cuprinzatoare a factorilor care contribuie la starea de bine si a modului in
care acestia pot fi integrati in practicile educationale:
1. Psihologia pozitiva si Modelul PERMA (Martin Seligman) [10]

Una dintre cele mai influente directii in studiul starii de bine tine de Psihologia
Pozitiva, lansata de Martin Seligman. Modelul PERMA al lui M. Seligman contureaza
cinci elemente cheie care contribuie la starea de bine generala: emotii pozitive,
implicare, relatii, semnificatie (sensul vietii) si realizare. In contextul educatiei,
modelul sugereaza ca promovarea acestor elemente conduce la sporirea wellbeing-ului
la actorii educationali. De exemplu, Incurajand relatiile interpersonale pozitive si
identificand obiectivele explicite in contextele de predare-invatare-evaluare, cadrele
didactice creeaza o atmosferda de sustinere, implicare, initiativa, colaborare etc., care
promoveaza atat succesul academic, cat si evolutia personald, identificarea
personalitatii in spectrul larg al conotatiilor existentiale.

2. Modelul multidimensional al starii de bine (Carol Ryff) [9]

Modelul elaborat de C. Ryff este compus din 6 dimensiuni diferite: acceptarea
sinelui, relatiile pozitive cu ceilalti, autonomia, controlul mediului, scopul in viata,
dezvoltarea personala. Continuturile incluse in model explica faptul ca starea de bine
nu este doar despre fericire, ci despre dezvoltarea complexa a personalitatii in multiple
domenii ale vietii. Din perspectiva psiho-socio-pedagogica, modelul multidimensional
al starii de bine dupa C. Ryff directioneazd interventiile in contexte educationale
diverse spre dezvoltarea holisticdA a subiectilor, concentrandu-se nu doar pe
performanta academica, ci si pe cresterea personald, autonomia si cultivarea relatiilor
interpersonale eficiente.

3. Modelul teoretic multidimensional al starii de bine (Eric Anders Allardt) [1]
Abordarea sociologului finlandez E. A. Allardt privind starea de bine reprezinta
cadrul conceptual care include trei dimensiuni principale: a avea (se referd la nevoile
materiale si de bazd, cum ar fi veniturile, locuinta, sanatatea); a iubi (priveste relatiile
sociale, legaturile afective si sentimentul de apartenentd); a fi (vizeaza implinirea
personald, dezvoltarea individuald si realizarea de sine). Acest model sugereazd ca
pentru a atinge o stare de bine echilibratd, o persoana trebuie sa isi satisfacd toate aceste
nevoi.
4. Teoria autodeterminarii (Edward Deci si Richard Ryan) [4]
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Teoria autodeterminarii (TAD), dezvoltata de E. Deci si R. Ryan, este un alt
cadru critic care exploreaza rolul motivatiei intrinseci in starea de bine. TAD postuleaza
ca starea de bine este strans legatd de satisfacerea a trei nevoi psihologice de baza:
autonomie, competenti si relatie. In mediile educationale, aceasta teorie subliniaza
importanta oportunitatilor oferite educabililor de a face alegeri (autonomie), de a se
simti capabili in realizarea sarcinilor (competentd) si de a construi conexiuni
semnificative cu ceilalti (relatie). Institutiile care adopta practici aliniate cu TAD tintesc
sa formeze personalitati motivate, implicate, independente, autodeterminate,
echilibrate emotional etc.

5. Teoria sistemelor ecologice (Urie Bronfenbrenner) [3]

Teoria sistemelor ecologice a lui U. Bronfenbrenner oferd o perspectivd mai
largad asupra starii de bine, luand in considerare multiplele straturi de influentd care
modeleaza dezvoltarea unui subiect. Conform acestei teorii, starea de bine nu este
determinata doar de mediile imediate, cum ar fi sala de studii, ci si de interactiunile cu
sisteme mai mari, inclusiv normele familiale, comunitare si societale. Aceastd abordare
subliniaza importanta unui ecosistem educational de sprijin care se extinde dincolo de
zidurile institutiei de invatamant. Incurajand interactiunile pozitive la toate nivelurile
sistemului, cadrele didactice pot contribui la crearea unui mediu care faciliteaza starea
de bine a subiectilor in mod holistic.

6. Teoria rezistentei (Ann Masten) [8]

Teoria rezilientei, asa cum este articulatd de A. Masten, se concentreaza pe
capacitatea subiectilor de a prospera in ciuda adversitatii. In contextul educational,
rezilienta este vazutd ca o componentd cheie a stdrii de bine, in special in fata
provocarilor precum rigorile academice, dinamica sociala, competitii si confruntari
personale. Abordarea A. Masten evidentiaza rolul relatiilor interpersonale de sustinere,
al abilitatilor de adaptare si al climatului pozitiv in construirea rezilientei.

7. Mindfulness si starea de bine (Jon Kabat-Zinn) [7]

Mindfulness, din perspectiva psihologica si pedagogica, reprezinta capacitatea
de a fi pe deplin prezent si constient de momentul actual, fara a judeca sau a se lasa
distras de ganduri, emotii trecute sau viitoare. Din punct de vedere psihologic,
mindfulness este utilizat pentru a reduce stresul, anxietatea, a imbunatati starea de bine
mentald. Practicat constant, ajuta la cresterea auto-constientizarii si reglarii emotionale.
In pedagogie, mindfulness este integrat pentru a imbunatati atentia si concentrarea
elevilor, ajutdndu-i sd devind mai constienti de procesele lor de invatare, sa gestioneze
mai bine emotiile Tn mediul educational. De asemenea, sustine dezvoltarea empatiei si
a relatiilor pozitive, constructive intre elevi si cadre didactice.
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Integrarea practicilor de mindfulness in educatie a fost puternic influentata de
munca lui J. Kabat-Zinn, care a dezvoltat programul de reducere a stresului bazat pe
mindfulness. Mindfulness, vazut ca practica a subiectului de a fi prezent si pe deplin
implicat in acest moment, s-a dovedit ca stimuleaza in mod semnificativ starea de bine
prin reducerea stresului, reglarea starilor afective, instaurarea armoniei si echilibrului
emotional. Institutiile de invatdmant care implementeaza programe de mindfulness ca
parte a initiativelor lor de wellbeing raporteazd imbunatatiri in concentrarea,
comportamentul, sdnatatea mintala generald etc. a subiectilor.

8. Inteligenta emotionala (Daniel Goleman) [6]

Conceptul de inteligentd emotionald al lui D. Goleman subliniazd importanta
intelegerii s1 gestionarii emotiilor ca aspect cheie al starii de bine. D. Goleman sustine
ca inteligenta emotionald, care include componente precum constiinta de sine,
autoreglarea, empatia, motivatia si abilitatile sociale, este cruciald pentru succesul atat
in viata personald, cit si in cea profesionald. In sfera educationald, promovarea
inteligentei emotionale conduce la imbunatatirea relatiilor interpersonale, la 0 mai buna
solutionare a conflictelor, climat psihosocial pozitiv.

Modelele si teoriile stiintifice expuse anterior contribuie la intelegerea aspectelor
bio-psitho-socio-pedagogice ale stdrii de bine. Totusi, acestea nu ofera o abordare
sistematica aplicabila in contexte educationale variate. Analiza modelelor si teoriilor
existente despre wellbeing a condus la elaborarea Cadrului conceptual tridimensional
al starii de bine (D. Antoci, V. Mislitchi) [2] care evidentiazd componentele esentiale
si le organizeaza intr-o manierd integrativa cu specificarea contextelor si elementelor
contributive din perspective diverse (Fig. 1).

Cadrul conceptual propus are la baza o abordare holistica, incluzind dimensiuni
cognitive, afective si comportamentale, integreaza experientele fiintei umane din
perspectiva trecutului, prezentului si viitorului, prefigureaza contextele calittii vietii
interpersonale si intrapersonale, cu ulterioara proiectare a strategiilor actionale pentru
a Tmbunatati constant mediul educational ecologic. Astfel, modelul structural elaborat
faciliteazd asigurarea si promovarea starii de bine intr-un mod eficient, constructiv,
dinamic, oferind solutii relevante pentru optimizarea procesului educational in contexte
formale, nonformale si informale.

Starea de bine a subiectilor este modelata atat de factori interpersonali, cat si
intrapersonali, influentati de aspecte externe precum contexte sociale, culturale,
istorice si de cele interne, cum ar fi mentalitatea, experientele, starile fiziologice.
Calitatea vietii interpersonale se concentreaza pe relatii si interactiuni sociale, in timp
ce calitatea vietii intrapersonale se concentreaza pe perceptia de sine, valoarea de sine
si reglarea emotionald. Autoevaluarea pozitiva, inteligenta emotionald, gestionarea
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stresului, Tmbunatatirea starii afective pozitive, cresterea personald sunt esentiale
pentru stimularea si mentinerea echilibrului intrapersonal si interpersonal favorabil
progresului personalitatii.

Ecosistem educational

(‘ STAREA DE BINE

—————— Viitor e
=2 = = 0
< = - [~
g b 5 s =
2 - | 0 4 g
4 \ § - : \ =3 /« ) ¥
= \ Cognitie ! v | 2
5] ‘ sociale I ki ; | mentalitate | 5
.E : \“ / fX \ | (3
o— = \ ) =
Z 2 | :' : =
2 RS ® s 5 =
= 1 culturale i R \fectn itate i oS experientiale ’ =r
] — e = 77 - - [ — |
—tr =" | / 1 [ 1Y o
] i ! y | &
o ‘ istorice ' et \ { 7|olog1ce B
B \ -~
= _! ( ompm t'lment - ~
e 3
- @
i ©
= =
ro a:_
- o

P

xperiente personale

Fig. 1. Cadrul conceptual tridimensional al starii de bine (D. Antoci, V. Mislitchi) [2]

Starea de bine evolueaza in timp, modelatd de experientele trecute, prezente si
viitoare. Componentele structurale ale wellbeing-ului — comportamente, emotii si
cognitie — expun complexitatea experientei umane. Comportamentele reflecta actiuni
st decizii, emotiile reprezinta diverse stari afective, cognitia implica ganduri, perceptii,
cunoasterea etc., interactiunea acestora in ansamblu contribuind la conturarea starii de
bine a personalitatii. Luarea n consideratie a componentelor nominalizate ne permite
sd abordam atét influentele pozitive, cat si cele negative asupra starii de bine in varii
contexte educationale. Conditiile fizice si sociale, relatiile si sprijinul psihologic,
sanatatea mentald si starea fiziologica, perioada istorica si culturald sunt definitorii
mediului educational securizant si suportiv care promoveaza succesul, performanta
personald si profesionald a subiectilor.

Studiul experimental

Scopul cercetarii experimentale realizate (V. Mislitchi, D. Antoci, 2024) a
constituit evaluarea stirii de bine a cadrelor didactice din invitimantul prescolar. in
acest context, aplicarea Chestionarului ,,Evaluarea stérii de bine la nivel scolar”, propus
de A. Tirca [11, p.87], realizatd pe un lot de 350 de educatori, a permis punctarea
aspectelor definitorii ale starii de bine a cadrelor didactice: munca in functia de cadru
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didactic; obiectivele si scopul institutiei de educatie timpurie; relatia cu managerul
institutiei si colegii; oportunitatile de Invatare si dezvoltare; incluziunea si tratamentul
echitabil in institutia de invatamant prescolar; resursele si volumul de lucru; plata si
beneficii; conducerea si gestionarea schimbarilor; implicarea angajatilor; cultura
organizationala etc.
Rezultatele experimentale

Analiza si interpretarea datelor au permis identificarea ierarhiei elementelor ce
contribuie la starea de bine a cadrelor didactice din invatdmantul prescolar.
Clasamentul celor mai importante componente care contribuie la starea de bine a
cadrelor didactice din invatamantul prescolar contemporan evidentiaza prioritatile-
cheie care influenteaza semnificativ acest aspect. In fruntea clasamentului, cu un scor
de 4,32 puncte, se afld obiectivele si scopul institutiei, subliniind rolul esential al unei
intelegeri clare de catre personalul pedagogic a misiunii si directiilor organizatiei.
Alinierea personalului la aceste obiective, precum si constientizarea contributiei
individuale la realizarea lor, sunt elemente de baza care sustin starea de bine a cadrelor
didactice. Participarea activa si interventiile orientate catre atingerea acestor scopuri
nu doar ca sporesc eficienta profesionald, dar si intdresc sentimentul de apartenenta la
un scop comun, factor esential in mentinerea unui mediu de lucru pozitiv si colaborativ.

11. Plata si beneficii; 3,39 1. Obiectivele si scopul institutiei in
care activez; 4,32

10. Conducerea si gestionarea
schimbarilor; 4,03 2. Munca in calitate de

cadru didactic ; 4,29

9. Directorul meu; 4,04

8. Incluziune si tratament
echitabil; 4,09

4. Resurse si volum de
lucru; 4,21

7. Colegii mei; 4,13

5. Implicarea
angajatilor; 4,20

Fig. 2. Rezultatele atestate de cadrele didactice din invataméantul prescolar
privind starea de bine (puncte conventionale)

Pe locul al doilea, cu 4,29 puncte, se situeaza munca in calitate de cadru didactic,
aspect care evidentiaza importanta implicarii profesionale si a angajamentului fatd de
activitatea educationala. Cadrele didactice care se simt implinite in rolul lor si care
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manifestd interes autentic pentru meseria de educator sunt mult mai predispuse sa aiba
o stare de bine ridicatd. Rezultatele atestate aratd ca dedicarea si competenta
profesionald contribuie in mod semnificativ la sentimentul de realizare personala si
profesionala, ceea ce influenteaza direct nivelul de satisfactie al personalului.

In continuare, pe locul al treilea, cu un scor de 4,27 puncte, se afla componenta

invatare §i dezvoltare, subliniind importanta continudrii procesului de formare
profesionald si personalda pentru cadrele didactice. Acest factor indicd necesitatea
actualizarii constante a competentelor profesionale, proces care contribuie direct la
consolidarea starii de bine. Oportunitatile de dezvoltare profesionala continua, fie in
contexte formale, fie prin dezvoltare personald, sustin motivatia pedagogilor si le
permite sd ramana la curent cu noile tendinte educationale si tehnologice, element
esential in contextul schimbarilor rapide din domeniul educatiei.
In ceea ce priveste componentele urmitoare din clasament, resursele si volumul de
munca se plaseazd pe locul al patrulea, cu 4,21 puncte. Acest aspect evidentiaza
importanta accesului la resurse educationale adecvate si gestionarea echilibrata a
volumului de munca pentru starea de bine a cadrelor didactice. Resursele insuficiente
sau un volum de munca excesiv conduc la stres si epuizare, afectand negativ motivatia
si implicarea profesionala a personalului.

Implicarea angajatilor, cu un scor de 4,20 puncte, ocupa locul al cincilea in
ierarhie, subliniind relevanta participdrii active si a implicarii colective in cadrul
institutiei pentru atingerea obiectivelor organizationale. Un mediu colaborativ, in care
fiecare angajat are posibilitatea de a-si exprima ideile si de a contribui la procesele
decizionale, favorizeazd nu doar o mai buna coeziune in echipa, dar si o stare de bine
generalizata.

Cultura organizationala, evaluata la 4,16 puncte, se situeazd pe locul sase si

reflecta influenta mediului organizational asupra starii de bine a educatorilor. Cultura
organizationald care promoveazad valori precum respectul reciproc, colaborarea si
transparenta contribuie semnificativ la starea de bine a cadrelor didactice.
Cu 4,13 puncte, componenta colegii mei se afla pe locul al saptelea, evidentiind
importanta relatiilor profesionale si a colaborarii intre colegi. Un mediu in care
colaborarea si sprijinul reciproc sunt incurajate faciliteazd o atmosfera de munca
pozitiva, in care cadrele didactice se simt sustinute si valorizate.

Componenta incluziune si tratament echitabil, cu un scor de 4,09 puncte, este pe
locul opt si subliniazd importanta unei culturi organizationale care promoveaza
egalitatea si justitia. Asigurarea unui mediu in care fiecare angajat se simte respectat si
tratat echitabil este esentiald pentru crearea unui climat de munca pozitiv si pentru
mentinerea starii de bine a personalului.
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Pe ultimele trei locuri in clasament se regasesc: directorul meu (4,04 puncte),
componentd care subliniaza rolul si implicarea managerului institutiei de invatadmant
in asigurarea unui mediu de lucru favorabil; conducerea si gestionarea schimbarilor
(4,03 puncte), care reflecta nivelul de implicare si eficienta in gestionarea proceselor
de schimbare in cadrul institutiei; plata si beneficii (3,39 puncte), care ocupd ultimul
loc in ierarhie, aratand ca acest aspect are cea mai redusa influentd asupra starii de bine
a cadrelor didactice comparativ cu ceilalti factori. Desi remunerarea este importanta,
rezultatele indica faptul cd alte componente, cum ar fi satisfactia profesionala si
oportunitatile de dezvoltare, au un impact mai mare asupra starii de bine a personalului.

In concluzie, analiza acestor componente evidentiaza faptul ci starea de bine a
cadrelor didactice este influentatd in mod semnificativ de factori precum claritatea
obiectivelor institutionale, implicarea profesionald si oportunitatile de dezvoltare
continud. Desi aspectele legate de conducerea institutiei si beneficiile financiare joaca
un rol important, acestea au o influenta mai redusd comparativ cu alti factori care
contribuie la starea de bine a personalului didactic. Prioritizarea componentelor
esentiale precum cultura organizationald, colaborarea intre colegi si accesul la resurse
adecvate poate duce la imbunatatirea starii de bine si, implicit, la cresterea calitatii
educatiei oferite 1n institutiile de Invatamant prescolar. Rezultatele atestate ofera o
imagine detaliatd a elementelor care contribuie la instaurarea starii de bine a cadrelor
didactice, subliniind importanta unor strategii bine conturate pentru sustinerea unui
mediu educational eficient, pozitiv, incluziv, inovativ.

Concluzii

Studiul experimental evidentiaza importanta abordarii holistice n asigurarea
starea de bine a cadrelor didactice din invatdmantul prescolar. Rezultatele obtinute
subliniazd rolul esential al unor factori precum intelegerea clard a obiectivelor
institutionale, implicarea profesionala activa si oportunitatile de invatare si dezvoltare
continud. Acesti factori s-au dovedit a fi elementele de baza care contribuie la cresterea
satisfactiei profesionale si la mentinerea motivatiei pedagogilor.

Pe de altd parte, aspectele legate de conducere, gestionarea schimbarilor si
beneficiile financiare au avut o influentd mai scazutd asupra starii de bine generale.
Aceste rezultate atestd ca, pentru a imbundtati wellbeing-ul personalului didactic,
institutiile necesitd sd prioritizeze crearea mediului de lucru colaborativ, accesul la
tehnologii educationale moderne, promovarea formarii profesionale initiale si
continue.

In baza studiului realizat constatim necesitatea identificirii si implementarii
abordarilor strategice axate pe sinergia dintre aspectele profesionale si personale,
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pentru a instaura starea de bine a cadrelor didactice si, implicit, pentru a spori calitatea
educatiei 1n institutiile de invatdmant prescolar.

Analiza teoriilor si a modelelor stiintifice din literatura de specialitate ne-a condus la o
reconceptualizare a conceptului de wellbeing, acordand o atentie deosebita valorificarii
aspectelor fiziologice, psihologice, pedagogice si sociale care, prin intermediul
componentelor  structurale, asigurd eficacitatea ecosistemului  educational
contemporan.

Wellbeing-ul reprezinta un sistem complex de continuturi organizate holistic
dintr-o perspectiva tridimensionala cognitiv-afectiv-comportamentald, influentat de
contexte interpersonale (sociale, culturale, istorice) si intrapersonale (mentalitate,
experientiale, psihologice), fiind transpus in prezent cu accentul pe experientele din
trecut §i proiectarea viitorului pentru a spori calitatea vietii si a ecosistemului
educational (D. Antoci, V. Mislitchi, 2024) [2].

Reconceptualizarea starii de bine subliniaza faptul cd wellbeing-ul reprezinta un
sistem complex influentat de contexte sociale, culturale, istorice, fiziologice,
psihologice si experientiale, transpus in configuratiile prezentului pentru proiectarea
viitorului, cu scopul de a imbunatiti atat calitatea vietii, cat si a spori eficacitatea
ecosistemului educational.

Abordarea integrata si multidimensionala a starii de bine a cadrelor didactice
constituie un imperativ esential pentru imbunatatirea si asigurarea calitatii educatiei.
Rezultatele subliniaza cd@ factori precum claritatea obiectivelor institutionale,
implicarea activa in procesul educational si accesul la oportunitati de dezvoltare
profesionald continui joaci un rol semnificativ in cresterea satisfactiei profesionale. In
schimb, aspecte precum gestionarea schimbarilor si beneficiile financiare au o
influentd mai redusd asupra starii de bine generale. Pentru a imbundtati si mentine
wellbeing-ul cadrelor didactice si, implicit, calitatea educatiei, este esentiala integrarea
nevoilor profesionale si personale, precum si a unui climat psihologic pozitiv, in cadrul
ecosistemului educational contemporan, capabil sa raspunda provocarilor globale.
Totodata, ecosistemul necesitd a fi sustinut prin colaborarea coerenta si viabila intre
institutiile educationale si autoritdtile guvernamentale, oferind politici educationale
sustenabile si sprijin pentru adaptarea la dinamica contextelor sociale si economice,
asigurand solutii eficiente si oportunitdti de dezvoltare continud pentru cadrele
didactice.
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