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Abstract. Open Science plays an important role in modernising universities by providing a range of
research and educational opportunities. This initiative promotes transparent and non-discriminatory
access to research results, thereby strengthening collaboration and innovation in academia. Open
Science has a dual role in universities. Internally, Open Science advocates institutional reforms,
supporting the adoption of policies and practices that promote open access to research results, research
data, scientific and educational publications. This fosters collaboration among members of the academic
community. Externally, Open Science can increase the impact and visibility of university research. By
providing open access to research results, universities can promote transparency and international
collaboration in science, while also stimulating knowledge exchange between different stakeholders. To
embed Open Science at an institutional level, higher education institutions must adopt policies and
strategies that promote and facilitate Open Science practices. These policies and strategies should
include open access to publicly funded research results, adoption of FAIR principles for research data,
promotion and development of open educational resources, open evaluation, development of open,
shared and interoperable IT infrastructures and tools, etc.
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Introducere

De-a lungul istoriei omenirii, cunoasterea a avut un impact semnificativ, facand ca
societatile si generatiile sa avanseze. Progresul, in special in sfera academica, depinde de
dorinta cercetdtorilor si a savantilor de a colabora si de a-si impartdsi expertiza.

De la aceasta idee a pornit miscarea Stiinta Deschisa, implementarea careia a avut ca
scop sprijinirea tranzitiei rapide a modului in care cercetarea si cunoasterea sunt create,
gestionate si diseminate in societate In general. Astfel, Stiinta Deschisa a introdus noi modalitati
prin care se realizeaza cercetarea si educatia [5].
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Inovatia prin colaborare: Miscarea Stiinta Deschisd promoveaza colaborarea si
partajarea cunostintelor intre cercetatori din diverse domenii, creand, astfel, o platforma pentru
inovatie si progres in cercetare. Prin eliminarea barierelor de acces la informatii si facilitarea
colabordrii globale, Stiinta Deschisa a accelerat ritmul descoperirilor si a adus solutii noi pentru
provocarile contemporane.

Transparenta si accesibilitate: Implementarea principiilor Stiintei Deschise a dus la o
mai mare transparentd in procesul de cercetare si la o mai mare accesibilitate a rezultatelor
pentru comunitatea stiintifica si pentru publicul larg. Aceasta a influentat imbunatatirea nu doar
a calitatii cercetdrii, ci si @ impactului sau social i economic.

Solutionarea provocarilor globale: Prin incurajarea colabordrii internationale si
partajarea deschisd a cunostintelor, miscarea Stiinta Deschisd a fost un catalizator pentru
abordarea problemelor majore la nivel global precum energia, alimentatia, sanatatea si
protejarea mediului. Colaborarea in cercetare la nivel global este esentiald pentru gasirea
solutiilor durabile la aceste provocari si pentru cresterea bunastarii umane in intreaga lume. Un
exemplu recent 1n acest sens este rolul pe care 1-a jucat Stiinta Deschisa in rdspunsul la COVID-
19, facilitand colaborarea, schimbul de date si dezvoltarea de noi instrumente si tehnologii.
Acest lucru a ajutat cercetatorii sa inteleaga virusul, sa dezvolte vaccinuri si tratamente si sa
monitorizeze raspandirea bolii [9].

Importanta Stiintei Deschise este recunoscuta la nivel mondial, Comisia Europeana
identificand-o ca fiind o prioritate cheie si solicitand tuturor beneficiarilor de finantare
pentru cercetare si inovare sa isi pund la dispozitie publicatiile prin intermediul practicii
accesului deschis.

Rolul Stiintei Deschise in universitati

Rolul Stiintei Deschise Tn universitati implica o schimbare culturald semnificativa in
directia unei mai mari eficiente, productivitati, transparente si receptivitati la nevoile cercetarii
interdisciplinare [6].

Importanta Stiintei Deschise in contextul universitar este semnificativd din mai multe
motive. Stiinta Deschisa sporeste vizibilitatea publicatiilor si a datelor, ceea ce duce la cresterea
impactului si a inovarii. Aceasta Incurajeazd colaborarea interdisciplinara, extinde cunostintele
academice si promoveaza integritatea stiintifica prin facilitarea replicarii si reproductibilitatii
rezultatelor. In plus, Stiinta Deschisa imbunititeste eficienta prin evitarea duplicirii eforturilor,
economiseste timp si resurse si promoveaza crearea de retele si colaborarea stiintifica la nivel
mondial. In plus, aceasta integreazi cercetarea in societate, oferind cetatenilor acces la
informatii fiabile si contribuind la o societate mai incluziva si mai bine informata.

In universitti Stiinta Deschisi are un rol dublu, cuprinzand atat dimensiuni interne, cat
st externe. Pe plan intern, Stiinta Deschisa sustine reformele institutionale, sprijinind adoptarea
politicilor si practicilor care promoveaza accesul deschis la rezultatele cercetarii, datele de
cercetare, publicatiile stiintifice si didactice. Acest lucru favorizeaza colaborarea intre membrii
comunitatii universitare. De asemenea, pe plan intern, universitatile trebuie sa isi adapteze
practicile si politicile pentru a adopta principiile Stiintei Deschise, care presupun ca cercetarea,
datele si diseminarea sa fie mai accesibile si mai transparente in cadrul comunitatii academice.
Aceastd transformare internd implicd schimbéri in ceea ce priveste publicarea academica,
gestionarea datelor, educatia, dezvoltarea competentelor, integritatea cercetarii [1].
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Pe plan extern, Stiinta Deschisa poate creste impactul si vizibilitatea cercetarii
universitare. Oferind acces deschis la rezultatele cercetdrii, universititile pot promova
transparenta si colaborarea internationald in domeniul stiintei, stimuland, in acelasi timp,
schimbul de cunostinte intre diferitele parti interesate. Totodata, universitatile se implica in
Stiinta Deschisa prin interactiunea cu pdrtile interesate externe, cum ar fi finantatorii, factorii
de decizie politica si publicul larg. Finantatorii cercetarii joaca un rol important in stimularea
deschiderii prin finantarea actiunilor legate de Stiinta Deschisa si prin asteptarea publicatiilor
in acces deschis [4]. Pentru a promova Stiinta Deschisa, a spori diseminarea cunostintelor si a
promova un mediu de cercetare mai deschis si mai colaborativ, universitatile trebuie sa
colaboreze cu diversi actori, inclusiv corporatii, cercetdtori individuali si intermediari ai
inovarii deschise[1].

Astfel, rolul dublu al Stiintei Deschise in universitati implica schimbari culturale interne
pentru a se alinia la principiile Stiintei Deschise si colaborari externe cu partile interesate pentru
a promova deschiderea, transparenta si inovarea in practicile de cercetare.

Aceasta abordare a fost sustinutd si de comunitatea universitara si academica din
Republica Moldova [17]. Potrivit cercetatorilor moldoveni, stiinta, inclusiv la nivel universitar,
faciliteaza, de exemplu, schimbul de date, proceduri si/sau optimizarea stiintei (58,92% de
respondenti sunt intru totul de acord); accesul tuturor la rezultatele stiintifice, metode, software
etc., indiferent de capacitatea economicd sau afilierea institutionala (53,50% sunt ferm de
acord).

Pentru a asigura o implementare eficientd a conceptului de Stiintd Deschisa,
universitatile trebuie sa conceapa si sd pund in aplicare un plan, care sa vizeze schimbarea
culturala, sa lanseze initiative de promovare, sa elaboreze strategii de comunicare si sa
desemneze persoane responsabile la nivel administrativ pentru coordonarea eforturilor in toate
cele opt domenii prioritare identificate de Comisia Europeana [1]. Desi beneficiile Stiintei
Deschise sunt substantiale, universitatile se confruntd cu provocdri in domenii precum
publicarea academica, gestionarea datelor, integritatea cercetarii si sistemele de evaluare.

Beneficii si provociri in implementarea Stiintei Deschise in universitati

Stiinta Deschisd are multe beneficii pentru cercetare si pentru societate in ansamblu.
Ideea generald este ca deschiderea contribuie la o cercetare de inalta calitate [10, 14].
Implementarea Stiintei Deschise aduce numeroase beneficii pentru mediul universitar:

Eficienta: Stiinta Deschisd imbunatateste accesul la contributiile si rezultatele stiintifice.
In cazul in care publicatiile si/sau datele stiintifice sunt usor accesibile, este mai usor sa te
bazezi pe cercetarile anterioare. Stiinta Deschisa face ca procesul de publicare stiintifica sa fie
mai eficient, evitand dublarea eforturilor aparut atunci cand cercetatori din diferite institutii
efectueaza aceleasi cercetare;

Inovare si transfer de cunostinte: Stiinta Deschisad accelereaza reutilizarea rezultatelor
cercetarii, promovand o trecere mai rapida de la cercetare la inovare si facilitand, astfel,
dezvoltarea de noi produse si servicii.

Interdisciplinaritate: Stiinta Deschisa contribuie la eliminarea granitelor dintre
discipline. Daca cercetarea este disponibild pentru toatd lumea, cercetatorii au, de asemenea, un
acces mai usor la publicatiile unor savanti din alte domenii, care pot lucra la subiecte similare,
dar dintr-o alta perspectiva.
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Calitate si integritate: Accesul Deschis la rezultatele si datele stiintifice sprijind o
evaluare si un control mai larg din partea comunitatii stiintifice. Vizibilitatea sporita inseamna,
de asemenea, ca plagiatul poate fi detectat mai rapid.

Beneficii economice: Accesul sporit la rezultatele cercetarii poate avea efecte benefice
atat pentru economiile avansate, cat si pentru cele in curs de dezvoltare, stimuland inovarea.

Impact: Deschiderea contribuie la generarea unui impact mai mare. Daca publicatiile si
datele sunt accesibile, industria le asimileaza mai repede. Acest lucru duce la o mai mare

Informarea si implicarea publicului: Stiinta Deschisa promoveaza transparenta, facand
stiinta accesibila societatii, In general.

Beneficii globale: Stiinta Deschisa este in mod inerent internationald si incurajeaza
eforturile de colaborare pentru o mai buna intelegere a provocarilor globale.

Integrare cu societatea: Societatea are nevoie de informatii de inalta calitate, bazate pe
dovezi, pentru a contracara raspandirea stirilor false. In acest sens, crearea conditiilor pentru o
abordare colectiva a stiintei contribuie la o societate mai incluziva, cu cetdteni bine informati
si mai critici fatd de anumite subiecte.

Cu toate beneficiile sale, implementarea Stiintei Deschise in universitati nu este lipsita
de dificultati. Printre acestea se numara rezistenta la schimbare, problemele legate de finantare
si necesitatea de a dezvolta infrastructura tehnologica si suportul necesar pentru sustinerea
practicilor de Stiintd Deschisa. Exista cel putin sapte provocari in trecerea la un mediu stiintific
deschis, de la dreptul de autor la costuri, la confidentialitatea datelor si altele, dar cea mai
dificila pare a fi schimbarea culturala [1].

Punerea in aplicare a Stiintei Deschise necesitd o schimbare culturala semnificativa in
cadrul universitatilor pentru a adopta deschiderea, colaborarea si inovarea. Aceasta schimbare
implica elaborarea unor politici, strategii si criterii de evaluare aliniate la principiile deschise.
Totodata, schimbarea culturala nu poate sa apara brusc, de aceea este necesar sa existe un plan
de gestionare a schimbarii, care sd Insoteasca si sd sustind orice tranzitie catre principiile si
practicile Stiintei Deschise. In eforturile de a introduce noi practici, este important sa implicim
comunitatea academica si liderii in aceasta schimbare. Nu putem considera ca Stiinta Deschisa
poate fi adoptata simplu printr-un proces automatizat in institutii mecanic in institutii. In multe
privinte, schimbarea culturala reprezinta cel mai dificil obiectiv ce trebuie atins prin adoptarea
abordarilor Stiintei Deschise, iar acest aspect constituie o adevdratd provocare pentru
universitdtile care trebuie sd gestioneze o serie de cerinte competitive. Totodatd, Stiinta
Deschisa poate avea succes in invatdmantul superior, dacad este vazuta ca o responsabilitate si
un obiectiv comun al tuturor partilor interesate: cercetatori, studenti, educatori, administratori,
factori de decizie politica si public [11].

O altd provocare majora cu care se confruntd universitatile in implementarea Stiintei
Deschise se refera la elaborarea politicilor privind Stiinta Deschisa si guvernarea acesteia [7].
Desi politicile si structurile de guvernare sunt esentiale pentru Stiinta Deschisa, ele singure nu
sunt suficiente pentru a determina schimbarea culturald necesara. Universitatile trebuie sa
meargd dincolo de elaborarea de politici pentru a facilita schimbarea culturala necesara prin
dialog, actiuni si colaborare intre membrii personalului. Comunitatea stiintifica din Republica
Moldova, in mare parte, este constienta de necesitatea unor astfel de schimbari. Iar in ceea ce
priveste aspectele cheie care trebuie sd fie luate in considerare intr-o politica sau strategie
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institutionald de Stiintd Deschisd, respondentii din universitdtile si institutiile de cercetare din
Moldova au clasificat aspectele similare cu cele pentru o strategie sau politica nationald, cum
ar fi accesul deschis la publicatii, accesul le resurse educationale deschise, accesul deschis la
date de cercetare, dezvoltarea unei infrastructuri deschise etc. [16].

Foaia de parcurs pentru Stiinta Deschisa in universitati

O foaie de parcurs pentru implementarea Stiintei Deschise furnizeaza principii generale
si recomanddri pentru orientarea activitatilor privind Stiinta Deschisa n institutiile de cercetare
si universitati. Acesta detaliaza etapele pentru a imbundtati accesibilitatea, transparenta si
reproductibilitatea informatiilor stiintifice, promovand colaborarea, reducand dublarea
eforturilor si accelerand transferul de cunostinte [12]. Foaia de parcurs pune accentul pe
responsabilitatea fatd de contribuabili si finantatorii cercetarii, pe incluziune, pe durabilitate si
pe importanta crearii de oportunititi de impact. Aceasta vizeazad valorificarea diversitatii,
reducerea intarzierilor in schimbul de informatii stiintifice si crearea de sinergii cu miscarile
internationale pentru o Stiintd Deschisa.

Asociatia Europeana a Universitatilor (EUA) a sprijinit constant universitatile europene
in adoptarea Stiintei Deschise si, in special, a Accesului Deschis. La recomandarea Grupului
sau de experti pentru Stiinta 2.0/Stiinta Deschisa, EUA a initiat o serie de initiative in acest
sens, cum este detaliat in prima foaie de parcurs privind Stiinta Deschisa EUA Roadmap on
Open Access to Research Publications [2]. Aceasta foaie de parcurs s-a concentrat, in principal,
pe adoptarea Accesului Deschis ca principala modalitate de a accesa publicatiile de cercetare.
Privind cétre o tranzitie mai ampld catre Stiinta Deschisd, cu un cadru mai cuprinzator care
depaseste accesul la publicatiile de cercetare, grupul de experti a inceput sa exploreze noi
modele de evaluare a cercetarii la toate nivelele, deoarece acestea sunt esentiale pentru
dezvoltarea unui sistem mai echitabil, mai deschis si mai transparent, condus de cercetatori.

Urmatoarea foaie de parcurs a EUA a fost aprobata de Consiliul EUA in cadrul reuniunii
sale din 4 aprilie 2018 [3]. Documentul exploreaza diverse aspecte legate de noile abordari in
evaluarea cercetarii, inclusiv evaluarea rezultatelor cercetarii, a cercetatorilor si a institutiilor
de cercetare. Prin intermediul acestui document, EUA 1isi propune sa sensibilizeze si sa asiste
institutiile in dezvoltarea unor modalitati de evaluare a cercetdrii, care sa se concentreze pe
calitatea cercetdrii, pe potentialul si impactul sau viitor si sd ia In considerare principiile Stiintei
Deschise. EUA recunoaste diversitatea de abordari posibile 1n evaluarea cercetarii, adaptate la
specificul fiecarei institutii, al disciplinei academice si gradului de implicare al acestora in
organizatiile publice si private externe.

Elementele-cheie care se recomanda sa fie incluse intr-o foaie de parcurs privind Stiinta
Deschisa sunt: asigurarea accesului deschis la rezultatele cercetdrii stiintifice finantate din
fonduri federale, punerea in aplicare a principiilor FAIR privind datele, desfasurarea de
consultari cu comunitatea stiintifica si elaborarea de planuri de actiune pentru o stiintda deschisa
in termene specifice. Foaia de parcurs subliniazd, de asemenea, necesitatea unei abordari
durabile si a unei colabordri intre comunitatile stiintifice interne si externe pentru a atinge
obiectivele stiintei deschise [1].

Exista multiple modele de creare si validare a foilor de parcurs pentru implementarea
principiilor Stiintei Deschise in cadrul universitatilor [8, 13, 18], care pot servi drept inspiratie
pentru institutiile de Tnvatdmant superior din Republica Moldova.

225



Componentele-cheie care se regasesc, de obicei, intr-o foaie de parcurs pentru Stiinta
Deschisa:

1) Evaluarea practicilor actuale: Evaluarea practicilor de cercetare si publicare
existente in cadrul organizatiei sau comunitatii pentru a identifica domeniile in care pot fi
integrate principiile Stiintei Deschise.

2) Implicarea partilor interesate: Implicarea cercetitorilor, a cadrelor didactice, a
factorilor de decizie politica si a altor parti interesate relevante in discutii despre beneficiile si
provocdrile Stiintei Deschise si solicitarea contributiei acestora la elaborarea foii de parcurs.

3) Elaborarea politicilor: Elaborarea de politici si orientari institutionale care sa sprijine
accesul deschis la rezultatele cercetarii, partajarea datelor si transparenta in procesele de
cercetare.

4) Dezvoltarea infrastructurii: Investiti in dezvoltarea infrastructurii si a instrumentelor
necesare pentru a sprijini practicile Stiintei Deschise, cum ar fi repozitorii pentru date si
publicatii, platformele de colaborare si sistemele de gestionare a datelor.

5) Formarea si consolidarea capacitatilor: Furnizarea de formare si resurse
cercetdtorilor si personalului cu privire la principiile Stiintei Deschise, gestionarea datelor,
consideratii etice si cele mai bune practici pentru reproductibilitate si transparenta.

6) Consolidarea comunitatii: Crearea unei culturi a deschiderii si a colaborarii in cadrul
organizatiei sau a comunitatii prin promovarea evenimentelor de networking, atelierelor si
forumurilor de schimb de cunostinte si experiente legate de Stiinta Deschisa.

7) Monitorizare si evaluare: Stabilirea unor mecanisme de monitorizare si evaluare a
adoptarii si impactului practicilor Stiintei Deschise si utilizarea feedback-ului pentru a
perfectiona si ajusta foaia de parcurs.

8) Advocacy si sensibilizare: Sustinerea de politici si programe de finantare care
promoveaza Stiinta Deschisa la niveluri locale, nationale si internationale si angajarea in dialog
cu comunitatea de cercetare extinsa si cu publicul pentru a creste gradul de constientizare cu
privire la semnificatia Stiintei Deschise.

Desi majoritatea institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova au aprobat
politici privind Accesul Deschis la publicatii, doar trei universitdti au aprobat documente de
politici privind implementarea Stiintei Deschise [15].

Concluzii

Stiinta Deschisd aduce o transformare esentiald in modul de activitate al universitatilor
si al cercetatorilor acestora, oferind atat beneficii semnificative, cat si provocari. Institutiile
academice care pot exploata in mod eficient oportunitatile oferite de Stiinta Deschisd pot obtine
castiguri considerabile in ceea ce priveste competitivitatea si contributia la progresul general,
al universitatii si al societatii.

Recomandarile pentru elaborarea unei foi de parcurs pentru Stiinta Deschisa la nivel
universitar includ mai multe actiuni cheie:

— Adoptarea unei culturi stiintifice deschise care sd incurajeze schimbul liber de
informatii, transparenta si responsabilitatea.

— Integrarea practicilor si valorilor Stiintei Deschise 1n structurile si procesele universitare
pentru a le transforma Tn norma.
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Prioritizarea unor aspecte esentiale, cum ar fi asigurarea accesului gratuit al publicului
promovarea unei schimbari culturale in randul cercetatorilor.

Furnizarea de recomandari pentru tranzitia la nivel institutional si dezvoltarea unor
instrumente pentru monitorizarea progresului in implementarea Stiintei Deschise.
Promovarea dialogului si a colabordrii cu diverse parti interesate, cum ar fi cercetatorii,
conducerea universitatilor, finantatorii si factorii de decizie politicd, pentru a creste
congtientizarea, a consolida capacitdtile si a sprijini initiativele Stiintei Deschise.
Sustinerea si promovarea bunelor practici emergente In comunitatea academica si
incurajarea sprijinului institutional pentru integrarea Stiintei Deschise in politicile si
practicile universitare.

Urmand aceste sugestii, universitdtile pot gestiona cu succes procesul complex al

adoptarii Stiintei Deschise, pot accepta valorile fundamentale ale acesteia si pot promova un

mediu de cercetare mai deschis si mai colaborativ.

10.
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