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ADNOTARE
Dobrin Mihaela
»Atitudinea cadrelor didactice din invatimantul prescolar fata de schimbarea
educationala”

Teza de doctor in management educational, Chisinau, 2024

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia din
206 titluri, 5 anexe, 148 pagini de baza, 33 figuri, 14 tabele, 8 imagini.

Rezultatele obtinute au fost publicate in 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: alternativa educationald, atitudine fata de schimbare, formare profesionala,
schimbare educationala, invatamant prescolar.

Domeniul de studiu: vizeaza pedagogia generald si abordeaza schimbarea educationala de la
nivelul invatamantului prescolar.

Scopul cercetirii: In vederea concretizirii demersului investigativ, scopul acestei cercetiri a
constat in determinarea atitudinii cadrelor didactice din invatamantul prescolar fata de
schimbarea educationala configurata pe doua directii experimentale:

1. implementarea in unitdtile de invatamant prescolar a alternativei educationale Reggio
Emilia care a inovat structura activitatii integrate;

2. implementarea programului de formare “Activitatea integrata in abordarea Reggio
Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile
prescolare experimentale.

Scopul cercetarii a fost concretizat in urmatoarele obiective operationale, cu rol de reper
pedagogic pentru toate etapele cercetarii:
Obiectivele cercetarii:

O1: Analiza literaturii de specialitate cu privire la schimbarile educationale de la nivelul
sistemului de invatdmant, precum si principalele schimbari aduse de curriculumul in vigoare din
Romaénia;

02: Elaborarea si implementarea alternativei educationale in invatamantul prescolar
Reggio Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele participante;

03: Determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii initiale fata
de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupa implementarea

programului);



0O4: Identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea educationala;

O5: Evidentierea relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile
educationale din invatamantul prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in invatdmant,
pregatire profesionala.

Noutatea si originalitatea stiintifica: se reliefeaza in elaborarea si implementarea structurii
activitatii integrate cu elemente Reggio Emilia in invatamantul prescolar si a programului de
formare a cadrelor didactice din gradinitele participante, ca alternativa educationala noua in cadrul
nivelului de invatamant prescolar din Romania prin comparatie cu alte metode alternative studiate
in Danemarca, Franta si Italia.

Problema stiintifica solutionata: schimbarea atitudinii cadrelor didactice rezistente la inovatiile
survenite in sistemul de invatdmant prescolar in urma experimentului empiric realizat cu aceste
cadre didactice si a rezultatelor obtinute.

Semnificatia teoretica a cercetarii: se bazeaza pe promovarea si implementarea unei noi abordari
invatamantul prescolar si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele
participante.

Valoarea aplicativi a rezultatelor lucrarii: lucrarea este importantad pentru invatamantul
prescolar, deoarece difuzeaza structura activitatii integrate cu elemente inovatoare 1intr-0
alternativa educationala si a programului de formare pentru cadrele didactice identificate ca fiind
rezistente la schimbare, prin comparatie cu alte alternativele Montessori, Waldorf si Step by step,
programe ce sunt aplicate la acest moment la nivelul gradinitelor. Valoarea rezultatelor se
coantifica si prin propunerea de acreditare a programului la nivel national inaintata catre M.E, dar
si prin invitatia adresata studentilor din cadrul D.P.P.D.-Galati pentru participarea la cursul de
formare in alternativa Reggio. Totodata, programul experimental de formare a fost propus pentru
includerea in oferta educationala a Casa Corpului Didactic- Galati, in anul scolar 2024-2025.
Implementarea rezultatelor stiintifice: in vederea aplicarii rezultatelor cercetarii, au fost
organizate: conferinte/simpozioane/ workshopuri - exemplu — Conferinat nationala ,,Cele 100 de
limbaje ale copiilor- metoda Reggio Emilia” care a avut loc in 17 Mai 2024, la Teatrul de Animatie
Tandarica din Bucuresti- Romania, in cadrul caruia specialistii din Italia, oameni care trdiesc pe
viu, zilnic, fenomenul dinamic si in permanenta transformare- au vorbit despre abordarea Reggio
Emilia (dupa doi ani de colaborare roméno-italiand, i-am lansat lui Cristian Fabbi , presedintele
Reggio Children, invitatia de a veni in Romania). El si doi profesori-practicieni din cresele si
gradinitele Reggio, impreund cu primarul acestei celebre localitdti, care oferd lumii intregi un

exemplu de administratie locala eficienta in gestionarea creselor si a gradinitelor, le-a vorbit,
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pentru prima datd autoritdtilor romane, educatorilor romani despre aceastd abordare si au sustinut
nevoia ca si In Romania, copilul sd devina protagonistul propiei cdldtorii inca din primii ani de

viata.

Totodata, rezultatele stiintifice au fost valoroase prin practicile aplicative (schimburile de
experiente realizate la nivelul Inspectoratelor Scolare Judetene, parteneriate ale institutiilor conexe
din sfera educationald, promovari ale rezultatelor invatarii pe pagina de youtube a 1.S.J.-urilor) in
domeniul invatdmantului prescolar, in cadrul cercetarilor stiintifice nationale promovate de
Ministerului Educatiei (prezentarea rezultatelor cercetarii experimentale in cadrul consfatuirilor
nationale desfasurate in perioada 14-16 septembrie 2024 la Bucuresti) si nu in ultimul rand

organizarea de manifestari stiintifice de la nivelul Casei Corpului Didactic-Galati.

De asemenea, metodele de cercetare si abordarea investigativa au fost aplicate la grupa de
catre personalul didactic din urmatoarele institutii de invatdmant: ,,Gradinita cu program prelungit
,Motanul Inciltat”, Gradinita cu program prelungit ,,Tedi”, Gradinita cu program prelungit nr. 64,
Gradinita cu program prelungit ,,Licurici”, Gradinita cu program prelungit ,,Arlechino”, Gradinita
cu program prelungit nr.36, Gradinita cu program prelungit nr.39 Gradinita cu program prelungit
»Mugurel”, Gradinita cu program prelungit ,,Otilia Cazimir”, Gradinita cu program prelungit
,Prichindel”, Gradinita cu program prelungit nr.30, Galati, Gradinita cu program prelungit

,,Prichindel” Tecuci, — Romania.



ANNOTATION
Dobrin Mihaela ,,The attitude of preschool educators towards educational change”

PhD Thesis in Educational Management, Chisinau, 2024

The thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, reference list comprising 206 titles, 5 appendices, 148 main pages, 33
figures, 14 tables, 8 pictures.

The achieved results: have been published in 14 scientific papers.

Keywords: educational alternative, attitude towards change, vocational training,
educational change, preschool education.

Field of study:it is focused on general pedagogy and it addresses educational change at
the level of preschool education.

The purpose of the research: in order to materialize the investigative approach, the
purpose of this research is to determine the attitude of preschool teachers towards educational
change designed into two experimental directions:
1.implement in the preschool educational units the Reggio Emilia alternative, which innovated

the structure of the integrated activity;

2. implement the continuous training program named “The integrated activity in the Reggio
Emilia approach” applied as scientific and methodological support for educators in the
experimental preschool units.

The purpose of the research materialized in the following operational objectives, used as
pedagogical benchmarks for all the stages of the research:

The aims of the research:

Ol:Analysis of specialized literature regarding educational changes at the level of the
educational system, as well as the main changes brought by the curriculum in force in Romania;

02: Development and implementation the Reggio Emilia alternative in the preschool
education and the continuous training program of the educators in the participating
kindergartens;.

03: Determining the effectiveness of the training program by comparing the initial attitude
towards change (before the implementation of the program) with the final one (after the
implementation of the program).

O4: Identifying teachers resistant to educational change;



O5: Highlighting the relationship between the attitude of teachers resistant to educational
changes in preschool education and the variables: teaching certification level, seniority in
education, professional training.

Scientific novelty and originality: stands out in the implementation of the professional
training program model of the Reggio Emilia alternative pedagogy in the preschool education
and the continuous training program of the educators in the participating kindergartens, as a
new educational alternative in the preschool education in Romania compared to other alternative
methods studied in Denmark, France and Italy.

The solved scientific problem: changing the attitude of educators who are resistant to the
innovations in the preschool education system after the empirical experiment carried out with
these educators and its results.

Theoretical meaning of the research: It is based on the promotion and implementation
of a new educational approach (the structure of the integrated activity) as an element of novelty
specific to the preschool curriculum, and of the training program of the educators in the
participating kindergartens.

The practical value of the research: the paper is important for preschool education,
because it disseminates the structure of the integrated activity with innovative elements in an
educational alternative and a training program for educators identified as resistant to change,
compared to other alrtenatives like Montessori, Waldorf and Step by Step, applied at present in
kindergartens. The value of the results is also quantified by the proposal to accredit the program
at the national level through the ME, but also through the invitation to the students of the
D.P.P.D.(Teaching Staff Training Department)-Galati to take part in the continuous training
course for the Reggio alternative. At the same time, the experimental training program was
proposed to be included in the educational offer of the Teaching Staff Resource Centre-Galati,
for the 2024-2025 school year.

Implementing the scientific results: in order to apply the results of the research events
were organized: conferences/symposiums/workshops — for instance - the national conference
"The 100 languages of children - the Reggio Emilia method" which took place on May 17, 2024
at the Theater of Animation in Bucharest-Romania, during which specialists from Italy, people
who live daily, the dynamic phenomenon and in permanent transformation — prresented the
Reggio Emilia approach (after two years of Romanian-Italian collaboration, we invited Cristian
Fabbi, the president of Reggio Children, to come to Romania). He and two teacher-practitioners
from Reggio nurseries and kindergartens, together with the mayor of this famous locality, who

offers the whole world an example of effective local administration in the management of
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nurseries and kindergartens, spoke, for the first time, to the Romanian authorities, Romanian
educators about this approach and supported the need for the child to become the protagonist of
his own journey from the first years of life, as in Romania.

At the same time, the scientific results were valuable through applied practices (exchange
of expertise of County School Boards, partnerships of related institutions in the educational
field, promotion of learning results on the YouTube page of the 1.S.J.-County School Boards)
in the field of preschool education, within the national scientific research promoted by the
Ministry of Education (presentation of the experimental research results during the national
teacher’s meetings 14th-16th September 2024 in Bucharest) and last but not least, the
organization of scientific events by the Teaching Staff Resource Centre-Galati.

Furthermore, the research methods and the investigative approach were applied to the group
by the teaching staff from the following educational institutions: "Motanul Incaltat" Extended
Program Kindergarten, "Tedi" Extended Program Kindergarten, no. 64 Extended Program
Kindergarten, "Licurici" Kindergarten with extended program, "Arlechino™ Kindergarten with
extended program, no. 36 Kindergarten with extended program, no. 39 Kindergarten with
extended program, "Mugurel™ Kindergarten with extended program, "Otilia Cazimir"
Kindergarten with extended program, "Prichindel" Kindergarten with extended program, no.
30 Kindergarten with extended program, Galati, "Prichindel" Kindergarten with extended

program Tecuci, - Romania.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei si prezentarea situatiei in domeniul de cercetare. Pentru orice
domeniu al vietii schimbarea reprezintd unica variabild stabild in evolutia sociala, pentru ca
evolutia, progresul si dinamica implica obligatoriu schimbarea.

Educatia, fiind un sistem care pregateste omul pentru a face fata progresului, cu atat mai
mult necesita o schimbare continua si adaptare la toate elementele noi ale progresului. Cu cat mai
rapid este tempoul progresului cu atat mai intense vor fi procesele schimbdrii. Chiar daca nevoia
schimbarii este bine constientizatd de actorii sociali, schimbarea rapida si sistematica implica
reactii de fricd, frustrare, agresivitate, rigiditate, rezistentd etc., odatd cu incapacitatea sau
intarzierea proceselor adaptative. Oamenii se simt mai confortabil si In sigurantd atunci cand
percep situatia de viatd ca stabild, de aceea intotdeauna vor exista persoane care se vor opune
vehement schimbarii, astfel blocand procese necesare progresului.

Este un fapt adevarat ca reformele pentru imbunatatirea educatiei iau contur in sistemul
educational din Romania, care in prezent traverseaza o perioada de adevar si transformare. Intr-0
societate agitatd, in care schimbarea si competitia sunt laitmotivul, cand presiunile timpului ne cer
adaptari rapide, modernizarea educatiei devine esentiald. Politicile eucationale din Romdnia,
promit o reforma profunda in educatie ce anticipeaza nevoile majore de schimbare ale cadrelor
didactice, intr-o societate aflata in plin proces de transformare. Schimbarea este promovata la
nivelul intregului sistem educational plecand de la institutiile guvernamentale, la reformele
educationale promovate de Ministerul Educatiei prin Legea Invatamdntului Preuniversitar
2023, a Asociatiilor pentru valori in educatie-parteneri de implementare, specialistii din
educatie si perspectiva autorilor tezei.

Administratia Prezidentiald din Roméania in 2023 prezinta ,,cel mai amplu si comprehensiv
proiect de reforma, Proiectul Romdnia Educatd, care isi propune sa devina reperul asumat, de care
Romania are nevoie, pentru a imbunatati si moderniza invatdmantul romanesc” [184, p.4]. Acest
document arata ca ,,sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de schimbare sub impactul
evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar dezvolatrea competentelor tinerei generatii
si a adultilor care participa la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului” [184, p.5].

Pe langa reforma in derulare si evolutiile in materie de politici, care ofera solutii pentru
imbundtdtirea sistemului de educatie, se adugd argumentdrile specialistilor in materie si a
practicienilor din domeniul de activitate educationala. Urmarind evolutia schimbarii, constatdm ca
termenul nu are o definitie unanim acceptatd. Intr-o concluzie preliminara, reluam puncul de

vedere a lui Sorin Cristea, care in acceptiunea sa, reforma educationala este o forma de schimbare
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sistemica care justificd ,,0 modificare ampla a sistemului de Tnvatimant in orientare, structura si
continut” [47, p. 74].

Autorul David Hicks a evidentiat diferentele dintre educatia clasicd si cea moderna in
cartea sa ,,Norms and Nobility: A treatise on Education”. Conform lui Hicks, una dintre distinctiile
fundamentale consta in abordarea deschisa catre intrebari in educatia clasica, in special cele de
naturd morala.

In contrast cu perspectiva lui Aristotel, educatorul modern se concentreaza pe fapte, nu pe
rationament, ca punct de pornire. Acesta dezaproba toleranta educatorului clasic fata de intrebarile
de naturd normativa si utilizarea metodelor adecvate pentru a raspunde acestor intrebari.

Plecand de la aceste considerente, optiunea pentru tema ,,Atitudinea cadrelor didactice
fatd de schimbarea educationald” este justificata. Motivul pentru care am ales aceasta tema a fost
dorinta de a clarifica conceptul de schimbare, dorind sa evidentiem efectul acestei transformari
asupra sistemului si procesului de invatamant si sa identificam acea categorie de cadre didactice
care sunt rezistente la inovatie prin introducerea in cadrul studiului experimental a doua elemente
inovatoare: implementarea in unitdtile de invatamdnt prescolar a alternativei educationale
Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate si implementarea programului de
formare ,, Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia” aplicat ca suport stiintific si
metodologic cadrelor didactice din unitdatile prescolare experimentale.

Finalizarea acestei teze ma va ajuta sa-mi completez pe deplin pregatirea teoreticd si
metodologica necesard pentru desfasurarea activitdtilor mele didactice viitoare ca formator si
mentor de cadre didactice la nivelul CCD -Galati. Partea teoreticd ma va ajuta sa inteleg directiile
actuale ale schimbarilor survenite la nivelul nvatamantului prescolar, precum si actiunile prin care
sa pot incuraja cadrele didactice reticente la schimbare sa-si formeze convingerea ca ,,adoptarea
schimbarilor impuse de reforma educatiei reprezinta astdzi unica sansa a scolii romanesti de a se
debarasa de balastul vechilor ideologii, teorii si practici educationale inguste si birocratice si de a
realiza saltul catre organizatia scolara moderna, orientatd catre performanta, competitie si calitate
in actul educational”’[4, p.10]. Ultimul motiv ce std la baza alegerii acestei teme se bazeaza pe
convingerea personala asupra rolului esential al cadrelor didactice din invatamantul prescolar, ele
fiind primele care modeleaza si influenteaza dezvoltarea timpurie a copiilor. Atitudinea acestor
cadre didactice fata de schimbarile educationale contribuie esential la succesul implementarii
noilor paradigme educationale in vederea asigurarii unei educatii de calitate.

Educatia contemporana pune un accent deosebit pe abordari inovatoare, centrate pe copil,
pe dezvoltarea competentelor socio-emotionale, pe utilizarea tehnologiilor digitale si pe

promovarea unei invatari active si experientiale. Pentru a implementa eficient aceste schimbari,
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este esential ca educatorii sa adopte o atitudine pozitiva si deschisa fatd de noile metode si practici
educationale, dar si flexibilitate la schimbare. Aceasta implica nu doar acceptarea schimbatrilor, ci
si o adaptare continud, Invatare si formare profesionald constanta. Atitudinea cadrelor didactice
este influentata de multi factori, inclusiv formarea profesionala initiala si continua, suportul oferit
de institutiile de Invatamant, resursele disponibile, precum si propriile convingeri si experiente
educationale etc. O atitudine pozitiva si proactivd poate facilita implementarea cu succes a
schimbarilor, in timp ce o atitudine reticenta poate reprezenta o bariera semnificativa.

Asa cum am precizat societatea este intr-o continua evolutie, iar sistemul de invatamant
trebuie sa se alinieze la problematica educatiei pentru schimbare care ar permite cresterea sanselor
de grabire a acestei evolutii.

Membrii societdtii au responsabilitatea nu doar de a recepta schimbdrile, ci si de a se
implica activ in provocarea si promovarea acestora, ei devin astfel agentii principali ai
transformdrii. Din aceasta reiese cd educatia si formarea individului pentru constientizarea si
acceptarea schimbarilor din invatdmantul modern, prin diversele sale resurse disponibile, trebuie
sa se axeze pe intensificarea invatarii in toate domeniile.

Astfel, scoala ar trebui sa fie precursorul in adaptarea abordarii in procesul de invatare, adoptand
metode interactive, inovatoare care sa conduca la o asimilare superioard a cunostintelor si intr-un
ritm accelerat, in concordanta cu tendintele societatii contemporane. De asemenea, institutiile de
invatamant ar trebui sd exploreze noi strategii pentru a optimiza procesul de invatare si pentru a
extinde sfera de cunoastere, facilitind adaptarea individului la societatea in perpetud schimbare.
In acest sens, cadrele didactice nu ar trebui si se rezume doar la transmiterea cunostintelor, ci sa
dezvolte initiative menite sa contribuie la schimbarea in invatamantul actual.

In concluzie, reformele in educatia romaneasca contemporana duc citre crearea unui sistem
educational mai inclusiv si orientat global.

Scopul cercetirii: In vederea concretizarii demersului investigativ, scopul acestei cercetiri a
constat in determinarea atitudinii cadrelor didactice din invatamantul prescolar fata de
schimbarea educationala configurata pe doua directii experimentale:

1. implementarea in unitdtile de invatamant prescolar a alternativei educationale Reggio
Emilia care a inovat structura activitatii integrate;

2. implementarea programului de formare , Activitatea integrata in abordarea Reggio
Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile
prescolare experimentale.

Scopul cercetarii a fost concretizat in urmatoarele obiective operationale, cu rol de reper

pedagogic pentru toate etapele cercetarii:
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Obiectivele cercetarii:

O1: Analiza literaturii de specialitate cu privire la schimbarile educationale de la nivelul
sistemului de invatdmant, precum si principalele schimbari aduse de curriculumul in vigoare din
Romania;

02: Elaborarea si implementarea alternativei educationale in invatamantul prescolar
Reggio Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele participante;

03: Determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii initiale fata
de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupa implementarea
programului).

0O4: Identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea educationala;

O5: Evidentierea relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile
educationale din invatamantul prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in invatamant,
pregétire profesional;

In acest sens am formulat ipoteza generali:

Elaborarea si implementarea unor schimbari educationale in invatamantul prescolar, de
tipul unei noi alternative educationale si a unui program de formare aferent, genereaza efecte in
atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbarea educationald si in optimizarea procesului
instructiv-educativ din gradinita, in functie de variabile precum nivel de studii, vechime si grad
didactic.

Ipotezele specifice corelate sunt urmatoarele:

Ipoteza specifica 1.

Alternativa educatioanla si programul de formare au un efect pozitiv asupra atitudinii fata
de schimbare a cadrelor didactice care initial au fost rezistente la schimbare.

Ipoteza specifica 2.

Nivelul de studii, vechimea in invatamant si gradul didactic al cadrelor didactice care
initial au fost identificate ca fiind rezistente la schimbarile educationale din Tnvatamantul prescolar
influenteaza atitudinea acestora.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese:

Metodologia de cercetare stiintificd. In aceasti cercetare am utilizat urmitoarele metode
de cercetare: metoda studierii literaturii de specialitate si metoda observatiei pedagogice utilizate
ca surse de date in etapa preliminara a cercetarii, metoda experimentului pedagogic, metoda
anchetei pe baza de chestionar, metoda statistico — matematica, metoda reprezentarii grafice.

Experimentul pedagogic a constat in elaborarea si implementarea a doud elemente

inovatoare:
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1. implementarea in unitdtile de invatamant prescolar a alternativei educationale Reggio
Emilia care a inovat structura activitatii integrate;

2. implementarea programului de formare “Activitatea integrata in abordarea Reggio
Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitdtile

prescolare experimentale.

Volumul si structura tezei. In prima sectiune a acestei lucrdri, intitulata ,,Aspecte
generale privind schimbarea educationala'’, am analizat diverse componente ale procesului de
schimbare, o tema care a captat atentia politicienilor fatd de reformele educative care implica
schimbari pedagogice, cat si specialistilor In domeniu de-a lungul timpului. Aceasta preocupare s-
a materializat in incercari de a defini conceptul de schimbare, pornind de la proiectele de reforma
a educatiei din Romania, Proiectul Romania Educata, la expunerea elementelor cheie ale acestui
amplu proces, argumentate si sustinute de specialistii in educatie si conceptualizarea definitiei
schimbarii educationale in opinia noastra.

in capitolul al doilea ,Invitiméantul prescolar din perspectiva schimbarii
educationale”, am avut ca scop evidentierea modificarilor semnificative aduse de noul curriculum
in Invatdmantul prescolar, facand totodatd si o analiza comparativa cu curriculum din Republica
Moldova. De asemenea, am analizat factorii care sustin sau impiedica aceste schimbari, subliniind
rolul crucial al cadrelor didactice in implementarea acestui proces. Am remarcat cd existd
educatoare care manifesta reticentd fatd de inovatie, dar si altele deschise catre schimbare, care
depun eforturi considerabile pentru a facilita acest proces. Totodata s-a realizat, analiza sistemelor
educationale actuale (montessori, woldorf, step by step) aplicate la nivelul invatamintului
prescolar in tari precum Danemarca, Franta Italia si Romania, prezentand avantajele si
dezavantajele acestora, dar si conexiunea cu noul sistem educational implementat- alternativa
Reggio Emilia.

In capitolul al treilea ,,Studiu privind atitudinea cadrelor didactice din invitimintul
prescolar fati de schimbarea educationald” ne-am propus sa identificam cadrele didactice
rezistente la schimbare si sa analizdm eficacitatea implementarii in unitatile de invatamant
si a programului experimental de formare cu elemente inovatoare in abordarea Reggio Emilia.
Mai mult, ne-am propus sa constatam si sa masuram atitudinea cadrelor didactice fata de
schimbarea educationald, sa corelam aceastd atitudine cu anumite variabile: vechime in

invatdmant, studii, grade didactice obtinute, factori organizatorici specifici schimbarilor

18



(personalism, randament, conservatorism) si sa atragem cadrele didactice rezistente la schimbare
spre aplicarea si implementarea programului de formare.

Aceste obiective au fost indeplinite prin elaborarea si analiza unui chestionar format din 5
sectiuni. Prima sectiunea a inclus caracteristici despre cei 511 respondenti, a doua sectiune a
examinat rezistenta la schimbare a cadrelor didactice si a facilitat crearea a doud grupe
(experimentala — care a beneficiat de aplicarea la clasa a structurii activitatii integrate cu
elemente Reggio si cursul de formare si grupa martor — care si-a continuat activitatile obisnuite),
iar a treia a fost construitd pe baza unui chestionar standardizat validat anterior care investigheaza
atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbare prin intermediul a trei dimensiuni — personalism,
randament si conservatorism. Sectiunea 4 a facilitat o mai buna intelegere a cursurilor de formare
la care participa cadrele didactice rezistente la schimbare, iar sectiunea 5 a evaluat abilitétile pe
care participantii le considera necesare pentru ca un cadru didactic sa fie considerat deschis la
schimbare. De asemenea, ne-am propus si sa convingem cadrele didactice sa aplice continutul
informational asimilat in urma parcurgerii programului de formare profesionald in practica
educationald si sa demonstram cd, acele cadre didactice care manifestau rezistenta fata de
schimbarea educationala si-au schimbat atitudinea si au acceptat inovatia.

Concluzia finala, ca urmare a divizarii cadrelor didactice in functie de rezistenta la
schimbare ( structura activitatii integrate cu elemente Reggio si programul de formare fiind aplicat
in grupa rezistentd la schimbare), a fost ca atitudinea fatd de schimbare a grupei experimentale
(masurata prin personalism, randament si conservatorism) s-a imbunatatit semnificativ de la
testarea initiald la testarea finald. Acest aspect a putut fi observat prin comparatia rezultatelor
initiale cu cele finale in cadrul grupei experimentale si a fost validat prin rezultatele contrastante
observate in grupa martor (unde personalismul, randamentul si conservatorismul s-au modificat
pe parcursul studiului cu un procent de 24,4%). Astfel, putem concluziona faptul ca atat
implementarea structurii activitatii integrate cu elemente Reggio, cat si programul de formare a
avut succes si aplicarea acestuia poate fi recomandata oricaror alte cadre didactice, indiferent de
gradul de rezistentd la schimbare.

Cadrele didactice rezistente la schimbare au fost analizate pentru a determina daca
pregdatirea profesionald, vechime sau gradul didactic influenteazd atitudinea acestora fata de
schimbare. Atitudinea cadrelor didactice fata de reforma sistemului de invatamant si inovatiile
introduse este influentata de gradele didactice si experienta in invatdmant, dar nu este afectatd de
nivelul de pregatire profesionald. Constatdm ca cei cu gradul didactic I pot manifesta rezistenta la

idei si metode care ar putea aduce noutate in procesul educational, considerand ca nu este necesar
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sd se adapteze acestor schimbari. Ei preferd si pastreze abordari traditionale si sd continue
invatarea In concordantd cu metodele pe care le-au invatat in timpul formarii lor pedagogice.

Variabila grad didactic este strans legata de vechimea in invatamant, deoarece titlul de
detindtorul al gradului didactic I se castigd in decursul multor ani de invatdmant. Fatd de ce-a
de-a doua variabild constatam ca profesorii — educatori sunt refractari la schimbare, nu doresc
includerea si aplicarea elementelor inovatoare in sistemul de invatamant pe motivul ca sunt prea
,batrani” pentru a se mai putea alinia altor schimbari si ca o ,lectie deja stiutd” se aplica
consecvent.

Nu in ultimul rand, prin intermediul sectiunilor 4 si 5 am determinat faptul ca 97% dintre
cadrele didactice rezistente la schimbare desfasoara studiu individual in vederea formarii privind
schimbarile educationale. Acest lucru este imbucurator si evidentiaza dorinta de formare continua
a cadrelor didactice rezistente la schimbare, in ciuda atitudinii initiale a acestora. Participarea la
cursurile de formare nu diferd in functie de pregatirea profesionald, dar diferd in functie de
vechimea in invatamant si gradul didactic. Participarea la cursuri de formare este direct
proportionala cu vechimea in invatamant. De asemenea, am observat cd participantii fara grad
didactic participa la un numar semnificativ redus de cursuri de formare prin comparatie cu
participantii cu gradul I, gradul II sau definitivat. Mai mult decat atat, rabdarea, gandirea creativa,
abilitatile de comunicare si organizarea muncii sunt caracteristicile pe care respondentii le-au
considerat esentiale pentru un cadru didactic care sa fie deschis la schimbare. Aceste abilitati sunt
dezvoltate prin intermediul programului de formare cu elemente inovatoare in abordarea Reggio
Emilia folosit in cadrul acestui studiu si pot reprezenta unul din motivele pentru succesul avut de
acesta.

Acest studiu si-a propus analiza literaturii de specialitate in domeniu (O1), precum si
principalele schimbari aduse de curriculumul in vigoare din Romania, aspecte detaliate in
cuprinsul capitolui 1 a tezei de fata . (O2) Elaborarea si implementarea alternativei educationale
in invatamantul prescolar Reggio Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din
gradinitele participante. Acest obiectiv a fost validat prin implementarea in unitatile de invatamadnt
si implementarea programului de formare ,, Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia”
aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare
experimentale. Cadrele didactice au fost evaluate prin intermediul sectiunii 2 a chestionarului,
fiind identificat un total de 112 participanti reticenti la schimbare. Acestia sunt cei care au

beneficiat de programul de formare, facand parte din grupa experimentala.
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Studiul curent a avut ca obiectiv (O3), determinarea eficientei programului de formare prin
compararea atitudinii initiale fatd de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea
finala (dupd implementarea programului), analiza realizdndu-se prin comparatie cu grupa martor.
De asemenea, (O4) al cercetarii a vizat identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea
educationald. Dupa cum a fost evidentiat de ipoteza specificd 1, programul de formare a avut un
efect benefic asupra cadrelor didactice rezistente la schimbare. Analiza statistica a evidentiat faptul
ca programul de formare a avut efecte pozitive asupra nivelului de personalism, randament si
conservatorism al participantilor din grupa experimentala (prin comparatie cu grupa martor).
Astfel, putem concluziona faptul ca programul de formare a avut un efect benefic asupra atitudinii
fatd de schimbare a cadrelor didactice rezistente la schimbare.

Nu in ultimul rind, prezentul studiu a avut ca obiectiv (O5) evidentierea relatiei dintre
atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile educationale din invatdmantul prescolar si
variabilele: grad didactic, vechime in invatamant, pregatire profesionald. Contrar celor enuntate in
ipoteza specifica 2, analiza statisticd a indicat ca pregatirea profesionalda a cadrelor didactice
rezistente la schimbarile educationale din invatamantul prescolar nu influenteaza atitudinea
acestora. Pe de alta parte, sunt confirmate, vechimea in invatdmant si gradul didactic fiind factori
care influenteaza atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbare.

Astfel, ipoteza generala: Elaborarea si implementarea unor schimbari educationale in
invatamantul prescolar, de tipul unei noi alternative educationale si a unui program de formare
aferent, genereaza efecte in atitudinea cadrelor didactice fata de schimbarea educationala si in
optimizarea procesului instructiv-educativ din gradinitd, in functie de variabile precum nivel de
studii, vechime si grad didactic, a fost validata.

Cele doua elemente inovatoare:

-implementarea in unitatile de invatamdnt prescolar a alternativei educationale Reggio Emilia
care a inovat structura activitatii integrate;

-implementarea programului de formare Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia”
aplicat ca suport stiintific §i metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare
experimentale, au deschis noi orizonturi de aplicare pentru institutiile abilitate ce sustin
invataimantul de educatie din Romania (Ministerul Educatiei), cat si pentru organizatiile
nonguvernamentale ce stabilesc si coordoneaza formarea continud a personalului didactic la nivel
de sistem de invatdmant preunivesitar (UNICEF, OvidiuRO, Step by Step, WorldVision- Start in
educatie) cu deschidere catre realizarea urmatoarelor actiuni:

» cercetari stiintifice nationale promovate de Ministerului Educatiei;
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prezentarea rezultatelor cercetdrii noastre in consfatuirile nationale, anuale pentru
invatdmantul prescolar in vederea implementdrii programului de formare profesionala in
abordarea Reggio Emilia (12 septembrie 2024, Bucuresti);

parcurgerea programului de formare la nivel national, de catre colegii inspectori pentru
educatie timpurie prin organizarea unei sesiuni dedicate perfectionarii in domeniul de
specialitate (4-6 septembrie 2023, Bucuresti);

organizarea unor sesiuni de formare si pregitire profesionala continua prin centrele
partenere ale Ministerului Educatiei: (Centrul Step by Step, Centrul UNICEF, Centrul
WorldVision si a altor Centre Comunitare Integrate)- 5 noiembrie 2023;

includerea in oferta educationala a Casei Corpului Didactic din Galati, a programului de
formare 1n specialitatea -invatamant pentru educatie timpurie;

dezvoltarea de practici aplicative/ manifestari stiintifice/ schimburi de experiente,
parteneriate ale institutiilor conexe din sfera educationala- ONG-uri;

parcurgerea programului de formare Reggio in cadrul atelierului de dezvoltare si formare
a cadrelor didactice ,,100 de povesti Moldova”, parte integranta a proiectului ,,Podul de
carti pentru copii” implementat in baza parteneriatului Ministerului Educatiei si Cercetarii
al Republicii Moldova cu Asociatia OvidiuRO ( 20 august 2024, Galati);

editarea unui ghid de bune practice pentru invatdmantul prescolar si extinderea
publicatiilor in revistele de specialitate la aceasta tema;

promovari ale rezultatelor nvatarii pe pagina de youtube In domeniul invatdmantului

prescolar, ale Inpectoratelor Scolare Judetene din tara.
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1. ASPECTE GENERALE PRIVIND SCHIMBAREA EDUCATIONALA

1.1. Delimitari conceptuale

Procesul de schimbare a fost subiectul unui interes de durata al expertilor in domeniu,
incepand cu (anii '60), insa in contextul cultural romanesc, abordarea acestui fenomen a fost
relativ limitatd. Reforma Invatdmantului roméanesc a debutat odatd cu adoptarea Legii
invatamantului nr. 84 din 1995. Autoritatile educationale din Romania si-au fundamentat initiativa
de reformd pe o serie de principii esentiale. Acestea au cuprins o abordare comprehensiva a
schimbarii in cadrul sistemului de Tnvatamant, cu accentul pus pe priorizarea actiunilor inovatoare
la nivelul macrostructurii si microstructurii. De asemenea, reforma s-a bazat pe o restructurare
inovatoare a intregului sistem de educatie, evidentiind o evolutie a schimbarilor pedagogice catre

niveluri superioare de creativitate.

In acest context, a fost initiat de catre Presedintele Romaniei, Proiectul de reforma a
educatiei, ce reprezintd proiectul de tara care isi propune sa devind reperul asumat, de care
Romania are nevoie, pentru a imbunatati si moderniza invatamantul romanesc. ,,Ritmul alert al
inovarii si tehnologizérii determina permanent modificdri considerabile in sistemul de educatie,
care are nevoie de 0 noua viziune asupra procesului de invatare care sa includa flezibilizarea
curriculumului si centarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si valorificarea
creativitdtii, o mai bund comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a
abilitatilor si talentelor fiecarui tanar, anticiparea nevoilor pietii muncii s.a. Astfel, va fi
sprijinita dobandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio- profesionald a

elevilor, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale” [187, p.2].

»incepand cu anul 2016 si pana in prezent, Proiectul ,, Roméania Educati” a beneficiat
de cea mai larga consultare publica din Romania privind educatia, pe parcursul cireia au fost
organizate dezbateri referitoare la optiunile strategice ale Romaniei pentru sistemul de
invatdmant, la care au participat tote partile interesate (ONG-uri, scoli si universitati, profesori,

parinti, elevi, studenti, experti, angajatori, reprezentanti ai mediului privat, cetateni)” [187, p.2].

»Crearea unui spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a
»Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii In continuare

a spatiului european al educatiei (2021-2030)”,ofera conditii pentru a inbunatati calitatea,
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caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale ale statelor

membre” [187, p.3].

,In consecinta, ludnd in considerare atit necesitatea continudrii si intensificarii eforturilor
de tara pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cat si recomandarile europene, se
impune operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Romania Educatda” prin implementarea
setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii

pentru nivelul de invatamant prescolar”: [187, p.4].

-,,asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unor retele de crese, gradinite

si alte servicii de educatie timpurie anteprescolard si prescolara;

-dezvoltarea/ actualizarea standardelor ocupationale necesare formarii initiale si
continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire; formarea cadrelor didactice pentru

centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile copilului;

-revizuirea/ adaptarea permanenta a curriculumului si utilizarea celor mai moderne
abordari pedagogice folosite In educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor
pentru generalizarea treptata a cuprinderii cat mai multor copii in Tnvatadmantul anteprescolar si

prescolar din Romania.
- cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:
-pand n 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolar;
- pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;

- pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie

timpurie” [187, p.5].

Astfel, politicile eucationale din Romania, promit o reforma profunda in educatie ce
anticipeaza nevoile majore de schimbare ale cadrelor didactice, intr-o societate aflata in plin
proces de transformare. Schimbarea este promovata la nivelul intregului sistem educational
plecand de la institutiile guvernamentale, la reformele educationale promovate de Ministerul
Educatiei prin Legea Invitimantului Preuniversitar 2023, a Asociatiilor pentru valori in
educatie-parteneri de implementare si ajungand la specialistii din educatie, care au formulat

diverse incercari de a delimita termenul de schimbare.

Lapiére,[apud 6, p.13], initiaza incercareca de definire a conceptului de schimbare,

plasandu-1 in contextul mai larg al schimbarii sociale. Continuarea efortului de definire a notiunii
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de schimbare este propusa de G. Rocher, [apud 6, p.14], acesta evidentiind distinctia intre
schimbarea sociald si evolutia sociala. Schimbarea sociala se refera la transformari vizibile ce apar
intr-un interval scurt de timp, in timp ce evolutia sociala descrie transformarile societatii pe termen
mai lung. Existd o interdependenta intre aceste concepte, deoarece schimbarea sociala influenteaza
evolutia sociala.

A.M. Huberman,[ apud 6, p.14], descrie conceptul de schimbare in termenii inovatiei,
definind-o ca o noutate, o transformare, o imbunitatire, aducandu-i valoare. In aceasta optica,
schimbarea poate fi considerata o inovatie atunci cand isi propune sa aduca un plus de valoare in
realizarea obiectivelor stabilite.

O incercare suplimentara de a defini conceptul de schimbare este prezentata de M. Fullan, [apud
6, p.15], care 1l asociaza complementar cu ameliorarea scolara.

»uUna dintre cele mai importante caracteristici ale ameliorarii scolare, putem sublinia

enumerarea facuta de L. Stoll si D. Fink:

- Capacitatea de a accepta schimbarea, indiferent de socul care o declanseaza;

- Utilizeaza strategii pentru atingerea obiectivelor stabilite;

- Verificarea conditiilor interne care incurajeaza schimbarea;

- Contribuie la imbunatatirea rezultatelor obtinute de catre elevi etc” [apud 6, p.15] .

Pe baza aceastei definitii, observam ca imbunatatirea in cadrul institutiei scolare reprezinta
un aspect integrant al procesului de transformare educationala.

Putem conceptualiza schimbarea prin prisma renovarii, care reprezintd un termen sinonim
cu ameliorarea in cadrul contextului scolar. Renovarea implica o transformare, modernizare si
actualizare a practicilor care pot fi considerate depasite.

Conform lui Cristea Sorin, in lucrarea sa ,,Dictionar enciclopedic de pedagogie”’, termenul
de schimbare este asociat cu conceptul de reforma in domeniul educatiei. El sustine ca ,,reforma
educatiei reprezintd o forma de schimbare de calitate superioara, ce justifica modificari ample ale
sistemului de invatdmant in ceea ce priveste orientarea, structura si continutul acestuia”[46, p.74].

,un alt principiu crucial prezentat de Gh. Tomsa a fost implicarea proactiva in procesul
de schimbare structurala si sistemica, cu accent pe fundamentarea reformei pe baze psihologice,
filosofice si sociologice” [64, p.17].

Reformele educative care implica schimbari pedagogice, presupun ajustari la nivelul
finalitatilor, a structurii sistemului de invatamant incluzand nivelurile, etapele si ciclurile de
invatdmant, continuturile, resursele (materiale, umane, financiare, informationale) si modalitatile

de organizare a procesului de invatare, tehnologii de conducere manageriala, precum si
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instrumente de gestionare administrativa la nivelul planului de invdtdmant, programelor si
manualelor scolare.

O alta modalitate de a defini schimbarea este prin intermediul termenului ,,adaptare”.
Adaptarea implica o revizuire si imbunatétire a cadrului existent, pe cand schimbarea presupune o
reorganizare a Intregului cadru. Concluziondm ca adaptarea poate reprezenta atit o etapa in
procesul de schimbare, cat si un scop si mijloc prin care schimbarea devine posibila.

Schimbarea educationald mai poate fi definita si din prisma conflictului social.

Dahrendorf R. [apud 4, p.17] potrivit careia, schimbarea reprezinta lupta pentru putere si
autoritate, socialul incercand sa modifice structura fortelor de productie. Conflictul social poate
duce si la tulburarea codurilor, aparifia unor contestatii, toate acestea neducand la o schimbare
educationala.

Schimbarea educationald poate fi asociata si cu termenul de conflict socio-cognitiv, acest conflict
producandu-se la nivelul structurilor operatorii si de gandire, elemente definitorii In determinarea
comportamentelor contestatare ale individului.

Conform definitiilor prezentate de autorii citati, putem identifica urméatoarele caracteristici
esentiale ale schimbarii prezentate de Valerica Anghelache [ 6, p.17]:

» ,Caracter global - schimbarea influenteaza diverse tipuri de organizatii, cuprinzand atat entitati
economice, cit si institutii educationale;

* Caracter imperativ - schimbarea este determinata de presiunile sociale care impun necesitatea
adoptarii inovatiilor;

* Fenomen colectiv - afecteaza atat indivizii, cat si organizatiile in ansamblul lor;

* Implicatii structurale si functionale - schimbarea genereazd ajustiri la nivel micro si
macrostructural;

* Durata extinsd - parcurge mai multe etape distincte in evolutia sa;

* Structurd operativa - initiazd initial dezechilibre si conduce ulterior la o alta forma de echilibru”
[6, p.17].

Fata de cele prezentate, putem concluziona cd in majoritatea cazurilor, schimbarile
schimbarea sd fie rezultatul necesitatilor si cerintelor interne ale institutiei scolare. Pentru ca o
organizatie scolara sa functioneze eficient, trebuie sa aibe capacitatea de a se adapta la schimbarile
care au loc 1n societate.

Schimbarile educationale nu sunt conduse direct si imediat de cerinte sociale, ci mai

degraba mediate de logica interna a sistemului educational. Rationamentul social nu coincide
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intotdeauna cu logica invatamantului. M. Fullan, prezinta cateva caracteristici definitorii ale

schimbarii educationale:

,,Existd mai multe variante ale schimbarii;

Indivizii trebuie sa inteleaga schimbarea si impactul acesteia asupra lor;

Schimbarea trebuie adaptata fiecarei organizatii scolare;

Exista o stransa legatura intre presiune, sprijin, ajutor si incurajare;

Trebuie evitate abordarile autoritare si laissez-faire, focalizdndu-se pe modificarile
ascendente si descendente;

Schimbarile presupun o serie de inovatii,

Elementul pe care dorim sa-1 schimbam este integrat intr-un sistem cu componente
interdependente, astfel incdt modificarea acestui element influenteaza schimbarea
celorlalte componente ale sistemului;

Schimbarea educationala necesitd perseverenta;

Organizatia scolara nu experimenteazd o dezvoltare continud, ci trece prin perioade de
activitate si apoi de consolidare, alternind intre ele;

Nu toatd lumea este deschisa la schimbare;

Schimbarea este un proces, nu un eveniment.

Procesul de schimbare trebuie sd fie specific fiecarei organizatii scolare si presupune urmatorii

pasi:

Identificarea nevoilor fiecarei scoli;

Utilizarea rezultatelor obtinute in scopul diagnosticarii in procesul de planificare;
Determinarea prioritatilor si concentrarea atentiei asupra activitatilor esentiale si
interdependente;

Ajustarea cadrului conceptual si metodologic pentru a imbunatati procesul de invatare si
educare;

Implementarea schimbarilor;

Supravegherea si evaluarea planurilor strategice in conformitate cu realitatea din domeniul

educational” [apudl, p.189].

In opinia noastrd, se impune o concretizare a definitiei schimbarii educationale, astfel:

pentru a realiza o schimbare educationala eficientd in cadrul unei organizatii scolare, trebuie

sd avem 1In vedere obiectivele propuse, motivul schimbarii, ce dorim sid schimbam si

modalitatea prin care dorim sa realizim aceste schimbdri, prezentatd de noi in figura 1.1.
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Obiectivele
propuse

Figura 1.1 Definitia schimbarii educationale in opinia autorului
Cele patru directii de actiune ale schimbarii educationale se aplica la toate nivelurile
ierarhiei invatamantului in raport cu responsabilitatile si atributiile ce le revin. Deci, schimbarea
educationald poate sd se produca numai dacd in mod constient se va tine seama de toti factorii

implicati in procesul de schimbare.

1.2. Componentele procesului de schimbare educationala

Schimbarea educationala implica stabilirea si atingerea unor obiective, atat la nivel
individual, cat si la nivelul organizatiei scolare. Realizarea acestor obiective depinde de diversi
factori care influenteazd procesul de schimbare, precum si de conditiile care pot sprijini sau
impiedica aceastda transformare. Agentii care se implica in promovarea schimbarii sunt, de
asemenea, un aspect crucial in aceastd ecuatie. Factorii sunt elementele care faciliteaza
indeplinirea schimbarii, conform lui J.P. Durand si R. Weil, [apud 6, p.30].

Anghelache, V., identifica o clasificare diversa a factorilor decizionali ai schimbarii,

detaliata si prezentata de noi in figura 1.2.
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Figura 1.2 Modelul factorilor facilitatori ai schimbarii

Un element crucial in procesul de schimbare il reprezinta factorul demografic. Se poate

constata o interdependentd intre cresterea demografica si transformarea educationald, aspect
evidentiat in analiza schimbarii educationale in contextul rural in comparatie cu mediul urban.

De exemplu, in mediul rural, unde populatia este mai redusd, se observa ca procesul de
adaptare la schimbare este mai lent si mai dificil. Inca exista cadre didactice care prefera metodele
traditionale de predare-invatare, ceea ce conduce la o anumita reticenta fatd de abordarile moderne,
care promoveazd interactiunea activa in procesul de invatare, si fatd de utilizarea diverselor
mijloace tehnologice moderne (cum ar fi proiectorul, flipchart-ul, retroproiectorul,
videoproiectorul etc.).

Un alt factor determinant al schimbarii il reprezinta progresul tehnic, avand un rol central

in generarea transformarilor in domeniul educational. Este important sa subliniem influenta noilor
tehnologii de informatie si comunicare in mediul scolar. Aceste tehnologii faciliteaza accesul la
informatii intr-un mod extins, stimuleaza creativitatea si favorizeaza inovatia.

In societatea contemporana, asistim la un fenomen interesant legat de interconexiunea
dintre progresul stiintific si invatamant. Aceasta relatie nu este deloc noua si s-a manifestat in toate
epocile si civilizatiile prin intermediul transmiterii progreselor in stiintd si tehnologie in cadrul

procesului educational. Astfel, o serie de inovatii tehnologice au fost integrate in procesul de
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invatamant pentru a facilita transmiterea si asimilarea cunostintelor de catre elevi. Noile tehnologii
permit copiilor sa Invete prin intermediul cercetarii si descoperirii, facilitind interactiunea si
raspunsul la stimuli vizuali sau auditivi.

Chiar daca introducerea noilor tehnologii implicd costuri semnificative, acestea aduc cu
sine economisirea de timp si stimuleazd anumite fenomene si procese. Cu toate acestea, este
important s subliniem cd acestea nu pot inlocui experimentele si observatia directa. Pe langa
beneficii, noile tehnologii pot avea si dezavantaje, inclusiv ,,depersonalizarea individului si
restrangerea libertatii sale de actiune, limitarea creativitatii si a dorintei de implicare” dupa cum

afirma V. Anghelache [6, p.31].

Valorile culturale ale scolii reprezinta un alt factor important al schimbarii. Ele sunt
considerate ca fiind cele care ghideaza promovarea unui tip sau altul de schimbare educationala.
Este foarte important ca scoala sa-si creeze propriul sistem de valori culturale dupa care sa isi
ghideze activitatea.

Schimbarile educationale sunt influentate de o serie de variabile, inclusiv cele biologice,

psihologice, organizationale si socio-culturale. Vdrsta, ca variabila biologica, joaca un rol

semnificativ in procesul de promovare a schimbarilor. De exemplu, profesorii aflati aproape de
finalul carierei pot manifesta o reticentd In adoptarea si promovarea noilor practici educationale.
Acestora le este mai confortabil si mai sigur si riméani fideli traditionalismului. In contrast,
profesorii mai tineri sunt deseori mai interesati si mai dornici sa experimenteze strategii moderne
de predare si invatare.

,intre traditie si modernizare trebuie si existe un echilibru dinamic, ele fiind doud momente
ale unui proces unic — dezvoltarea neintrerupta a invatamantului. Traditia constituie o baza reala
pentru Infaptuirea unor inovatii. Acestea nu se implanteazd niciodatd pe un loc gol, in timp ce
modernizarea este chemata sa valorifice toate aceste elemente pozitive i sd impund totodata
principii, modalitati si tehnici noi de organizare si desfagurare a invatamantului”[119, p. 467].

Corect si esential este ca profesorii, indiferent de varsta, sa constientizeze ca rolul lor nu
se limiteaza doar la transmiterea de cunostinte. De asemenea, ei au responsabilitatea de a contribui
la dezvoltarea abilitatilor si talentelor elevilor, oferindu-le constant oportunitati pentru a asimila
cunostinte si a-si dezvolta aptitudinile s1 competentele.

Cadrele didactice, indiferent de varsta, ar trebui sa adopte o atitudine deschisa fatd de
evolutia tehnologiilor didactice si a metodologiilor de predare, recunoscand ca acest proces este
unul evolutiv, care a evoluat de la metodele rudimentare la tehnologii avansate bazate pe o
metodologie imbunatatita a predarii. Principiul fundamental este tranzitia de la ,,a invata pentru a

sti” la ,,a invata pentru a face”.
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In ceea ce priveste variabila de gen, analizele statistice realizate de-a lungul vremii, indica faptul
ca barbatii pot fi mai reticenti in fata schimbarilor, in comparatie cu femeile, care sunt mai deschise
catre noutate, analiza si reflectie.

Referitor la variabilele psihologice, creativitatea este un aspect important, termenul fiind introdus
in psihologie de catre G. Allport. Creativitatea reprezintd capacitatea de a genera idei noi, iar
progresul societatii se datoreaza activitatii creative a indivizilor. Aceasta este considerata cea ,,mai
inalta forma a activitatii umane” conform afirmatiilor lui Gh. Tomsa [148, p.48]. Cadrele didactice
creative sunt persoane deschise la noutate, iar comportamentul lor este orientat catre promovarea
schimbarilor.

Unitatile scolare creative adopta o viziune independenta, definindu-si directia indiferent de

presiunile externe. Acestea privesc barierele in calea schimbarii ca pe provocari, transformand
rezolvarea problemelor si identificarea solutiilor intr-0 activitate constanta.
In ceea ce priveste variabilele organizationale, putem mentiona tipul de management care
integreaza elemente de culturd si climat organizational. In scolile unde se practicd un stil de
management democratic participativ, cu o atentie constantd acordatd atingerii obiectivelor si
preocupare extinsa pentru problemele angajatilor, s-a observat o deschidere continua catre inovatie
si o implicare sustinutd in promovarea schimbarilor educationale.

Din cadrul variabilelor sociale, facem referire la structura societatii care la randul ei,
determind nivelul de trai. S-a constatat cd o societate cu o structurd democratica inelege mai clar
termenul de schimbare si prin urmare, va accepta cu usurintd schimbarile survenite.

Pentru o mai buna ilustrare a variabilelor care influenteaza schimbarile educationale, oferim prin

figura 1.3. structura schematica.
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Figura 1.3. Modelul variabilelor schimbarii educationale

Desi nu au fost discutate in detaliu n literatura de specialitate, este important sa mentionam
si conditiile care influenteazd procesul de schimbare educationald. Aceste conditii pot fi fie
favorizante, fie pot reprezenta obstacole 1n calea schimbarii.

Desi acest aspect a fost abordat mai putin, existd autori care au acordat atentie acestor
conditii ale schimbarii educationale. Una dintre aceste este eficacitatea, care indica faptul ca
schimbarea devine reald atunci cand se reflecta in practica educationald, adica in comportamentul
profesorilor, in relatia dintre profesor si elev, si in performantele elevilor.

O alta conditie a schimbarii o reprezintd accentul pus pe resursa umand, agentii schimbarii
educationale. Educatorii sunt cei care detin rolul esential In producerea si evaluarea schimbarii
educationale, alaturi de copii, parinti, reprezentanti ai comunitatii.

O altd conditie amintita de autori este comunicarea. Schimbarea educationald va avea
succes in momentul in care se deschid cat mai multe canale de comunicare, atiat in interiorul
sistemului scolar, cat si cu exteriorul acestuia.

Motivarea reprezinta o altd conditie a schimbarilor educationale. Actorii schimbarii
educationale trebuie sa fie motivati prin incurajarea ideilor noi, recompensarea practicilor noi,
recunoasterea dreptului de a gresi.

Implicarea activa si participarea tuturor partilor implicate reprezinta aspecte esentiale n
procesul de schimbare educationald. Se observa ca rezistenta la schimbare este mai pronuntata in
scolile In care membrii comunitatii au fost exclusi in mare masura de la procesul decizional. Acest

tip de practici a condus la formarea unor scoli care au avut tendinta de a fi conservatoare si care
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au opus rezistentd schimbarilor in timp. Prin limitarea implicarii membrilor organizatiei in
procesul decizional, profesorii nu percep schimbarea educationala ca fiind deosebit de relevanta
pentru dezvoltarea lor personala.

Este crucial sa subliniem importanta formarii actorilor implicati in procesul de schimbare

educationald. Acesti participanti trebuie sd beneficieze de formare continud, astfel incat sa fie
incurajati sd isi actualizeze constant atitudinile, conceptiile si comportamentul profesional. Acest
proces este esential pentru adaptarea lor la cerintele si noile paradigme ale schimbarii in domeniul
educational.

Problema financiara a schimbarii educationale este o altd conditie importanta pentru
realizarea schimbarilor educationale. De problema financiara depind dezvoltarea personalului si
procurarea resurselor necesare schimbarilor educationale: bani, timp, spatiu, echipament, personal,
materiale, etc. De exemplu, cresterea procentului din PIB pentru educatie reprezintd o conditie
esentiald pentru promovarea schimbarii educationale.

Agentii schimbarii educationale sunt cadrele didactice si organizatia scolara, in ansamblu,
acestia isi promoveaza rolul deplin daca conditiile de schimbare sunt indeplinite (favorizante) si
asigurd pentru agentii schimbarii puncte cheie ce pot determina rolul esential in producerea si
evaluarea schimbarii educationale.

In opinia noastrd, conditiile schimbarii educationale prezinti o ciclicitate fard de care

schimbarea nu poate fi realizatd, prezentata in figura 1.4.

Eficacitatea

Problema
financiara gentil
schimbarii
educationale.
*cadre
didactice

*organizatia

Formarea Comunicare
actorilor a

Motivarea

Figura 1.4. Modelul conditii ale schimbarii educationale
Incercand sa explice ce si, mai ales, cum realizeazi schimbarea agentilor, Z. Bogathy si C.

Ilin considerd ca analiza acestora implica trei abordari majore: ,,abordari axate pe oameni,
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abordari axate pe sarcini §i tehnologie si abordari axate pe structura si strategie”. Z. Bogathy,
C. Ilin, [apud 6, p.34].
Evident, in cazul absentei uneia dintre acestea, realizarea schimbadrii nu este posibild,

situatie ce intrevede aplicarea masurilor de corectie -figura 1.5.

Abordari axate pe
sarcini si
tehnologie

Abordari axate pe Masuri

Abordari axate pe —— de

oameni

strategie

corecti

SCHIMBAREA
AGENTILOR

Figura 1.5. Consecutivitatea realizarii schimbarii agentilor

In cadrul abordarilor axate pe oameni, trebuie si se analizeze obiectiv toate variabilele
critice pe care schimbarea educationald le presupune si pentru aceasta, este nevoie de o pregatire
prealabila pentru schimbare, pregatire care, in cazul cadrelor didactice si al scolii, lipseste de cele
mai multe ori, schimbarea educationala fiind doar anuntata, iar profesorii i copiii fiind nevoiti sa
se adapteze din mers schimbarilor survenite.

Aceastd pregatire trebuie sa tind seama de doua variabile majore §i anume, gradul de
satisfactie al angajatilor §i perceptia riscului personal determinat de schimbare, precum si de
asteptarile angajatilor fatd de efortul depus in vederea schimbarii. Daca gradul de satisfactie
personald al angajatilor este scazut si riscul schimbarii este minim, atunci se poate vorbi despre o
buna pregatire pentru schimbare.

In cazul asteptarilor angajatilor se poate preciza faptul ca, atunci cand sunt minime si
efortul pe care il vor depune angajatii va fi minim, daca asteptarile sunt supraevaluate, atunci exista
riscul neimplinirii, ceea ce ar deteriora mult situatia.

In cadrul abordarilor axate pe tehnologie, accentul se pune pe inovarea proceselor
tehnologice. In cadrul abordarilor axate pe structurd si strategie, accentul este pus pe redefinirea

structurii organizatiei, reanalizarea misiunii organizatiei, a obiectivelor si a planurilor acesteia.
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Aceastd abordare o regasim in cadrul scolii, deoarece accentul se pune foarte mult pe utilizarea de
noi tehnologii care isi pun amprenta asupra actului instructiv-educativ, iar scoala este pusa periodic
in situatia de a-si analiza misiunea, viziunea, fintele, obiectivele propuse pentru o reald orientare
spre valorile modernitatii.

In viziunea lui V. Cojocaru ,,Schimbarea ca proces, poate fi realizatd cu succes doar prin
integrarea activitatii a cinci elemente de baza: (1) viziune, (2)scopuri, obiective; (3) stimulare;
(4) resurse; (5) plan de actiune.

In lipsa unui element/ factor procesul schimbarii este deteriorat. Astfel, in absenta unei viziuni
clare, chiar cu prezenta celorlalte elemente, nu poate fi realizata o adevarata schimbare. Aceasta
stare duce la confuzie.

Lipsa unor scopuri si obiective clare provoacd neliniste, iar a unor stimulenti ai schimbarii
intensifica rezistenta. In cazul lipsei de resurse ne putem astepta doar la frustrare, iar lipsa unui
plan de actiune provoacd o adevarata tortura, inadmisibilad in cadrul noilor orientari si directii de

conducere: [39, p.73], prezentate in figura Ce urmeaza:

. Scopuri, . . Plan de .
Viziune + | obiective | T Stimulenti + Resurse + actiune = | Schimbare
Scopuri, | 4 | Stimulenti | * | Resurse |4 | 219¢ | 5 Confuzie
obiective actiune
Plan de .
_ ; : =| Neliniste
Viziune + | Stimulenti | + Resurse | + actiune 5
i Plan = 1 a
Viziune + SC.Opu_I’I, + Resurse + a. de Rezistenta
obiective actiune
Viziune Scopuri, | + | Stimulenti + | Plande | =| Frustrare
+ obiective actiune
Viziune + Scopuri, + Stimulenti + | Resurse = Tortura
obiective

Figural.6. Modelul de dirijare al schimbarii complexe ( Patterson, J)[apud 39, p.74]

»Mentiondm, indeosebi, ca factorii de succes in schimbare, conform opiniilor specialistilor

in domeniu ( A. Pettigrew, R. Whipp), se considera ( 70, p.48,49):
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- evaluarea mediului;

- conducerea schimbarii;

- resursele umane;

- corelarea schimbarii stategice cu cea operationala;

- coerenta” [39, p.74].

In consecinta, schimbarea educationala presupune existenta unor agenti ai schimbirii, dar
si a conditiilor favorabile dezvoltarii. Absenta unui singur element din aceasta ecuatie conduce la

intarzierea schimbarii.

1.3. Principii de baza ale procesului de schimbare educationala

,,Orice actiune sau proces, inclusiv procesul schimbarii educationale se fundamenteaza pe
un ansamblu de legi, norme, reguli care imbraca forma unor proceduri, acestea avand menirea sa
orienteze demersul respectiv citre atingerea obiectivelor propuse si sid-i asigure legitimitatea”
precizeaza V. Anghelache” [6, p.51].

Pentru inceput se ia in discutie clarificarea celor trei concepte fundamentale: normativitate,
normad, principiu.

,Conform Dictionarului Explicativ al Limbii Romane, ,,norma reprezinta o regula, sau o
prevedere obligatorie, stabilita prin lege sau prin uz, recunoscuta ca obligatorie sau recomandabila,
ceea ce ne permite sa facem ipoteza ca normativitatea se refera la ansamblul de reguli principi si
cerinte care capata caracter de norma, asigurand eficienta unei actiuni. Elementul central al
acesteia il reprezinta principiul” [6, p.51].

,In limbajul obisnuit, pentru a defini termenul de normativitate putem utiliza mai multe
expresii: trebuie sa.... / nu trebuie si...., este permis sd.... / nu este permis sa...., este corect sa....

Etimologic vorbind, cuvantul principiu isi are sorgintea in latinescul principium care
inseamna ,,inceput”, ceea ce ne Indreptateste sa afirmam ca la nivelul oricarei actiuni cauza prima
se afla Tn insusi principiul sau de functionare.

In literatura de specialitate nu exista definitii ale principiului schimbarii, dar ele sunt totusi
cerinte esentiale, teze fundamentale, cerinte care asigura proiectarea, organizarea si desfagurarea
procesului de schimbare educationala. Principiul schimbarii educationale reprezinta un factor
necesar in vederea promovarii acestor schimbari.

Principiile schimbarii educationale indeplinesc mai multe functii:

e Orienteaza traseul schimbarii inspre obiectivele propuse de manager si cadrele
didactice;

o Regleaza activitatea in situatia in care rezultatele obtinute nu corespund conditiilor;
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e Normeaza procesul schimbarii educationale prin impunerea obligatiei de a adera la
reguli pedagogice, psihologice, deontologice, stiintifice;

« Indica modificari precise ale relatiilor pe baza situatiilor create.

*Traseul schimbarii este
orientat inspre obiectivele
propuse de manager si
cadrele didactce

* Activitatea se regleaza in
cazul obtinerii de rezultate
necorespunzatoare.

Normare

*Indica modificari precise
relatiilor pe baza situatiilor
create.

Obligativitatea aderarii
la reguli.

Figura 1.7. Modelul functiilor principiilor schimbirii educationale

O prezentare sintetica a functiilor principiilor schimbarii educationale elucideaza atributele

sale esentiale (figura 1.7).

Principiile schimbarii educationale se disting prin urmatoarele trasaturi de baza (figura 1.8.):
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general

PRINCIPIILE
SCHIMBARII
EDUCATIONALE

Caracterul
normativ

Caracterul
sistemic

Caracterul
dinamic,
deschis si

flexibil

Figura 1.8 Modelul trasaturilor principiilor schimbarii educationale

e ,Caracterul general — principiile vizeaza toate componentele structural-functionale
ale procesului de schimbare educationala;

o Caracterul normativ — principiile au functie de orientare si reglare in vderea stabilirii
obiectivelor, in structurarea procesului de schimnbare educationald, in alegerea strategiilor, etc;

e Caracterul dinamic, deschis si flexibil — principiile nu se regdsesc intr-un numar fix si
nu sunt date o datd pentru totdeauna, ele se pot schimba in functie de variabilele care tin de
contextul social, de noi date ale psihologiei si pedagogiei, de experienta cadrelor didactice, cele
care promoveaza realizarea schimbarilor educationale;

e Caracterul strategic si operational — imprimd un sens functional procesului de
schimbare educationala;

o Caracterul sistemic — principiile schimbarii educationale interactioneaza intre ele, se
cer a fi aplicate ca un ansamblu, in mod simultan si nu izolat” [6, p.53].

Principiile schimbarii educationale reprezinta, de fapt niste repere orientative pentru
proiectarea si realizarea efectivd a procesului de schimbare educationala. Cu ajutorul lor, atat
managerul unitatii scolare, cat si cadrele didactice trec peste tentatia de a improviza. De asemenea,
este bine stiut ca schimbarea in educatie reprezintd schimbarea sistemului si a procesului de
invatamant.

,Caracterul functional al principiilor schimbarii se manifestd numai in masura in care

acestea reusesc sa se plieze pe cele trei paliere esentiale:

38



e Proiectarea schimbarii educationale, ca nivel de maxima generalitate, realizatd prin
raportare la prescriptii axiologice, sau prin capacitatea indivizilor/organizatiilor de a anticipa
viitorul;

o Compatibilizarea cu cerintele procesului de invatamant, nivelul real, concret la care
schimbarile sunt configurate;

o Compatibilizarea cu cerintele de dezvoltare a organizatiei scolare, ca expresie a
capacitatii scolii de a face fata cerintelor externe”[6, p.54].

Se constata ca se porneste de la general catre particular, in sensul cd primul palier se refera
la a proiecta schimbarea educationala pentru a Tmbunatati procesul educational, in ansamblu, al
doilea palier se refera la imbunatatirea actiunii de schimbare la nivelul procesului didactic si cel
de-al treilea palier se refera la capacitatea scolii de a raspunde solicitarilor societatii.

,In functie de aceasti subordonare, se poate realiza si o taxonomie a principiilor schimbarii
educationale, respectiv, principii generale ale schimbarii, principiile schimbarii individuale si
principiile schimbarii educationale (figura 1.9.):

e Principiul fundamentarii axiologice a schimbarii;

e Principiul racordarii la social;

e Principiul proiectarii schimbarii;

e Principiul stimularii motivatiei pentru schimbare;

e Principiul schimbarii prin actiune

e Principiul eficientei schimbarii” (Anghelache,V. 2012).

Principii
generale
ale
—himbirii

Principiile
schimbarii
\ individuale

Principiile

schimbarii
wcaﬁonal

Figura 1.9. Modelul taxonomiei principiilor schimbarii educationale
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In paragrafele urmatoare prezentam aspectele ce descriu efectele acestor principii in

directia aplicabilitétii acestora.

Principiul fundamentarii axiologice a schimbarii

Din punct de vedere educational, schimbarea trebuie sa fie In concordanta cu valoarea,
deoarece efectele schimbarii educationale se rasfrang atat asupra pregatirii elevilor, cat si asupra
cadrelor didactice si a scolii, iIn general. Tendinta este de a asocia valoarea cu traditia, Tnsa
elementele traditionale nu pot fi evaluate drept valori decat atunci cand ele satisfac criteriile de
eficientd impuse de actul educational.

Si in cazul schimbarii educationale, ele sunt considerate adevarate valori numai atunci cand
ele aduc un nivel superior al performantei. Educatia se realizeaza prin intermediul valorilor care
se concretizeaza in obiective, continuturi, strategii etc. Exemplu, atunci cand optam pentru strategii
noi, pentru metode activ-participative, ne gandim ca prin intermediul lor vom inregistra salturi
calitative si nu doar cantitative.

Din punct de vedere axiologic, schimbarea nu trebuie sa preia valorile societatii si sa le
transpuna in principii proprii scolii. Scola trebuie sd-si creeze propriile valori care sa corespunda
atat prezentului cat si cerintelor viitorului.

De asemenea, In materie de educatie, nu putem delimita strict valorile educationale bune
de cele rele, nu putem stabili exact raportul traditional-modern, deoarece, in contexte diferite, un
element considerat nevaloros poate corespunde cerintelor scolii si poate aduce, prin aceasta un
plus de valoare. Acelasi lucru putem sa-1 afirmam despre metodele de predare traditionale care, in
anumite secvente ale predarii se dovedesc eficiente si valoroase.

Concluzia pe care o putem trage este cda nu trebuie sa renuntdm la nimic din practica
educationald traditionald, ci elementele traditionale trebuie regandite si interpretate astfel incat ele

sa aduca un plus de valoare actului educational -figura 1.10.
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Practica
educationala
traditionala

duce plus valoare
ctului educational

Regandita si
interpretata

Figura 1.10. Modelul principiul fundamentirii axiologice a schimbarii

Schimbarile educationale isi vor dovedi valoarea in timp prin aplicare, exersare, efectul lor

terapeutic obtinandu-se in timp, ceea ce conduce si la rezultate observabile.

Principiul racordarii la social

Acest principiu evidentiaza importanta celor doi factori educativi, scoala si societatea, in
progresul educational. Educatia rdspunde nevoilor sociale in vederea formarii acelui tip de
personalitate cerut de societate. Schimbarea educationald este in concordantd cu dinamica
societatii. Intre schimbarea educationald si schimbarea sociala exista o dubla conditionare:

e Schimbarea educationala este impusa de cerintele sociale, caz in care scoala isi alege
misiunea, viziunea, strategiile, obiectivele In functie de cerintele societatii. Prin urmare, oferta
educationald va corespunde acestor cerinte. Performantele obtinute la nivel de unitate vor fi
aprobate de societate.

e Scoala va selecta influentele socialului, pe motiv ca nu toate influentele societatii sunt
benefice in vederea formarii personalititii educabililor. Scoala va promova acele schimbari care

sunt in acord cu propriile nevoi de dezvoltare- figura 1.11.
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Schimbarea *Scoala isi alege misiunea, viziunea, strategiile, obiectivele in
educationali- < functie de cerintele societatii
impusa de cerinte *Performantele obtinute la nivel de scoald sunt aprobate de
sociale societate

*Nu toate influentele societatii sunt benefice in vederea formarii

Scoala- selecteazi < personalitatii educabililor;

influentele
socialului

*Scoala promoveazd schimbari care sunt in acord cu propriile
nevoi de dezvoltare.

Figura 1.11. Modelul principiului racordarii la social

Principiul proiectarii schimbarii

»Acest principiu apeleaza la capacitatea prospectiva a educatiei, obligand scoala s se
ancoreze in viitor. Din acest motiv, schimbarea educationala trebuie sa raspunda unor cerinte
sociale sau organizationale previzibile, potentiale, dar neformulate. Aceasta va accentua calitatea
scolii de principal generator al schimbarii sociale, oferind indivizilor sansa de a se implica in
transformarea societatii” [6, p.58].

Principiul are o dubla acceptiune:

o Anticiparea evolutiei de ansamblu a sistemului social, caz n care scoala pregateste
indivizii pentru cerintele viitoare, in vederea formarii unei viziuni de ansamblu.

 Anticiparea schimbadrii organizationale, caz 1n care scoala isi stabileste propria viziune,
propriile obiective, propria strategie in vederea realizarii schimbarii educationale.

Prin aceasta, scoala va pregati ,,actorii” schimbarii si va pune la dispozitia lor resursele
educationale, materiale si financiare necesare. Prin anticipare se previn esecurile si rezistentele la
schimbarea educationala.

Acest principiu cere scoaterea in evidenta a prioritatilor sistemice sau instituionale pentru
a eficientiza activitatea educationald. Managerul scolar trebuie sa posede competente in

proiectarea schimbarii educationale, trebuie sa se raporteze la experienta anterioara, sa stabileasca
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noile directii in vederea schimbarii educationale si sd diagnosticheze ineficienta activitatii
anterioare- figura 1.12.

In proiectarea schimbirilor, managerul trebuie sa se raporteze la caracteristicile procesului
instructiv-educativ, la obiective, la cultura scolii si la climatul organizational, de aceea se impune
respectarea unor conditii esentiale care trebuie indeplinite n aceasta proiectare:

o Stabilirea obiectivelor care trebuie atinse prin introducerea schimbarii educationale;

e Schimbarea educationala propusa trebuie sa fie realista, concreta, tangibila;

 Realizarea unui diagnostic organizational;

« Schimbarea educationala trebuie sa fie introdusa progresiv;

o Proiectarea trebuie sa se transforme In activitati concrete si eficiente;

o Proiectarea trebuie sa aiba un caracter coerent, unitar.

Managerul scolar recurge de cele mai multe ori la proiectarea schimbarii educationale

pentru a le concretiza, impunand echipei cu care lucreaza sa treacd la actiune in vederea

™ R
b ~ Scoala-
, ) pregateste
Q— N indivizii pentru
B T | ™S

cerintele viitoare- |

determinarii schimbarii educationale.

- - ~ -
Scoala - \/ formeaza
contureazi \ Y viziunea de
propria viziune, \ Managerul ansamblu

_ propriile *stabileaste noile directii in \ P9
obiective, propria vederea schimbarii ‘
strategie educationale |

*diagnosticheaza ineficienta
activitatii anterioare

P

Figura 1.12. Modelul principiului proiectarii schimbarii

Principiul stimularii motivatiei pentru schimbare

Acest principiu evidentiaza rolul foarte important pe care il joaca motivatia indivizilor in

introducerea si sustinerea schimbarii educationale. In plan educativ intalnim permanent situatii in
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care cadrele didactice traiesc tensiuni, incordari, trec prin adevarate conflicte interioare atunci cand
trebuie sa lase in urma anumite practici educationale traditionale si sa adopte, fara teama, noul.

Un manager scolar trebuie sa-si motiveze permanent echipa in vederea implementarii
schimbadrii educationale. Prin adoptarea acestei pozitii, cu siguranta se va ajunge la cresterea
performantelor organizatiei scolare.

Schimbarea educationald se concretizeaza mai usor in momentul in care devine consecinta
unei nevoi interne a individului, nevoie pe care doreste sa si-o satisfaca, decat atunci cand
schimbarea vine impusa din exterior, Caz 1n care, de cele mai multe ori, ne vom lovi de bariere si
rezistente in calea schimbarii educationale.

Ca o regula generala, scoala trebuie sa-si stabileasca obiective, tinte care sa corespunda cu
obiectivele indivizilor, aceasta ducand la dezvoltarea si menfinerea motivatiei echipei de cadre
didactice- figura 1.13.

Atunci cand indivizii apreciaza, constientizeaza si isi doresc schimbarea, se implica total
in promovarea acesteia. Cadrele didactice trebuie sd perceapa schimbarea educationala ca fiind un
real potential de dezvoltare personald si profesionala, nu ca pe o munca asiduad sau ca pe o obligatie.

Climatul organizational din scoald trebuie sa fie unul bazat pe incredere, respect,
competentd, promovandu-se munca in echipa si comunicarea intre indivizi. ,,Motivatia reprezinta
sursa energetica majora pentru promovarea schimbarii in educatie, in conditii de indiferenta sau

submotivare aceasta neputandu-se concretiza” [6, p.62].

Motivatia pentru
schimbare

Acestea, dezvolta
si mentin motivatia
echipei de cadre
didactice

.Obiectivele scolii
corespund cu
obiectivele
individului

Figura 1.13. Modelul principiului stimularii motivatiei pentru schimbare
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Principiul schimbarii prin actiune

Acest principiu evidentiaza faptul ca atat cadrele didactice cat si scoala trebuie sa devina
agenti ai schimbarii educationale si nu trebuie doar sa preia schimbarile educationale impuse din
exterior. Schimbarea educationala trebuie initiatd in cadrul scolii, ceea ce ar asigura succesul in
procesul de schimbare educationald. Indivizii unei organizatii scolare trebuie s accepte si sa
inteleaga faptul ca o anumita schimbare este necesara.

Se pot desprinde trei etape in intelegerea profunda a nevoii de schimbare:

o Perceperea nevoii de schimbare §i a elementelor sale componente;

e Raportarea la vechile practici, prin aceasta analizandu-se comparativ schimbarea;

o Evaluarea schimbarii educationale.

De asemenea, schimbarea educationald trebuic sa fie adecvata unei nevoi interne de
dezvoltare fie a individului, fie a scolii, sa aiba stabilite obiective clare, sia imbrace o forma
superioara schimbarilor anterioare si sa fie accesibila, concreta, eficienta.

Antonimul termenului de ,,actiune”este termenul de ,,nonactiune”care reprezinta rezistenta
la nou, mentalitate invechita, dezinteres, valori care nu trebuie promovate 1n educatie, deoarece cu
siguranta ar conduce la esec.

In vederea implementirii cu succes a schimbirii educationale, este necesard participarea
efectiva a indivizilor, ,,actori”ai educatiei si in acest sens, se pot distinge mai multe trepte ale
efectivitatii schimbarii:

e Perceperea sensului schimbatrii;

« Intelegerea necesitatii schimbirii care se poate verifica prin feed-back permanent;

e Acordul in privinta demararii actiunii cu precizarea scopului si a tipului de schimbare ce
se asteapta,

e Actiunea de schimbare propriu-zisa

o Consolidarea schimbarilor propuse.

A actiona inseamna ca individul renunta la practicile vechi si exerseaza schimbarea pentru
a-1 da valabilitate. Individul trebuie sa actioneze constient si activ pentru a nu se opri la simple
propuneri, intentii care nu ajung sa se concretizeze.

Orice proiect intocmit trebuie si se concretizeze intr-un plan de actiuni. In acest sens, un
rol important il are activitatea de grup, in echipa, cu posibilitatea permanenta de feedback.

S-a constatat ca absolventii scolilor in care se acceptd §i se promoveaza schimbarea
educationald corespund cel mai bine cerintelor societatii, contrar celor care isi desfasoara

activitatea intr-o scoald in care promovarea noului raméane pe un loc secundar.
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In plan educational, schimbarea reprezinta munca intregii echipe si nu actiuni separate care
cu siguranta nu ar duce decat la esec.

,»S¢ pot delimita cel putin trei categorii de actiuni:

e Tehnice, care descriu continutul schimbarii si posibilele rezultate ale acesteia;

e Manageriale, de gestionare a schimbarilor la nivelul clasei/scolii;

o Institutionale, care vizeaza relatiile interorganizationale sau cu comunitatea” [6, p.64].

Respectarea acestui principiu este decisivd pentru dezvoltarea in materie de educatie.

Rezultatele vor fi maxime daca schimbarea actioneaza dinspre interior spre exterior-figural.14.

o ®
®
°e ®
o ®
Schimbarea interioaria g Schimbarea
*a indivizilor exteriora

* a scolii

performanta

Figura 1.14. Modelul principiului schimbarii prin actiune

Principiul eficientei schimbarii

Acest principiu inglobeaza celelalte principii amintite anterior. Schimbarea educationald
devine eficienta atunci cand este valoroasa, raportata la cerintele societatii, cat si ale scolii, este
anticipata, proiectatd, motivata si se traduce in actiuni concrete.

Pentru a stabili daca o schimbare este eficientd, managerul scolar trebuie sa se raporteze
permanent la obiectivele stabilite, sd stabileasca prioritatile, sa gestioneze eficient timpul dedicat

schimbatrii si sa evalueze permanent traseul inovator- figura 1.15.
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Figura 1.15. Modelul traseului unei schimbiri eficiente

Tot pentru a stabili eficienta unei schimbari educationale, aceasta trebuie masurata,

evaluatd permanent in vederea depasirii unor aspecte mai pufin eficiente care ar impiedica

implementarea proiectului de schimbare.

Managerul scolar trebuie sa fie preocupat de asigurarea eficientei schimbarii educationale

ca o conditie esentiald a asigurarii calitatii procesului educational si a resursei umane.

In absenta principiilor mentionale, ne-am afla in situatia de a promova schimbarea in mod

arbitrar, cu sanse minime de a se operationaliza sau am esua lamentabil. In procesul de reformare

a scolii romanesti, este foarte importanta respectarea acestor principii ale schimbarii educationale.

Respectarea acestor principii este echivalentd cu promovarea calitdtii in educatie.
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1.4. Concluzii la capitolul 1

1.

In urma analizei componentelor procesului de schimbare, tema care a captat atentia
politicienilor fatd de reformele educative care implicd schimbari pedagogice, dar si a
specialistilor in domeniu de-a lungul timpului s-a constatat ca nu exista o definitie unanim
acceptata a schimbarii educationale.

Ca urmare a constatarii adaptarii permanente a curriculumului si utilizarea celor mai
moderne abordari pedagogice folosite in invatdmantul prescolar la nivel global, cat si
in invatamantul romanesc, am acordat un mai mare interes studierii literaturii de

specialitate a abordarilor educationale.

Din perspectiva teoreticd, schimbarea educationala se bazeaza pe principii si mecanisme
de functionare ce favorizeaza promovarea subtantiald a calitdtii in educatie, aspecte
sustinute de practicienii si specialistii in educatie care au formulat directii de actiune ale

acestora.

S-a constatat ca, schimbarea educationald presupune existenta unor agenti ai schimbarii,
dar si a conditiilor favorabile dezvoltarii. Absenta unui singur element din aceasta ecuatie
conduce la Intarzierea schimbarii.

A fost concretizata definitia schimbarii educationale, opinata de noi, astfel: pentru a realiza
o schimbare educationala eficientda in cadrul unei organizatii scolare, trebuie sd avem in
vedere obiectivele propuse, motivul schimbadrii, ce dorim sa schimbam si modalitatea prin

care dorim sa realizdm aceste schimbari.
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2. INVATAMANTUL PRESCOLAR DIN PERSPECTIVA
SCHIMBARII EDUCATIONALE

2.1. Necesitatea schimbarii in invatdméantul prescolar

Se poate vorbi despre o crizd in educatie cand se constatd cd noua generatie nu este
pregititd si se dezvolte in lumea actuala. In aceastd societate, diferiti de oricare alta cunoscuti
pana acum, in educatie rolurile sunt deopotriva impartite intre institutiile autorizate si familie,
colegi, media. Continua transformare a societatii actuale a afectat si spatiul educational. Cei
implicati in educatie se confrunta in permanenta cu situatii noi, la care trebuie sa se adapteze ,,din
mers”. Exista insa unele constante care ar trebui sa se reflecte in educatie, cum ar fi acestea:

e G. Biesta, afirma ca ,,Educatia este mai mult decat o simpla insertie a individului uman
intr-o ordine preexistentd, ca acesta atrage dupa sine responsabilitatea pentru unicitatea fiecarei
fiinte umane n parte”.

e 0. Reboul, precizeaza ca ,,A educa nu inseamna a fabrica adulti dupa un model, ci a
elibera din om ceea ce-1 impiedica sa fie el insusi, a-i permite sa se realizeze conform geniului sau
unic” [165, p.10].

Existd un proces dinamic in lucru in societatea de astazi care necesita ca toate grupurile

sociale sa ia parte la progresul societatii si la educatia implicitd. Traim intr -0 erd informationala
in care unora le este greu sa se integreze, lar in educatie s-au produs schimbari semnificative,
incepand cu crearea unui mediu de invéatare care poate sd sporeasca eficient munca intelectuala si
tehnicile de invatare, fie sd le impiedice, uneori pand la imobilitate, in functie de natura
obstacolelor.
Obiectivele reformei educatiei sunt de a modifica mentalitatea elevilor si de a dezvolta abilitati de
reflexie. De asemenea, au scopul de a folosi calculatoare 1n sala de clasa, optionale si alte activitati
non-formale. Nevoile si cerintele copiilor ,,actori”, [21,p.11] pe scena educationald pretind
dascalilor o schimbare radicala a modului de abordare a activitatii didactice.

»Perspectiva de ansamblu este axatd pe evolutia curriculum-ului in alte state, tine cont de
dinamica politica din domeniu, care se exprima prin schimbari , actualizari si reforme frecvente
sau rare, bazate pe numeroase variabile, cum ar fi idealul educational, rezultatele studiilor si
experimentelor, cercetarea, evolutia societatilor respective, precum si natura si directia
schimbarilor dorite. In Romania, atit politicile educationale, cat si curriculumul national

dezvoltate si implementate in ultimul deceniu, reflecta o periodicitate a schimbarilor si ajustarilor,
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ceea ce a contribuit la evolutia in domeniu si la alinierea politicilor educationale ale tarii cu cele
la nivel european” [163, p.2].

»Analizand Cadrul de referinta al educatiei timpurii (CRET), din Republica Moldova ca
expresie a politicii educationale nationale, documentul concretizeaza viziunea asupra copilului,
acceptata si promovata prin cadrul normativ si de politici in sistemul educational ”[172, p.5].

,in Republica Moldova, atét politicile educationale, cat si curriculumul national elaborat
si aplicat in decursul ultimului deceniu, exprima o ritmicizare a schimbarilor si a ajustarilor, fapt
care a condus la o evolutie Tn domeniu educatiei timpurii racordat la politicile educationale
nationale si internationale” [172, p.6]. Asadar, se aratd o directie comuna de dezvoltare a celor
doua curricule nationale.

Nevoia de schimbare este prezenta si delatiata in ,,Curriculumul pentru educatie timpurie, din
Romania care prezintd o abordare sistemica, in vederea asigurarii:

o ,.Continuitatii in interiorul aceluiasi ciclu curricular;

e Interdependentei dintre disciplinele scolare (clasele I-1I) si tipurile de activitati de
invatare din Invatamantul prescolar;

e Deschiderii spre module de instruire optionale” [163, p.11].

Acest curriculum se caracterizeaza prin extensie, in sensul ca antreneaza prescolarii in cat mai
multe domenii experientiale, prin echilibru, in sensul ca fiecare domeniu experiential este abordat
si explicat in relatie cu celelalte, dar si cu curriculum-ul in ansamblul sau, prin relevanta, in sensul
ca el corespunde nevoilor prezente ale copiilor, dar si celor de viitor, ajutandu-i sa capete intelegere
despre lumea in care traiesc, prin diferentiere, in sensul ca acest curriculum permite exprimarea si
dezvoltarea unor trasaturi individuale la copiii prescolari de aceeasi grupa de varstd si prin
progresie §i continuitate, in sensul cd faciliteaza transferul intre nivelele de Invatdmant, intre
ciclurile de invatamant si chiar intre diverse institutii educationale.

In noul curriculum?® roménesc, accentul se pune pe copil care trebuie si dobandeascd o
pregatire generald, care trebuie sd stie sd actioneze in situatii de viata diferite si mai pufin pe
materia care trebuie transmisa, deci mai mult pe formal si mai putin pe informal.

Realitatea educationalda a copiilor mici reprezintd fundatia pentru elaborarea noului
curriculum. In incercarea de a imbunititi calitatea educatiei la aceasta varsta, se promoveazi acum
o abordare mai flexibild a programului instructiv-educativ. Procesul de invatare ar trebui sa se
axeze pe copil, plecand de la ideea unei Invatari cat mai naturale si adaptatd la nivelul de experiente

pe care copilul le traieste n viata de zi cu zi.

3 Numim ,,noul curriculum” curriculum national pentru educatie timpurie din Roméania 2019
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Din analiza ,,Curriculumului pentru Educatie Timpurie (CET), din Republica Moldova
care este un document curricular reglator, se remarca propunerea de reactualizare si restructurare
a abordarii curriculare centrate pe copil™*.

»Educatia timpurie, in sistemul de invatamant din Republica Moldova, se bazeaza pe abordarea
holistica a dezvoltarii copilului si abordarea centratd pe copil in procesul educational. De aceea,
dezvoltarea fizica, socio-emotionald, cognitiva si a limbajului in copildrie constituie aspecte
decisive pentru viitorul adult [172].

Vorbim asadar de ,,documente de politici educationale® ale celor doud tiri care reflectd conceptia
pedagogica asupra educatiei si dezvoltarii copilului de la nastere pana la intrarea in scoala” [173,
p.7] si marcheaza totodata asemanari substantiale ale abordarii actului didactic in care copilului
este ,,centrul invatarii”.

In ceea ce priveste obiectivele, noul curriculum face schimbari fata de o serie de elemente
care servesc drept bazd pentru competentele esentiale care vor fi formate, dezvoltate si
diversificate pe parcursul scolarizarii ulterioare:

e Dezvoltarea personalitdtii copilului libera, integrala si armonioasa in functie de ritmul

propriu si de nevoile sale, sprijinind formarea independenta si creativa a acestuia.

Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, adulti s1 mediul Tnconjurator pentru
a dobandi cunostinte, abilitati, perspective si comportamente noi,

Incurajarea experimentdrii, explorarii, exercitiilor si incercarilor ca forme independente de

invatare;

Fiecare copil sa-si descopere identitatea, autonomia si o imagine de sine pozitiva;

Ajuta copilul sa dobandeasca cunostintele, abilitatile, competentele si mentalitatea
necesare atat pentru inceputul scolar, cat si pentru viata sa ulterioara.

Curriculum-ul actual face aluzie la un document de politici educationale intitulat ,,Repere pentru
proiectarea si actualizarea curriculum-ului national” (ISE, 2016), care include urmatoarele:
Documentul de politici educationale ,, Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea
timpurie” (RFIDT, aprobat prin O.M. nr. 3851/2010) serveste drept baza pentru curriculum-ul
pentru educatia timpurie a copiilor de la nastere pana la 6 ani. Acest articol cuprinde o serie de
enunturi care exprima asteptarile referitoare la cunostintele si abilitétile pe care ar trebui sa le aiba
si sa le dezvolte copiii. Aceste asteptari sunt concepute pentru a ajuta copiii sa aibad o crestere si

dezvoltare normald si completd, de la nastere pana la intrarea in scoald. ,,In documentul mentionat,

4 Notiunea ,,copil” cuprinde ,,fete” si ,,baieti” functie de varsta obordata
> Cadrul de Referinta al Curriculumului National, 2017 si Cadrul de referinta al educatiei timpurii din Republica
Moldova, 2018.
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obiectivele educatiei timpurii®

se concentreazd pe cele cinci domenii ale dezvoltarii copilului si
sunt abordate intr-o maniera integrata:

e dezvoltarea fizicd, sdnatate si igiena personald;

e dezvoltarea socio-emotionala;

e dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

e dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii;

e capacitati si atitudini in invatare” [163, p.3].
Programa scolara pentru educatia timpurie adopta o abordare curriculard centratd pe competente
si fundamenteaza activitatile educationale ale prescolarilor pe procesul de invatare, considerat un
factor esential in dezvoltarea ulterioard a competentelor cheie.

Programul de educatie timpurie se bazeaza pe:

e domeniile de dezvoltare;
e dimensiuni ale dezvoltarii;
e comportamente, ca baza pentru competente mai avansate.

Utilizand aceast program, profesorii pot obtine rezultatele pedagogice necesare, ,,pornind
de la domeniile de dezvoltare vizate in Curriculum pentru educatia timpurie si detaliate in Reperele
fundamentale in invatarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani” [163, p.15], ei vor alege
dimensiunile de dezvoltare pentru fiecare domeniu de dezvoltare, specificand nivelul de varsta si
comportamentele relevante pe care le vor urmari.

,Domeniile de dezvoltare sunt diviziuni conventionale, necesare din ratiuni pedagogice,
pentru asigurarea dezvoltarii depline, complexe si pentru observarea evolutiei copilului” [163,
p.16]. Exista dependente si interdependente intre toate domeniile de dezvoltare, asa ca progresele
copilului 1n fiecare dintre aceste domenii sunt semnificativ afectate de achizitiile pe care le face
intr-unul dintre aceste domenii. Cadrele didactice formuleaza obiective operationale pentru fiecare
tema si domeniu experiential in parte tinand cont de interesele, nevoile copiilor, de ritmul lor
propriu de dezvoltare, de stimularea autoreflectiei, autoevaluarii, autoreglarii comportamentului
de invitare al copiilor. In cadrul obiectivelor operationale, cadrul didactic trebuie sa coreleze
fiecare nouad experienta cu precedentele si trebuie sa Incurajeze initiativa si participarea copiilor la
stabilirea obiectivelor, continuturilor de invatare si a modalitatilor de evaluare.

In acest context, noul curriculum pentru educatia timpurie ofera o perspectiva imbunatatita

asupra educatiei pentru aceastd grupa de varsta, integrand continutul programului prin intermediul

& Numim ,,educatie timpurie” prima etapa a sistemului educational ce cuprinde multitudinea experientelor de
invatare si dezvoltare a copiilor de la 0 la 6 ani.
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Metodologiei de Aplicare a Planului de Invatimant pentru Educatia Timpurie. Aceasti
metodologie se concentreaza pe nevoile individuale ale copilului si incurajeaza diversitatea, fara
a Tmparti prescolarii in grupuri bazate strict pe varsta cronologica.

HActivitatile de Tnvatare sunt impartite pe Activitati pe domenii experientiale, Jocuri §i
activitati didactice alese si Activitati de dezvoltare personala” [163, p.9]. Noul plan de invatamant
incurajeaza parcurgerea materiei in maniera integrata si pune accent pe libertatea cadrului didactic
care poate sa-si planifice activitatea zilnica in mod creativ.

Rolul cadrului didactic este de persoana care informeaza, diagnosticheaza dificultatile
copilului, 1l sprijind, il orienteaza fara sa-1 contrazica si care lucreaza cu el diferentiat, respectandu-
i ritmul propriu de dezvoltare.

Noul plan de invatamant pune accent si pe relatia dintre gradinita si exterior, comunitate,
invatarea realizatd de la persoane si din afara institutiei fiind la fel de importantd precum cea care
vine de la cadrul didactic, totodata acesta pune accentul si pe utilizarea creativa a mobilierului,
echipamentelor, materialelor.

Curriculum pentru educatie timpurie se axeaza pe competente. Astfel, componenta-cheie a
curriculumului pentru educatie timpurie o constituie sistemul de finalitati exprimate in termeni de
competente. Finalitdtile (rezultatele) educatiei timpurii reprezintd o schimbare si o reorientare a
gandirii de la un sistem bazat pe personal si indreptat spre intrari (input) spre un sistem centrat pe
copil si pe produsul de calitate (output).

,Domeniile de activitate reprezinta activitati de invatare dirijate, ce permit organizarea
experientelor de invatare, pornind de la nevoile identificate la nivelul grupei de copii. Domeniile
caracteristice educatiei timpurii sunt: Sanatate si motricitate, Eu, familia si societatea, Limbaj si
comunicare, Stiinte, Arte in cadrul curriculumului de educatie timpurie” [172, p. 10].

,,Domeniile de dezvoltare urmaresc evolutia copilului in functie de crestere si de
maturizare a sistemului nervos, corelat cu procesul de achizitii in plan psihologic. Ele sunt
interconditionate (dezvoltare fizicd, socio-emotionald, cognitiva si lingvisticd) si nu se produc
dispersat, ceea ce inseamna ca dezvoltarea unui domeniu conditioneaza dezvoltarea copilului intr-
un alt domeniu, iar experientele de invatare sunt cu atdt mai semnificative pentru progresul
copilului, cu cat ele se adreseaza simultan tuturor domeniilor dezvoltarii. Copiii invata holistic,
astfel incat fiecare domeniu le influenteaza pe celelalte si niciunul nu opereaza independent” [172
p.11].

,Misiunea curriculumului dat este de a orienta cadrele didactice/personalul din sistemul
educatiei timpurii In proiectarea, organizarea si realizarea activitatilor educationale din perspectiva

unei noi viziuni pedagogice asupra copilului si educatiei” [172 p.11].
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,In institutia de educatie timpurie, monitorizarea dezvoltirii copiilor de varstd anteprescolara si
prescolard se realizeaza atat in cadrul activitatilor educationale, cat si in timpul rutinelor,
tranzitiilor si altor momente de regim, in conformitate cu curriculumul pentru educatie timpurie,
in conexiune cu Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7 ani” [172,
p.12].

Drept rezultat, documentul ,,ofera repere, incurajeaza si, concomitent, solicita cadrul
didactic la: - realizarea unui proces educational de calitate si dezvoltarea continua a calitatii prin
prisma coreldrii cu Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pand la 7 ani,
inclusiv prin reflectarea asupra practicii zilnice; - asigurarea starii de bine a copilului; - colaborarea
cu pdrintii copiilor, implicarea familiei/ingrijitorilor in activitatile organizate cu copii si asigurarea
continuitatii educatiei timpurii acasa, in familie” [172, p.12].

Printre obiectivele ce sustin ,necesitatea schimbarilor de la nivelul invatamantului

prescolar din Republica Moldova, care se regasesc in CRET se prezinta ,, notiuni-cheie, precum:

» educatie timpurie (nivel anteprescolar si prescolar);

abordare holistica a copilului;

stare de bine a copilului;

curriculum centrat pe competente;

corelarea domeniilor de dezvoltare cu domeniile de activitate;
bucuria si placerea de a invata prin joc;

mediu educational securizat;

V V.V V V V VYV V

parteneriat socio-educational[172, p.8].

Analizand cele doud documente ,,Curriculum pentru educatie timpurie” din cele doua tari,
prin care se evidentiaza argumentele in favoarea schimbarilor curriculare, necesitatea coreldrii cu
documentele promovate la nivel European, schimbadrile initiate la nivelul invatamantului
preuniversitar, cu legislatia in vigoare, indeosebi cu prevederile care vizeaza domeniul educatiei
timpurii din: Legea educatiei nationale nr.198/2023; ,,Legea nr.272/2004 privind protectia si
promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.263/2007
privind infiintarea, organizarea si functionarea creselor, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea de Guvern nr.1252/2012 de aprobare a Metodologiei de organizare si functionare a
creselor si a altor servicii de educatie timpurie anteprescolara”[172, p.2], precum si componentele
cheie ce definesc impactul asteptat in urma aplicarii acestora, abordarea sistemica a demersurilor

educationale, prezentam conexiunile relevante dintre acestea- tabelul 2.1.
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Tabel 2.1. Analiza comparativa a curriculumului pentru educatie timpurie din cele doua

tari: Romania si Republica Moldova

fundamentale

*educatiei centrate pe copil;
*respectdrii drepturilor
copilului;

*Invatarii active;

* dezvoltarii integrate;

* interculturalitatii;

* echitatii si
nondiscriminarii;

* educatiei ca interactiune
dintre educatori’ si copil.

Componente Aseminari Deosebiri
curriculare _
Roménia Republica Moldova
Curriculum *Instrument de optimizare a | *Document reglatoar *Produs/document
experientei educationale a | centrat pe competente ce | curricular reglator — parte
copiilor, ce stabileste cadrul | coreleaza domeniile de componentd a
pedagogic pentru sprijinirea | dezvoltare cu domeniile Curriculumului pentru
dezvoltarii copiilor intr-un | de activitate. Educatie Timpurie ca
mod holistic. sistem.
Valori Principiul: Sunt cuprinse in curricula

nationald si:
Principiul:
*asigurarii
continuitatii/tranzitiei;
*parteneriatului socio-
educational.

Obiective

*Dezvoltarea libera a
copilului;

*capacitatea de a interactiona
cu alti copii, adulti pentru a
dobandi cunostinte, abilitati,
perspective si
comportamente noi;
*Incurajarea experimentarii,
explordrii, exercitiilor si
incercarilor ca forme
independente de invatare;
*descoperirea identitatii,
autonomia si o imagine de
sine pozitiva,

*In sistemul de
invatamant prescolar,
grupa mare (5-6 ani) este
obligatorie.

*|a implinirea varstei de 6
ani, copiii sunt inscrisi la
clasa pregatitoare din
ciclul primar.

*QObligativitatea
frecventdrii grupei mari si
pregatitoare in gradinitd
(de la5la7 ani);

*copilul ramane in
gradinita pand la
implinirea varstei de 7 ani
in grupa pregatitoare.

constituie componenta

varsta: 0 —1,5 ani;

Activititile de | *Activitati  pe  domenii | *Curricula va fi tradusa si | *Studierea limbii romane
invitare experientiale (care pot fi | adaptata la specificul se realizeaza pe baza unui
activitati integrate sau pe | invatdmantului in limbile | curriculum standardizat,
discipline), minoritatilor nationale, elaborat de Ministerul
*Jocuri i activitati liber- | pentru care se organizeazd | Educatiei, cu precédere in
alese invatamant la nivel gradinitele care au ca
*activitagi pentru dezvoltare | prescolar,conform limba de studiu, limba
personald. legislatiei 1n vigoare. rusa- gradinitele din zona
*existenta celor sase mari UTA Gagauzia.
teme curriculare
integratoare.
Planul de *reprezinta produsul *educatia copilului *educatia copilului incepe
invatimant curricular principal si incepe cu intervalul de cu intervalul de varsta: 1,5

-3 ani;

7 In acesta lucrare, termenul educator / educatoare este folosit generic pentru toate categoriile de personal didactic
din educatia timpurie, conform legislatiei in vigoare
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reglatoare esentiala a
curriculumului pentru
educatia timpurie,
*document oficial, normativ
si obligatoriu care jaloneaza
organizarea de ansamblu a
procesului de predare-
invatare-evaluare, pentru
fiecare nivel de varsta si tip
de institutie de educatie;
*Incurajeaza parcurgerea
materiei in maniera integrata
si pune accent pe libertatea
cadrului didactic care poate
sd-si planifice activitatea
zilnica in mod creativ.

*pentru Incurajarea
studiului limbilor straine,
educatoarele pot face apel
la abilitatile dobandite si
atestate/certificate in
perioada formarii
initiale/continue si pot
utiliza o serie de resurse
specifice existente pe
piata auxiliarelor
didactice.

*metoda CLIL (Content
and Language Integrated
Learning) sau
curriculumul dezvoltat de
o echipa de cadre
didactice.

*activitatile optionale
CLIL -la alegerea
parintilor, se realizeaza de
catre profesori de
specialitate cu suportul
financiar al parintilor.

Relatia familia-
scoala-
comunitate

*Relatii de parteneriat care sa
asigure continuitate si
coerenta in demersul
educational:

*familia - reprezinta un
partener activ, nu doar
receptor al informatiilor
furnizate de educatoare
referitoare la progresele
realizate de copil;
*comunitatea- participarea in
procesul educational si
importanta intelegerea valorii
educatiei.

*Nu exista alta categorie
de personal didactic
incadrat pe 1anga functia
de educator/ institutor/
profesor pentru
invatamantul prescolar.

*Prezenta profesorului de
muzica, pe langd norma
didactica a educatoareli,
fiind parte integranta a
nomenclatorului statului
de functii.

Evaluare

Pentru monitorizarea si evaluarea dezvoltarii copiilor de varsta timpurie si prescolara,
sunt utilizate instrumentele in baza SIDC si RFIDT. Evaluarea initiald, continua si
sumativa fiind consemnate in fisa individuala de progres a copiilor, cat si alte alternative
de evaluare care valorizeaza copilul si evidentiaza aspecte formative ale progresului
inregistrat de acesta, notate in caietul de observatii al educatoarei.

Experientele acumulate, ca urmare a expunerii si participdrii specialistilor romani si

moldoveni la diferite contexte internationale, favorizate indeosebi de UNICEF, Banca Mondiala

sau Comisia Europeand, au facilitat construirea unui curriculum pentru educatie timpurie

dinamic-evolutiv, prin preluare, adaugare si adaptare la noile contexte.
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2.2.Tipuri de schimbari in invatimantul prescolar
In teoriile contemporane, se vorbeste din ce in ce mai pronuntat despre invitarea

experientiald, profesorii care ghideazd sau faciliteaza invatarea, aprecierea si dezvoltarea
potentialului fiecarui copil, respectarea ritmului si stilului cognitiv al fiecarui copil, etc.

Exista multe metode prin care copiii pot invata ori exersa concepte sau deprinderi. In acest
sens, este foarte important demersul pe care educatoarea sau parintele il poate initia in directia
stimularii interesului copilului pentru cunoastere, al interesului pentru a cauta informatia necesara
si pentru a o utiliza in contexte variate, al interesului pentru rezolvarea de probleme prin
planificarea si organizarea unor activitati/ jocuri cu acest scop.

O noutate prezenta in invatamantul prescolar, o au aplicarea metodelor interactive de grup,
metode ce reprezinta un mod superior de instruire, Schimbarile intelectuale pe care le cuprind, cele
verbale, de idei, opinii, de actiune, activizeaza copiii si-1 motiveazd reducand stresul trdit de
educatoare si copii intr-o activitate traditionala. Ele actioneaza asupra modului de gandire si de
manifestare a copiilor.

Prezentate ca niste jocuri de invatare, de cooperare, distractive, nu de concentrare,
metodele interactive, Tnvata copiii sa rezolve probleme cu care se confruntd, sa ia decizii in grup
si sd aplaneze conflictele.

Aplicarea metodelor solicita timp, diversitate de idei, angajare in actiune, descoperirea
unor noi valori, responsabilitate didactica, incredere in ceea ce s-a scris i in capacitatea personala
de a le aplica creator pentru eficientizarea procesului instructiv educativ.

Metodele implicd mult tact din partea dascdlilor deoarece trebuie sa-si adapteze stilul
didactic 1n functie de tipul de copil timid, pesimist, agresiv, acaparator, nerdbdator pentru fiecare
gasind gestul, mimica, interjectia, Intrebarea, sfatul, orientarea, lauda, retinerea, aprecierea,
entuziasmul in concordanta cu situatia si totul va fi ca la carte. Este foarte greu in atingerea tuturor
standardelor amintite dar, daca va veti cunoaste foarte bine copiii si problemele lor, veti alege
metodele adecvate, veti obtine avantajele pe care acestea le ofera. Pentru aplicarea metodelor
trebuie sa organizam spatiul conform cerintelor (mobilerul, materialele specifice metodei si cele
specifice sarcinilor de lucru). In timpul derularii demersului metodei, copiii gestioneazi acel spatiu
pentru a-si realiza sarcinile. In anumite conditii il pot modifica pentru a fi functional pentru stilurile
lor de invatare avand initiative creative ce {in de resursele existente: truse, jucdrii, jetoane,
ilustratii, invata sa actioneze liber, sa exploreze spatiul in scopul de a-si rezolva sarcina didactica,
sa argumenteze atunci cand introduc un material nou existent in sala de grupa. Copiii se vad

»stapanii” acelui spatiu si Invata sa coopereze, sa se accepte, sd se asculte activ. Ei nu uita ca vor
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fi evaluati, de aceea mentin ordinea, iar cei ce incalca anumite reguli prestabilite vor fi atentionati
de cei prevazatori, constiinciosi si ordonati.

O nouda forma de invatare este practica Web Quest, ca tehnica moderna de invatare bazata
pe ideea constructivista, privitd ca o alternativa la metodele de invatare uzuale. Aceasta metoda
implica activ atat educatoarea cat si copiii in activitati de cautari in spatiul web si promoveaza
strategiile prin contact direct cu internetul.

Copiii achizitioneaza cunostinte diverse apoi le integreaza, le combina pentru rezolvarea
sarcinilor formulate de adult. Avantajul este acela ca o tema poate fi extinsa pentru a dobandi noi
cunostinte.

Pentru a demonstra ca si-au insusit tema parcursa copiii vor crea in grup sau individual un
produs si asteapta o reactie on-line sau off- line. WWW ofera un spatiu privat pe internet unde
utilizatorii (o grupa de copii, un grup, un copil, o familie, educatoarea) isi pot prezenta proiectele
si produsele realizate.

Dupa cum se observa apar noi forme de invatare, relationare, la care suntem supusi si le
facem fata indiferent de varsta.

invitarea continua reprezinta un stil de viata care conduce la modificarea aptitudinilor si
atitudinilor noastre fata de educatie. Este vizibila nevoia de integrare a noilor strategii, metode
inovatoare, alternative educationale si chiar tehnologii. Comunicarea profesionald oferitd de

intenet in curand nu va mai fi o oferta provocatoare ci o necesitate”[ 21,p.11].

Accente noi prezente in curriculum-ul pentru invatimantul prescolar
In prezentul curriculum se intrevad patru mari tendinte de schimbare, surprinse schematic

in figura 2.1 si detaliate cu continut aprofundat in paragrafele urmatoare.
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- parintilor.

Figura 2.1. Schimbiri promovate de curriculum pentru educatie timpurie 2019

« Diversificarea strategiilor de predare-invafare cu accent pus pe metodele activ-
participative care il determina pe copil sa exploreze, sa devina independent.

Metodele traditionale pun accent pe insusirea continutului, vizand latura informativa a
educatiei, pe activitatea de predare a profesorului, pe comunicarea unidirectionala, evaluarea
reprezintd o reproducere a cunostintelor, stimuleaza competifia, motivatia extrinseca pentru
invatare, relatia dintre profesor si elev este una autoritard ceea ce determind pasivitatea si
indispozitia copiilor.

Metodele moderne vizeaza latura formativd a educatiei, cu accent pe formarea
personalitatii copiilor, incurajeaza actiunea, invatarea prin cooperare, sunt orientate spre proces,
evaluarea este una formativa, stimuleaza motivatia intrinseca, relatia dintre profesorsi elev este
una democratica, bazatd pe respect, de unde rezultd buna dispozitie a copiilor participanti la
activitatea de invatare.

Din aceasta prezentare rezultd ca profesorul trebuie sa coopereze cu elevii, sd devind un
model de educatie, asigurand un invatdmant de calitate.

« De asemenea, se pune accentul pe joc, ca forma fundamentala de activitate, ca forma cea
mai naturala de activitate la varsta prescolara. Prin intermediul jocului, copilul prescolar descopera

lumea inconjurdtoare, cdstiga anumite deprinderi fizice, cognitive si sociale.
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Jocul face trecerea catre activitatea de invatare si catre munca, ex: ,,Gatitul”,
,, L raforajul”etc.

Jocul este o activitate care presupune efort fizic si bucurie morala si este situat in afara
timpului si a spatiului real, avand spatiul si timpul proprii.

e (Odata cu noul curriculum, se pune in discutie si evaluarea prin care se urmareste
progresul copiilor in raport cu ei ingisi §1 mai putin prin raportare la grup.

o Mediul educational, care trebuie sa permita copiilor dezvoltarea lor libera. Mediul in
care invata copilul trebuie sa-i permita sa relationeze cu ceilalti copii si cu adultii, trebuie sa-i
permitad copilului sa interactioneze cu materialele puse la dispozitie. Spatiul 1n care sunt primiti
copiii la gradinita trebuie sa fie unul prietenos, bine amenajat, astfel incat prescolarul sa se inspire
si sa poata Invata.

Succesul activitatii didactice depinde In mare parte de amenajarea spatiului educational, de
crearea unei atmosfere placute si de aducerea lumii in care traieste copilul intre zidurile gradinitei.
Fara un mediu educational bine organizat, sigur, protector, frumos decorat, obiectivele propuse in
formarea micului prescolar sunt greu de atins.

Spatiul educational este amenajat, conform noului curriculum pe centre de activitate
(Biblioteca, Stiinta, Constructii, Joc de rol, Artd, Nisip si apa) care sunt dotate in mod
corespunzator in functie de materialele disponibile.

Centrele de interes Biblioteca, Stiintd, Arta fac parte din zona de liniste a clasei, o zona in
care se desfasoara activitati de Invatare care necesitd concentrare si liniste. Centrele de interes joc
de rol, constructii, nisip si apa fac parte din zona de miscare a clasei, unde se desfasoara activitati
mai zgomotoase, activitati care implica miscarea si manipularea diferitelor obiecte.

In functie de spatiul disponibil, sectorizarea salii de grupa poate cuprinde toate centrele de
activitate sau cel putin doud, in care cadrul didactic pregateste ,,oferta”pentru copii astfel incat
prescolarii si aibd posibilitatea si aleagd locul de invitare sau joc. In cadrul acestor centre
deschise, copiii comunica, colaboreaza, interactioneaza rezolva probleme, dobandesc cunostinte,
isi formeaza priceperi si deprinderi.

Dacd spatiul sélilor de grupa nu permit amenajarea a minim doud centre, educatoarea
trebuie sa recurgd la amenajarea centrelor multifunctionale (centrul Stiintda devine Biblioteca,
centrul Arta poate deveni centrul Nisip si apa, iar centrul Constructii poate deveni centrul Joc de
rol). In acest caz, educatoarea realizeazi etichete duble care pot fi folosite in functie de centrul
deschis.

In afara centrelor de activitate, fiecare sala de grupi este dotati cu instrumente de lucru cu

prescolarii: harta prezentei, harta aniversarilor, evidentele privind activitatea copiilor la centre,

60



tabela responsabilitdtilor, calendare ale naturii, ceas, jurnalul grupei, toate acestea fiind grupate
intr-un loc special si utilizate in cadrul intilnirii de dimineata.

In sala de grupa trebuie sa se regdseasca si un loc numit centrul tematic, acesta fiind locul
unde expunem materialele legate de tema proiectului desfasurat. Copiii au posibilitatea s se joace
cu ele, sa le manuiasca, sa le citeasca si sa aduca aletele noi, completand astfel centrul tematic
realizat la inceputul proiectului tematic.

De asemenea, 1n sala de grupa trebuie sa existe o zona pentru expunerea lucrarilor copiilor,
formata, de obicei din panouri, unde copiii isi agseaza lucrdrile pentru a le vizualiza, analiza,
compara cu ale celorlalti colegi.

Pentru a amenaja spatiul educational cat mai eficient si atractiv, cadrul didactic trebuie sa
tina cont de urmatoarele cerinte:

e Sala de grupa trebuie sa fie luminoasa, varuita in culori vesele;

e Mobilierul trebuie sa fie viu colorat si adecvat vastei copiilor;

 Spatiile din sala de grupa trebuie delimitate pentru a crea senzatia de mai multe universuri
care trebuie descoperite;

« Sectoarele de activitate trebuie dotate corespunzator varstei astfel, la grupele mici, se
recomanda jucdrii de format mare (papusi, masini, puzzle cu piese mari) si in cantitate mare asfel
incat sa fie suficiente pentru tofi copiii, la grupele mari, se por folosi jucarii de dimensiuni mai
mici si trebuie asezate in locuri etichetate corespunzator si accesibile tuturor copiilor;

e Mijloacele de invatamant cu care sunt dotate sectoarele trebuie sd indeplineasca atat
conditii estetice cat si metodice;

« Sectoarele de activitate vor fi completate periodic cu materiale noi;

« Se vor introduce reguli de folosire a materialelor cu care sunt dotate centrele de activitate.

In realizarea unui spatiu educational eficient, trebuie indeplinite si conditii de curatenie si
estetica. Importanta nu este aglomerarea de materiale, ci un cadru didactic competent trebuie sa
stie sd expuna cel mai potrivit material didactic, trebuie sa stie sa imbine utilul cu frumosul,
abundenta cu simplitatea, realizandu-se o armonie intre plante, culori, mirosuri etc.

In concluzie, putem spune ci spatiul educational furnizeaza copilului prescolar informatii
utile pentru a obtine raspunsuri la propriile intrebari, stimuleaza dezvoltarea copilului si invatarea
acestuia, este un fel de paradis al copilariei in care prescolarul se simte confortabil si din care
culege cele mai potrivite informatii care il vor ajuta in formarea sa ca viitor individ al societatii.

Rolul familiei care devine partener de activitate. ,,Scoala si familia sunt cei doi poli de

rezistenta ai educatiei, care contribuie, prin mijloace specifice, la formarea tineretului”’[163, p. 44].
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In educatie rolul coordonator il detine unitatea de invitimant, dar munca depusi in
gradinita trebuie sustinuta si continuatd in cadrul familiei. Pentru ca procesul de invatamant sa se
realizeze in mod optim, este nevoie de asigurarea unui sistem unitar de cerinte In vederea instruirii
si educarii copilului prescolar. Aceste cerinte trebuie sa fie respectate atat de catre gradinita, cat si
de catre familie. Actiunea educativd din familie trebuie sd se impleteasca organic cu cea din
gradinita.

Copiii nu se nasc buni sau rai, dar pot deveni buni sau rai, in functie de modelele oferite in
educatia copilului si in functie de metodele pozitive sau negative de educare. Din discutiile directe
purtate cu parintii, din aplicarea de chestionare, cadrele didactice ajung sa cunoasca potentialul
educativ al fiecarei familii, responsabilitatile care revin fiecarui copil in familie, metodele
educative folosite de parinti, relatiile dintre paringi, stilul de viatd promovat in cadrul familiei
respective. Cunoscand aceste informatii, educatoare proiecteaza si trece la desfasurarea unui
program in comun care are ca obiectiv educarea armonioasa a copilului prescolar.

Acest program consta in implicarea parintilor in diferite activitati instructiv-educative, cum

ar fi:

e Prezentarea unor referate pe teme educative; Ex: ,,Despre noi si copiii nostri”,
,Influentele calculatorului si ale televizorului in viata copilului nostru”™, etc.

e Expozitii cu lucrari ale copiilor, prin care parintii au posibilitaca de a urmari progresul
copiilor in Invatare;

e Participarea parintilor la activititi demonstrative, prin care acestia observa gradul de
implicare al copilului in activitatea de invatare, modul cum copilul relationeaza cu colegii;

o Convorbirile cu parintii care au loc ori de cate ori se iveste prilejul si in urma carora se
pot trage mai ugor concluzii si se pot lua masuri de ameliorare a unor aspecte ivite in activitatea
copilului. Aceste convorbiri pot lua forma unor consultatii individuale, consultatii care necesita
mult tact din partea educatoarei;

o Vizitele cu cele doud variante, vizita efectuatd de catre educatoare in cadrul familiei
copilului si vizita familiei la gradinita. Prin vizitarea familiei de catre educatoare se pot obtine
informatii pretioase privind climatul afectiv al familiei, valorile morale promovate in acest grup,
locul si modul cum isi petrece copilul timpul liber, etc.

e Serbarile copiilor care reprezinta o modalitate de cunoastere reciproca, o modalitate de
satisfactie a familiei 1n raport cu realizarile copiilor.

Activitatile extracurriculare care reprezintd o modalitate de a petrece clipe minunate
impreund, efectuand vizite la scoli, biserica, cabinete medicale, fabrici de paine, acestea ajutandu-

1 pe copii sd-si realizeze si sd-si consolideze baza de cunostinte.
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Cei care se bucura de rezultatele acestor parteneriate sunt copiii care isi simt parin{ii mai
aproape si interesati de realizarea activitatilor din gradinita, toate acestea dandu-le siguranta curaj,
echilibru.

Parteneriatul cu familia conduce la stabilirea unor relatii sincere, corecte, obiective,
democratice ce duc catre niste parinti multumiti si copii fericiti. Parintii devin astfel parteneri de
bazd ai copiilor si Tmpreund cu gradinita vor lupta in favoarea cresterii adecvate si sdnatoase a
micilor prescolarilor, viitori adulti bine pregatiti ai societatii.

Se pune accentul pe dezvoltarea globala a copilului care se refera nu numai la acumularea
de cunostinte, ci si la formarea de capacitati, priceperi, deprinderi, importante pentru o dezvoltare
completd a prescolarului.

,conform noului curriculum, activitatea de invatare se realizeazd pe 5 domenii
experientiale care trec granitele dintre discipline, care se Intdlnesc cu domeniile traditionale de
dezvoltare acopilului, asigurandu-i prescolarului o dezvoltare armonioasa” [62, p.214].

,Cele cinci domenii sunt: Domeniul Estetic si Creativ, Domeniul Om si Societate,
Domeniul Limba si Comunicare, Domeniul Stiinte, Domeniul Psiho-Motric” [62, p.214].

Domeniul Estetic si Creativ include discipline precum educatia muzicald, activitatile
artistice-plastice, dramatizarea si euritmia, oferind copilului prescolar oportunitatea de a reactiona
in mod personal la ceea ce vede, aude, atinge sau simte.

Domeniul Om si Societate cuprinde intelegerea despre om si modul sau de viata, relatiile
lui cu semenii, cu mediul social. Tot de acest domeniu este legata si tehnologia cu care prescolarii
intra in contact prin manuirea unor materiale, executarea activitatilor practice, prin constatarea
proprietatilor materialelor, etc. Tot In cadrul acestui domeniu, prescolarii inteleg mai usor concepte
ca dreptate, echitate, bunatate, adevar pe care si le insusec mult mai usor cand le vad concretizate
in comportamentul si atitudinea adultilor cu care interactioneaza copiii.

Domeniul Limba s1i Comunicare raspunde de abilitatile de comunicare orale si scrise, si
capacitatea de a intelege atat scrisul, cat si vorbirea. Prin intermediul acestui domeniu experiential,
prescolarul constientizeazd mesajul vorbit si scris. Domeniul Limba si comunicare cuprinde
Educarea limbajului, prin care se urmareste ca prescolarii sa vorbeasca cu incredere, clar, fluent,
sd inteleaga operele literare specifice varstei care le rafineaza gandirea si limbajul, sa aprecieze
cartile i sa ia primul contact cu o limba strdina sau regionald. Limbajul il ajuta pe copilul prescolar
sa sa fie autonom si-1 da posibilitatea de a se orienta cu usurinta in mediul inconjurator.

Cunostintele dobandite in cadrul acestui domeniu il ajuta pe copil sa relationeze cu cei din
jur, isi exprima ganduri, idei, impresii, toate acestea devenind baza pregatirii lui ulterioare in

vederea integrarii cu succes atat in mediul scolar, cat si in societate.
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Prescolarul patrunde in universul basmelor si al povestilor, prin intermediul carora
indragesc personajele pozitive si 1si exprimd dezacordul fata de personajele negative, realizand
diferenta dintre bine si rau.

Domeniul Stiinte cuprinde abordarea domeniului matematic cat si intelegerea faptului ca
natura este influentatd de oameni. Prescolarii sunt pusi in contact cu domeniul matematic prin
jocuri dirijate care implica o varietate de materiale, cum ar fi simularea de cumparaturi in
magazine, prin care copiii isi vor forma reprezentari cu privire la anumite concepte: numar, masa,
volum, formad geometrica, spatiu, timp, forma, contur, suprafatd, masd, toate aceste achizitii
ajutandu-1 pe copil si-si formeze 0 imagine obiectiva asupra realititii inconjuritoare. In cadrul
acestui domeniu, copiii vor rezolva probleme cautand solutii, la aceasta varstd in maniera
incercare-eroare. In cadrul activititilor matematice, copiii isi exerseaza si comunicarea, discutind
cu colegii si educatoarea solutiile si modalitatile de rezolvare ale problemelor.

Tot in cadrul acestui domeniu, prescolarii pot observa natura fiintele, plantele, animalele,
obiectele, fenomenele naturii, meseriile oamenilor si rezultatul activitatii omului, pot modela din
plastilind, observand efectul temperaturii asupra materialului, pot confectiona instrumente
muzicale, pot efectua experimente, pot inregistra $i comunica informatiile obtinute in urma
observatiilor, pot rezolva probleme, pot cauta solutii la problemele aparute.

Prin contactul prescolarului cu obiectele din mediul inconjurator, cu jucariile sale, cu
lucrurile adultilor, in mintea copilului se nasc semne de intrebare, rezultand interesul crescut al
acestuia fatd de proprietatile si provenienta lor.

Domeniul Psiho-motric pune prescolarii in contact cu miscarea corporald, cu adevarate
competifii care au ca rezultat o mai buna suplete, forta, rezistenta.

In cadrul activitatilor de Educatie fizica desfasurate in gradinita, prescolarii desfasoara
exercitii fizice jocuri de miscare, stafete, dansuri populare si moderne, toate aceste forme de
activitate contribuind la cultivarea stapanirii de sine, a curajului, a perseverentei, la dezvoltarea
spiritului de echipa, a sentimentului de prietenie si a increderii 1n sine.

Prin activitatile de educatie fizicd desfasurate in gradinitd, cadrul didactic urmareste
dezvoltarea fizica a copilului si dezvoltarea lui psihicd, aceasta din urma insemnand echilibru,
autocontrol, incredere in fortele proprii.

Conform noului curriculum, activitatile de invatare desfasurate in gradinita implica efortul
comun al cadrelor didactice, al copiilor, parintilor, dar si al partenerilor educationali.

Activitatile de invatare desfasurate in gradinitd, conform noului plan de invatdmant sunt:
activitati pe domenii de invatare (integrate sau pe discipline), jocuri si activitati alese si activitati

de dezvoltare personala.
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Activitatile pe domenii experientiale se pot desfasura pe discipline, conform planificarii si
nivelului de varsta al copilului sau in maniera integrata.

De ce alegem o activitate integratd ca formd de organizare a procesului instructiv —
educativ?

Curriculumul pentru invatdmantul prescolar se caracterizeaza prin tendinta de integrare
curriculara care se manifestd atat la nivel de proces cat si in ceea ce priveste rezultatele invatarii.
Potrivit curriculumului, ,,temele anuale de studiu propuse trebuie sa devina experiente de invatare
si prilej pentru achizitii ale invatarii iar rezultatele acestora trebuie sa acopere echilibrat toate
zonele de competente ale copilului prescolar: atitudini $i comportamente, deprinderi si obignuinte,
abilitati vocationale si practice, capacitati personale si de interrelationare, cunostinte tematice si
interdisciplinare” [163, p.18].

Activitatea instructiv-educativa desfasurata in gradinita este una creativa, complexa,
interdisciplinara si este indicat sd o desfasurdm in maniera integratd deoarece prescolarul este
stimulat sa dobandeasca cat mai multe cunostinte si 1 se formeaza, in acelasi timp, priceperi,
deprinderi, abilitati pe care le va utiliza in activitatea scolard ulterioard. Accentul este pus pe
aspectul formativ al Invatarii.

Ce inseamna o activitate integrata? .

Inseamni o activitate in care ,.cunostintele din cadrul mai multor discipline se imbina
armonios pe durata unei zile intregi §i cu acest prilej, in activitatea integratd intra i jocurile si
activitatile alese sau cunostintele interdisciplinare sunt focalizate pe anumite domenii experientiale
iar jocurile si activitatile alese se desfasoara in afara acesteia” [163, p.19].

Activitatile integrate vor fi prezente in planificarea calendaristica, proiectate conform
planului de invatdmant, nivelului de varsta, sustinute de experienta cadrului didactic. Educatoarea
organizeaza si desfasoara activitati integrate generate de subiecte stabile planificate pentru tot
timpul anului. Aceste activitati pot fi desfasurate integrat dupa scenariul elaborat de educatoare ce
incepe cu intalnirea de grup, initiatd in fiecare zi si care se poate realiza sub forma unei povestiri,
a intalnirii cu un personaj, a vizitei unei persoane adulte, prezenta unui animal, o intamplare traita
sau imaginatd, un eveniment social sau eveniment special petrecut in familie. Saptamanal se vor
desfasura minim 3 activitati integrate.

Fiecare zi poate purta un nume (se poate introduce prin mesajul/noutatile zilei) astfel incat
copiii sa fie motivati in activitatea de invatare, fiind expuse pe intelesul lor tintele pe care ni le

dorim a fi realizate, precum si eforturile pe care trebuie sa le faca ei.
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Nu existd o retetd dupa care sa se desfasoare activitatile integrate. Aceasta depinde de
educatoare. De asemenea ea va fi cea care va hotari care activitati le integreaza: toate dintr-0 zi,
doar cele pe domenii experientiale, cele pe grupuri mici si una pe domenii experientiale etc.

Activitatile integrate propuse de planul de invatamant sunt de mai multe tipuri in functie
de durata si de elementele de continut:

« Activitate integrata care inglobeaza toate activitatile din programul unei zile;

« Activitate integrata care inglobeaza ALA si ADE din ziua respectiva;

« Activitate integrata care inglobeaza ADE dintr-o zi;

« Activitate integrata in care activitatea de baza este un anumit tip de ADE din ziua
respectiva, in care sunt inglobate elemente din mai multe DE, indiferent de programul zilei.

Din activitatea desfasuratd pand acum, am putut constata cd prescolarii vin cu drag la
gradinitd, lasa emotiile deoparte deoarece stiu ca ii asteapta multe lucruri frumoase, multe surprize
pe care le descopera pe parcursul intregii zile de activitate integrata. Aceste surprize sunt distribuite
in cadrul centrelor de interes la care copiii vor lucra prin rotatie (Stiintd, Constructii, Arta,
Biblioteca, Joc de rol, Nisip si apd, Joc de masa) .

Activitatea integrata incepe cu ,,intdlnirea de dimineatd” in cadrul careia, copiii se saluta,
stabilesc cine e prezent / absent, vorbesc despre vreme, povestesc lucruri noi petrecute in viata lor,
afla ce vor Invata in ziua respectiva, toate acestea contribuind la socializarea copiilor, la
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, la cultivarea respectului fatd de ceilalti, la familiarizarea
prescolarilor cu reguli si responsabilitati. Intalnirea de dimineata creeazi o atmosfera pozitiva pe
tot parcursul zilei, caci ,,Ziua buna se cunoaste de dimineata”si realizeaza socializarea copiilor.
Este momentul cand ,,copiii invatd si pun in practicd o mulfime de aptitudini, prin Tmbinarea
competentelor cognitive, sociale, emotionale si intelectuale ale membrilor din sala de grupa. Se
pun in evidenta experiente pozitive ale bunatatii, empatiei si bucuriei de a merge la gradinita [35,
p.12].
frontala. Activitatea pe grupuri mici sau chiar In perechi este mult mai eficienta, deoarece
educatoarea poate indruma diferentiat si copiii isi unesc fortele in vederea atingerii obiectivelor
propuse.

Se pleaca de la o tema care corespunde nevoii copiilor, de la ceva cunoscut, familiar, de la
o Intamplare prin care au trecut recent, apoi copilul este pus in situatia de a cauta informatii, de a
cerceta, analiza, de a face predictii, de a se exprima liber, toate acestea contribuind la formarea

propriului stil sanatos de a invata, ajutandu-I in activitatea de integrare scolard. Temele propuse au
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legatura cu viata reald a copilului, cu lumea in care traieste, de aici rezultdnd un activism crescut
al copilului 1 0 mai mare implicare din partea lui.

Se recomanda desfasurarea activitatilor Tn maniera integrata deoarece copilul invata prin
eforturi proprii, invatarea fiind astfel mult mai eficientd, mai durabild, copilul dobandind o vasta
experientd, putandu-se considera un invingator.

Jocul este metoda de baza prin care se desfasoarad activitatea instructiv-educativa (jocul
liber sau jocul cu reguli) si prin care copilul se socializeaza rapid deoarece in joc, Imbinam
elemente de Tnvatare cu aspecte din viata sociald. Copilul este pus in situatia in care, prin joc, se
familiarizeaza cu reguli, invata s comunice, sa-si respecte colegii, s astepte pana ii vine randul
sa raspunda, 1si invinge timiditatea, 1si dezvolta ingeniozitatea, gandirea creatoare.

Beneficiile activitatii integrate asupra prescolarului sunt:

« Copiii sunt intr-o permanentd competitie, colaboreaza, invata prin cooperare;

Copilul se poate manifesta, poate cere lamuriri ori de cate ori simte nevoia;

Prescolarul face legaturi cauzale intre elementele lumii Inconjuratoare;

Copiii trdiesc emotii provocate de reusita;

In cadrul activitatii integrate se stimuleaza atentia, spiritul critic;

o Copiii sunt mai activi, mai perseverenti,

o Activitatea integrata contribuie la dezvoltarea cognitiva a copiilor deoarece prescolarii
au la indemana materiale diverse si adecvate continutului invatarii;

e Activitatea integratd contribuie si la formarea deprinderii de a fi ordonati, disciplinati
(vorbesc in soapta la centre, duc la bun sfarsit treaba, nu deranjeaza ceilalti copii in timpul lucrului,
pastreaza curatenia la centru, verbalizeaza actiunile);

e Cadrul didactic este mai mult un ghid, un prieten, el orienteaza, indruma si mai putin
informeaza si dispune iar copilul este relaxat;

e Cadrul didactic indruma diferentiat deoarece cunoaste capacitatile tuturor copiilor, nu
suprasolicita, stabileste corelatii intre obiective, continut, strategii, accesibilizeaza continutul
invatarii astfel Incat, copiii sa stie clar ce au de facut.

Ca numar, activitatile integrate pot fi minim trei pe sdptamand, in cazul grupelor mici si
maxim cinci pe saptdmana, in cazul grupelor mari.

O alta categorie a activitatilor de invatare o reprezinta Jocurile si activitatile alese care
ajuta prescolarii sa socializeze, sa patrunda in tainele lumii fizice, a matematicii, a limbajului citit
sl scris.

Ele se desfagoara pe grupuri mici sau chiar individual si conform noului curriculum, in

decursul unei zile intdlnim douad sau trei etape de jocuri si activitafi alese, in functie de tipul de
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program al gradinitei (normal sau prelungit). Daca, in cazul gradinitelor cu program normal, exista
etapa de dimineata, atunci cand se aduna prescolarii la gradinita si etapa de dupa desfasurarea
activitatilor pe domenii experientiale, in cazul gradinitelor cu program prelungit mai exista si etapa
de dupd-amiaza, pana la plecarea copiilor acasa.

Asa cum am mentionat, jocurile si activitatile alese se desfasoara pe centre, tinand cont de
resursele materiale disponibile si de spatiul silii de grupa. In cadrul acestor sectoare, prescolarul
este invitat la actiune, este stimulat, incurajat sa coopereze, sa comunice, sa lucreze alaturi de
colegii sai.

Exista o categorie de jocuri si activitati didactice alese desfasurate in curtea gradinitelor si
in acest sens, accentul se pune pe amenajarea curtii de joaca. Curtea de joaca a gradinifelor trebuie
s cuprinda suprafete cu asfalt, cu iarba, pietris, leagane, dotari fixe tridimensionale.

O alta categorie a activitatilor de Invatare o reprezintd Activitatile de dezvoltare personala
care includ rutinele, tranzitiile, activitatile din perioada dupa-amiezii si optionalele.

Conform noului curriculum, ,,rutinele sunt activitdgile — reper dupa care se deruleaza
intraga activitate a zilei. Ele acopera nevoile de baza ale copilului si contribuie la dezvoltarea
globald a acestuia” [163p. 20].

In cadrul rutinelor intdlnim momente ca: sosirea copiilor la gradiniti, intdlnirea de
dimineata, micul dejun, spalatul si toaleta, masa de pranz, perioada de relaxare/somn, gustarea,
plecarea copiilor de la gradinita.

Rutinele sunt foarte importante in activitatea zilnica a copilului prescolar, deoarece il ajuta
pe acesta sa-si concentreze atentia, il linistesc si il relaxeaza, 11 confera incredere, stabilitate, il
deprinde cu succesiunea fireasca a evenimentelor dintr-o zi, prin faptul ca ele sunt activitati care
se repeta cam la aceeasi ora, il disciplineaza prin faptul ca, in cadrul acestor rutine, copiii intdlnesc
anumite reguli pe care treptat, le constientizeaza si invata sa le respecte.

In acest moment o si ma opresc asupra momentului sosirii copiilor la gradinita care trebuie
sd aiba loc intr-o atmosfera calda, prietenoasa. Copilul trebuie sa gaseasca in sala de grupa o
educatoare zambitoare, calma, blanda, plina de afectiune care este constineta de faptul cd o vorba
buna, un zdmbet, 0 mangaiere pe crestetul micului prescolar il vor ajuta pe acesta sa se dezlipeasca
mai usor din bratele mamei si sa castige curajul de a se angaja intr-o actiune si de a se apropia de
ceilalti colegi din grupa.

Daca la grupele mari, intdlnim copii care, odata intrati in sala de grupa, se angajeaza la
finalizarea lucrarilor incepute in ziua precedenta, la grupele mici intalnim cazurile in care cei mici

intrd n sala de grupa insotiti de cel mai bun prieten al lor (un plus). Acestia se refugiaza Intr-un
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colt al salii cu jucdria in brate. Mai exista cazurile 1n care cei mici Insotesc oriune, in sala de grupa
educatoarea.

Odata cu sosirea copiilor la gradinita, se va insista si pe momentul salutului. Copilul va
intelege in timp ca ,,Bund dimineata”se spune la sosirea lui la gradinitd si nu seara, la plecare. Se
va insista, de asemenea si pe obisnuinta copilului de a se dezbrica, de a-si aseza hainutele la
vestiare, in dulapioare etichetate corespunzator.

Igiena (spalatul pe maini) este un moment foarte important prin care micul prescolar invata
cum sa foloseasca sapunul solid, sapunul lichid, prosopul, invata ca spalandu-se pe maini de mai
multe ori pe zi, reusesete si alunge cei mai aprigi microbi. in timpul folosirii toaletei, copilul
trebuie supravegheat pentru a se evita momentele n care copilul zaboveste prea mult cu mainile
in apa, in care foloseste sapunul pentru a-si aseza parul, in care se spald pe cap in ghiuveta. De
asemenea trebuie evitat momentul in care copilul s-ar bloca in toaletd, deoarece el isi va pierde
increderea in sine, curajul si astfel, nu va mai accepta sd mearga la toaleta decat nsotit de adulti.

Servirea mesei este un prilej pentru micul prescolar de a-si forma deprideri alimentare, un
stil de viatd sandtos. Se va apela la ajutorul copiilor pentru a ageza masa, pentru a ageza tacdmurile
si servetelul in dreptul scaunelelor, pentru a strange resturile alimentare, etc. Prescolarul este
invatat sa manance singur, sa nu se murdareascd, s mestece bine §i sd aibd o atitudine
corespunzatoare in timpul mesei (sa nu vorbeasca, sa nu rada, sa nu se joace si atunci cand doreste
ceva, sa se adreseze politicos).

Somnul de dupa-amiaza este un bun prilej pentru educatoare de a le strecura copiilor cateva
reguli privind dezbracatul, imbrdcatul, asezarea in ordine a hdinutelor. Cadrul didactic trebuie sa
aiba 1n vederea asigurarea unei atmosfere calde, in vederea ralaxarii micilor prescolari.

Ca element de noutate, noul curriculum propune o noui activitate si anume, ,, Intdlnirea de
dimineata”, moment in care se creeaza o atmosfera placuta, prietenoasa, astfel incat participarea
ulterioara a copilului la activitatea de invatare sa fie maxima.

Ea ocupa un rol important in cadrul programului zilnic al copilului, acestui moment
dedicandu-i-se cam 20 — 25 minute zilnic.

Asa cum am mai precizat, rolul intalnirii de dimineatd este acela de a realiza unitatea
grupului de copii, acestia cultivandu-si respectul reciproc, invatand sa isi asculte colegii fara a-i
intrerupe, invatand sa-si accepte semenii i s comunice cu ei, sa socializeze. De asemenea, stim
ca intalnirea de dimineatd cuprinde urmatoarele momente: salutul, prezenta, impartasirea cu
ceilalti, activitatea de grup, noutatea zilei.

Salutul se realizeaza cu ajutorul unor formule placute de copii, facand trimitere la

denumirea grupei (Buna dimineata, buburuzelor!), la tema proiectului aflat in desfasurare (Buna
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dimineata, merelor coapte!), sau la asteptarile cadrului didactic (Bund dimineata, copii cuminti,
isteti, voiosi, hazlii!).

Prezenta se realizeazd in mod interactiv, copilul asezandu-si fotografia sau jetonul cu
numele la panou, copiii se cautd cu privirea, observa si stabilesc cine este prezent si cine lipseste,
doamna educatoare 1i incurajeaza si-si telefoneze, sia afle cauza absentelor, si-si transmita
noutatile, cultivandu-le astfel grija fata de semeni.

Calendarul naturii reprezinta un prilej pentru ca prescolarii sa discute despre anotimpuri,
despre vreme, date calendaristice. In sala de grupa pot exista mai multe tipuri de calendare ale
naturii, cu grade diferite de dificultate.

In cadrul momentului Noutiti/Evenimente/Stirea zilei, copiii sunt incurajati si povesteasca
ceva ce li s-a intamplat sau i-a impresionat in ziua precedenta dupa programul de la gradinita. De
asemenea, copiii afla despre zilele de nastere ale colegilor sau despre ce urmeaza sa faca in ziua
respectiva.

Tot din activitatile de dezvoltare personala fac parte si tranzitiile care sunt activitafi de
scurta durata, care fac trecerea de la momentele de rutina la activitati de invatare, de la o activitate
de Invatare la alta, in diverse momente ale zilei. Mijloacele de realizare ale acestui tip de activitate
variazd foarte mult, in functie de varsta copilului, de contextul momentului si de competentele
cadrului didactic. In acest sens, ele pot lua forma unei activititi desfasurate in mers ritmat, a unei
activitati care se desfasoara pe muzica sau in ritmul dat de recitarea unei numaratori sau a unei
framantari de limba, a unei activitati in care se executd, concomitent cu momentul de tranzitie
respectiv, un joc cu text si cant cu anumite miscari cunoscute deja de copii.

In programul zilnic este obligatoriu si existe cel putin o activitate sau un moment/secventd
de miscare (joc de miscare cu text si cant, activitate de educatie fizicd, moment de Inviorare,
intreceri sau trasee sportive, plimbare in aer liber etc.). Totodata, cadrul didactic va avea in vedere
expunerea copiilor la factorii de mediu, ca o conditie pentru mentinerea starii de sdnatate si de
calire a organismului si va scoate copiii in aer liber cel putin o datd pe zi, indiferent de anotimp
(mentiuni clare si explicite legate de acest aspect vor fi trecute in Contractele educationale care se
incheie cu parintii). Lectura rdmane una dintre cele mai intense, mai educative i mai raspandite
activitati. Cu cat apropierea copilului de carte se face mai devreme, cu atat mai importante i mai
durabile sunt efectele ei in domeniul limbajului, al comunicarii, precum si in cel al
comportamentului si al socializarii. In acest context, pentru a potenta efectul demersurilor initiate,
inca din 2002, in cadrul proiectului national Sa citim pentru mileniul III, se statueaza, ca moment
obligatoriu, de 10-15 minute/zi, Momentul povestilor. Educatoarea are libertatea de a plasa acest

moment in programul zilnic al copiilor, in functie de modul in care isi gandeste derularea
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activitatilor din zi, in functie de temele abordate, de disponibilitatea copiilor etc., respectiv: fie la
intalnirea de dimineata, fie ca moment de tranzitie, fie la sfarsitul zilei sau a primei parti a zilei -
inainte de masa, Tnainte de somn, inainte de plecarea acasa etc. Aceasta activitate nu se va opri
doar lectura unui text si la cateva intrebari §i raspunsuri pe marginea acesuia, ci poate contine,
chiar daca in momente/etape/zile diferite, si redarea continutului textului citit, ca un exercitiu
eficient de exprimare i comunicare, in care face dovada intelegerii textului si unde copilul
ordoneaza si formuleaza propozitii, operatii In care antreneaza si gandirea.

Proiectele si programele educationale (locale, judetene, nationale, internationale), la care
a aderat unitatea de Tnvataimant sau cadrul didactic, contin seturi de actiuni planificate pe o durata
determinata de timp, care s conduci pe termen lung la formarea competentelor cheie. Intrucat
acestea trebuie realizate intr-o secventa logica, planificarea acestora va tine cont de corelarea cu
celelate activitati desfasurate cu copiii si de evitarea supraincdrcarii. Se recomanda ca fiecare cadru
didactic sa desfasoare activitati in cel putin un program/proiect educational national sau judetean,
specific nivelului prescolar, in functie de oportunitatile identificate.

Activitatile care privesc educatia rutierd, educatia ecologica, educatia pentru sandtate,
educatia culturala, educatia religioasa, educatia financiard, educatia pentru valori, drepturile
copilului intra in categoria activitatilor liber-alese, dupa cum pot intra, la fel de bine, si in categoria
activitatilor de dezvoltare personala si/sau a activitatilor pe domenii experientiale; totul depinde
de tipul si tema acestor activitati si de cat de bine se coreleaza cu tema proiectului sau cu tema
sdptamanala. Spre exemplificare: uneori existd posibilitatea sd introducem o temd din aceste
domenii la intalnirea de dimineata, daca se leaga de un eveniment relatat de copii (spre exemplu:
daca un copil a auzit de un incendiu si aduce 1n discutie acest eveniment, consideram ca atunci
este momentul potrivit pentru a face educatie P.S.I) sau daca educatoarea gaseste un pretext sau se
foloseste de un anumit eveniment/ intdmplare pentru a aduce in atentia copiilor un nou proiect
(exemplu: in drum spre gradinitd educatoarea intdlneste mai multe persoane care cultiva flori in
gradina, in fata blocului/ casei etc.; discuta cu copiii despre acest lucru si propune derularea unui
proiect cu tema ,,Flori de primdvara”).

LYActivitatile extrascolare se vor planifica si desfasura lunar, cu participarea parintilor si a
altor parteneri educationali din comunitate (autoritati locale, bisericd, politie, agenti economici,
ONG-uri etc.) ” [163, p.13].

LYActivitatile optionale intra in norma cadrului didactic si 1 se acorda o plajd orard de 0-1
activitate/ saptamana. Activitatile optionale intra in categoria activitatilor de invatare, respectiv a
celor pentru dezvoltare personald si se includ n programul zilnic al copilului in gradinita.

Programa unei activitati optionale poate fi elaboratad de educatoare si, in acest caz, va fi avizata de
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inspectorul de specialitate sau poate fi aleasa din oferta de programe optionale avizate de M.E. sau
de 1.S.J. Activitatile optionale se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Pentru incurajarea studiului limbilor strdine, in aceastd perioada de dezvoltare a copilului,
educatoarele pot face apel la abilititile dobandite si atestate/certificate in perioada formadrii
initiale/continue si pot utiliza o serie de resurse specifice existente pe piata auxiliarelor didactice.
De exemplu, se poate utiliza metoda CLIL sau curriculumul dezvoltat de o echipa de cadre
didactice din Romania participante la proiectul Erasmus+ Bilingual Education [163, p.13].

LyActivitatea de consiliere educationala a parintilor sustinuta, de reguld, de cadrele
didactice in parteneriat cu consilierul scolar din C.J.R.A.E. si desfasurata saptimanal, in baza O.M.
nr. 5132/2009 si Precizarilor MEN nr. 46267/28.09.2010, necesita o proiectare anticipata pentru
perioade mai mari de timp (un semestru sau pentru intervalul dintre o vacanta si alta), pentru a
asigura 0 comunicare Constanta, prompta si eficientd cu parintii. Cadrul didactic trebuie sa-si
anticipeze atent aceastd activitate, In corelare cu tema propusa. Pentru aceasta, se recomanda ca
fiecare cadru didactic sa elaboreze un portofoliu care sa contind materiale-suport pentru temele de
consiliere — concepute sau preluate din diverse surse (valide si relevante). In acelasi timp, fiecare
cadru didactic va raspunde intrebarilor si solicitarilor uzuale ale parintilor, chiar dacd acestea nu
se incadreaza in tema planificati. In situatia in care tema propusi de parinti nu poate fi solutionata
atunci cand a fost formulatd, din cauze variate (informatii insuficiente, context educational
neadaptat etc.), cadrul didactic anuntd parintele/parintii cd se va documenta si va furniza
raspunsurile solicitate la o datd anuntata” [163, p.13].

Activitatile desfasurate in perioada dupa-amiezii se Tmpart in activitdti de recuperare, de
recreere §i de cultivare si dezvoltare a inclinatiilor. Acestea respectd tema saptamanald, tema
proectului si cu celelalte activitati din ziua respectiva.

In realizarea activitatilor de invatare, un rol foarte important il au si partenerii educationali.
Parteneriatul educational trebuie privit nu doar ca un concept, parteneriatul educational este o
atitudine abordata in sprijinul dezvoltarii societatii prin prisma educativa si este, de asemenea, unul
dintre cuvintele-cheie ale pedagogiei contemporane, presupunand participarea la o actiune
educativa comunad, interactiuni constructive acceptate de catre toti partenerii, comunicare eficienta
intre participanti, actiuni comune cu respectarea rolului fiecarui participant, interrelationare.

Copilul cu propriile valori reprezinta viitorul membru al societatii. Societatea, prin
reprezentantii sai, se va ocupa de modelarea si formarea sanatoasa a viitorului cetatean. Copilul
nu trebuie privit doar ca beneficiar al actiunii educative, el este si participant. Fara el si actiunea

familiei, actiunea educativa ar fi ineficienta si fara efectul scontat.
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Asa cum am precizat, actiunea asupra copilului presupune efortul tuturor factorilor
implicati, comunitatea locala, scoala, biserica, etc. Copiii invata in fiecare zi despre oameni, despre
locurile pe care le ocupa acestia in comunitate in cadrul vizitelor, plimbarilor copiilor alaturi de
educatoare sau de parinti.

Un rol semnificativ il au parteneriatele educative prin care educatoarele pot populariza
experiente pozitive, pot propune si desfasura activititi comune interesante din care prescolarii pot
culege aspecte legate de munca oamenilor, legate de rolul cetateanului in societate, regulile pe care
trebuie sa le respecte la locul de munca, etc.

Parteneriatul are la bazd metoda invatarii prin cooperare, munca in echipa fiind o
competentd importantd pentru viata si activitatea viitorilor cetdteni. Parteneriatul reprezinta
existenta a doi sau mai multi parteneri care Incearca sa rezolve Tmpreuna o sarcina. Parteneriatele
educative realizate intre gradinite si diferite institutii ajuta copiii si cadrele didactice sa intre in
contact cu problemele societatii sau comunitatii din care face parte.

Asadar, putem afirma ca activitatile desfasurate in cadrul acestor parteneriate sunt benefice
atat pentru cadrele didactice, cat si pentru copii, impreuna reusind o mai bund pregatire a
prescolarilor pentru scoala si viata. ,,Copilul se socializeaza prin invatare, in invatare”[165, p.16].

O alta noutate adusa de curriculum o reprezinta existenta celor sase mari teme curriculare
integratoare, cu sugestiile de continuturi pentru fiecare temd in parte, in functie de dimensiuni ale
dezvoltarii si de comportamentele specifice avute in vedere.

Cele sase mari teme sunt: Cine sunt/suntem, Cand/cum si de ce se intampla, Cum este/a
fost si va fi pe acest Pamant?, Cine si cum planifica/organizeaza o activitate?, Cu ce si cum
exprimam ceea ce simtim?, Ce si cum vreau sa fiu?

Continuturile derivate din temele curriculare sunt abordate in cadrul proiectelor care sunt
de fapt, subteme urmarite in cadrul unei teme mari, pe o anumitd duratd de timp.

Se porneste de la cele sase mari teme si se stabilesc proiectele care urmeaza sa se deruleze
cu copiii. Intr-un an scolar se pot stabili maxim sapte proiecte cu o duratd de maximum cinci
saptamani pe proiect sau un numar mai mare de proiecte de mai mica amploare (1-3 saptamani).
Pot fi saptdmani In care copiii nu sunt implicati n nici un proiect, caz in care se stabilesc teme de
interes pentru prescolari. Pot exista i proiecte de o singura zi sau proiecte transsemestriale [163,
p.16].

In ceea ce priveste proiectarea, se disting doua forme care alterneaza intr-un an scolar si
anume, proiectarea tematicd si saptdmanala bazata pe proiect. Proiectarea tematica pe baza de

proiect este mai elaborata, deoarece presupune o buna stapanire a continuturilor stiintifice de catre
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cadrele didactice, presupune anumite demersuri, antrenarea in proiect a parintilor si partenerilor
educationali.

Aceasta proiectare presupune intocmirea unei harti a proiectului tematic in care se
precizeaza traseul Tnvatdrii, traseu care trebuie permanent evaluat In vederea realizarii unui act
educational de calitate.

Proiectarea tematicd pe baza de proiect presupune si realizarea centrului tematic, locul
unde expunem materialele si care trebuie sa se imbogateasca permanent fata de perioada de inceput
a proiectului. Procurarea materialelor se face in urma studierii amanuntite a temei de catre
educatoare. Materialele sunt aduse, de regula de catre copii pentru a fi studiate, analizate, dar se
poate apela si la alte persoane fizice sau institufii ale comunitatii in vederea procurarii unor
materiale interesante, stimulative.

Proiectul tematic are si o finalitate si anume, o lucrare realizata la comun, un album foto
cu imagini din timpul deruldrii proiectului, o0 machetd adecvata temei proiectului, un poster, un
afis, etc. Trebuie sd existe, de asemenea un portofoliu al proiectului pentru fiecare grupa care
contine materiale informationale, harta proiectului, proiectul tematic, lucrarile copii, imagini
sugestive ale proiectului.

Proiectarea pe baza de tema saptamanala se foloseste doar intre doud proiecte tematice. Nu
are o amploare asemanatoare proiectelor tematice si se stabilesc obiective, resurse, strategii
adecvate desfasurarii activitdfilor din sdptdmana respectiva.

In parcurgerea temelor anuale de invitare si a proiectelor tematice nu este impusi ordinea
datd de curriculum. Mai exista si proiectele transemestriale referitoare la anotimpuri, de exemplu.
Ele au durata variabila si unele se pot subordona mai multor teme anuale de invatare. Exemplu,
tema ,,Munci specifice primaverii”poate fi inclusa in tema anuald ,,Cand, cum si de ce se intampla”,
dar poate fi inclusa si In tema anuala ,,Ce si cum vreau sa fiu”.

O altd noutate impusda de noul curriculum este promovarea educatiei timpurii care
reprezintda momentele de invatare ale copilului de varstd de pana la 3 ani, concretizate in
dezvoltare, Invatare, ingrijire, protectie.

Educatia timpurie se realizeaza atat in familie, in crese, gradinite, dar si in cluburi,
biblioteci, muzee, organizatii nonguvernamentale. Accentul pe educatia timpurie este determinat
de faptul ca la aceasta varsta, dezvoltarea este foarte rapida, neglijarea procesului de dezvoltare
fiind urmata de o recompensare greoaie si costisitoare.

In educatia timpurie, familia este sustinutd de institutiile educative. Educatia timpurie

presupune parteneriate cu parintii, acestia continuand ceeea ce se realizeaza in gradinita. Copiii
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sunt pricipalii beneficiari ai educatiei timpurii sunt copiii, beneficiari secundari sunt parintii,
educatorii, egentii educativi, iar prin consecintad societatea.

In cadrul educatiei timpurii, se necesita respectarea nevoilor primare ale copiilor:

e De baza: hrand, cunoastere, ingrijire;

« Afective: dragoste, protectie afectiva, atitudine pozitiva pozitiva;

e Actiune: joc liber selectat.

« In centrul actului educativ este copilul cu nevoile sale unice.

 Gradinita reprezintd un mediu optim pentru a ghida indirect dezvoltarea personalititii
copiilor.

e Prin oferirea oportunitatilor de explorare si interactiune prin joc, se faciliteaza
dezvoltarea personalitatii ca parte integranta a educatiei timpurii.

Incurajarea si implementarea unor metode educationale inovatoare ca elemente de

noutate specifice curriculumului pentru educatie timpurie, ce impune atentia cadrelor didactice din

invatdmantul prescolar este noutatea adusda in atentie prin lucrarea de fata. Pentru a obtine o

imagine generald a modului in care curriculum-ul a evoluat in alte state, dar si argumentele ce
conving asumarea provocarilor cadrelor didactice pentru acceptarea pilotarii si aplicarea la grupa
a unei abordari educationale inovative, prezentam in cele ce urmeaza cateva tendinte ale
alternativelor educationale derulate la nivelul invatamantului prescolar in alte statele europene, cat
si in Romania.

Danemarca, detine unul dintre cele mai apreciate sisteme de invatamant din lume si este tara
cu cei mai fericifi locuitori la nivel mondial, dupa cum indica raportul Organizatiei Natiunilor
Unite. Cuvintele cheie ale sistemului de educatie danez sunt: autonomie, participare,
responsabilitate, incredere, stare de bine si fericire. ingrijirea si educatia timpurie a copiilor cu
varste cuprinse Intre 0 si 6 ani este optionald, dar majoritatea copiilor danezi participa la acestea.

Educatia copiilor sub 7 ani in Danemarca poate parea destul de neobisnuita. Astfel, de mici,
copiilor li se spune despre pericolele drogurilor, tutunului si alcoolului, ii pregatesc pentru viata in
societate. Traditia nordica indica un accent puternic ,, pedagogic social” mai degraba decat
,,educatia timpurie”. Traditia nordica pune accent pe joaca, relatii si viata in aer liber si presupune
ca invdtarea are loc prin participarea copiilor la interactiunea si procesele sociale. Curriculumul
prescolar danez este organizat in jurul a 6 teme, iar fiecare tema presupune atingerea a doua
obiective pedagogice, care descriu relatia dintre mediul de invatare si invatarea copiilor. Cele sase
teme curriculare sunt: Comprehensive personal development (dezvoltare personald), social
development (dezvoltare sociald), communication and language (limba si comunicare), body,

sense and motion (simful corpului §i miscarea), nature, outdoor life and natural phenomena (natura,
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viata in aer liber si fenomene ale naturii), culture, aesthetics and community (cultura, estetica si
comunitate) [198].

Printre metodele de predare utilizate constant, mentionam:

Metoda Playway: o metoda foarte larg acceptati si populara de predare la scoala Play. In
esenta, aceasta scoala de gandire crede ca cel mai bun mod de a preda unui copil este prin a face
activitati. Institutiile se bazeaza pe o multime de activitdti precum jocuri de rol, jocuri virtuale,
cant, joc liber si multe altele, pentru a-i invata pe copii. Se crede ca o astfel de metoda de invatare
aduce expunerea copilului intr-un mediu prietenos, fard nicio presiune. Accentul se pune in
totalitate pe nevoile copilului, iar activitatile se invart in jurul indeplinirii acestor nevoi. Metoda
Playway a fost acceptatad pe scard larga de institutiile de invatamant care se ocupd de copii mici
din grupa de varsta 3-5. Se potriveste bine cu angajamentul si scopul de a nu impovéra copiii cu
sarcini pe care inca nu sunt capabili sa le indeplineasca.

Metoda Reggio Emilia: o alta scoala de gandire sau metoda de predare adoptata este
metoda Reggio Emilia. Evoluata in Italia, in mod inerent, aceastd abordare crede si in predarea
prin activitati. Cum difera abordarea in tipul de activitati si valorile de baza pe care le
promoveazd. Abordarea crede n si are ca scop sd-i permita copilului sa-si faca propriul loc in
societate. Incurajeaza comunicarea cu ceilalti, formeazi relatii si promoveaza copilul si se intrebe.
Sala de clasd actioneazad doar ca un catalizator care consta In materiale care faciliteaza invatarea.
Copiii sunt incurajati sd comunice prin muzica, artd, dans, scris si multe altele. Parintii sunt, de
asemenea, implicati in proiectarea curriculum-ului si se inregistreaza intregul progres al copilului.

Metoda Waldorf: este, de asemenea, o altd metoda populara de predare care a evoluat in
Germania. Metoda se concentreaza pe a permite copilului sa creascd prin imaginatie. Aceasta
scoald de gandire crede in dezvoltarea capacitatii de a gandi si de a imagina in randul copiilor. Un
copil trebuie s fie capabil sa-si foloseasca imaginatia si sa creeze prin ea. Astfel, copiilor li se
spun povesti, sunt scosi la plimbare, facuti sa se joace si creeaza jucdrii din materialul disponibil.

Metoda de predare a copiilor se bazeaza pe faptul ca cititul si scrisul nu sunt introduse
copiilor la o varstd atat de micd, iar educatia lor trebuie sa fie in intregime orald si plind de
imaginatie creativa. Existd, de asemenea, diferite grupe de varstd pentru care este inscrisda un
curriculum separat. Aceste grupe de varsta sunt 0-7 ani, 7-14 ani si 14-18 ani.

Metoda Montessori: se ocupa cu dezvoltarea personalitatii unui copil prin invatare
senzoriala care include atingerea, mirosul, vederea si gustarea, mai degraba decat invatarea si
citirea. Sala de clasa include un astfel de material auto-corectiv, a carui utilizare este demonstrata
de profesori si recreata de copii. Activitdtile sunt mai mult bazate pe muncd decat pe joaca, in

sensul cd accentul se pune mai mult pe reducerea erorilor si pe promovarea abilitatilor de
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concentrare in randul copiilor. De asemenea, din moment ce 1si propune sd imbunatiteasca
abilitatile de concentrare ale copiilor, sdlile de clasa si materialele sunt proiectate estetic si ofera
copiilor o senzatie de casa.

Metoda Bank Street: se numara, de asemenea, printre diversele metode adoptate de
profesori pentru a le permite copiilor sa invete. Metoda vizeaza dezvoltarea generald a copilului
prin experiente de primd mand. Diferenta principald dintre metoda strdzii bancare si metoda
playway este natura activitatilor implicate. Primul contine activitati precum puzzle-uri, blocuri de
constructie, lut etc. care 1i permit unui copil sd experimenteze o anumitd problema.

Rezumand ceea ce reflecta aceste metode diferit, este efortul din partea institutiei de a face
fata nevoilor unui copil si de implicare activa in educatia sa.

In Italia, educatia si ingrijirea timpurii se organizeaza in ,,sistemul integrat 0-6” care a fost
introdus prin legea 107/2017 si este reglementat de D.Lgs 65/2017. ,,Scoala pentru copilarie”
(Scuola dell'infanzia) [198] denumita scoala prescolara este pentru copiii cu varsta cuprinsa intre
3 si 6 ani isi desfasoara activitatea in jurul a sase principii pedagogice:

1. drepturile copiilor ca punct de plecare;

2. o abordare ecologica a educatiei tinerilor: dialogul cu familiile si comunitatile locale
intr-o manierd democraticd stimuleaza participarea si acorda importanta diversitatii;

3. copilul, protagonist al procesului educativ: copildria sub semnul lui ,,a fi” si mai putin a
lui ,,a deveni”, perioadd in care sunt gestionate diversele nevoi ale copiilor si este cultivat
potentialul lor;

4. programe scolare holistice: practici cotidiene care impletesc educatia, grija si joaca,
pentru a sustine Invatarea, starea de bine, capacitatea de a actiona si sentimentul de apartenenta al
copiilor;

5. profesionalizare personalului: documentatie pedagogica si reflectie colegiala destinate
imbundtdtirii constante a practicilor educative, precum si colaborare profesionald, pentru a
promova continuitatea experientelor educative;

6. asigurarea unei guvernante coerente: coordonatori pedagogici si colaborare in retea intre
institutii, pentru a imbunatati serviciile de educatie timpurie la nivel sistemic.

7. alegerea metodei didactice presupune o alegere strategica in concordanta cu abordarea
teoriei sau de referintd, tehnica didactica este in schimb instrumentala, conditionata de obiectivele
de atins. Exista tehnici de simulare 1n care subiectul invata cufundat in situatii, tehnici de analiza
a situatiei in care elevul cunoaste din situatiile pe care le identifica, tehnici de reproducere
operationald in care elevul intelege prin operarea asupra situatiilor, tehnici de productie in

cooperare unde subiectul invatd sa modifice sau sa inventeze situatii, dupa cum afirma F. Tessaro.
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8. sunt tehnici: labirint de actiune, timp in cerc, debriefing didactic, dezbatere, puzzle,
educatie intre egali, Tnvatare prin serviciu, povestire, invatare la distantd, manierd, indrumare,
literatura etc.  Pentru A. Calvani, strategia este intotdeauna o succesiune de actiuni in care
profesorul isi mentine un anumit grad de libertate. Existd doua strategii: o strategie expozitiva
centratd pe aspectele de continut ale predarii si o strategie euristica centrat pe modurile de invatare
ale elevului. Prima abordare se preteaza la transmiterea de continut, dar aceasta poate avea loc si
intr-o forma antrenanta, nu neaparat o transmitere pasiva. Strategia de tip euristic, dimpotriva, este
mai functionala la participarea elevilor, la implicarea lor. Prima abordare garanteaza o predare mai
sistematicd, a doua prevede o mai mare negociere cu studentii. Didactica bazata pe aptitudini,
didactica metacognitiva, didactica cooperativa, didactica de laborator etc. sunt strategii euristice.

Acestea fiind spuse ,,profesorul care decide sa adopte (avand in vedere obiectivele stabilite
in acel moment si abilitatile pe care a decis sa le ofere elevilor sdi) o strategie euristicd precum,
predarea prin cooperare, va folosi procedurile tipice metodelor operationale, sau metode euristic-
participative care le va dezvolta prin tehnici de cooperare precum: brainstorming, team word
webbing, circle team, grup investigare, puzzle, invatare Impreund, instruire complexa, abordare
structurala si multe altele” [198].

O metoda cunoscuta in educatia timpurie din Italia este Metoda Reggio Emilia- o metoda
inovatoare si stimulatoare pentru educatia timpurie, care da valoare copilului si il considera
puternic, capabil si rezistent, plin de mirare si cunoastere. Fiecare copil aduce cu el o curiozitate
si un potential profund, iar aceasta curiozitate inndscuta ii determina interesul pentru a-si intelege
lumea si locul pe care 1l au in ea.

Printre avantajele metodei Reggio Emilia, mentiondm: incurajarea copiilor sa fie

cercetatori, explorare prin desen, sculpturd, muzicd, dans si miscare, picturd si teatru, insusireda

de la varste mici a tehnicilor de rezolvare a problemelor.

Metoda Steiner: are ca scop sporirea stimulului pentru gustul pentru invatare si
individualitatea cuiva. Din acest motiv metoda de predare nu se bazeaza pe reguli stricte, ci fiecare
profesor trebuie sa giseasca cheia pentru a-si optimiza relatia cu elevul individual. Metoda Steiner
vizeaza atat rafinarea simturilor si elaborarea gandirii copilului cat si dezvoltarea creativitatii si
expresivitatii acestuia in acelasi timp. Activitatile de grup si socializarea sunt foarte importante,
care il conduc pe copil sa trdiascd in comunitate respectandu-i pe ceilalti.

Obiectivele urmdrite de metoda Steiner vizeaza dezvoltarea armonioasd a trei domenii
majore:

» Gandirea, stabilirea de conexiuni logice si invatarea sa formuleze judecati;

» Sentiment, urmarirea maturizarii emotionale pentru a optimiza gestionarea situatiilor;
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» Puterea de vointa, de o importanta fundamentald pentru progres.
Drumul pedagogic care caracterizeaza metoda Steiner si scoala ei, cunoscutd sub numele de
Scoala Waldorf, ofera un raspuns concret la nevoile societatii si isi bazeaza fundamentele pe
antroposofie, al carei sens derivad din radacinile grecesti anthropos (om) si sophia (cunoastere),
care pune accent pe viziunea omului, etapele sale de crestere si relatia sa cu cosmosul. Din acest
punct de vedere, subiectele de studiu reprezinta mijloacele prin care se formeaza simtul moral al
oamenilor viitorului. Viziunea antropologicd a lui Steiner se dezvoltd in cicluri de sapte ani,
perioada necesara Inlocuirii complete a tuturor celulelor unei fiinte umane.
Metoda surorilor Agazzi se bazeaza pe incurajarea:

» Activitatilor practice de viata, cum ar fi gradinarit, aranjarea mesei, igiena personala etc;

A\

Educatie estetica: armonie si frumusete in desen si actorie;

» Educatie senzoriala: ordonarea obiectelor colectate de copii-adulti dupé culoare, material
si forma,

» Educatia cantului: prin cant copilul se elibereazd de greutatea muncii manuale si
promoveaza linistea,

» Educatie intelectuald: cu ea incercam sa favorizam perceptia conceptelor pornind de la
explorarea lumii naturale;

» Educatia sentimentului impotriva agresiunii: practicarea religiei, educatia fizica si morala.

In Franta, copiii pot merge la gradiniti (ecole maternelle) de la 2 ani, in limita locurilor
disponibile si incepand cu 3 ani sunt primiti in totalitate. ,,Desi nu e obligatoriu, este recomandat
de stat si are are trei niveluri, sectiunea micad, sectiunea mijlocie si sectiunea mare care formeaza
primul ciclu de scolarizare de la 3-6 ani. Obiectivele gradinitei sunt invatarea si imbundtétirea
vorbitului, descoperirea scrisului si a numerelor, cat si deprinderea vietii In comunitate,
socializarea, pregatirea pentru viata de elev, iar programul de predare este organizat in cinci arii
de invatare” [199].

,,Una dintre pedagogiile adoptate de sistemul prescolar francez este pedagogia Freinert.
Aplicarea tehnicilor Freinet in gradinita se bazeaza in primul rand pe crearea celui mai bogat si
mai variat mediu educational posibil, de natura s permita fiecarui copil experiente maxime in
climatul de securitate, incredere si libertate care fragile, personalitatile emergente au nevoie pentru
a inflori. Practicile la clasa propun proiecte care fac posibila bazarea invatarii pe situatii reale”
[200]si diseminarea textelor de clasa, da voce copilului. La gradinita, ziarul scolii contine multe
desene si putin text.

Astfel, gdsim coltul artistilor (un cos reciclat cu carton, sfoard, lipici etc.), un colt de

ascultare (un magnetofon cu o cutie de casete si casti), un colt de teatru cu lut modelabil, un cos
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de hartie alba pt. desen, puzzle-uri, jocuri de constructii, tabla unde poti scrie ce vrei, fisiere de
design grafic, jocuri matematice si un atelier de muzicd (cei doi copii responsabili iau
instrumentele de numerar si merg la directoarea de langa sala de clasa). In rest, vor fi activitati de
decupat si colaj, jocuri de societate, jocuri de apa, un atelier de transfer (gris, orez), colturi de joaca
(bucatarie, papusa, garaj), papusi, biblioteci. Atelierele gradinitelor Freinet se remarca prin
libertatea de alegere a copiilor si autonomia acestora.

O alta metoda utilizata cu succes in gradinitele franceze este metoda Froebel, aceasta
metoda bazatd pe autoinvatare si dezvoltarea autonomiei a avut la vremea ei un impact
international. Termenul ,,gradinitd” trebuie interpretat alegoric: scoala este gradina, copiii sunt
plantele ai caror supraveghetori sunt gradinarii. Pentru Frobel, in contact cu natura, un copil trebuie
sa fie crescut si sa 1 se asigure beneficiile unui mediu adecvat: asa cum ar face orice gradinar bun
cu plantele sale.

Pedagogul german, Friedrich Froebel este cel mai bine cunoscut drept creatorul
gradinitelor. Pedagogia sa se extinde nsa cu mult dincolo de reprezentarea moderna pe care o
avem despre ,,gradinite”.

Daca metoda Froebel are mai multe puncte forte in ceea ce priveste dezvoltarea completa
a copilului, ea este uneori criticata si ajustata de anumiti profesionisti progresisti care ii reproseaza
absenta predarii academice. Printre punctele tari se numara: dezvoltarea capacitatii de a vedea o
problemd din mai multe unghiuri si de a o rezolva independent, dezvoltarea perseverentei pana la
obtinerea rezultatului dorit (datoritd materialului), dezvoltarea independentei si a increderii in sine,
dar s1 un curriculum modificat de educatori progresisti pentru a se potrivi cu realitdtile actuale ale
gradinitei.

Printre limite, specialistii in domeniu mentioneaza doar ca este un program considerat
uneori prea rigid, iar uneori pune prea mult accent pe abilitatile motorii fine, 1dsand mai putin loc
pentru alte activitati benefice pentru copii (artd, muzica etc.) Multi cred ca metoda Froebel ar
trebui completata cu lectii academice (citeste, scrie...).

In conceptul frobelian, gradinita nu este un loc destinat transmiterii cunostintelor scolare
(scris, citit, aritmeticd), ci un spatiu dedicat dezvoltarii generale a copiilor mici. Prin urmare, in
vederea promovarii activitdtilor, jocurilor, cdldtoriilor si autonomiei, acest spatiu trebuie imaginat.
Activitatea fizica este esentiala pentru dezvoltarea corespunzatoare si bunastarea copiilor si face
parte din joc. Amenajarea unei crese bazate pe metoda Froebel trebuie sd permita si sa incurajeze
migcarea. Contactul cu natura este esetial in demersul pedagogului german si presupune crearea

unui spatiu exterior care sa le permita copiilor sa se familiarizeze cu mediul lor, sa inteleaga
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ciclurile vietii sau chiar sa intretinda mici gradini. Prin aceste activitati in naturd, copilul invata
despre propriul ciclu si relatia sa cu mediul sdu.

Pentru Froebel, putine materiale sunt necesare pentru cresterea si dezvoltarea copilului.
Principalul lucru este ci, copilul integreazi notiunea de unitate intre el, obiect, mediu, natur. in
acest scop, Froebel a creat instrumente educationale precum Spielgaben: 0 cutie de comori care
contine material educational adecvat, compus n mare parte din forme geometrice foarte colorate.
Destinat copiilor de la 3 la 6 ani, le permite sa abordeze culorile si formele, sa isi lucreze
motricitatea sau chiar reprezentarea lor spatiala prin constructie.

Pentru a desemna acest material, Frobel a vorbit despre ,,cadouri”, care se poate traduce
prin ideea de a oferi copilului sa se joace. Astfel, copilul mic isi poate da frau liber dorintelor si
imaginatiei sale in timp ce isi dezvoltd abilitatile: motricitate find, vocabular, cunostinte,
creativitate i reuneste cadouri adecvate nevoilor de invatare ale copiilor mici: bile de fire, forme
de lemn, carton viu colorat, lut de modelat etc.

,.In contextul in care, la nivel mondial, se depun eforturi semnificative in directia reformarii
sistemelor traditionale de invatdmant, apreciem ca alternativele educationale se contureaza ca
solutii sustenabile, eficiente si pragmatice, menite sa ofere educabililor experiente de invdtare
valoroase, raportate la nevoile, dorintele, aptitudinile, interesele si expectantele
acestora”[191,p.8].

in sistemul public de Invatamant din Roménia, se dezvolta urmatoarele metode:

Alternativa educationala Step by Step: educa omul de azi pentru ziua de maine, ii incurajeaza pe
copii sa devina cetdteni activi si sd aprecieze valorile unui mod de viatd democratic. Reprezinta
libertatea copiilor de a invéta prin descoperire proprie, prin alegeri personale, fard ca adultul sa
impuna limite. Aceasta alternativd are o importantd aparte deoarece, datoritd ei, se formeaza
generatii autonome, capabile de a lua decizii si a crea conexiuni atat interumane cat si

interdisciplinare. Valoarea aplicativi a acestei motode consta in:

1. Crearea unui mediu de invatare sigur si 2. Dezvoltarea unui Curriculum centrat pe
stimulant:  Aranjarea silii  de clasa: copii: Planificare tematica: crearea de teme
amenajarea unui spatiu prietenos si organizat, lunare sau saptamanale care sa fie relevante
cu zone dedicate pentru diferite activitati si interesante pentru copii.

(lectura, arta, jocuri). Activitati variate: integrarea de activitati
Materiale  educationale:  utilizarea  de care sa dezvolte abilitati motorii fine si
materiale variate si atractive pentru copii grosiere, abilitati cognitive, sociale si
(carti, jucarii  educative, instrumente emotionale.

muzicale).

O

81



3. Implicarea activi a copiilor:Invitare prin
joacd: Utilizarea jocurilor ca instrument
principal de invitare. Invitare experimentala:
incurajarea copiilor sd exploreze si sa
descopere prin activitdti practice  si
experimentale.

IS~

5. Colaborarea cu parintii:  intalniri
periodice: organizarea de intalniri regulate cu
parintii pentru a discuta progresul copiilor si
pentru a Iincuraja implicarea acestora 1In
activitatile gradinitei.

4. Dezvoltarea abilitatilor sociale  si
emotionale: Educatie socio-emotionala:
integrarea activitatilor care sa dezvolte
empatia,  cooperarea  si  rezolvarea
conflictelor. Cercuri de discutii: organizarea
de sesiuni de discutii in cerc, unde copiii pot
impartasi ganduri si emotii.

6. Evaluare continua si reflexive: observare
si documentare: monitorizarea progresului
copiilor prin observatii si documentarea
activitatilor lor zilnice.

Feedback constructiv: oferirea de feedback

Comunicare continua: utilizarea de jurnale
de comunicare sau aplicatii pentru a mentine

narintii informati desnre activitatile si

7. Adaptarea la nevoile individuale: Planuri individualizate:
crearea de planuri de Invatare personalizate pentru copii, in
functie de nevoile si interesele lor specifice.

Suport suplimentar: oferirea de suport suplimentar copiilor care
au nevoie de ajutor In anumite arii de dezvoltare.

continmu pentru a ghida si incuraja
dezvoltarea copiilor.

Figura 2.2. Modelul -valori ale alternativei Step by Step

Alternativa Step by Step este cea care sustine centrarea pe copil, pe nevoile proprii de
dezvoltare, formeaza creativitatea, incurajeaza libertatea de gindire si expresie. Copiii 1si urmeza
interesele si pasiunile punandu-li-se la dispozitie diverse materiale in centrele de lucru, unde
acestia aleg sa ,,lucreze”, sunt incurajati sa se exprime liber, fara sa li se ofere sabloane care le-
ar ingradi imaginatia.

Alternativa Step by Step este aplicata printr-o cercetare prealabila a grupei de copii realizata prin
chestionare, observare sistematica, intalniri preliminare cu parintii.

,, Intalnirea de dimineatd” este pentru cadrele didactice si prescolari prilejul ideal de a
socializa, de a descoperi interesele si pasiunile copiilor din grupd, de a impartasi idei, evenimente
st lucruri care ne fac placere. Educarea copiilor a capatat o forma mai jucdausd, mai prietenoasa si
mai armonioasd cu lumea lor interioard. Copii sunt subiectul cel mai important, iar Invétarea e

adaptata in functie de nevoi, personalitate si caracter. Competitia este inlocuita cu lucrul in echipa,
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ceea ce dezvolta in mod sigur competentele de socializare, negociere, comunicare, gandire critica
argumentativd. Copiilor li se cultiva libertatea opiniei si a alegerii, lucru care favorizeaza invatarea.

Dotarea centrelor de activitate cu diverse materiale din natura, oferd prescolarilor ocazia
sa invete si sa isi dezvolte abilitdti In strAnsa legdturd cu lumea din afara gradinitiei, ceea ce
transferd educarea si invatarea si in afard mediului scolar - o Invatarea continua.

Familia copiilor face si ea parte din programa alternativei. Parintii sunt incurajati sa ia parte
la procesul de invitare a copiilor, avind acces la activititile zilnice. Impreuna cu familia se
construieste fundatia pe care copilul isi va dezvolta personalitatea, isi va descoperi pasiuni, isi va
manifesta talentul. Pentru a fundamenta specificul acestei alternative educationale evidentiem prin

tabelul 2.2 avantajele si limitele acesteia.

Tabelul 2.2. Alternativa step by step -avantaje si limite.

Avantajele alternativei step by step:

Limite ale alternativei step by step

*Permite copiilor sa 1si dezvolte abilitatile in mod
progresiv, construind pe cunostintele anterioare;
*Promoveazd un mediu de invatare inclusiv si
stimulativ, 1n care fiecare copil este incurajat sa se
dezvolte in ritmul sau propriu;

*Incurajeazi copiii si devind mai independenti,
oferindu-le oportunitati de a rezolva probleme si de
a lua decizii pe cont propriu;

*Libertatea pe care o capata copiii, ei Invata sa isi
procure singuri materialele si sd rezolve singuri
diferitele sarcini;

*Activitatile structurate 1n pasi pot include sarcini
de grup care dezvolta abilititile de cooperare si
colaborare;

*Copiii invata unul de la altii, nu doar de la cadru
didactic- incurajand contributia personala;
*Invati si aprecieze diversitatea in
manifestdrile ei;

*Copilul intrd in contact cu alte opinii decat ale
sale, acestea obligandu-1 sa tind seama de el;

*Se valorifica informatiile colegilor In construirea
cunoasterii propria;

*Ajuta copilul s accepte schimbarea si cooperarea
pentru identificarea unor solutii la problemele cu
care se confrunta el sau echipa sa;

*Se dezvolta relatii interpersonale mai bune:
relatii colegiale, de solidaritate, de grija si
devotament, de sprijin personal, copiii invata sa se
ajute intre ei, sd colaboreze si sa fie mai apropiati;
*Evaluarea se realizeazd prin raportarea la
progresul individual, dar are 1n vedere atat
participarea fiecarui copil la procesul elaborarii in
comun cat si rezultatul echipei;

toate

*Impunerea lucrului in echipd nu va reusi
intotdeauna sd integreze copii timizi si cu
deficiente majore de comunicare;

*Productivitatea unor copii poate scadea uneori,
atunci cand sunt obligati sa colaboreze cu altii,
uneori cadrul didactic se confruntd cu necesitatea
realizdrii unui compromis intre eficientd si
performanta;

*Necesita mai mult timp, mai ales in cazul
activitatilor de educarea limbajului, atunci cand
cadrul didactic trebuie sa spund/sa lectureze
povestea/poezia in centrul de alfabetizare de
fiecare data cand copiii se rotesc si ajung in
centrul respective;

*Unii copii pot domina grupul;

*Se poate pierde din vedere obiectivul final, de
invatare, acordand foarte mare atentie relatiilor in
grup.

*Planificarea detaliatd si monitorizarea constanta a
fiecarei etape pot fi consumatoare de timp;
*Urmadrirea strictd a pasilor poate limita
flexibilitatea si creativitatea atat a educatoarei, cat
si a copiilor;

*Monitorizarea continud $i necesitatea de a oferi
feedback constant pot crea stres suplimentar pentru
educatoare.

*Adaptare dificila: Necesitd abilititi bune de
organizare si planificare din partea educatoarei,
ceea ce poate fi 0 provocare, mai ales pentru cei
mai putin experimentati.
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*Progresul vizibil si recunoasterea succeselor la
fiecare pas ajutd la construirea increderii in sine;
*Invitarea pas cu pas permite copiilor si invete
cum sa isi gestioneze emotiile si sd reactioneze in
mod adecvat la diverse situatii;

*QO abordare pas cu pas permite parintilor sa vada
clar progresul copiilor si sd inteleagd mai bine
procesul de invétare;

*Facilitarea unei colabordri mai stridnse intre
parinti si educatori pentru a sprijini dezvoltarea
copiilor.

,In Romania, sistemul alternativ Waldorf este implementat in unitati de invatdmant din
mai multe localitati, fie n clase special formate in cadrul scolilor cu sistem clasic de predare, fie
in scoli si licee avand ca specific sistemul educational Waldorf. Conform Federatiei Waldorf din
Romaénia — unde gasim si o listd cu institutiile de invatamant unde se practica sistemul Waldorf —
o scoala Waldorf este o scoald in care se incearca educarea omului in ansamblul sau, atat cognitiv,
cat si artistic, armonizand procesul educational. Disciplinele scolare nu sunt privite ca scop in sine,
ci ca mijloace educationale, drept pentru care nu se dau note sau calificative, elevii primind la
sfarsitul clasei o caracterizare scrisa de invatator sau de profesori. Pentru studiu nu se folosesc
manuale 1n clasele mici: elevii folosesc informatia primita in orele de curs si toatd gama de carti

existente in domeniul studiat” [192].

Un aspect interesant si diferit de sistemul clasic de predare este cd, in cadrul sistemului
alternativ Waldorf, uitarea este considerata un aliat din doua motive: in primul rand, deoarece
,uitand” ceea ce a fost invatat in timpul modulelor intensive de predare a unei materii, elevul se
poate dedica pe deplin unui nou domeniu, in al doilea rdand, dupa ce materia anterioara a fost
aparent complet uitata, la reintdlnirea cu aceasta, elevul isi va aminti mult mai intens ceea ce a
invatat anterior. O alta caracteristica a sistemului de educatie alternativ Waldorf este accentul pus
pe cursurile artistice si practice, oferind fiecarui copil oportunitatea de a-si dezvolta talentele
naturale si, n acelasi timp, ajutdndu-l sa-si Tmbundtiteasca abilitdtile in domeniile in care are

dificultati.

Metoda Montessori este o abordare educativa dezvoltata la inceputul anilor 1900 de Maria
Montessori, bazatd pe observatiile sale stiintifice asupra comportamentului copiilor. Aceasta
metoda stimuleaza tendinta naturala a copiilor de a se lasa absorbiti de mediul inconjurator si de a
invata din acesta. Materialele, tehnicile si domeniile curriculare specifice sunt concepute pentru a
ajuta fiecare copil sd-si atingd potentialul maxim. O caracteristica specifica metodei alternative de

invatdimant Montessori este absenta pedepselor si a recompenselor, greseala fiind nu doar
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acceptata, ci consideratd un element cheie in educatia pe termen lung. Greselile sunt vazute ca o
parte importantd a procesului de dezvoltare a autocontrolului si autodisciplinei. Ca si in celelalte
metode alternative de nvatamant, metoda Montessori pune accent pe individualitatea fiecarui
copil si pe capacitatea sa innascutd de a explora, de a pune intrebdri si de a Invata singur prin

experiente practice, nu prin acumularea fortatd de cunostinte teoretice.

Pe fondul examinarii modelelor alternativelor educationale: Montessori, Woldorf, Step by
Step si Reggio Emilia, dezvoltate in tari ca: Danemarca, Franta, Italia, Romania si pornind de la

premiza ca acestea promoveaza aspecte COmune ce sustin ,,educarea” copilului in ansamblul sau,

propunem descrierea caracteristicilor acestora in tabelul 2.3.

Tabelul 2.3. Caracteristicile alternativelor educationale aplicate in sistemele de invataméant
prescolar la nivel european

progresiv, construind pe cunostintele
anterioare;

*Promoveaza un mediu de invatare
inclusiv si stimulativ, In care fiecare
copil este incurajat sa se dezvolte in
ritmul sdu propriu;

*Incurajeazi copiii si devini mai
independenti, oferindu-le oportunitati
de a rezolva probleme si de a lua decizii
pe cont propriu;

*Copiii invatd unul de la altul, nu doar
de la cadru didactic;

*Copilul intrd in contact cu alte opinii
decat ale sale, acestea obligandu-1 sa
tinad seama de ele;

*Copilul accepta schimbarea si
cooperarea pentru identificarea unor
solutii la problemele cu care se
confruntd el sau echipa sa.

Tip de Asemandri Deosebiri
alternativa

Montessori | *Individualitatea copilului; *Lipsa pedepselor si a recompenselor,
*Capacitatea naturald acopilului de a | greseala fiind nu doar acceptatd, ci considerata

cerceta; element cheie in educatie.
Woldorf *Activitatea artisticd si practica sunt | *Uitarea este consideratd un aliat, din doua
activitati predominante; motive: In primul rand pentru ca ,,uitand” ceea
*Educarea copilului se realizeazd in | ce a invatat in timpul modulelor de predare
ansablul sau, atét cognitiv, cat si artistic; | intensivd a unei materii, elevul se va putea
dedica cu toate capacitatile unui nou domeniu,
in al doilea rand, dupa ce materia anterioara
a fost aparent complet uitatd, la reintdlnirea
cu aceasta, elevul isi va aminti mult mai intens

ceea ce a invatat anterior.
Step by step | *Copilul isi dezvolta abilitatile in mod | *Impunerea lucrului in echipd nu va reusi

intotdeauna sa integreze copii timizi si cu
deficiente majore de comunicare;
*Productivitatea unor copii poate scddea
uneori, atunci cand sunt obligati sa colaboreze
cu altii, uneori cadrul didactic se confrunti cu
necesitatea realizarii unui compromis 1intre
eficientd si performantd;

*Necesitd mai mult timp, mai ales in cazul
activitatilor de educarea limbajului, atunci
cand cadrul didactic trebuie sa spund/sd
lectureze povestea/poezia in centrul de
alfabetizare de fiecare datd cand copiii se
rotesc si ajung in centrul respective;

*Unii copii pot domina grupul;

*Se poate pierde din vedere obiectivul final, de
invatare, acordand foarte mare atentie
relatiilor in grup.

85




Reggio
Emilia

*Copilul este capabil si rezistent plin de
mirare §i cunoastere;

*Interesele copilului sunt baza invatarii,
sunt naturale si pornite din curiozitate;
*Copilul are o mare libertate de exprimare
este creativ, flexibil si ginditor ,,out of the
box”;

*Interesele copilului sunt baza invétarii,
sunt naturale si pornite din curiozitate.

*Plus valoarea acestei metode o reprezintd
participarea comunitatii, implicarea parintilor si o
relatie de incredere cu profesorul, fac procesul
educational complicat si individualizat;
*Exprimarea in limbajul preferat ,,100 de
limbaje” (emotional, activitate fizica, in scris, in
calcul, constientizare, picturd, muzicd);
*Invitarea bazati pe proiecte este practici si
aplicabila 1n viata reala.

Raportandu-ne la aceste considerente, acordam o mai mare deschidere fata de abordarea

Reggio Emilia care se fundamenteaza stiintific pe piloni ai pedagogiilor alternative montessori, woldorf

si step by step, Insd metoda alternativd Reggio Emilia nu a fost cunoscuta si dezvoltata pe teritoriul

Romaniei. Initiativa acestui demers investigativ vine din dorinta de a cunoaste si implementa 0 nouda

metoda in gradinitele din Romdnia, care sa valorizeze activitatea instructiv- educativa atdt pentru

educator cdt si pentru educabil (copil). Aceastd alternativa are in centru siu activitatea copilului,® acesta

fiind elementul central in jurul caruia se construieste intreg demersul didactic. Copilul este privit ca

personalitate complexa ce valorificd spatiul natural ca fiind cel mai adecvat pentru o invatare naturala,

iar invatarea se constuieste prin parteneriatul cu parintii si comunitatea. Figura 2.3, evidentiaza rolul de

conducere pe care il detine autoritatea publicd locala Reggio Emilia, prin initiativa de cuprindere in

sistemul de invatamant al copiilor cu integralitate.

hitiatd In [talia)
prin initiativa
autoritatilor publice
locale,

de educatie
timpurie,
cuprinzand:

57% copii de

administratia avand varsta s i el
rolul de conducere anteprescolara _
al intregului sistem (0- 3 ani) (3-6 ani)

99%, copii de

Figura 2.3. Modelul -specificul alternativei Reggio Emilia

Acest aspect demonstreaza ca inca de la inceputul vietii, copiii beneficiaza de educatie, ceea ce ne

permite sa afirmam ca este una din cele mai benefice metode ce necesita sa fie asimilata, oferind

& Copilul- fiintd umana in jurul céreia se construieste demersul investigativ al activitatii didactice cu elemente

integratoare.
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posibilitatea educarii copilului in sistemul de invatamant fara limita de varsta. De ce este atat de special

aceast sistem de educatie si care este unicitatea acestuia? In perspectiva promovirii acestui model de

educatie oferim prin figura 2.4, ansamblu de valori promovate in activitatea didactica.

(" =Y \ - ™
Sistemul Reggio Emilia: Pastrarea inregistrarii
- nu seteaza D educayonalst Procesul educativ este
libertatea meditarii asupra e
-Nu spune ce anume este acestuia, stimuleaza ;
de facut gandirea reflexiva.
4 ™ \ (" ™
Interesele copilului sunt: Libertate de a explora si -participarea comunitatii
-baza invatarii lde ase rggz{s1f1n mediul -implicarea parintilor
S e or,ii ajutd s fie creativi, . R
sunt naturale flexibili si ganditori ,,out -relatia de incredere cu
- pornite din curiozitate of the box” profesorul
\ \ \
o n - 4 h
Copiii isi dezvolta
abilitatile esentiale de v bazats L
invatare pe tot parcursul pva‘garea azatq pe asigura: un proces
A o e | A proiecte este practica si educational complicat si
bré)priului proces dep aplicabila in viata reala individualizat
invatare
\ ’ \ \

Figura 2.4. Unicitatea sistemului alternativ Reggio Emilia

La nivel global discutiile sunt despre calitate, despre investitia de la inceput in educatie
care ulterior sd se traspuna pe tot parcursul vietii, despre o alta modalitate de a include drepturile
copiilor in educatie, drepturi despre care copilul ar trebui sa le aibe in viata. Este foarte important
sd recunoastem dreptul copilului, de a avea opinie, de a se juca.

Asadar, trebuie schimbata paradigma, asfel incat copilul sa fie dezvoltatorul propriilor lui
convingeri intr-0 societate democratica. Acel context in care toti factorii educationali ai educatiei
sa se ,,aseze” sd povesteascd, sa discute, sa continue discutiile permanent si nu sa existe o scoald
in care profesorii sa iti spund ce sa faci. Este important sa fie create directii in care copiii sa se
sa se exprime in limbajul preferat. ,, O suta de limbaje” care este 0 metafora ce ii ajuta pe copii
sa se exprime in toate modalitatile (in scris, in calcule), dar exista si restul limbajelor care pot fi
mult mai importante (emotional, activitate fizica, constientizare, picturd, muzicd, etc.)

Modelul italian al alternativei educationale Reggio Emilia este organizat pe structura unor
principii care au la baza roluri fundamentale ale cadrului didactic, potentialul de invatare al
copilului, rolul parintilor si al comunitatii ca parteneri in invatare. Prin interactiunea rolurilor-

contexte interactionale sunt definite relatiile ce se stabilesc in procesul de educatie-tabelul 2.4.
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Tabelul 2.4. Principiile alternativei educationale Reggio Emilia

Ce este Reggio Emilia?

Reggio Emilia este un sistem de educatie alternativd dezvoltat in regiunea italiand Reggio
Emilia, cand un grup de périnti a hotérat sa se implice activ in reconstructia sistemului educational. Dupa
al Doilea Razboi Mondial si perioada fascistd, guvernul italian se afla In reorganizare, iar reputatia
bisericii, care controlase pana atunci invatamantul prescolar, era contestata. Acest context social a oferit
oportunitatea unor regiuni precum Reggio Emilia, cu o istorie bogata in implicare si actiune civicd, sa
construiasca sisteme de educatie alternative.

Principiile Reggio Emilia

Imaginea
copilului: o
persoana
curioasa, cu
potential, care
invata singur

Loris Malaguzzi pleaca de la ideea ca fiecare copil este o:

» fiinta curioasa, creativa,

» dornicé de a explora,

» de a nvata, capabild sa observe si sd inteleaga lumea intr-0 varietate de

moduri.

De fapt, proiectia copilului permite adultilor, cum ar fi educatorii sau parintii, sa
observe si sa inteleagd copilul fiard a avea o imagine predeterminatd despre el.
Perceptiile si proiectiile noastre asupra unui copil ne afecteaza adesea modul de a
interactiona cu el si ne pot indeparta de realitatea acestuia. De exemplu, daca plecam
de la premisa ca un copil este capabil sa rezolve anumite cerinte, vom avea abordari,
adresari, comportamente si activitati diferite cu el; daca plecam de la premisa ca
fiecare copil are un potential nemarginit, atunci il vom observa si vom crea contexte
de invatare prin care potentialul lui este dezvaluit, definit si realizat.

Copilul si
contextul sau:
educatia trebuie
sd aibi loc in
cadrul social si
familial, nu in
izolare.

Fiecare copil creste intr-un mediu specific si are anumite relatii si experiente (cu
membrii familiei, copii, adulti, etc.) care ii definesc viata. Aceste experiente sunt
transferate de fiecare copil la gradinita sau scoala la care este, la fel ca si adultii.
Conform acestui punct de vedere, invitarea este eficientd daca se ia In considerare
acest context, cum ar fi:

= valorile familiei;

= atmosfera in familie;

= implicarea membrilor si relatiile de atasament ale copilului.
In plus, invitarea poate include elemente din viata reala a copilului, crescand astfel
implicarea si entuziasmul copilului. Pentru a intelege si a observa mai bine copilul,
educatorul trebuie sa fie familiarizat cu realitatea si contextul copilului.

Rolul
parintilor:
parintii sunt
primii
educatori ai
copilului, asa
ca ar trebui sa
fie implicati

Copiii isi modeleaza realitatea prin timpul petrecut cu parintii lor in primul an de
viata.
= Parintii servesc ca modele pentru copiii lor, punand bazele pe care acestia 1si
vor construi intreaga existenta si se vor defini ca adulti.
Astfel, abordarea Reggio Emilia considera ca:
= parintele este primul profesor al copilului si ca implicarea sa in procesul
educational este importanta si avantajoasa.
O comunitate de parinti care participa activ la gradinita sau la scoala ofera copiilor o

activ in experientd de Invatare mai bogatd si mai complexd. De asemenea, creeaza legaturi
procesul de sdndtoase intre scoald si invatarea copilului. Parintii nu se pot asigura ca copilul invata
invitare al intr-un mod inteles, decat dacd colaboreaza cu educatorul si creeaza contexte de
copilului lor. invatare Tmpreuna.

Rolul In primul rand, educatorul este un bun observator al copilului. Acesta pleaca de la

educatorului: a
fi un partener
de invatare
pentru copil

ideea ca fiecare copil are un potential infinit. Primul lucru pe care trebuie sa-l1 faca
este s Inteleagd unicitatea copilului, sa-1 observe si sa creeze contexte de invatare
care sa se concentreze pe interesele copilului. Educatorul insusi este intr-un proces
continuu de observare, invatare si reflectie, fiind un partener de invétare si nu
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autoritatea suprema care il invata pe copil totul. Abordarea Reggio Emilia pune accent
pe faptul ca adultul (educatorul) nu stie nimic despre un copil decat atunci cand este
cu el, il observa si il descopera. Acest lucru este un proces de invatare in primul rand
pentru educator.
= educatorul se va concentra pe proces in loc sa se concentreze pe rezultate;
= educatorul este prezent pentru a stimula si a mentine entuziasmul copiilor de
a-si asuma responsabilitatea de a invita singuri. A fi discret nu Inseamna insa
ca este indiferent. In schimb,
= educatorul se gandeste la nevoile copilului si rdspunde cu compasiune,
oferindu-i siguranta si sprijinul de care are nevoie pentru a invata.
Aceasta discretie nu inseamna ca e lipsit de obiective, ci , educatorul urmareste
progresul elevului si are obiective clare. Nu in ultimul rand,
= profesorii creeaza relatii pozitive in clasd, deoarece copiii Invata cel mai bine
prin interactiune.

Spatiul, al
treilea
instructor.

Malaguzzi considera spatiul ca al treilea profesor, deoarece:

» defineste experientele de invatare ale copiilor;

* interactiunile lor cu educatorii si alti copii, precum si

»  modul in care percep mediul inconjurator.
Spatiile din Reggio Emilia sunt deschise si flexibile, ceea ce ii permite sd adopte
modul si dinamica de invitare in clasd. Incaperile sunt mari, deschise si luminate
natural; exista multe oglinzi, materiale naturale, fotografii ale copiilor si lucrari facute
de copii. Acestea nu sunt doar rezultatele lor, ci si proiectele in curs. Copiii se bucura
de o varietate de oportunitati de a interactiona atit in grupuri mari, cét si In grupuri
mici; de asemenea, accesul rapid la incaperi stimuleaza conceptul de comunitate.
Spatiile din Reggio Emilia sunt intotdeauna in miscare, in functie de dorintele
elevilor, educatorilor si de evenimentele pe care le desfasoara. Sunt Incurajati copiii
sd aduca lucruri de acasd in clasd pentru a crea un spatiu de familiaritate si
apartenentd, pentru a defini o comunitate solidad si de incredere. Copiii au diverse
oportunitati de interactiune in grupuri mari si mici, ideea de comunitate este incurajata
prin accesul rapid la alte Incaperi.

Puterea
documentarii:
experientele de
invatare pot fi
adaptate
nevoilor
copilului prin
urmarirea
copilului,
inregistrarea
progresului
sau si discutiile
cu parintii si
alti educatori.

Educatorul va Inregistra activititile, conversatiile, actiunile si interactiunile copiilor
in diferite contexte, gandurile si interactiunile lor si afinitatile pentru a intelege copilul
si a crea experiente de invatare relevante. Aceste documente (poze, notite, desene,
etc.) sunt expuse in clasa chiar si in timpul activitatilor si sunt folosite pentru o serie
de scopuri:
= oferd educatorului informatii despre iInvatarea copiilor si 1i ajutd sa
stabileasca activitatile la clasa;
= ajutd profesorii sa-si reconsidere individualitatea elevului si directia de
invatare;
= ajutd parintii sd devind constienti de procesul de invatare al copilului lor,
deoarece informatiile sunt disponibile parintilor;
= intareste credinta copiilor ca lucrurile pe care le fac sunt apreciate si luate in
considerare de adultii din jurul lor (documentarea este accesibila copiilor);
=  sprijind copiii sd devin responsabili pentru invatarea lor;
= ajutd copiii sa inteleagd importanta procesului, mai degrabd decat doar
rezultatul (sunt prezentate si activitati in lucru, nu doar cele finalizate).

Abordarea Reggio Emilia, initiata de Loris Malaguzzi, este recunoscutd ca una dintre
cele mai eficiente pedagogii alternative datoriti accentului pus pe un sistem centrat pe copil. In
acest sistem, copilul isi construieste si consolideaza cunostintele prin explorarea mediului

inconjurator §i interactiunea cu cei din jur. Curricula Reggio Emilia este emergenta, formandu-
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se in mod natural din interesele copilului si ale educatorului, ceea ce face procesul de invatare
placut si firesc. Mai mult, educatorul nu este autoritatea suprema care dicteaza ce sa gandeasca
copilul, ci un observator atent, un partener in procesul de invatare si un facilitator al relatiilor in
clasa, astfel incat copiii sa invete unii de la altii.

Necesitatea aparitiei unui nou curriculum a fost determinata de noutatile aparute la nivel
de Invatamant prescolar: metoda proiectelor la varstele timpurii, activitatea integrata, educatia
timpurie si promovarea si implementarea unor noi abordari educationale, toate acestea
reprezentdnd ansablul de accente noi ale schimbarilor educationale viabile in sistemul de
educatie din Romania.

In aceastd perspectiva, din calitatea de observator direct si fin (inspector pentru educatie
timpurie al Inspectoratului Scolar Judetean) participand la activitatile curriculare in specialitate
(inspectii de grade didactice, inspectii in tematica specialitatii) la activitatile extracurriculare cu
impact la nivelul comunitatii locale din municipiul Galati, ne epermitem sa emitem urmdtoarea
concluzie: exista gradinite care s-au adaptat foarte bine la schimbarile educationale intervenite
de-a lungul timpului in sensul asimilarii si aplicarii noutdtilor educationale si gradinite in care,
cadrele didactice raman refractare la tot ce este inovatie, considerand ca sistemul de invatamant
traditional este cel mai eficient, acest cadru oferindu-re posibilitatea derularii studiului de

cercetare prin care sd actinonam asupra atitudinii cadrelor didactice rezistente la schimbare.

2.3. Blocaje si rezistente in procesul de schimbare din invatamantul prescolar

Impactul progresului social asupra dezvoltarii potentialului intelectual al societatii este
esential. Populatia care se perfectioneazd permanent este mult mai pretentioasa, de unde rezulta
necesitatea schimbarilor educationale permanente.

Cu toate ecestea se stie faptul cad existd multe cadre didactice care se opun schimbdrilor
educatiaonale si modernizarii invatamantului. In cadrul sisemului de invitimant se intilneste o
mai mare rezistenta fata de schimbare decat in cadrul altor categorii sociale.

Viteza de punere in practicd a unei schimbari educationale intr-o organizatie scolard este
destul de lentd din cauza cadrelor didactice conservatoare care au incredere deplina in vechile
metode didactice si tehnologii. Efortul inovatorilor (agentii schimbarii) este foarte mare si
presupune un consum enorm de energie.

Dupa cum am observat, exista factori care favorizeaza schimbarea (factorul demografic,
progresul tehnic, valorile culturale, ideologiile, varsta, genul) si factori de rezistenta:

Factori exogeni:

 Rezistenta mediului inconjurator la schimbatri;
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o Cea mai mare parte a populatiei stie putin despre Invatamant pentru a judeca o inovatie;

e Lipsa de incredere a profesorilor provenitd din lipsa motivatiei acestora si din traditia
creatd de a expune criticilor sistemul scolar;

« Conservatorismul;

Oamenii devin obignuiti cu o modalitate stabild de a face lucrurile si desigur, tendinta lor
este de a opune rezistenta in fata noului.

Factorii endogeni:

o Obiectivele confuze, neclare sau contradictia dintre ele;

e Lipsa unor recompense pentru inovatori, nefindndu-se cont de faptul ca efortul depus de
acestia este mai mare decat cel depus de cei care desfasoara o activitate instructiv-educativa
traditionala;

o Investitii nesatisfacatoare pentru pregatirea cadrelor didactice, din care rezulta rezistenta
la schimbare;

o Accentul pus pe lipsa unor criterii de apreciere a activitatii didactice. Activitatea cadrelor
didactice este apreciatd, de cele mai multe ori, pe baza rezultatelor obtinute de copii in urma
testelor cu sarcini de tip reproductiv. Rezultd ca accentul nu se pune pe aspectul formativ al
instruirii;

 Lipsa unui model in Invatare;

e Pasivitatea, neincrederea sociala a profesorilor timizi si respectuosi, lipsiti de indrazneala
pe plan social, preocupati sa placd, mai pasivi si mai putin hotarati sa lupte pentru reusita, in
comparatie cu persoanele de alte profesii.

Factorii restrictivi:

e Lipsa de interdependenta dintre unitatile de invatimant (succesul sau insuccesul dintr-0
unitate scolard influenteazd intr-o mica masura activitatea profesorilor si a elevilor dintr-o alta
scoald).

« Jerarhia si deosebirile de statut. Accentul se pune pe rang si nu pe competenta. Profesorii
care incearca sa se opuna presiunii ierarhice sunt nevoiti sa suporte unele inconveniente din partea
superiorilor. Pentru a implementa idei noi, profesorii vor astepta indicatii de sus, dar si in acest
caz, vor proceda mai mult formal, prin subordonare si nu cu creativitate;

e Teama de a-si pierde pozitia dominanta care este sustinutd de vechiul sistem de
management (cazul managerului din institutia de Tnvatamant);

« Dorinta echilibrului. Intr-un proces de schimbare educationald, profesorii trebuie si

depuna efort sa-si modifice anumite elemente comportamentale si sunt speriati ca nu vor putea
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face fatd acestor transformari, ca nu vor corespunde cerintelor realitatii, de aceea nu vor accepta
inovatiile in educatie;

e Refuzul din conformism si ignorantd sociald; Cadrele didactice sunt dependente de
autoritate, nu pot si nici nu 1si doresc sa ia vreo decizie si 151 motiveaza aceastd incapacitate prin
respectul fata de traditii, disciplind, ordine;

o Refuzul din capriciu; Profesorul respinge schimbarea fard a prezenta vreun motiv.

e Refuzul din lipsa de informare; Profesorii risca sa aplice incorect anumite recomandari
teoretice. Rezistenta in fata schimbarilor educationale este generatd si de pregatirea insuficienta a
profesorilor .

Una din cele mai importante cauze ale refuzului cadrelor didactice de a accepta si promova
noul este lipsa de documentare a cadrelor didactice care cunosc foarte pugine lucruri despre
organizarea procesului instructiv-educativ cu accent pe metode, mijloace si tehnologii noi si
eficiente. Oamenii sunt bine fixati in vechile metodologii si refuza categoric s invete noi abordari.

Mai grav este atunci cand o astfel de atitudine o are directorul unitatii scolare care ar trebui
sa fie un model in fata celorlalte cadre didactice. Un astfel de director este constient ca noile
metode si tehnologii 1i usureaza munca, ca promovand noul, poate ajunge in fruntea concurentei,
dar refuza cu desavarsire sa se deschida spre nou.

Din cate am putut observa existda multi factori care franeazad inovatia, de unde
concluzionam ca in sistemul educational este aproape imposibil sd se producd vreo modificare
eficienta.

Este foarte important de subliniat cd schimbarea nu actioneaza numai la nivel legislativ,
ci mai ales la nivelul mentalitatii oamenilor. O ampld dezvoltare a competentei caracteriale
atitudinale o face prof. univ. Vasile Gh. Cojocaru intr-un prestigios studiu ,,Competenta,
performanta, calitate” unde ,,atitudinile sunt considerate elemente componente doar in cazul cand
influenteaza comportamentul real demonstrat. Atitudinea poate fi definita ca modalitate de
raportare a subiectului fata de mediu, fata de ceilalti si fata de propria persoana, implicand
componente cognitive, afective, motivationale, volitive si comportamentale- figura 2.5.”[40, p.16,

apud 63].
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Procese cognitive.
Cunostinte, credinte, convingeri

Procese afective.

Emotii si sentimente favorabile
sau nefavorabile

Procese comportamentale.
Intentii, motivatii, vointa, actiuni.

ATITUDINE

Figura 2.5. Structura integrativi a unei atitudini [40, p.16, apud 63]

Cercetatorul accentueaza ca ,,In structura competentelor, rolul atitudinilor este de orientare
axiologicd si de energizare afectivd si motivationald a actiuni, interactionand in acest sens cu
abilitatile socio- afective ale persoanei” [40, p.17].

In perspectiva celor examinate, concluzionim: ,.atitudinile ca unititi fundamentale ale
caracterului isi pun amprenta asupra profilului caracterial al persoanei si influenteaza nivelul
competentel prin Insusiri caracteriale precum: autonomia, responsabilitatea, corectitudinea,
perseverenta, constiinciozitatea, sentimentul lucrului bine facut s.a” [40, p.17].

Ramanem la concluzia ca a fi rezistent la schimbare este considerat un lucru irational, iar
schimbarea va avea succes intr-un colectiv in care cadrele didactice au relatii bazate pe colaborare
in vederea promovdrii dezvoltarii scolare.

S-a observat o mare rezistenta in fata schimbarilor educationale in organizatiile scolare in
care cadrele didactice nu au fost implicate, Incurajate in a lua decizii, drept pentru care activitatea
S-a continuat pe baza experientelor trecute. De obicei, unitatile prescolare in care cadrele didactice
manifesta o atitudine conservatoare sunt mai putin competitive. De asemenea, populatia rurala este
inclusa in categoria celor rezistente la inovatie, deoarece in acest spatiu, elementele schimbarii
patrund mai greu, cadrele didactice din mediul rural desfasurandu-si activitatea pe baza vechilor
metodologii de predare-invatare. Cadrele didactice care se afla catre sfarsitul carierei manifesta o

atitudine refractara fatd de schimbare.
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Sistemele traditionale de educatie nu produc cetateni care sa se adapteaze usor la schimbari,
sd se integreze cu succes in munca si sa construiasca o societate dinamica.

Neincrederea, retinerea in fata schimbarilor sunt generate de schimbarea curriculum-ului,
descentralizare, formarea personalului didactic, evaluarea acestora, creativitatea solicitata cadrelor
didactice in activitatea pe care o desfasoara, schimbarea mentalitatii elevilor, lipsa de motivare a
cadrelor didactice (se cer multe lucruri cu resurse pufine), aceasta lipsa de motivare rasfrangandu-

Se asupra elevilor care sesizeaza confuzia si neincrederea cadrelor didactice.

2.4. Rolul cadrelor didactice in realizarea procesului de schimbare educationala

Sistemul educational romanesc a trecut prin numeroase schimbari in ultimii ani. Aceste
modificari au avut un efect major asupra perceptiei si modului de lucru al cadrelor didactice,
subliniind tot mai mult importanta unei conexiuni stranse intre scoald si societate.
mentind un dialog constant cu elevii, colegii profesori, directorul scolii, inspectorii scolari si
parintii.

Schimbarea atitudinii didactice in mediul scolar contemporan reprezintd o provocare
complexd. Societatea adesea recurge la diverse stereotipuri in eforturile sale de a solutiona
dificultati educationale. Desi sunt implementate numeroase programe, acestea nu reusesc
intotdeauna sa genereze rezultatele asteptate. Traditional, scoala a vazut ca responsabilitate
principald pastrarea continuitatii culturale, nu initierea schimbarilor culturale, ceea ce a condus la
o rezistenta la presiunile externe. Aceasta rezistentd intarzie sau chiar blocheaza diagnosticarea
deficientelor, un pas esential pentru orice schimbare.

Cadrele didactice sunt dedicate pregdtirii cat mai eficiente a generatiilor viitoare, dar se
confrunta cu asteptari contradictorii. Multi educatori se implica activ in procesul educational si in
viata scolii, dar influentele negative externe pot afecta negativ actul educational. Acesti profesori
tind sd fie mai deschisi catre inovatii si metode alternative de predare-invatare. Totusi, exista si
cadre didactice care rezista necesitatii schimbarii.

In prezent, pentru profesori este vital s faca fatd provocarilor unui mediu educational in
continud schimbare: resurse limitate, supraincarcare cu sarcini multiple, noile exigente si
standarde ale sectorului muncii fata de sistemul educational si altele. Daca addugam adoptarea
noilor tehnologii educationale si toate implicatiile acestora, devin evidente Sentimentele lor si
modul in care pot interveni actorii din cadrul demersului de educare a noilor generatii. in acest
context, rezistenta la schimbare devine o provocare majord pentru oricine activeaza in structura

educationala.
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Multe cadre didactice isi bazeaza activitatea pe modele de instruire dezvoltate treptat, prin

experienta acumulata de-a lungul carierei lor didactice. Introducerea noilor cerinte si adoptarea
unor metode si strategii didactice moderne, precum explorarea si experimentarea unor abordari
axate pe solutionarea de probleme, manifesta provocari semnificative. Pentru unii profesori,
trecerea de la stilul academic traditional la un mod de lucru colaborativ, in cadrul unor echipe
multidisciplinare, poate fi o bariera dificil de depasit.
Schimbadrile in stilul de predare nu se produc peste noapte, ele necesita rabdare si constientizare,
deoarece Invatamantul viitorului trebuie sa fie orientat spre o evolutie continud. Asteptarile sunt
acum diferite. Totusi, acest lucru nu inseamna ca metodele vechi ar trebui respinse automat ca
fiind gresite. Prezentul si viitorul ofera o noua perspectivd, una in care informatizarea,
implementarea tehnologiilor noi si alternativele educationale se concentreaza pe plasarea copilului
in centrul procesului de invéatare.

Implementarea noilor metode educationale poate aduce schimbari fundamentale in cadrul
institutiei educationale, atat ,,la nivel cultural, organizational, politic sau profesional, provocand
adesea reactii de respingere si rezistentd la schimbare. Odata implementate, noile alternative

educationale ofera”[206]:

- Elementele administrative/institutionale: coordonare eficientd, resurse corespunzatoare,

incentivare si apreciere a realizarilor personalului;

- Cadrelor didactice: instrumente si abordari pentru rafinarea calitatii instruirii, suport

colegial;

- Copiilor si parintilor: acces facil la procesul instructiv-educativ, implicare personala si

motivatie, precum si posibilitatea de a promova abilitati utile pentru viata reala.

Probabilitatea ca un cadru didactic sa adopte o noud metoda educationald alternativa si sa

isi schimbe abordarea didactica creste atunci cand sunt indeplinite urméatoarele conditii:
- Avantaje clare comparativ cu modelele existente (siguranta, eficientd);
- Compatibilitate cu dinamica actuald a contextului educational,
- Usurinta in utilizare, cu un nivel scazut de complexitate;
- Fiabilitate si continuitate in aplicare pe termen lung;

- Posibilitatea de a testa metoda in cadrul practicilor didactice existente;
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- Concentrarea pe integrarea inovatiei didactice, nu doar pe adoptarea metodei in Sine.

Implementarea unor abordari alternative in procesul de predare-invatare poate stimula
semnificativ inovatia si schimbarea in educatie. Aceste alternative apar constant si pot aduce
beneficii atunci cand cadrele didactice sunt deschise si interesate de ele. Este esential ca profesorii
sd inteleaga ca integrarea acestor alternative depinde de multiple elemente interconectate, cum ar
fi:

- Cadrul didactic, cel mai competent observator al copilului;

- Recunoasterea unicitdtii fiecarui copil si crearea unor contexte de invatare care sa

corespunda intereselor acestuia;

- Profesorul este angajat intr-un demers continuu de observare, invatare si reflectie,

actionand ca un partener de invatare, nu ca o autoritate suprema;

- Constientizarea faptului cd un adult nu poate cunoaste cu adevarat un copil decét prin

observarea directa a acestuia;
- Concentrarea pe procesul de invatare, nu doar pe rezultate;

-Profesorul este prezent pentru a stimula si mentine entuziasmul copiilor 1in
responsabilizarea pentru invatare autonoma, raspunzand nevoilor lor cu compasiune, oferindu-le

siguranta si sprijinul necesar;
- Monitorizarea progresului elevului si stabilirea unor obiective clare;
-Crearea unui mediu pozitiv in clasa, deoarece copiii invata cel mai bine prin interactiune.

Astfel, cadrul didactic devine un partener in educatie, avand rolul de a ghida, orienta si indruma
copilul in procesul de invatare, oferindu-i, in acelasi timp, libertatea de a-si alege singur drumul
de urmat. Elevul Invatd sa-si stabileascd propriile principii si sd actioneze in favoarea binelui

personal, avand ca scop final atingerea ,,libertatii, moralitatii ca responsabilitate individuala”.
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2.5. Concluzii la capitolul 2

Initiativele celor doua Guverne ale Romaniei si Republicii Moldova, fac eforturi sustinute

pentru a sprijini dezvoltarea sistemului de educatie, a politicilor educationale de reforma
in invatamantul preuniversitar, acorddnd o mai mare deschidere prin emiterea
documentelor legislative specifice sistemului de educatie.

In urma analizei comparative a celor doud documente regalatoare ,,Curriculum pentru
educatie timpurie”, studiat in cele doua state Romania si Republica Moldova, Se reliefeaza
conceptul de invatare centrata pe copil, care faciliteaza dezvoltarea independenta si
creativa a acestuia.

Au fost delimitate schimbarile curriculare promovate la nivelul invatamantului prescolar
din Roménia si Republica Moldova, ca axe de integrare in activitatea didactica
enumerandu-le pe cele cu rol inovativ: incurajarea si implementarea unor metode
educationale inovative, familia cu rol de partener in actul didactic si activitatile de invatare,
comunitatea-partener a 1invatarii, realizandu-se in acest sens directiile comune de
dezvoltare ale actului educational.

Sau concretizat accentele promovate in planul de invatamant ale celor doud curriccule
cu evidentierea relatiei dintre gradinitd si exterior, comunitatea in ansamblu, invatarea
realizata de la persoane din afara institutiei, ca fiind o invatare la fel de importanta precum
cea care vine de la cadrul didactic.

S-a argumentat rolul decisiv al respectarii desfasurarii activitatii didactice in maniera
integrata, refiefand accentul pus pe activitatea de grup si mai putin pe cea frontala. Se
evidentiaza totodata si eficacitatea acestui demers ca fiind demersuri ce vin in sprijinul
cadrului didactic pentru o indrumare diferentiata, dar si pentru copii, acestia unindu-si
fortele in vederea atingerii obiectivelor propuse ale activitatii.

Prezentata ca o noutate adusa de curriculum romanesc, existenta celor sase mari teme
curriculare integratoare, cu sugestiile de continuturi pentru fiecare tema in parte, in functie
de dimensiuni ale dezvoltarii si de comportamentele specifice avute in vedere, S- a
constatat ca acestea asigura 0 legatura cu curriculele dezvoltate la nivel european in tari ca:

Danemarca, Italia si Franta.

Sistemele educationale actuale (montessori, woldorf, step by step) aplicate la nivelul
invatamintului prescolar in tari precum Danemarca, Franta Italia si Romania, si-au dovedit

impactul utilizarii si eficientei prin conexiune si absorbtie curriculard cu noul sistem

97



10.

11.

12.

educational adus ca noutate pentru invatamintul prescolar romanesc- alternativa
educationald Reggio Emilia.
Pe fondul examinarii modelelor alternativelor educationale: Montessori, Woldorf, Step by

Step si Reggio Emilia, dezvoltate Tn Danemarca, Franta, Italia si Romania, si pornind de la
premiza cd acestea promoveazd aspecte comune ce stimuleazda educarea copilului in
ansamblul sau, s-a realizat 0 comparare in scopul evidentierii asemanarilor si limitelor
pentru a crea cadrul propice pentru implementarea structurii activitatii integrate cu
elemente inovatoare Reggio, dar si o mai bund organizarea a demersului activitatii
instructiv- educativ.

Tinand seama ca, alternativa educationala Reggio Emilia, promoveaza potentialul de
invatare al copilului, rolul parintilor si al comunitatii ca parteneri in invatare, au fost
definite roluri fundamentale ale cadrului didactic.

Pentru implementarea cu succes a structurii activitatii integrate cu elemente Reggio, s-a
reanalizat demersul didactic axat pe alternative educationale care presupune regandire in
proiectarea activitdtii si realizarea instruirii pe situatiile concrete de viata ale prescolarilor
cu impact deosebit in dezvolatrea competentelor acestora.

S-a constatat c, alternativa educationald Reggio Emilia promoveaza educatia copiilor inca de
la inceputul vietii, ceea ce ne permite sa afirmam ca este unul din cele mai benefice sisteme de
educatie si ca acesta trebuie sa fie asimilat, oferind posibilitatea educarii copilului in sistemul
de Invatamant fara limita de varsta.

Unicitatea sistemului educational in abordarea Reggio este datd de metafora ,, O suta de
limbaje” care ii ajuta pe copii sa se exprime in toate modalitatile (in scris, in calcule), dar
exista §i restul limbajelor care pot fi mult mai importante (emotional, activitate fizica,
constientizare, picturd, muzicd, etc.), dorindu-ne in acest sens sa oferim si noi copiilor

prescolari din Romania libertaea exprimarii prin limbajul preferat.
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3. FUNDAMENTAREA PRACTIC-APLICATIVA A TEMEI
STUDIU PRIVIND ATITUDINEA CADRELOR DIDACTICE DIN
INVATAMANTUL PRESCOLAR FATA DE SCHIMBAREA
EDUCATIONALA

3.1. Introducerea studiului de cercetare

Cercetarile realizate privind procesul inovatiei scot in evidenta aspectele obiective si
subiective ale problemelor create de schimbare. Existd asadar cadre didactice deschise spre
cunoastere, dornice de a afla si aplica toate noutdtile aparute, inovatoare, care vor imbratisa si vor
aplica noul cu usurintd si cadre didactice care refuza noutatea, neimplicate si dezinteresate de
cunoastere, conservatoare, care vor privi cu neincredere schimbarile educationale intervenite si
vor avea tendinta de a ramane fidele vechilor metodologii, ideologii si metode de predare, invatare,
evaluare.

Analizand acea categorie de cadre didactice care nu reusesc sa se alinieze schimbarilor,
trebuie gasita calea prin care sa poata fi determinati sa se alinieze categoriei de cadre didactice
inovatoare, deoarece toate aceste schimbari din educatia contemporana sunt datorate ritmului alert
de evolutie si schimbare a societatii.

Societatea 1n care trdim ne obliga sa ne adaptam schimbarilor survenite si de aceea cadrele
didactice inovatoare vor fi nevoite sa-i convinga pe cei rezistenti la schimbare ca inovatia
reprezinta succesul, iar acest succes il vom putea obtine numai daca ne vom forma si vom lucra in
echipa, prin colaboare, cooperare, umar la umar sa adoptam noi abordari educationale. De
asemenea, in realizarea acestor activitati specifice trebuie sa existe o comunicare deschisa, de
informare §i convingere despre necesitatea schimbarii si strategia urmaritd pentru atingerea
obiectivelor, sd le oferin conservatorilor o ascultare ,,activa” a obiectivelor referitoare la schimbare
si oferirea de raspunsuri clare, argumentate §i accesibile intelegerii de catre acestia, in favoarea
schimbarii §i nu 1n ultimul rand, crearea unei atmosfere de empatie §i comunicare pentru
convingere pentru implicarea in schimbare, asumarea de responsabilitati prin implicare concreta,
in cadrul unor echipe din ce in ce mai mature si necesitdtile, alocdnd mijloacele si apreciind
rezultatele.

»Convingerile conservatorilor trebuie sa fie acelea ca implicarea lor in realizarea
schimbadrilor educationale va oferi societatii, generatii de copii cu aptitudini, abilitati si capacitati

competitive, copii bine pregatiti stiintific, ce se vor integra cu succes in viata sociala”[65].
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3.1.1. Abordarea Reggio Emilia- structura activititii integrate

Invitarea in conformitate cu abordarea Reggio Emilia este un model de instruire axat pe
copil, care incurajeaza dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor intr-un anumit domeniu prin sarcini
de lucru extinse, care incurajeaza investigatia si demonstratiile autentice ale invatarii prin
intermediul rezultatelor si performantelor. In acest context, accentul este pus pe procesul de
invitare, iar rezultatele finale nu sunt privite ca principalul obiectiv. In plus, procesul de invitare
este structurat in jurul proiectelor care implica toate simturile copiilor. In abordarea Reggio Emilia,
nu se fac comparatii Intre copii, ci se intelege si se valorificd modul unic de gandire si exprimare
al fiecarui copil. Un principiu fundamental al acestei abordari este convingerea ca fiecare copil
are "100 de limbaje, 100 de maini, 100 de gdanduri...", insa acest principiu nu este inclus in
curriculumul romdnesc, aspect ce ne provoacd in experimentarea acestui tip de alternativa.

Educatia prin abordarea Reggio Emilia este ghidata de intrebari cheie care conecteaza
standardele de performanta, capacitatile cognitive superioare si contextele de viatd. Oferindu-le
copiilor provocari legate de diversele domenii, aceastd abordare 1i expune la o0 varietate de
probleme si dificultati, rezultate din cunostinte limitate. In aceastd privinta, este esential sa se
abordeze realitatea cu precizie, atat din punct de vedere teoretic, cat si practic. Abordarea Reggio
Emilia oferd un cadru adecvat pentru a face fatd acestor circumstante, permitdnd copiilor sa
exploreze si sd invete intr-un mod holistic si adaptat nevoilor lor individuale.

Abordarea Reggio Emilia se caracterizeaza printr-un puternic caracter interdisciplinar,
contribuind la dezvoltarea holistica a personalitatii copilului. Este un proces de cercetare profunda
a subiectului pe multiple planuri, care necesitd efort, atentie si energie. In practici, aceastd
abordare poate fi descrisd ca un proces de investigare a copilului pentru a intelege detaliile
subiectului abordat 1n toatd complexitatea sa.

Totodata, abordarea in alternativa Reggio pregateste copilul de gradinitd pentru calsa
pregatitoare si clasa I, argumentele care fondeaza aceasta idee fiind urmatoarele:

- proiectul poate fi integrat in curriculumul din orice parte a lumii.

- Structura temporala a proiectului tematic ajutd educatoarea sa planifice gradual activitdtile cu
copiii, adaptandu-se la interesele si nivelul de cunoastere al acestora.

- proiectul oferd copiilor oportunitati de aplicare a cunostintelor si abilititilor sociale si
intelectuale, 1n plus fatd de cele prevazute in curriculumul de baza.

- incurajeaza copiii sa exploreze subiectul ales, pregatindu-i pentru munca scolara, dezvoltandu-le
initiativa si independenta.

Pentru o mai buna corelare a curriculei Reggio la curricula din Roméania facem urmatoarele

precizari: ,,In proiectarea activitdtii integrate in abordarea Reggio, trebuie sid ne raportam
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permanent la la cele cinci domenii experientiale (Domeniul Estetic si Creativ, Domeniul Om si
Societate, Domeniul Limba si Comunicare, Domeniul S$tiinte, Domeniul Psiho-Motric), respectam
cele sase mari teme anuale (Cine sunt/suntem, Cand/cum si de ce se intampla, Cum este/a fost si
va fi pe acest Pdmant?, Cine si cum planifica/organizeaza o activitate?, Cu ce $i cum exprimam
ceea ce simtim?, Ce si cum vreau sa fiu?) fara obligatia de a le parcurge pe toate.”[135].
Numarul de activitati integrate, desfasurate pe saptamana, la grupele mici si mijlocii,
trebuie sa fie in numar de trei activitati integrate in abordarea Reggio, iar la grupele mari, realizam
cinci activitati integrate. Cadrele didactice din gradinitele participante la cercetare, cunosc foarte
bine metodologia de organizare a unei activitati de Invatare Tn manierd integrata, desfasurand
permanent activitafi pline de creativitate si imaginatie, existand chiar o concurenta acerba pentru

a fi catalogat ,,cea mai deosebita activitate”.

.....

FAZA | SAU DEBUTUL PROIECTULUI: constd in alegerea temei de investigatie,
stabilirea obiectivelor operationale si a comportamentelor specifice pentru aceasta tema, analiza
resurselor materiale, umane si de timp necesare proiectului si crearea hartii proiectului tematic de
catre educatoare si copii. De fapt, copiii aleg subiectul care este discutat de educatoare. Cadrul
didactic descopera ce doresc copiii sa afle pe o perioadd de timp prin discutiile libere din prima
parte a diminetii sau prin jocurile pe care le joacd in clasa.

FAZA A 11-4, SAU CONTINUTUL PROIECTULUI: implicd activitatile practice ale
copiilor, cum ar fi documentarea si investigarea; aranjarea centrelor de interes; crearea unui
inventar de probleme pe baza cunostintelor pe care le detin copiii si a ceea ce trebuie sa stiu despre
subiect; strategiile didactice utilizate in timpul proiectului (resurse materiale, umane si de timp;
metode traditionale); si planificarea de unitati tematice.

FAZA A 111-A, cunoscuta si sub numele de evaluare a temei, este o evaluare a temei pe o
perioada de timp limitatd. Existd o varietate de moduri in care evaluarea poate fi efectuata:
conversatii, spectacole, portofolii de lucrdri pentru copii, machete, lucrdri colective, fise
individuale etc.

Pentru o proiectare calitativa fiecare cadru didactic implicat in pilotarea abordari a avut in atentie
urmatoarele aspecte :
e Dotarea salilor de grupa cu aparate precum: retroproiectoare, microscoape,
videoproiectoare, veioze, lampi, aparate foto;
¢ Dotarea sdlilor de grupa cu suficiente materiale din naturd si introducerea acestora intr-un

numar cat mai mare de activitati,
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e _Mutarea”, cat mi mult posibil, a procesului de educatie in aer liber, in naturd, cu
exploatarea la maximum a calitatilor si resurselor acestuia;

e Decorarea spatiului cu lucrari realizate de copii, mentinerea produselor activitatii perioade
lungi de timp astfel incét copii au putut observa ei insisi aceste lucrari;

e Incurajarea copiilor de a realiza fotografii cu ei insisi in cadrul jocului, utilizarea acestor
fotografii in decorarea salilor de grupa;

e Promovarea artei tranziente in cadrul tuturor activitatilor integrate desfasurate;

e Stimularea parintilor de a deveni parteneri cat mai activi in procesul educational din
gradinita, prin organizarea unui numar cat mai mare de activitati cu participarea acestora;

e Promovarea de catre educatoare, si sprijinirea copiilor in cultivarea Increderii,
perseverentei, a stimei de sine, creativitatii, a curiozitatii, responsbilitatii si spiritului de
echipa.

O provocare a pilotarii acestei abordari este reprezentata de activitatea de cercetare prin
care educatoarele implicate identifica elementele fundamentale care fac Reggio Emilia o
alternativa educationald unica si benefica in dezvoltarea prescolarilor.

Un alt element atractiv care duce la acceptarea provocarii este faptul ca abordarea Reggio
Emilia este un proiect pentru copii, despre copii, impreund cu copiii, in care mediul educational
este al treilea educator, iar copiii sunt puternici, capabili, curiosi, interesati si invata prin
experienta personala si colaborand cu ceilalti. Valorile care insotesc aceastd caldtorie, sunt
progresul propriilor céldtorii, copiii sd fie cei care ii conduc pe educatori si Tmpreund sa
construiasca expresivitatea procesului educational in detrimentriul produsului activitatii copiilor.
Evaluarea este un proces vizibil, nu intereseaza neaparat produsul, important este sa vedem cum
invata copiii, felul in care lucreaza impreund, gasind unicitatea fiecaruia, cum creem uneltele care
fac vizibil acest proces in educatia Reggio Emilia .Nu in ultimul rdand, ideea de implicare activa
a comunitatii in educatie, reprezinta un atu al dorintei de implementarea a alternativei Reggio in
activitatea curenta din gradinitele experimentale.

Decizia de a porni pe drumul Reggio Emilia a venit si din convingerea ca, resursa umand
este motorul schimbdrii si ne-am dorit sd fim in pas cu tot ceea ce este nou, cu evolutiile in educatia
modernad, care au insemnat perfectionare, dezvoltare personald, formare si autodepasire reusind
astfel sa facem o tranzitie usoara, lentd, aproape imperceptibila in ceea ce priveste schimbarea.
Dezvoltarea personald/ profesionala, nu a insemnat doar cursuri de formare continua ci,
profesorii au fost permanent in procesul de dezvoltare, au vazut ce au facut copiii, au explicat

parintilor ce fac copiii si cum fac in sala de clasa.
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Pentru a imbina partea aplicativa de implementare a activitdtii integrate cu elemente
Reggio cu continutul teoretic al alternativei, cadrele didactice implicate in experimentul de fata au
participat la cursul de formare profesionala ,,Activitatea integrata in alternativa Reggio Emilia”, a
carui structurd si continut va fi detaliat in paragrafele urmatoare. Pentru a ardta necesitatea
parcurgerii formarii 1n vederea asimildrii continuturilor, przentam punctul de vedere al
specialistilor in domeniu.

Conform lui Vasile Cojocaru, ,,intreaga activitate de formare/ perfectionare a cadrelor
didactice urmeaza sa contribuie esential la imbunatatirea calitatii educatiei” [41,p.267].

Asadar, pe baza acestei afirmatii, ne-am asigurat ca s-a realizat cadrul propice pentru
impletirea suportului practic cu cel teoretic, pentru sustinerea programului de formare (sala de
curs, platforma on-line disponibilad pentru situatii neprevazute), am elaborat, structurat si dezvoltat
suportul de curs pentru programul de formare in alternativa educationala. Programul de formare
experimental a fost sustinut de autoarea studiului de cercetare, facandu-se astfel conexiunea directa
a formatorului cu nevoile de formare ale cadrelor didactice participante (formabililor).

Paragrafele urmatoare prezintd structura programului de formare si detalii despre
implementarea acestuia (Anexa 3). Scopul programului fiind acela de dezvoltare a competentelor,
aptitudinilor si atitudinilor cadrelor didactice din Invatdmantul prescolar in procesul de aplicare a
noii alternative educationale Reggio Emilia.

Competente dezvoltate in cadrul programului:

e Aspecte generale privind schimbarea educationala- abordarea Reggio Emilia.

e [nvatamantul prescolar din perspectiva schimbarii educationale- principalele schimbari
educationale generate de noul curriculum pentru Invatimantul prescolar prin integrarea unor noi

continuturi inovatoare;

e Dezvoltarea abilitdtilor de proiectare didactica In maniera integrata, conform cerintelor

curriculare din Romania, corelate cu specificul alternativei educationale Reggio Emilia.

e Dezvoltarea abilitdtilor de a corela stilul didactic cu specificul concret de invatare la
prescolari, in constructia si implementarea situatiilor de invatare, prin raportare la diferite

modele de Invatare, elemente inovatoare.

Programul vizat a fost sustinut in sistem fata- in-fata, in forma academica si a fost

structurat conform tabelului 3.1
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Tabelul 3.1. Structura programului experimental de formare (50 ore)

Categorie curs Ore Evaluare
Fata-in-fata
Activitate teoretica Activitate practica
Fizic Asincron Fizic Asincron
ACTIVITATEA 30 8 5 3 Prezentarea in cadrul
INTEGRATA iN sedintei de evaluare a
ABORDAREA unei teme la alegere din
REGGIO EMILIA portofoliul realizat
sumativa finala
Total ore: 50 30 8 5 3 2 2

Activitati independente de formare- dezvoltare au fost realizate atat in maniera directd cu
cursantii cat si asincron pe platforma de formare Google Classroom. Activitatile de evaluare s-au

realizat atat pe parcursul deruldrii programului de formare, cat si la finalul acestuia.

3.1.2. Ipoteza si obiectivele cercetdrii

Abordarea schimbarii educationale ca un proces inovator este relativ noua, aceasta este
determinatd de evolutia societatii care nu numai ca introduc ideea in sistemele de invatamant
actuale, dar si ofera o noua perspectiva calitativa asupra mentalitatii profesorilor.

In vederea concretizarii demersului investigativ, Scopul acestei cercetiri a constat in
determinarea atitudinii cadrelor didactice din invatamantul prescolar fata de schimbarea
educationala configuratd pe doud directii experimentale:

1. implementarea in unitdtile de invatamant prescolar a alternativei educationale
Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate;
2. implementarea programului de formare “Activitatea integrata in abordarea
Reggio Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din
unitatile prescolare experimentale.
Scopul cercetarii a fost concretizat in urmatoarele obiective operationale, cu rol de reper
pedagogic pentru toate etapele cercetarii:

O1: Analiza literaturii de specialitate cu privire la schimbarile educationale de la nivelul
sistemului de invatamant, precum si principalele schimbari aduse de curriculumul in vigoare din
Romania;

0O2: Elaborarea si implementarea alternativei educationale in invatamantul prescolar

Reggio Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele participante;
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O3: Determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii initiale fata
de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupd implementarea
programului).

O4: Identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea educationala;

O5: Evidentierea relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile
educationale din invatamantul prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in invatamant,
pregatire profesionala,;

In acest sens am formulat ipoteza generali:

Elaborarea si implementarea unor schimbari educationale in invatamantul prescolar, de
tipul unei noi alternative educationale si a unui program de formare aferent, genereaza efecte in
atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbarea educationald si in optimizarea procesului
instructiv-educativ din gradinita, in functie de variabile precum nivel de studii, vechime si grad
didactic.

Ipotezele specifice corelate sunt urmatoarele:

Ipoteza specifica 1.

Alternativa educatioanla si programul de formare au un efect pozitiv asupra atitudinii fata
de schimbare a cadrelor didactice care initial au fost rezistente la schimbare.

Ipoteza specifica 2.

Nivelul de studii, vechimea in invatamant si gradul didactic al cadrelor didactice care initial
au fost identificate ca fiind rezistente la schimbarile educationale din invatdmantul prescolar
influenteaza atitudinea acestora.

Precizam faptul ca in procesul de verificare a ipotezelor specifice am recurs la o cercetare

educationala experimentala.

3.2. Metodologie

3.2.1 Structura si cronologia studiului de cercetare

Grupa experimentald alcatuita dintr-un numar de 112 cadre didactice identificate in faza
preliminara a cercetarii noastre, au beneficiat de implementarea alternativei educatioanle Reggio
Emilia si de parcurgerea programului de formare aferent, structurat si prezentat conform diagramei
de mai jos. In urma derularii acestuia, au fost analizate diferentele intre grupa experimentala si
grupa martor privind atitudinea fata de schimbare, aspecte pe care le vom detalia in subcapitolele

urmatoare.
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Esantion initial - 511 cadre didactice
care au oferit raspunsuri la
chestionarul privind atitudinea fata
de schimbare

Grupa experimentala - 112
participanti rezistenti la schimbare

A\ 4

Grupa martor - 399 participanti
deschisi la schimbare

Testare initiala

\ 4

Testare initiala

Program de formare cu elemente
inovatoare in abordarea Reggio
Emilia (pe parcursul unui an scolar)

) VP——

Testare finala

¢~ —————

Testare finala

Figura 3.1 Structura si cronologia studiului de cercetare

Acest subcapitol evidentiaza structura studiului de cercetare si modul in care acesta isi

propune sa testeze ipotezele mentionate anterior. Dupa cum este evidentiat in figura 3.1, un
esantion de 511 cadre didactice din invatdmantul prescolar a oferit rdspunsuri la un chestionar ce
a continut sectiuni standardizate si nestandardizate (detaliat in subcapitolul 3.2.3). Raspunsurile la
chestionar au permis divizarea participantilor in doud grupe, in functie de rezistenta la schimbare
— o grupd experimentald si o grupd martor. Grupa experimentald a beneficiat de implementarea
alternativei educationale Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate si de un
program de formare cu elemente inovatoare in abordarea Reggio Emilia, iar grupa martor a
continua activititile obisnuite. Mai mult decét atat, chestionarul a permis analiza detaliatd a
atitudinii fatd de schimbare a cadrelor didactice si, in cadrul grupei experimentale, modul in care

aceasta variaza in functie de gradul didactic, vechimea in Invatdmant si nivelul studiilor.




Chestionarul a fost completat de ambele grupe inainte de implementarea structurii activitatii
integrate si a programului de formare, cat si dupa finalizarea acestuia. Astfel, am putut interpreta
evolutia atitudinii fatd de schimbare din cadrul ambelor grupe si eficienta aplicdrii structurii
activitatii integrate si a programului de formare. Nu in ultimul rand, chestionarul a facilitat
colectarea unui set de date care contribuie la o buna descriere a caracteristicilor esantionului de
cadre didactice rezistente la schimbare, a perceptiei acestora asupra elementelor necesare unui

program educational de succes si a tipurilor de cursuri de formare la care acestia participa.

3.2.2 Participanti

Cercetarea s-a desfasurat in perioada septembrie 2019 — iunie 2023, pe un esantion de 511
participanti, cadre didactice din gradinitele din judetul Galati. Media varstei subiectilor este de
36,4 ani. Media vechimii in Invatamant a subiectilor este de 20,1 ani.

In functie de variabila grad didactic, esantionul de subiecti contine 59 cadre didactice
debutante, 90 cadre didactice cu gradul definitiv, 101 cadre didactice cu gradul II si 261 cadre
didactice cu gradul didactic I. In functie de variabila vechime in invitamdnt, esantionul de subiecti
contine 240 cadre didactice cu o vechime in invatamant de pana in 16 ani vechime si 271 de cadre
didactice cu o vechime 1n invdtdmant de peste 16 ani.

In functie de variabila studii, esantionul de subiecti contine 430 de cadre didactice cu studii

universitare si 81 cadre didactice cu studii postuniversitare.

3.2.3 Metode, variabile si instrumente de cercetare
In aceastd cercetare am utilizat urmitoarele metode de cercetare: metoda studierii
literaturii de specialitate si metoda observatiei pedagogice utilizate ca surse de date in etapa
preliminara a cercetarii, metoda experimentului pedagogic, metoda anchetei pe baza de chestionar,
metoda statistico — matematica, metoda reprezentarii grafice.
Experimentul pedagogic a constat in elaborarea si implementarea a doua elemente
inovatoare:
1. implementarea in unitdtile de invatamant prescolar a alternativei educationale Reggio
Emilia care a inovat structura activitatii integrate;
2. implementarea programului de formare “Activitatea integrata in abordarea Reggio
Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile
prescolare experimentale.

Cercetarea experimentala s-a desfasurat pe patru etape:
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Etapele cercetarii experimentale :
Etapa I (perioada 2019 - 2020) a inclus:
- selectarea temei de cercetarea si elaborarea planului de lucru;
- studierea si analizarea literaturii de specialitate cu privire la schimbarea educationald;
- dezvoltarea ideii teoretico - stiintifice a tezei de doctorat;
- stabilirea si identificarea scopului si a subiectilor care urmau sd abordeze noi metode de abordare
educationala,
Etapa a Il1-a (perioada 2020 - 2021) a inclus:
- implementarea si utilizarea unor metode de inregistrare a atitudinii cadrelor didactice la inceputul
st la sfarsitul experimentului pentru a urmari daca exista modifcari in acest sens;
- elaborarea chestionarului privind atitudinea fatd de schimbare, acesta fiind completat de un
numar de 511 cadre didactice care au oferit raspunsuri si ne-au permis sa identificam esantionul
initial. Raspunsurile participantilor au fost analizate in vederea identificarii grupei experimentale
(112 participanti rezistenti la schimbare) si grupei martor (399 de participanti deschisi la
scimbare);
- stabilirea calendarului pentru implementarea in unitatile de invatamdnt prescolar a alternativei
educationale Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate,
- realizarea experimentului, care a constat in aplicarea urmatoarelor probe: activitati integrate
model cu elemente Reggio sustinute de formator (céte o activitate in fiecare unitate de invatamant
participanta la experiment), cele 112 cadre didactice din grupa experimentala au derulat activitati
integrate cate una pe saptamana in perioada decembrie 2020 — mai 2021.
Etapa a I1l-a (perioada 2021 - 2022) a inclus:
- aplicarea testarilor initiale si finale 1a ambele grupe de cercetare (experimentala si martor): fise
de observatii, fise de evaluare a activitatii didactice, rapoarte descriptive ale activitatii integrate (
activitatea integrata standard si activitatea integrata cu elemente Reggio).
- planificarea activitatilor de formare pentru programul ,,Activitatea integratd in abordarea Reggio
Emilia” ( Anexa 2), tematica si repartizarea orelor pe unitati de curs a programului de formare
(Anexa 3), cat si suportul de curs al programului (Anexa 4), au fost elaborate Tnainte de inceperea
cursurilor- luna martie 2022.
- implementarea programului de formare “Activitatea integratd in abordarea Reggio Emilia”
aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare

experimentale, insumand un numar de 50 de ore de activitate desfasurate fata in fata si asincron.
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- sustinerea activitdtii de formare pentru cele 112 cadre didactice din grupa experimentald, care a fost
divizata in patru grupe ( cate 28 de cursantd in fiecare grupa), cursul s-a derulat pe parcursul lunilor
aprilie si mai 2022.

Etapa a IV-a (perioada 2022 - 2023) a inclus:
- centralizarea datelor obtinute 1n urma aplicarii chestionarului;
- realizarea analizei statistico - matematice, interpretarea datelor obtinute in urma analizei produselor
cu elemente Reggio;
- analiza atitudinii fatd de schimbare si a eficientei programului de formare, diferentele de
personalism, randament si conservatorism observate Intre grupa experimentala si grupa martor atat la
testarea initiald, cat si la testarea finala,
- prelucrarea datelor obtinute prin, analiza variabilelor investigate in etapa initiala si finald la ambele
grupe incluse 1n cercetare, compararea rezultatelor obtinute de grupa experimentala cu cele ale grupei
martor si reprezentarea graficd a evolutiei acestui proces; -formularea concluziilor si recomandarilor.

Variabile:

Variabila Independenti: implementarea in unitdtile de invatamdnt prescolar a alternativei
educationale Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate si implementarea programului
de formare “Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia” aplicat ca suport stiintific si
metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare experimentale.

Variabila Experimentali:atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbarea educationala si in
optimizarea procesului instructiv-educativ din gradinita, in functie de variabile precum nivel de studii,
vechime si grad didactic.

Metoda anchetei pe baza de chestionar am aplicat-o deoarece este o metoda obiectiva i se
recomandata pentru masurarea atitudinii cadrelor didactice fata de schimbarea educationala. Pentru
constituirea instrumentului de cercetare am elaborat, in majoritate, itemi cu raspunsuri inchise, din
urmdtoarele motive: posibilitatea efectuarii unei statistici descriptive, facilitarea acuratetei
informatiilor §i evitarea unei dispersii neproductive a rezultatelor. Itemii formulati au solicitat
rdspunsuri unice, in scopul realizarii unei clasificari a prioritatilor, utila atdt pentru cercetarea in
sine, cdt §i pentru respondenti (prin activarea unei reflectii profunde asupra atitudinii fata de

schimbare ca modalitate de acceptare).

110



Chestionarul are in componentd 5 sectiuni (Anexa 1) formate din elemente standardizate
(precum chestionarul elaborat de prof. univ. dr. Ticu Constantin) si elemente nestandardizate, dupa
cum este descris mai jos.

Sectiunea 1 a chestionarului are ca scop obtinerea caracteristicilor esantionului inclus in acest
studiu, inclusiv factori demografici. Sunt obtinute informatii precum varsta (20-30 ani, 30-40 ani, 40-
50 ani, 50+), genul (masculin, feminin), nivelul de studii (invatamant liceal la liceul pedagogic,
invatdmant liceal la un liceu 1n alt domeniu, studii universitare de licentd PIPP, studii universitare de
licentd in alt domeniu, studii universitare de master, studii universitare doctorale), vechimea in
invatamant (0-5 ani, 6-15 ani, 16-25 ani, 26-35 ani, 35+) gradul didactic (fara grad didactic, definitivat,
gradul 11, gradul 1), mediul de invatamant (urban, rural), tipul de invatamant (de stat, particular) si
judetul in care participantii isi desfasoara activitatea. Aceste informatii faciliteaza analiza detaliata a
participantilor si a factorilor descriptivi care pot avea un efect asupra atitudinii fata de schimbare.

Sectiunea 2 a chestionarului este utilizatd pentru a investiga rezistenta la schimbare si pentru
a crea doua grupe: grupa experimentald, cea care va beneficia de programul de formare, si grupa
martor, care isi va desfasura activitatea in mod normal. La fiecare din cele 5 intrebari incluse in
aceasta sectiune (Anexa 1) se raspunde oferind un scor de la 1 la 5. Cadrele didactice care au obtinut
o medie a raspunsurilor mai mica de 3 sunt considerate a fi rezistente la schimbare si sunt incluse in
grupa experimentala. Pe de alta parte, participantii deschisi la schimbare sunt cei care au obtinut o
medie a raspunsurilor mai mare sau egala cu 3, acestia fiind inclusi In grupa martor. Sectiunea
investigheaza daca participantii sunt disputi sa implementeze metode alternative in procesul
educational si parerile pe care acestia le au despre ceea ce inseamna schimbarea educationala.

Din moment ce participantii din grupa martor sunt deschisi la schimbare, aplicarea
programului de formare in aceasta grupa ar fi fost facila si probabil de succes (iar rezultatele studiului
nu ar fi fost aplicabile pentru orice populatie). Adevarata provocare o reprezinta implementarea
programului cu o grupa rezistenta la schimbare. Daca programul este acceptat si eficient in grupa
experimentald, se poate considera ca acesta este un program de succes, iar implementarea
programului cu cadre didactice deschise la schimbare (ulterior) va reprezenta o simpla formalitate.
Mai mult decat atat, din punct de vedere al metodologiei cercetarii, sunt necesare minimum doud
grupe (martor si experimentala) pentru a dovedi eficienta programului. Introducerea unei grupe
martor asigurd monitorizarea evolutiei firesti a cadrelor didactice, evolutie care nu este influentata

de un program de formare. Analiza atitudinii fata de schimbare la inceputul si finalul studiului
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(Figura 3.1) asigura multiple comparatii (atdt intre grupe, cat si in cadrul fiecarei grupe), care ne
pot permite ulterior sa interpretam obiectiv succesul pe care programul de formare [-a avut (si sa
ajungem la concluzii valide, aplicabile oricarei populatii de interes).

Sectiunea 3 este construita pe baza chestionarul ,,Atitudinea fata de schimbare” elaborat de
Ticu Constantin si publicat in volumul Evaluarea psihologica a personalului la Editura Polirom, in
2004. Itemii din aceasta sectiune ajutda la identificarea atitudinii cadrelor didactice fata de
schimbarea educationald prin analiza a trei dimensiuni propuse de chestionarul standardizat al
doctorului Ticu — personalism, randament si conservatorism.

Factorul implicare personala (personalism) este 0 dimensiune atitudinald caracterizata prin
dinamism si actiune, ce solicitd directionarea eforturilor in vederea optimizarii comunicarii, a
climatului organizational, Acest factor grupeaza itemii 18, 19, 20, 23, 29, 32, 35, 39, 42 si 45.Scoruri
mari la acest factor obtin subiectii care considera ca imbunatatirea conditiilor de lucru este un pas spre
realizarea unei schimbari reale; schimbarea inseamnand in primul rand Tmbunatatirea relatiilor dintre
toti angajatii i Incurajarea inovarii de catre managerul unitatii constienti de faptul ca orice schimbare
in bine propusa reprezintd un pas important spre schimbarea mentalitatii angajatior si deschiderea la
nou. Coeficientul Cronbach a raportat in faza de testare si elaborare a chestionarului a fost o = 0, 69.

Factorul randament reprezinta o dimensiune atitudinala prin care se urmareste eficientizarea
activitatii, cresterea calitatii performantelor. Acest factor grupeaza itemii 21, 24, 26, 27, 30, 33, 36,
37, 40 si 43. Scoruri mari la acest factor obtin subiectii care considera ca ar fi necesard o schimbare
prin stabilirea unei mai bune strategii de marketing, de vanzare a serviciilor institutiei, ca este nevoie
de mai multd consecventd in respectarea planurilor si contractelor. Dimensiunea care necesita
imbunatatire in aceastd institutie este schimbarea absolut necesara care trebuie sd inceapa cu
redefinirea strategiei generale a institutiei si achizitionarea unor utilaje/echipamente care sa asigure
un inalt nivel calitativ al produselor/serviciilor considerand-o prioritara. Coeficientul Cronbach a
raportat in faza de testare si elaborare a chestionarului a fost . = 0, 77.

Factorul conservatorism exprima o dimensiune atitudinala care exprima preferinta/tendinta indivizilor
de a mentine o stare de fapt, fara a opera schimbari majore. Acest factor grupeaza itemii 16, 17, 22,
25, 28, 31, 34, 38, 41 51 44. Scoruri mari la acest factor obtin subiectii care considera ca schimbarea
ar insemna a face mai bine ceea ce am facut panda acum, ca singura schimbare ce ar interesa ar fi
cea legata de salarii.Totodata angajatii manifesta o atitudine de opunere la schimbarile radicale

considerdnd ca este destul de confortabila situatia existenta atat timp cdt lucrurile merg pe fagasul
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firesc. Dimensiunile slab dezvoltate pentru institutie grupeaza si itemi cu privire la schimbarile de
amploare din invatamant, unele cadre didactice fiind reticente la ideile inovatoare, pastrandu-si
gradul de conservatorism al unui sistem educational, functional de-a lungul timpului. Coeficientul
Cronbach a raportat in faza de testare si elaborare a chestionarului a fost o = 0, 64

Sectiunea 4 a chestionarului analizat obtine informatii despre cursurile de formare la care au
participat cadrele didactice. Aceasta sectiune include 5 itemi la care se poate raspunde cu ,,da” sau
,»nu” si care evalueaza daca participantii au participat la cursuri de formare organizate de Ministerul
Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, alt formator sau daca au desfasurat
studiu individual. Prin intermediul acestor intrebdri se doreste obtinerea unei perspective mai clare
asupra resurselor principale utilizate de participanti in vederea formarii.

Nu in ultimul rand, sectiunea 5 discuta abilitatile pe care participantii le considera necesare
pentru ca un cadru didactic sa fie considerat deschis la schimbare (nivel de educatie, experientd in
activitatea didactica, adaptare la noile tehnologii, rapiditate in Invatare, atentie la detalii, spirit de
initiativa, disponibilitate de a lucra suplimentar, sociabilitate, abilitati de comunicare, organizare in
muncd, punctualitate, devotament, capacitate de autocritica, rezistentd la stres, gandire creativa,
entuziasm, rabdare). Fiecare dintre cei 17 itemi prezinta o calitate pe care participantii o ierarhizeaza
folosind un scor de la 1 (foarte putin importantd) la 4 (foarte importantd). Aceasta sectiune este
benefica in vederea identificarii aspectelor pe care cadrele didactice le considera importante, acestea
reprezentdnd potentiale puncte de plecare in vederea proiectarii un program de formare de succes.
Esantionul cercetairii a fost format din unitati de invatamdant prescolar si cadre didactice din aceste

gradinite, conform prezentirii.

Tabelul 3.2. Esantionul reprezentativ al cercetarii

Nr. Unitati de invitimint Tipul de program al Numir de | Numair de cadre
Crt. prescolar unitatii scolare grupe didactice
implicate participante

1. | Gradinita ,,Motanul Incaltat” Program prelungit 17 34

2. | Gradinita ,,Tedi” Program prelungit 8 16

3. | Gradinita nr. 64 Program prelungit 8 16

4. | Gradinita ,,Licurici” Program prelungit 2 4

5. | Gradinita ,,Arlechino” Program prelungit 3 6

6. | Gradinita nr.36 Program prelungit 4 8
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7. | Gradinita nr.39 Program prelungit 4 8
8. | Gradinita ,,Mugurel” Program prelungit 2 4
9. | Gradinita ,, Prichindel”-Galati Program prelungit 3 6
10. | Gradinita ,, Prichindel” -Tecuci Program prelungit 3 6
11. | Gradinita ,,Otilia Cazimir” Program prelungit 1 2
12. | Gradinita nr.30 Program prelungit 2 4
Total =12 - 57 112

Caracteristicile esantionului de cadre didactice participante la programul de fomare si la

ancheta pe baza de chestionar

Esantionul de cadre didactice a cuprins un numar de 112 respondenti, personal didactic

incadrate pe posturi in invatdmantul prescolar.

Dintre participanti, 20% au avut varsta cuprinsd intre 20 si 30 de ani, 24% intre 30 si 40 de
ani, 36% intre 40 si 50 de ani, respectiv. 20% peste 50 de ani. Drept urmare, acest studiu a inclus
participanti de toate varstele, nicio categorie de varsta nefiind exclusi sau reprezentati precar. In ceea
ce priveste genul participantilor, 99% dintre respondenti au fost femei si doar 1% barbati, acest lucru

fiind oarecum reprezentativ pentru situatia actuala din invatamantul prescolar.

In ceea ce priveste cel mai inalt nivel de studii al cadrelor didactice, 44% au studii universitare
de licentd in domeniul PIPP, 19% au studii universitare de licentd in alt domeniu si 28% au absolvit
studii universitare de master. Un procent relativ mic de participanti (7%) sunt absolventi ai unui liceu
pedagogic, iar 1% au absolvit un liceu in alt domeniu. Nu in ultimul rand, 1% dintre respondenti sunt
absolventi ai studiilor universitare doctorale. Din punct de vedere al experientei cadrelor didactice,
acest esantion este reprezentativ pentru multiple categorii de vechime in invatamant — 25% dintre
participanti au intre 0 si 5 ani vechime, 22% au 6-15 ani de vechime, 30% au 16-25 ani de vechime,
14% au 26-35 ani de vechime si doar 9% au peste 35 de ani de vechime in invatdmant. De asemenea,
participantii la acest studiu au diferite grade didactice: 11% nu au niciun grad didactic, 25% au obtinut
definitivatul, 16% au gradul II si 48% au gradul I. Dintre respondenti, 62% 1isi desfasoara activitatea

in mediul urban, iar 38% in mediul rural, ambele medii fiind bine reprezentate. Nu in ultimul rand,
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5% dintre participanti 1si desfasoara activitatea in institutii particulare, pe cand 95% sunt angajati in

institutii de stat.

3.2.4 Analiza si interpretarea rezultatelor

Datele obtinute au fost colectate in tabele de rezultate, reprezentate grafic (histograme) si
analizd atat din perspectiva cantitativa, cat si calitativd. Media aritmeticd, abaterea standard, eroarea
standard a mediei si coeficientul de variabilitate sunt parametrii care au fost utilizati pentru
examinarea si interpretarea datelor. Abaterea standard indica dispersia rezultatelor unui set de date in
raport cu valoarea centrald (reprezentatda de media aritmeticd In cadrul acestui studiu). Eroarea
standard este o estimare a variatiei de la un esantion la altul a valorii centrale a unui parametru. Cu
alte cuvinte, eroarea standard poate fi consideratd o modalitate de raportare a incertitudinii
parametrului raportat. Coeficientul de variabilitate reprezintd raportul dintre abaterea standard
(multiplicatd cu 100) si media aritmetica si indica omogenitatea relativa a datelor. O valoare redusa a
coeficientului de variabilitate (<20%) indica un set de date omogen, pe cand o valoare mare reprezinta

un nivel scazut de omogenitate.

Pe langa parametrii mentionati anterior, au fost utilizate o serie de teste statistice pentru a
interpreta obiectiv raspunsurile participantilor la chestionar. Un rezultat este considerat semnificativ
din punct de vedere statistic daca valoarea P este mai mica decat 0,05. Cu alte cuvinte, acest parametru
sugereaza probabilitatea ca un rezultat sd fie obtinut intdmplator. Daca P < 0,05, probabilitatea ca
rezultatul sa fie obtinut intamplator este mai mica de 5%, iar acesta este considerat un rezultat statistic
semnificativ. Determinarea valorii P se face in functie de valoarea critica (r, t, F, Q) a fiecarui test
utilizat. Daca valoarea calculatd a parametrului (r, t, F, Q) este mai mare decat valoarea critica
stabilita, atunci P < 0,05, iar rezultatul este interpretat ca fiind semnificativ pentru pragul de 5%.

Coeficinetul Cronbach alpha a fost calculat pentru a determina fiabilitatea si consistenta
internd a itemilor chestionarului. Rezultatul pentru fiecare subcategorie (personalism, randament si
conservatorism) a fost comparat cu rezultatele raportate de dr. Ticu Constantin in faza de elaborare si
dezvoltare a acestui chestionar. In general, o valoare mai mare decat 0,9 indica un nivel excelent de
fiabilitate, o valoare intre 0,7 si 0,9 este consideratd o valoare bund, iar o valoare intre 0,6 si 0,7 este
acceptabila. Mai mult decat atat, valorile a intre 0,5 si 0,6 sunt slabe (dar acceptabile), iar cele mai

mici decat 0,5 nu se accepta.
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Coeficientul de corelatie r (Pearson) a fost folosit pentru a determina corelatia intre diversele
categorii si itemi ai chestionarului. Acest parametru statistic este utilizat pentru a interpreta intesitatea
si directia relatiei/ asocierii intre doua variabile. Semnul (- sau +) indica directia relatiei (negativa sau
pozitivd), iar valoarea (care variaza de la -1 la 1) este relevantd pentru a determina intensitatea
asocierii. O corelatie este ,,perfectd” atunci cand valoarea indicelui r este 1 sau -1. O corelatie ,,nula”
(pentru r = 0) indicd absenta unei relatii intre parametrii examinati. In acest manuscris, nivelul de
semnificatie statistica a fost staiblit la 5% (P < 0,05). Pentru nivelul de 5% (P = 0,05) si avand in
vedere numarul de respondenti in analizele in care acesta a fost folosit (N =112), valoarea critica a
coeficientului Pearson este +0,185.

Testul T (student) pentru esantioane independente a fost utilizat pentru a compara raspunsurile
la chestionar in cazul in care analiza statisticd a inclus doar doua grupe (spre exemplu, compararea
raspunsurilor participantilor care isi desfasoara activitatea in mediul urban cu raspunsurile celor din
mediul rural). Valoarea critica t student este folosita pentru a stabili daca rezultatul testului t este
statistic semnificativ. Pentru nivelul de 5% (P = 0,05) si avand in vedere numarul de respondenti (N
= 112), valoarea t critic este =£1,98. De asemenea, testul ANOVA simplu (analiza variatiei) a fost
utilizat pentru a compara raspunsurile la chestionar in cazul in care analiza statistica a inclus trei sau
mai multe grupe (spre exemplu, la compararea raspunsurilor in functie de gradul didactic: fara grad
didactic, definitivat, gradul I, gradul I). Valoarea critica F (Fisher) la pragul de 5% (P=0,05), avand
in vedere numarul de participanti (N = 112) este 3,03 (in cazul in care sunt comparate 3 grupe), 2,67
(in cazul in care sunt comparate 4 grupe), 2,51 (in cazul in care sunt comparate 5 grupe), respectiv
2,42 (in cazul in care sunt comparate 6 grupe). Rezultatele testului ANOVA indica daca mediile
grupelor comparate sunt semnificativ diferite. Insa, acest test nu mentioneaza cu exactitate media cirei
grupe este diferita. Tehnicile de comparatie multipla (numite si analize de tip post-hoc) sunt utilizate
din acest motiv. Analiza de tip post-hoc compara grupele doud cate doud, atunci cand rezultatele
ANOVA sunt statistic semnificative, si indicd cu precizie care sunt grupele care difera intre ele. In
acest caz a fost utilizat testul post-hoc Tukey. Pentru acest test, valoarea critica Q la pragul de 5% (P=
0,05), avand in vedere numarul de participanti (N = 112) este 3,34 (in cazul in care sunt comparate 3
grupe), 3,65 (in cazul in care sunt comparate 4 grupe), 3,87 (in cazul in care sunt comparate 5 grupe),
respectiv 4,03 (in cazul in care sunt comparate 6 grupe).

Nu 1n ultimul rdnd, ANOV A multifactoriald (analiza variatiei) a fost utilizata pentru a efectua

multiple comparatii. Prin intermediul acestui test statistic, au fost comparate rezultatele de la evaluarea
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initiala si cu cele de la evaluarea finala intre grupe (grupa experimentald cu grupa martor). De
asemenea, evolutia atitudinii privind schimbarea a fost determinata in cadrul fiecarei grupe prin
compararea rezultatelor initiale cu cele de la testarea finala (atat In cadrul grupei experimentale, cét si
in cadrul grupei martor). Acest test statistic evidentiaza diferentele intre grupe inainte de
implementarea programului, modul in care programul de formare a influentat atitudinea fatd de
schimbare (eficienta programului, prin compararea evolutiei grupelor) si diferentele ulterioare intre
grupe (de la testarea finald, dupa implementarea programului). Pentru acest test, valoarea critica F la
pragul de 5% (P= 0,05), avand in vedere numarul de participanti (N = 511) este 3,85. In cazul in care
rezultatele ANOVA au fost statistic semnificative, mediile grupelor au fost comparate folosind testul
T pentru esantioane pereche (in cazul comparatiilor initial-final in cadrul aceleiasi grupe), respectiv
testul T pentru esantioane pereche (in cazul comparatiilor intre grupe). In ambele cazuri de test T, a
fost aplicata corectia Bonferroni pentru a reduce instantele de rezultate fals pozitive. Utilizand corectia
Bonferroni si avand in vedere numarul de respondenti (N = 511), valoarea t critic este +2,39. in cadrul
acestui capitol, datele au fost raportate folosind media aritmetica si abaterea standard. Testele statistice
au fost efectuate folosind IBM SPSS (versiunea 29) si Jamovi (versiunea 2.3).

Din punct de vedere deontologic, cercetarea noastra a respectat principiile etice. In acest sens,
subiectii au fost informati in legatura cu scopul cercetarii, acestia participand la cercetare in cunostinta
de cauza. Chestionarul standardizat cat si cel nestandardizat au fost completate on line, in cadrul
institutiillor de Invatdmant participante. Subiectii au fost observati pe perioada cercetdrii, din
perspectiva perceptiei si a modului de raportare a acestora la procesul de schimbare educationala in

gradinita.

3.3. Rezultatele cercetirii
Prezentam in cele ce urmeaza principalele rezultate colectate despre schimbarea atitudinii

cadrelor didactice in urma implementarii alternativei educationale si a programului de formare.

3.3.1. Analiza rezistentei la schimbare si formarea grupelor

In cadrul studiului de cercetare, am implementat un sistem de departajare bazat pe 5 intrebdri
specifice (sectiunea 2 a chestionarului), fiecare evaluata pe o scara de la I la 5, cu scopul de a

clasifica participantii in doua grupuri distincte: grupa experimentald si grupa martor. Pentru a realiza
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aceasta clasificare, am calculat scorul mediu obtinut de fiecare participant la aceste intrebari de
departajare. Participantii care au obtinut un scor mediu mai mic de 3 au fost alocati in grupa
experimentala (grupd reticenta la schimbare), in timp ce participantii cu un scor mediu egal sau mai
mare de 3 au fost alocati in grupa martor (grupa deschisa la schimbare). Aceasta metoda de alocare
are ca scop asigurarea ca grupurile sunt distincte n functie de rezistenta la schimbare si faciliteaza o
evaluare clara a efectelor programului de formare comparativ cu un grup de control. Aceasta
procedura de clasificare este esentiala pentru mentinerea validitatii interne a studiului si pentru
obtinerea unor rezultate relevante in analiza comparativa a efectelor. Figura 3.3 evidentiaza ponderea

raspunsurilor sub mai mici de 3 sau mai mari si egale cu 3 la itemii din sectiunea 2 (Anexa 1).
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Figura 3.3. Ponderea rispunsurilor la itemii din sectiunea 2 a chestionarului

Dupa analiza raspunsurilor, 112 participanti (22%) au fost considerati rezistenti la schimbare
si alocati in grupa experimentala, beneficiind de programul de formare. Pe de alta parte, celelalte 399
cadre didactice (78%) sunt considerate deschise la schimbare si au fost repartizate in grupa martor

(grupa care si-a continuat activitatea in mod normal).
3.3.2. Analiza fiabilitatii chestionarului

Sectiunea 3 a chestionarului a fost dezvoltatd folosind chestionarul validat al Dr. Ticu
Constantin. Aceasta sectiune defineste atitudinea fata de schimbare utilizand 3 itemi — personalism,

randament si conservatorism. Pentru Inceput, itemii celor 3 subcategorii ale chestionarului
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(personalism, randament, conservatorism) au fost analizati folosind indicele Cronbach alfa pentru
fiecare grupa (experimentald si martor). In ceea ce priveste implicarea personala, fiabilitatea si
consistenta interna a chestionarului este acceptabild, cu o valoare Cronbach a = 0,60 in cadrul grupei
experimentale si o = 0,64 in cadrul grupei martor. Coeficientul Cronbach raportat in faza de testare si
elaborare a chestionarului a fost a = 0,69, valoare asemanatoare cu cea identificata in cadrul studiului
curent. Subcategoria ,,randament” prezintd o fiabilitate excelentd, cu o valoare Cronbach a = 0,70 in
cadrul grupei experimentale si o valoare a = 0,74 in cadrul grupei martor. Acest rezultat este
comparabil cu cel observat in faza de testare a chestionarului, in care a = 0,77. De asemenea, factorul
conservatorism arata un nivel acceptabil de consistenta interna si fiabilitate. Valorile Cronbach o =
0,59 pentru grupa experimentala si oo = 55 pentru gurpa martor sunt asemanatoare cu cea raportata in
faza de dezvoltare a chestionarului (o = 0,64). Astfel, se poate constata faptul ca sectiunea 3 (cea care
analizeaza atitudinea fata de schimbare), este fiabila, chestionarul prezentand un grad ridicat de
validitate internd. Analizele ulterioare vor fi efectuate folosind media aritmetica a itemilor

corespunzatori fiecarei subcategorii mentionate anterior (personalism, randament, conservatorism).

3.3.3. Analiza atitudinii fata de schimbare si a eficientei programului de formare in

perspectiva variabilelor: personalism, randament si conservatorism.

Acest subcapitol va analiza, atitudinea fata de schimbare si eficienta- structurii
activitatii integrate cu elemente Reggio si a programului de formare privind diferentele de
personalism, randament si conservatorism observate intre grupa experimentala si grupa martor atdt
la testarea initiala, cadt §i la testarea finald, vor fi prezentate in tabelul urmator. Tabelul 3.3 prezinta
valorile mediei aritmetice si abaterea standard pentru fiecare grupa, precum si progresul realizat prin

exeprimentul formativ
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Tabelul 3.3. Rezultatele analizei atitudinii fatd de schimbare, eficienta structurii activitatii

integrate cu elemente Reggio si programului de formare

Grupa martor Grupa experimentala
Subcategorie
Testare Testare . Testare Testare .
e ee 1x 9 Evolutie e ee 1x 9 Evolutie
initiala finala ’ initiala finala ’
Personalism 3,5+0,2 3,5+0,4 0,0% 2,603 3,6+0,3 38,4%
Randament 3,2+0,6 3,3+0,2 3,1% 3,2+0,2 4,0+0,2 25,0%
Conservatorism 3,4+0,2 3,5+0,5 2,9% 40+0,1 3,603 -10,0%
Evolutia medie a
atitudinii fata de 2,0% 24,4%
schimbare

Valorile din tabel reprezintd media aritmetica + abaterea standard. Evolutia reprezinta schimbare procentuala

de la testarea initiala la testarea finala.

Analiza ANOVA multifactoriala a evidentiat diferente semnificative 1Intre grupa
experimentald si grupa martor in ceea ce priveste scorurile obtinute la subcategoria personalism
(Figura 3.4). La testarea initiala, scorurile medii au fost semnificativ mai mari in grupa martor (3,5 +
0,2) comparativ cu grupa experimentald (2,6 + 0,3), cu 0 valoare F=8,5, semnificativa pentru pragul
de 5%. Acest lucru indica prezenta unei diferente semnificative intre cele doua grupe. Mai mult decat
atat, nivelul de personalism nu a suferit schimbari semnificative in grupa martor de la testarea initiala
(3,5 £ 0,2) la testarea finala (3,5 +0,4). Valoarea F=1,8 nu a fost semnificativa pentru pragul de 5%.
Pe de alta parte, grupa experimentala a inregistrat o imbunatatire semnificativa din punct de vedere
statistic, observandu-se o crestere a nivelului de personalism de la testarea initiala (2,6 + 0,3) la cea
finala (3,6 £ 0,3), reprezentand o crestere procentuald de 44%. Interactiunea dintre grupa si timp a
fost semnificativa din punct de vedere statistic (F = 8,4) pentru pragul de 5% , acest aspect confirmand
faptul ca imbunatatirea scorurilor in grupa experimentala a fost semnificativ diferita de stabilitatea
observata in grupa martor. Testele t post-hoc au fost efectuate cu o corectie Bonferroni si au confirmat
faptul ca diferenta intre testarea initiala si testarea finala in grupa experimentala a fost semnificativa
(t = 5,67) pentru pragul statistic stabilit. De asemenea, comparatia intre scorurile obtinute la testarea

finala de grupa experimentala (3,6 + 0,3) si de grupa martor (3,5 + 0,4) a demonstrat ca, desi grupa
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experimentala a avut scoruri putin mai mari, diferenta nu a fost semnificativa (t = 0,9) din punct de

vedere statistic dupa aplicarea corectiei Bonferroni pentru pragul statistic stabilit.

W Testare initialda ~ ® Testare finala
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Figura 3.4. Scorurile medii obtinute de grupa martor si grupa experimentala la testarea
initiala si testarea finala, subcategoria personalism (in cadrul sectiunii ce masoara atitudinea

fata de schimbare).

Un scor mare la subcategoria personalism indica faptul ca majoritatea participantilor considera
ca imbunatatirea conditiilor de lucru este un pas spre realizarea unei schimbari reale. In acest context,
schimbarea implica in primul rand imbunatatirea relatiilor dintre toti angajatii si incurajarea inovarii
de catre managerul unitatii, participantii find constienti de faptul ca orice schimbare in bine propusa
reprezintd un pas important spre schimbarea mentalitatii angajatior si deschiderea la nou.

Analiza statisticd ne demonstreaza faptul ca participantii deschisi la schimbare (din cadrul
grupei martor) au avut un nivel semnificativ mai mare de personalism la testarea initiala prin
comparatie cu participantii rezistenti la schimbare (din cadrul grupei experimentale). Pe parcursul
anului scolar, nivelul de personalism al participantilor din grupa martor nu s-a modificat semnificativ,
aspect care era de asteptat. Pe de altd parte, cadrele didactice care au beneficiat de cursul de formare

au avut parte de o crestere semnificativa a nivelului de personalism, observandu-se astfel o
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imbunatatire a atitudinii fatd de schimbare. La ftestarea finala, grupa experimentala a ajuns sa aiba
un nivel putin mai ridicat de personalism prin comparatie cu grupa martor (desi diferenta nu a fost
semnificativa din punct de vedere statistic), demonstrandu-se astfel eficienta programului de formare
din acest punct de vedere.

Analiza ANOVA multifactoriald a evidentiat diferente semnificative intre grupa
experimentald si grupa martor in ceea ce priveste scorurile obtinute la subcategoria randament (Figura
3.5). La testarea initiald, scorurile medii nu au fost semnificativ diferite intre grupa martor (3,2 = 0,6)
sl grupa experimentala (3,2 = 0,2), cu o valoare F=1,0, nesemnificativa pentru pragul de 5%. Acest
lucru indici lipsa unei diferente semnificative intre cele doud grupe. In grupa martor, scorurile medii
de randament nu s-au schimbat semnificativ de la testarea initiala (3,2 + 0,6) la testarea finala (3,3 +
0,2), valoarea F=0,7 nedepasind pragul critic pentru nivelul de semnificatie de 5%. Pe de alta parte,
grupa experimentala a inregistrat o imbunatatire semnificativa a nivelului de randament, cu o crestere
de 22% de la testarea initiala (3,2 £ 0,2) la testarea finala (4,0 + 0,2). Valoarea F = 6,2 este
semnificativa din punct de vedere statistic pentru pragul de 5% in ceea ce priveste interactiunea grupa
x timp din cadrul acestei analize. La testarea finala, grupa experimentala (4,0 + 0,2) a avut scoruri mai
mari decat grupa martor (3,3 £ 0,2). Aceasta diferenta a fost semnificativa din punct de vedere statistic
(F = 6,9) pentru pragul de 5%. Testele t post-hoc cu corectia Bonferroni au confirmat aceste rezultate:
diferenta intre rezultatele de la testarea initiald si testarea finald in grupa experimentala au fost
semnificative (t = 5,9) pentru pragul stabilit. De asemenea, diferenta dintre grupa experimentala si
grupa martor la testarea finald a fost semnificativa (t = 6,3) pentru pragul probabilistic stabilit,

confirmand imbunatatirea semnificativa si diferenta intre grupuri.
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Figura 3.5. Scorurile medii obtinute de grupa martor si grupa experimentala la testarea
initiala si testarea finald, subcategoria randament (in cadrul sectiunii ce misoara atitudinea

fata de schimbare).

Scorurile mari la aceasta categorie indica necesitatea unei schimbari prin elaborarea unei
strategii de marketing mai eficiente, de vanzare a serviciilor institutiei si faptul cd este necesard 0
consecventd maritd in respectarea contractelor si planurilor. De asemenea, achizitionarea
echipamentelor si utilajelor necesare pentru a oferi produse si servicii de Tnalta calitate este considerata
de primd importantd in cazul scorurilor mari.

Analiza statisticd ne demonstreaza faptul ca participantii deschisi la schimbare (din cadrul
grupei martor) au avut un nivel asemanator de randament la testarea initiald prin comparatie cu
participantii rezistenti la schimbare (din cadrul grupei experimentale). Pe parcursul anului scolar,
nivelul de randament al participantilor din grupa martor nu s-a modificat semnificativ, aspect ce
poate fi considerat previzibil. Pe de alta parte, cadrele didactice care au beneficiat de cursul de
formare au avut parte de o crestere semnificativa a nivelului de randament, observindu-se astfel o
imbunatatire a atitudinii fata de schimbare. La testarea finala, grupa experimentala a ajuns sa aiba
un nivel semnificativ mai ridicat de randament prin comparatie cu grupa martor, demonstrandu-se

astfel eficienta si aplicabilitatea programului de formare din acest punct de vedere.
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Analiza ANOVA multifactoriald a evidentiat diferente semnificative intre grupa
experimentala si grupa martor in ceea ce priveste scorurile obtinute la subcategoria conservatorism
(Figura 3.6). La testarea initiald, scorurile medii de conservatorism au fost mai mari in grupa
experimentala (4,0 £ 0,1) comparativ cu grupa martor (3,4 + 0,2). Aceasta diferentd a fost
semnificativa din punct de vedere statistic (F = 9,5) pentru pragul de 5%. In cadrul grupei martor,
scorurile de conservatorism nu au prezentat schimbari semnificative cand testarea initiala (3,4 + 0,2)
a fost comparata cu testarea finala (3,5 + 0,5). Valoarea F = 0,6 nu a fost semnificativa pentru pragul
statistic de 5%. Pe de alta parte, In grupa experimentala, scorurile pentru subcategoria conservatorism
au scazut semnificativ de la testarea initiala (4,0 + 0,1) la testarea finala (3,3 + 0,3). In ceea ce priveste
interactiunea grupa x timp a sectiunii de analizd ANOVA, aceasta scadere procentuala de aproximativ
10% a fost semnificativa din punct de vedere statistic (F = 6,7) pentru pragul de 5%. La finalul
studiului, scorurile medii ale subcategoriei conservatorism obtinute de grupa experimentala (3,3 +0,3)
au fost similare cu cele din grupa martor (3,5 £ 0,4). Diferenta dintre grupe nu a fost semnificativa (F
=0,7) pentru pragul de 5%. Testele t post-hoc cu corectia Bonferroni au confirmat aceste rezultate: o
scaderea semnificativa a conservatorismului in grupa experimentala (t = 6,9) si absenta unei diferente

semnificative intre cele doua grupe la testarea finasa (t = 0,3).
W Testare initiald ~ ® Testare finala
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Figura 3.6. Scorurile medii obtinute de grupa martor si grupa experimentala la testarea
initiala si testarea finala, subcategoria conservatorism (in cadrul sectiunii ce masoara

atitudinea fata de schimbare).
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Scorurile mari observate in cadrul acestei subcategorii indica faptul ca participantii considera
ca succesul ar Tnsemna sa faca mai bine ceea ce au facut pand acum, ca singura schimbare ce ar interesa
ar fi cea legata de salarii. Totodatd, respondentii cu scoruri mari manifesta o atitudine de opunere la
schimbadrile radicale, considerand ca este destul de confortabila situatia existenta atat timp cat lucrurile
merg pe fagasul firesc.

Analiza statistica ne demonstreaza faptul ca participantii deschisi la schimbare (din cadrul
grupei martor) au avut un nivel scazut de conservatorism la testarea initiald prin comparatie cu
participantii rezistenti la schimbare (din cadrul grupei experimentale). Pe parcursul anului scolar,
nivelul de conservatorism al participantilor din grupa martor nu s-a modificat semnificativ, aspect ce
poate fi considerat previzibil. Pe de alta parte, cadrele didactice care au beneficiat de cursul de
formare au avut parte de o scadere semnificativa a nivelului de conservatorism, observindu-se astfel
o imbunatatire a atitudinii fata de schimbare. La testarea finald, grupa experimentald a ajuns sa aiba
un nivel similar de conservatorism prin comparatie cu grupa martor, demonstrandu-se astfel eficienta

si aplicabilitatea programului de formare din acest punct de vedere.

Nivelul de corelatie intre personalism, randament si conservatorism

Dupa cum este evidentiat mai jos, analiza corelationald indicd, o asociere puternicd si pozitiva
intre fiecare dintre subcategoriile atitudinii fatd de schimbare — personalism, randament si
conservatorism. In cadrul fiecarei grupe, o corelatie semnificativa din punct de vedere statistic (P <
0,05) a fost observata la testarea initiald intre personalism si randament (r = 0,67 pentru grupa
experimentala, respectiv r = 0,61 pentru grupa martor). Acest trend a fost pastrat si la nivelul testarii
finale, unde a fost observata o corelatie puternica si statistic semnificativd atat pentru grupa
experimentala (r = 0,64), cat si pentru grupa martor (r = 0,58). Cu alte cuvinte, participantii care au
exprimat un nivel ridicat de personalism sunt, in mare parte, aceeasi participanti care au niveluri
crescute de randament.

Urmatoarea analizd a sesizat o corelatie semnificativd (P < 0,05), negativd si moderata la
testarea initiala, atat pentru grupa experimentala (r = -0,48), cat si pentru grupa martor (r = -0,50) intre
personalism si conservatorism. Aceasta tendintd a persistat si la testarea finala, unde a fost observata
o corelatie care a atins pragul pentru semnificatie statistica (P < 0,05) 1n cazul grupei experimentale

(r =-0,40) si in cadrul grupei martor (r = -0,52). In termeni simpli, aceastd observatie sugereazd faptul
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cd participantii care au exprimat un nivel ridicat de personalism sunt, intr-o moderata proportie,
aceeasi participanti care au indicat niveluri scazute de conservatorism (si vice-Versa).

Nu in ultimul rand, a fost interpretati asocierea dintre randament si conservatorism. in mod
similar, corelatia a fost semnificativa din punct de vedere statistic (P < 0,05) si negativa pentru ambele
grupe la testarea initiala. Cu toate acestea, a fost sesizatd o corelatie de o intensitate slaba atat pentru
grupa experimentald (r = -0,29), cat si pentru grupa martor (r = -0,31). La fel ca in cazul analizelor
precedente, acest trend s-a mentinut la testarea finala, corelatia fiind negativa, semnificativa (P < 0,05)
si de intensitate scazuta pentru ambele grupe - experimentala (r = -0,25) si martor (r = -0,33). Cu alte
cuvinte, aceasta analiza indica faptul ca participantii ce au aratat un nivel ridicat de randament sunt,
intr-o oarecare masura, cei care au dat dovada de niveluri scazute de conservatorism (si vice-versa).
Astfel, se poate concluziona ca toate subcategoriile masurate prin intermediul sectiunii ce analizeaza

atitudinea fata de schimbare au aratat un nivel semnificativ de asociere intre ele.

3.3.4. Rezultate - caracteristicile cadrelor didactice rezistente la schimbare in functie de

pregatirea profesionald, vechimea in invatamdnt si gradul didactic.

Deoarece implementarea unui program de formare este facild cu o populatie deschisa la
schimbare (precum grupa martor), dorim sa realizim o imagine mai clara a cadrelor didactice reticente
la schimbare (grupa experimentald), sa intelegem caracteristicile care predomina in aceastd populatie
si sa descoperim daca au un efect asupra atitudinii fatd de schimbare. In acest sens, vom analiza trei
dimensiuni — pregatirea cadrelor didactice (nivelul de studii), vechimea si gradul didactic. Astfel,
vom analiza daca nivelul de personalism, randament si conservatorism diferd, la testarea initiald
(inainte de a beneficia de programul de formare), in functie de cele trei dimensiuni (pregatire,

vechime, grad didactic).

Tabelul 3.4 contine media si abaterea standard pentru fiecare subcategorie a chestionarului
(personalism, randament, conservatorism) in functie de nivelul de pregatire profesionald. Acesta
contine, de asemenea, numarul de cadre didactice corespunzator fiecarei categorii de pregatire

profesionala.
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Tabelul 3.4. Raspunsurile participantilor la diversele subcategorii ale sectiunii 3 a chestionarului in

functie de pregéatirea profesionala.

Subcategoria N;\;e I:tliff Numar de Media aritmetica + ?;ie;;ﬁzgia?cgzlg(gziﬁ ¢
chestionarului preg: o respondenti | abaterea standard | ” ’ o
profesionala ’ domeniu)
Invatamant liceal
(In alt domeniu) S 2,5+0,3 i
In_vagamant hce_:al 8 25402 0%
(liceu pedagogic)
Studii universitare 0
de licenta (PIPP) 45 2,8+04 12%
Personalism Studii universitare
de licenta (in alt 21 29+0,3 16%
domeniu)
Studii universitare 30 25403 0%
de master
Studii universitare 3 28404 120
doctorale
Invatamant liceal
(in alt domeniu) S 3,203 ]
quagamant hce_:al 8 3.0+ 0.4 6%
(liceu pedagogic)
Studii universitare 0
de licenta (PIPP) 45 3,5+02 9%
Randament Studii universitare
de licenta (in alt 21 3,0+0,3 -6%
domeniu)
Studii universitare 30 34403 6%
de master
Studii universitare 3 29403 -9%
doctorale
Invatamant liceal
5 R :t -
(in alt domeniu) > 42£03
quagamant hce_tal 8 37402 -12%
(liceu pedagogic)
Studii universitare 0
de licentd (PIPP) 45 4,0+0,1 %
Conservatorism | Studii universitare
de licenta (in alt 21 43+0,2 2%
domeniu)
Studii universitare 30 3.840.2 -10%
de master
Studii universitare 3 41402 204
doctorale
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Tehnica ANOVA simpla a fost utilizatd pentru a compara nivelul de personalism, randament si
conservatorism intre diferitele tipuri de pregatire profesionald: Invatamant liceal pedagogic,
invatdmant liceal in alt domeniu, studii universitare de licentd PIPP, studii universitare de licenta in
alt domeniu, studii universitare de master si studii universitare doctorale (Figura 3.7). In ceea ce
priveste personalismul, a fost obtinuta o valoare F = 0,7. Aceasta valoare nu este semnificativa pentru
pragul de 5%, indicand lipsa unei diferente statistic semnificative intre raspunsurile furnizate de
cadrele didactice cu diferite tipuri de pregatire profesionald. Pentru subcategoria randament a fost
obtinuta o valoare F = 1,6. Aceasta valoare nu este semnificativa pentru pragul de 5%, indicand lipsa
unei diferente statistic semnificative intre raspunsurile furnizate de cadrele didactice cu diferite tipuri
de pregatire profesionald. Nu in ultimul rand, a fost obtinuta o valoare F = 0,5 la subcategoria
conservatorism. Aceastd valoare nu este semnificativd pentru pragul de 5%, indicdnd lipsa unei
diferente statistic semnificative intre raspunsurile furnizate de cadrele didactice cu diferite tipuri de
pregatire profesionala. Prin urmare, datorita lipsei unei diferente semnificative din punct de vedere
statistic (Tabelul 3.4), nu a fost necesara utilizarea analizei Tukey post-hoc pentru niciuna dintre
subcategoriile chestionarului. Lipsa unei diferente semnificative intre grupe indicd faptul ca rezistenta
la schimbare (masurata prin intermediul personalismului, randamentului si conservatorismului) nu

este determinata de pregatirea profesionala.

w i

Personalism Randament Conservatorism
m invatamant liceal (liceu pedagogic) B Invitdmant liceal (in alt domeniu)
Studii universitare de licenta (PIPP) Studii universitare de licentd (in alt domeniu)
B Studii universitare de master Studii universitare doctorale

SorrEr NNWW &~hH
PONONDBOINGO A D ®

Media scorurilor (scala Likert)

o

Figura 3.7. Raspunsurile cadrelor didactice rezistente la schimbare la diversele subcategorii
ale chestionarului (personalism, randament, conservatorism) in functie de pregitirea
profesionala. Pentru fiecare categorie, iniltimea batoanelor reprezintd media aritmetica a

raspunsurilor.
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Tabelul 3.5 contine media si abaterea standard pentru fiecare subcategorie a chestionarului
(personalism, randament, conservatorism) in functie de vechimea in invatamant. Acesta contine, de

asemenea, numarul de cadre didactice corespunzator fiecarei categorii de vechime.

Tabelul 3.5. Raspunsurile participantilor la diversele subcategorii ale sectiunii 3 a chestionarului in

functie de vechimea in invatamant.

Subcategoria Vechime in Numir de | Media aritmetici + | Diferenta fata de
chestionarului invatamant respondenti | abaterea standard grupa ,,0-5 ani”
0—5ani 27 3,1+0,2 -
6 — 15 ani 24 2,8+0,4 -10%
Personalism 16 — 25 ani 33 2,2+0,3 29%
26 — 35 ani 17 2,3+0,2 -26%
Peste 35 ani 11 2,7+£0,4 -13%
0-5ani 27 3,0+0,4 -
6 — 15 ani 24 34+0,2 13%
Randament 16 — 25 ani 33 3,1+04 3%
26 — 35 ani 17 3,5+0,3 17%
Peste 35 ani 11 32+0,2 7%
0-5ani 27 3,8+0,2 -
6 — 15 ani 24 4,1+0.2 8%
Conservatorism 16 — 25 ani 33 4,0+0,1 5%
26 — 35 ani 17 42+03 11%
Peste 35 ani 11 3,9+0,1 3%

Tehnica ANOVA simpld a fost utilizata pentru a compara nivelul de personalism, randament
si conservatorism in functie de vechimea in invatamant, grupand participantii astfel: 0-5 ani, 6-15 ani,
16-25 ani, 26-35 ani, peste 35 ani (Figura 3.8). In ceea ce priveste personalismul, a fost obtinuti o
valoare F = 4,0. Aceasta valoare este semnificativa pentru pragul de 5%, indicand prezenta unei
diferente statistic semnificative intre raspunsurile furnizate de cadrele didactice. Drept urmare, analiza
post-hoc Tukey va fi utilizatd pentru a stabili cu exactitate care categorii de vechime au furnizat
raspunsuri diferite. Pentru subcategoria randament a fost obtinutad o valoare F = 1,4. Aceasta valoare
nu este semnificativd pentru pragul de 5%, indicand lipsa unei diferente statistic semnificative intre
raspunsurile furnizate de cadrele didactice cu niveluri diferite de vechime. Nu in ultimul rand, a fost
obtinutd o valoare F = 1,1 la subcategoria conservatorism. Aceastd valoare nu este semnificativa
pentru pragul de 5%, indicand lipsa unei diferente statistic semnificative intre raspunsurile furnizate
de cadrele didactice. Datorita lipsei unei diferente semnificative din punct de vedere statistic (Tabelul

3.5), nu a fost necesara utilizarea analizei Tukey post-hoc pentru ultimele doud subcategorii.
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Figura 3.8. Rispunsurile cadrelor didactice rezistente la schimbare la diversele subcategorii
ale chestionarului (personalism, randament, conservatorism) in functie de vechimea in
invatamant. Pentru fiecare categorie, iniltimea batoanelor reprezinta media aritmetica a

raspunsurilor.

Ca urmare a analizei Tukey post-hoc, a fost observat faptul ca grupa cu 0-5 ani vechime a
obtinut scoruri semnificativ (P < 0,05) mai mari (3,1 + 0,2, N=27) la subcategoria personalism decat
grupa cu 16-25 ani vechime (2,2 £+ 0,3, N=33) si decat grupa cu 26-35 ani vechime (2,3 £ 0,2, N=17).
Nu au fost observate diferente statistic semnificative intre celelalte grupe analizate. Prin urmare
(Tabelul 3.5), putem concluziona faptul ca persoanele cu putind vechime in invatamant dau dovada
de un nivel mai ridicat de personalism in comparatie cu celelalte categorii de vechime, in special cu
cele doud categorii unde a fost observata o diferentda semnificativa din punct de vedere statistic.
Raportindu-ne la toate categoriile vechime in invatamdnt, dar in special la cele doud mentionate
anterior, cadrele didactice cu o mai mica vechime in invatamant manifesta un grad de personalism
mai ridicat datorat entuziasmului si capacitatilor de adaptabilitate la schimbarile survenite in

sistemul educational.
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Tabelul 3.6 contine media si abaterea standard pentru fiecare subcategorie a chestionarului
(personalism, randament, conservatorism) in functie de gradul didactic. Acesta contine, de asemenea,

numarul de cadre didactice corespunzator fiecarui grad didactic.

Tabelul 3.6. Raspunsurile participantilor la diversele subcategorii ale sectiunii 3 a chestionarului in

functie de gradul didactic.

Subc_ategoria_ Gradul didactic Numir de Media aritmetica + | Diferenta fata de grupa
chestionarului respondenti | abaterea standard »fard grad didactic”
Fara grad didactic 14 32+0,2 -
Personalism Definitivat 28 2,7+0,4 -16%
Gradul 11 19 2,4+0,5 -25%
Gradul | 51 2,1+£0,2 -34%
Fara grad didactic 14 3,5+£04 -
Randament Definitivat 28 3,7+0,2 6%
Gradul |1 19 2,8+0,3 -20%
Gradul | 51 2,9+0,2 -17%
Fara grad didactic 14 4,2+0,2 -
Conservatorism Definitivat 28 4,1+0,1 -2%
Gradul Il 19 3,9+0,2 -7%
Gradul | 51 3,8+£0,2 -10%

Tehnica ANOVA simpla a fost utilizata pentru a compara nivelul de personalism, randament
si conservatorism in functie de gradul didactic, grupand participantii astfel: fara grad didactic,
definitivat, gradul II si gradul I (Figura 3.9). In ceea ce priveste personalismul, a fost obtinuti o
valoare F = 3,8. Aceasta valoare este semnificativd pentru pragul de 5%, indicand prezenta unei
diferente statistic semnificative intre rdspunsurile furnizate de respondentii cu diverse grade didactice.
Pentru subcategoria randament a fost obtinuta o0 valoare F = 4,4. Aceasta valoare este semnificativa
pentru pragul de 5%, indicand, de asemenea, prezenta unei diferente statistic semnificative intre
raspunsurile furnizate de participantii cu diferite grade didactice. Drept urmare, analiza post-hoc
Tukey va fi utilizata pentru a stabili cu exactitate care respondenti au furnizat raspunsuri diferite, In
functie de gradul didactic al acestora. Nu in ultimul rand, a fost obtinuta o valoare F = 1,5 la
subcategoria conservatorism. Aceastd valoare nu este semnificativa pentru pragul de 5%, indicand
lipsa unei diferente statistic semnificative intre raspunsurile furnizate de cadrele didactice. Datorita
lipsei unei diferente semnificative din punct de vedere statistic (Tabelul 3.6), nu a fost necesara

utilizarea analizei Tukey post-hoc pentru aceasta subcategorie.
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Figura 3.9. Raspunsurile cadrelor didactice rezistente la schimbare la diversele subcategorii
ale chestionarului (personalism, randament, conservatorism) in functie de gradul didactic.

Pentru fiecare categorie, indltimea batoanelor reprezinti media aritmetica a raspunsurilor.

Caurmare a analizei Tukey post-hoc, a fost observat faptul ca grupa fara grad didactic a obtinut
scoruri semnificativ (P < 0,05) mai mari (3,2 + 0,2, N=14) la subcategoria personalism decat grupa
cu gradul 1 (2,1 £ 0,2 , N=51). Nu au fost observate diferente statistic semnificative intre celelalte
grupe analizate. Prin urmare (Tabelul 3.6), putem concluziona faptul ca persoanele fara grad didactic
au un nivel mai ridicat de personalism Tn comparatie cu participantii care au obtinut grade didactice,
in special prin comparatie cU cadrele didactice ce au obtinut gradul I, caz in care a fost observata o
diferentd semnificativa din punct de vedere statistic. De asemenea, ca urmare a analizei Tukey post-
hoc, se observa faptul ca participantii cu definitivat (3,7 = 0,2, N=28) au obtinut scoruri semnificativ
mai mari la subcategoria randament (P < 0,05) decat participantii cu gradul I (2,9 + 0,2, N=51) si decat
participantii cu gradul II (2,8 + 0,3, N=19). Nu au fost observate diferente statistic semnificative intre
celelalte grupe analizate. In concluzie (Tabelul 3.4), nivelul de randament este mai ridicat la
persoanele cu definitivat (si fara grad didactic) prin comparatie cu cele cu gradul II sau gradul I. Cu
toate ca analiza statistica nu a evidentiat prezenta unei diferente semnificative, nivelul de personalism

al participantilor fara grad didactic este mai mare decat a celor cu grad didactic I si grad didactic I1.
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Acest lucru poate fi datorat unei eventuale nevoi de compensare simtita fata de cei fara grad didactic.
In ceea ce priveste randamentul, cei cu grad didactic definitiv au un nivel mai ridicat de randament
fata de cei cu grad didactic 1 si grad didactic 1. O motivatie suplimentara de care dau dovada cei cu
grad didactic definitiv este aceea cd, acestia fiind la inceputul carierei, isi doresc formarea ,,eului
profesional” si in acelasi timp o cunoastere suplimentara a teoriilor specifice educatiei

5

contemporane.
3.3.5. Cursurile de formare la care participa cadrele didactice rezistente la schimbare

Aceasta sectiune isi propune sa contribuie la imaginea creata de analizele precedente prin
furnizarea detaliilor cu privire la cursurile frecventate de cadrele didactice reticente la schimbare.
Aceste informatii suplimentare sunt colectate inainte de implementarea programului de formare (la
testarea initiala) si ne pot ajuta sa identificam tendinte privind mentalitatea cadrelor didactice
rezistente la schimbare, lacune in procesul educational, respectiv potentiale motive pentru atitudinea
acestor participanti. Dupa cum este evidentiat in Figura 3.10, 44% dintre cadrele didactice rezistente
la schimbare au participat la cursuri organizate de Ministerul Educatiei (iar 56% nu au participat la
acest gen de cursuri), 50% au participat la cursuri derulate prin Inspectoratul Scolar Judetean (iar 50%
nu) si 65% au participat la activitati de formare desfasurate prin intermediul Casei Corpului Didactic
(iar 35% nu). De asemenea, 67% dintre participanti din grupa experimentala au participat la cursuri
organizate de alt formator (iar 33% nu) si 97% au desfasurat studiu individual privind schimbarile din

domeniul educational (iar 3% nu).
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Figura 3.10. Tipurile de cursuri la care au participat cele 112 cadre didactice rezistente la

schimbare, in conformitate cu sectiunea 4 a chestionarului.

Aproape toti respondentii (97%) desfasoara studiu individual (itemul 48) aspect care este
imbucurdtor si aratd dorinta de dezvoltare continud a cadrelor didactice. Pentru a determina daca
corelatia Intre raspunsurile la ceilalti itemi. Au fost observate corelatii statistic semnificative Intre toti
itemii analizati (P < 0,05). Itemul 44 a aratat o corelatie semnificativa cu itemul 45 (r = 0,53), itemul
46 (r = 0,35) si cu itemul 47 (r = 0,29). De asemenea, raspunsurile la itemul 45 au aratat un nivel
semnificativ de asociere cu cele de la itemul 46 (r = 0,52) si de la itemul 47 (r = 0,30). Nu in ultimul
rand, o corelatie semnificativa a fost determinata Intre itemul 46 si itemul 47 (r = 0,26). Cu toate ca
puterea corelatiei este oscilantd, indicele Pearson variind intre 0,26 si 0,53, relatiile discutate anterior
sunt semnificative pentru pragul de 5%. Cu alte cuvinte, participantii care participa la unele cursuri
(spre exemplu, organizate de Ministerul Educatiei) tind sa fie aceeasi participanti care participa la alte
cursuri (spre exemplu, cele organizate de Casa Corpului Didactic). Acest lucru denota faptul ca o
anumitd categorie de profesori este neglijata, neavand suficient acces sau dorinta de a participa la

cursuri de formare.
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Pentru a determina daca participarea la cursurile de formare difera in functie de nivelul de
pregatire profesionala, vechime in invatamant si gradul didactic, vom calcula media aritmetica a
itemilor 44, 45, 46, 47 (participare la cursuri organizate de: Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic sau alt formator) si vom folosi tehnica ANOVA simpla, respectiv
testul post-hoc Tukey. Pentru inceput, a fost analizata participarea la cursurile de formare in functie
de diferitele tipuri de pregatire profesionald: invatamant liceal pedagogic, invatamant liceal in alt
domeniu, studii universitare de licenta PIPP, studii universitare de licentd in alt domeniu, studii

universitare de master si studii universitare doctorale (Tabelul 3.7).

Tabelul 3.7. Raspunsurile participantilor privind participarea la cursuri de formare in functie de

nivelul de pregatire profesionala.

Sectiunea Numir de | Media aritmetica +
) ) Vechime in invatamant
chestionarului respondenti | abaterea standard
Invatamant liceal (liceu pedagogic) 8 0,58+ 0,10
Invatamant liceal (in alt domeniu) 5 0,57 + 0,08
o Studii universitare de licenta
Participarea la 45 0,61 +0,05
) (PIPP)
cursuri de
Studii universitare de licenta (in alt
formare _ 21 0,62+0,11
domeniu)
Studii universitare de master 30 0,56 +0,10
Studii universitare doctorale 3 0,59 + 0,06

Pentru aceastd analiza, raspunsurile la chestionar au fost transformate. Astfel, raspunsul ,,nu” a primit valoarea
0 si raspunsul ,,da” a primit valoarea 1. O medie aritmetica care se apropie de 0 indica o participare mai redusa
la cursurile de formare, pe cand o media aritmetica care se apropie de 1 indicd participarea mai frecventa la

cursuri.

Ca urmare a aplicarii analizet ANOVA simpla, a fost obtinutd o valoare F = 0,4. Aceasta
valoare nu este semnificativa pentru pragul de 5%, indicand faptul ca participarea la cursurile de

formare nu difera in functie de pregatirea profesionala (Figura 3.11).
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Figura 3.11. Frecventa participarii la cursurile de formare in functie de nivelul de pregitire
profesionalia. O valoare apropiata de 0 indica o participare redusa la cursurile de formare, pe

cand o valoare apropiata de 1 indica participarea mai frecventa.

Analiza statistica a fost utilizata, pentru a examina participarea la cursurile de formare in

functie de vechimea in invatamant: 0-5 ani, 6-15 ani, 16-25 ani, 26-35 ani, peste 35 ani (Tabelul 3.8).

Tabelul 3.8. Raspunsurile participantilor privind participarea la cursuri de formare in functie de

vechimea 1n Invatdmant.

Sectiunea Numair de | Media aritmetica +
_ ) Vechime in invataméant
chestionarului respondenti | abaterea standard
0-5ani 27 0,45+ 0,05
Participarea la 6 — 15 ani 24 0,50 +0,11
cursuri de 16 — 25 ani 33 0,64 £ 0,06
formare 26 — 35 ani 17 0,68 + 0,07
Peste 35 ani 11 0,69 + 0,07

Pentru aceasta analiza, raspunsurile la chestionar au fost transformate. Astfel, raspunsul ,,nu” a primit valoarea
0 si raspunsul ,,da” a primit valoarea 1. O medie aritmetica care se apropie de 0 indica o participare mai redusa
la cursurile de formare, pe cand o media aritmetica care se apropie de 1 indica participarea mai frecventa la

cursuri.
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Ca urmare a aplicarii analizei ANOVA simpla, a fost obtinutd o valoare F = 5,5. Aceasta
valoare este semnificativa pentru pragul de 5%, indicand faptul ca participarea la cursurile de formare
difera in functie de vechimea in Invatamant. Analiza Tukey post-hoc a sugerat faptul ca participantii
cu 0-5 ani vechime participd la un numadr statistic semnificativ (P < 0,05) mai redus de cursuri prin
comparatie cu cei care au 16-25, 26-35 si peste 35 ani de vechime. De asemenea, participantii cu 6-
15 ani vechime participa la un numar semnificativ (P < 0,05) mai mic de cursuri spre deosebire de
participantii cu 26-35 ani vechime. Dupa cum este evidentiat in Figura 3.12, participarea la cursuri
de formare este direct proportionald cu vechimea in invatamdnt. Acest lucru se poate datorat faptului
ca respondentii cu mai putind vechime au absolvit de curand diverse forme de invatdmant si sunt la

curent cu noile metode propuse de educatia moderna.

Peste 35 ani

26 — 35 ani

16 — 25 ani

6 — 15 ani

0-5ani

Ul

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8
Frecventa participarii la cursuri de formare

Figura 3.12. Frecventa participarii la cursurile de formare in functie de vechime. O valoare
apropiata de 0 indica o participare redusa la cursurile de formare, pe cind o valoare

apropiata de 1 indica participarea mai frecventa.

De asemenea, analiza statistica a fost utilizatd pentru a examina participarea la cursurile de

formare in functie de gradul didactic: gradul I, gradul 11, definitivat, fara grad didactic (Tabelul 3.9).
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Tabelul 3.9. Raspunsurile participantilor privind participarea la cursuri de formare in functie de

gradul didactic.

Sectiunea ) ) Numair de | Media aritmetica +
_ ) Gradul didactic
chestionarului respondenti | abaterea standard
o Gradul | 51 0,68 + 0,09
Participarea la
) Gradul Il 19 0,59 + 0,05
cursuri de ___
Definitivat 28 0,59 + 0,06
formare
Fara grad didactic 14 0,40 £ 0,05

Pentru aceasta analiza, raspunsurile la chestionar au fost transformate. Astfel, raspunsul ,,nu” a primit valoarea
0 si raspunsul ,,da” a primit valoarea 1. O medie aritmetica care se apropie de 0 indica o participare mai redusa
la cursurile de formare, pe cand o media aritmetica care se apropie de 1 indica participarea mai frecventa la

cursuri.

Fara grad didactic

Definitivat

Gradul |

cracul 1 |
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

’ 4 ’ ’ ’ 4 ’ 0I8

Frecventa participarii la cursuri de formare

Figura 3.13. Frecventa participérii la cursurile de formare in functie de gradul didactic. O
valoare apropiata de 0 indica o participare redusa la cursurile de formare, pe ciand o valoare

apropiata de 1 indica participarea mai frecventa.

Ca urmare a aplicarii analizet ANOVA simpla, a fost obtinutd o valoare F = 8,3. Aceasta

valoare este semnificativa pentru pragul de 5%, indicand faptul ca participarea la cursurile de formare
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difera in functie de gradul didactic. Analiza Tukey post-hoc a sugerat faptul ca participantii fara grad
didactic participa la un numar semnificativ (P < 0,05) redus de cursuri de formare prin comparatie
cu participantii cu gradul I, gradul 11 sau definitivat (Figura 3.13). Acest lucru este ingrijorator, avand
in vedere faptul ca respondentii fard grad didactic sunt cei care au beneficiat de cel mai mic nivel de
formare educationala si prin urmare, sunt cei care ar beneficia cel mai mult de pe urma acestor cursuri.
De asemenea, se poate observa faptul ca respondentii cu gradul I participa la cele mai multe cursuri

de formare, intelegand si apreciind probabil nevoia de formare continua.

3.3.6. Analiza datelor privind abilitatile necesare unui cadru didactic pentru a fi considerat

deschis la schimbare

Sectiunea 5 contine 17 itemi care enumera o serie de abilitati. Participantii rezistenti la
schimbare au indicat, pe o scara de la 1 (foarte putin important) la 4 (foarte important), care dintre
acestea sunt necesare unui cadru didactic pentru a fi considerat deschis la schimbare. Aceste abilitati
sunt: nivelul de educatie, experienta didacticd, adaptabilitate la noile tehnologii si sisteme informatice,
rapiditate n Invatare, atentie la detalii, spirit de initiativa, disponibilitate de a lucra suplimentar,
sociabilitate, comunicare, organizarea muncii, punctualitate, devotament, capacitate de autocritica,
rezistenta la stres, gandire creativa, entuziasm si rabdare. Tabelul 3.10 prezintda un sumar al
raspunsurilor la aceasta sectiune. Aceasta sectiune are ca obiectiv sa contribuie la imaginea creata de
subcapitolele anterioare prin furnizarea detaliilor privind abilitatile pe care cadrele didactice reticente
la schimbare le considera esentiale in procesul educational. Astfel, putem crea programe de formare
care sa fie pe placul celor reticenti §i care sa reprezinte o zond tampon intre nevoile educationale

moderne si preferintele cadrelor didactice care nu au o atitudine deschisa fata de schimbare.
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Tabelul 3.10. Abilitatile pe care participantii rezistenti la schimbare le considera necesare pentru un

cadru didactic deschis la schimbare notate de la 1 (foarte putin importanta) la 4 (foarte importanta)

Foarte putin Putin Foarte
Abilitate importantd | importanta Impm;tanté importanta
N (%) N (%) NG N (%)
Nivelul de educatie 1 (0,9%) 8 (7,1%) 21 (18,8%) 82 (73,2%)
Experienta didactica 3 (2,7%) 10 (8,9%) 24 (21,4%) 75 (67,0%)
Adaptabilitate la noile
tehnologii si sisteme 8 (7,1%) 14 (12,5%) 19 (16,9%) 71 (63,4%)
informatice
Rapiditate in invatare 3 (2,7%) 9 (8,0%) 16 (14,3%) 84 (75,0%)
Atentie la detalii 1 (0,9%) 10 (8,9%) 25 (22,3%) 76 (67,9%)
Spirit de initiativa 5 (4,5%) 12 (10,7%) 30 (26,8%) 65 (58,0%)
Disponibilitate de a lucra
2 (1,8%) 6 (5,4%) 27 (24,1%) 77 (68,8%)
suplimentar
Sociabilitate 7 (6,3%) 13 (11,6%) 23 (20,5%) 69 (61,6%)
Comunicare 1 (0,9%) 3 (2,7%) 8 (7,1%) 100 (89,3%)
Organizarea muncii 0 (0,0%) 4 (3,6%) 8 (7,1%) 100 (89,3%)
Punctualitate 4 (3,6%) 7 (6,3%) 28 (25,0%) 73 (65,2%)
Devotament 6 (5,4%) 12 (10,7%) 22 (19,6%) 72 (64,3%)
Capacitate de autocritica 2 (1,8%) 14 (12,5%) 26 (23,2%) 70 (62,5%)
Rezistenta la stres 7 (6,3%) 11 (9,8%) 20 (17,9%) 74 (66,1%)
Gandire creativa 0 (0,0%) 3 (2,7%) 8 (7,1%) 101 (90,3%)
Entuziasm 5 (4,5%) 9 (8,0%) 32 (28,6%) 66 (58,9%)
Rabdare 0 (0,0%) 2 (1,8%) 6 (5,4%) 104 (92,8%)

Dupa cum se poate observa, o mare parte din abilitdtile prezentate In sectiunea 5 sunt
considerate importante sau foarte importante de catre respondentii la chestionar. Cu toate acestea,
rabdarea (93%), gdndirea creativa (90%), abilitdtile de comunicare (89%) si organizarea muncii

(89%) sunt caracteristicile care au fost considerate foarte importante de cdtre un procent
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considerabil de respondenti. Prin urmare, acestea pot fi considerate punctul de plecare in vederea
formarii unui cadru didactic deschis la schimbare. Este important de notat, de asemenea, faptul ca
majoritatea acestor abilitati (identificate ca fiind esentiale pentru un cadru didactic deschis la
schimbare) sunt dezvoltate prin intermediul programului de formare implementat in acest studiu si

pot reprezenta unul din motivele pentru succesul pe care acesta I-a avut.

3.4. Interpretarea rezultatelor anchetei pe baza de cehstionar

3.4.1 Sumarul analizei statistice

e Un total de 511 cadre didactice cu varsta intre 20 si 65 de ani au raspuns la chestionar. Dintre
acestea, 99% sunt femei, iar diversele niveluri de pregatire profesionald, vechime si grad
didactic sunt reprezentative pentru situatia curentd din invatdmantul prescolar.

e Participantii au fost Tmpartiti in doud grupe in functie de raspunsurile furnizate la sectiunea a
doua a chestionarului — grupa experimentala (formata din cadre didactice rezistente la
schimbare) si grupa martor (unde au fost incluse cadrele didactice deschise la schimbare). Un
total de 112 participanti au fost repartizati in grupa experimentala, fiind considerati reticenti
la schimbare si urmand sa beneficieze de un program de formare. Daca programul de formare
are succes cu o grupa rezistenta la schimbare, acesta va putea fi implementat cu usurinta la
cadre didactice deschise la schimbare.

e Fiecare subcategorie a chestionarului a aratat un bun nivel de fiabilitate si consistentd interna
(ca urmare a interpretarii indicelui Chronbach «), atat in cadrul grupei experimentale, cat si
in cadrul grupei martor, pentru fiecare dintre subcategoriile sectiunii 3 a chestionarului:
personalism, randament si conservatorism.

o 1In ceea ce priveste nivelul de personalism:

o Participatii deschisi la schimbare (din cadrul grupei martor) au avut un nivel
semnificativ mai mare de personalism la testarea initiald prin comparatie cu
participantii rezistenti la schimbare (din cadrul grupei experimentale).

o Pe parcursul anului scolar, nivelul de personalism al participantilor din grupa

martor nu s-a modificat semnificativ.
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o Participantii care au beneficiat de cursul de formare au avut parte de o crestere
semnificativa a nivelului de personalism, observandu-se astfel o imbunatatire a
atitudinii fatd de schimbare.

o Latestarea finala, grupa experimentald a ajuns s aiba un nivel putin mai ridicat
de personalism prin comparatie cu grupa martor (desi diferenta nu a fost
semnificativd din punct de vedere statistic), demonstrandu-se astfel eficienta
programului de formare din acest punct de vedere.

« 1Inceea ce priveste nivelul de randament:

o Participantii din grupa martor au avut un nivel asemanator de randament la
testarea initiala prin comparatie cu participantii din grupa experimentala.

o Pe parcursul anului scolar, nivelul de randament al participantilor din grupa
martor nu s-a modificat semnificativ.

o Participantii care au beneficiat de cursul de formare au avut parte de o crestere
semnificativa a nivelului de randament.

o La testarea finald, grupa experimentald a ajuns sa aiba un nivel semnificativ
mai ridicat de randament prin comparatie cu grupa martor, demonstrandu-se
astfel eficienta si aplicabilitatea programului de formare in ceea ce priveste
aceasta dimensiune a atitudinii fata de schimbare.

e 1In ceea ce priveste nivelul de conservatorism:

o Participantii deschisi la schimbare au avut un nivel scdzut de conservatorism la
testarea initiala prin comparatie cu participantii rezistenti la schimbare.

o Pe parcursul anului scolar, nivelul de conservatorism al participantilor din
grupa martor nu s-a modificat semnificativ.

o Pe de alta parte, cadrele didactice care au beneficiat de cursul de formare au
avut parte de o scadere semnificativd a nivelului de conservatorism,
observandu-se astfel o imbunatatire a atitudinii fatd de schimbare.

o La testarea finala, grupa experimentald a avut un nivel similar de
conservatorism prin comparatie cu grupa martor, demonstrandu-se eficienta si
aplicabilitatea programului de formare din acest punct de vedere.

o A fost observata o corelatie semnificativa intre rdspunsurile la subcategoriile chestionarului in

cadrul fiecarei grupe, atat la testarea initiala, cat si la cea finald. Corelatia intre personalism
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si randament a fost pozitivd, insemnand cad participantii care au obtinut scoruri mari la
subcategoria ,,personalism” au obtinut scoruri mari si la subcategoria ,randament” (si
viceversa). De asemenea, subcategoria ,,conservatorism” a prezentat o corelatie negativa cu
nivelul de ,,personalism”, dar si cu nivelul de ,,randament”. Cu alte cuvinte, participantii care
dau dovada de un nivel ridicat de conservatorism sunt, in mare parte, cei care aratd un nivel
scazut de randament si personalism (si viceversa).

e Pentru o mai buna caracterizare a cadrelor didactice rezistente la schimbare, a fost analizat
nivelul de personalism, randament si conservatorism in functie de pregatirea profesionald,
vechime si grad didactic.

o Nivelul de personalism, randament si conservatorism nu difera in functie de
pregatirea profesionala.

o In ceea ce priveste vechimea, grupa cu 0-5 ani vechime a obtinut scoruri
semnificativ mai mari decat grupa cu 16-25 ani vechime (33 %) si decat grupa
cu 26-35 ani vechime(29%). Nu au fost observate diferente statistic
semnificative intre celelalte grupe analizate. Prin urmare, persoanele cu mai
putind vechime in invdtdmant dau dovada de un nivel mai ridicat de
personalism in comparatic cu celelalte categorii de vechime. Nivelul de
randament si conservatorism nu difera in functie de vechimea in invatamant.

o In ceea ce priveste gradul didactic, grupa fard grad didactic a obtinut scoruri
mai mari la subcategoria personalism decat toate celelalte grupe. Insa, a fost
observatd o diferenta statistic semnificativa doar prin comparatie cu grupa cu
gradul I (41 %). Nu au fost observate diferente statistic semnificative intre
celelalte grupe analizate. Participantii cu definitivat au obtinut scoruri
semnificativ mai mari la subcategoria randament decat participantii cu gradul
I (24%) si decat participantii cu gradul II (27%). Nu au fost observate diferente
statistic semnificative intre celelalte grupe analizate. Nivelul de conservatorism
nu diferd in functie de gradul didactic.

e Sectiunea 4 a chestionarului isi propune sa caracterizeze in detaliu tipurile de cursuri de
formare la care participa cadrele didactice rezistente la schimbare. A fost observat faptul ca
97% dintre respondenti desfasoara studiu individual in vederea formarii privind schimbarile

in educatie. Ca urmare a analizei corelationale, s-a observat faptul ca participantii care
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participa la unele cursuri (spre exemplu, organizate de Ministerul Educatiei) tind sa fie aceeasi
participanti care participa la alte cursuri (spre exemplu, cele organizate de Casa Corpului
Didactic). Acest lucru denota faptul cd o anumitd categorie de profesori este neglijata,
neavand acces sau dorinta de a participa la cursuri de formare.

e Participarea la cursurile de formare a participantilor din grupa experimentala a fost analizata
in functie de pregatirea profesionald, vechime si grad didactic.

o Participarea la cursurile de formare nu diferda in functie de pregatirea
profesionald, dar difera in functie de vechimea in invatdmant si gradul didactic.

o Participarea la cursuri de formare este direct proportionald cu vechimea in
invatdmant (cadrele didactice cu mai multd vechime participd la mai multe
cursuri de formare). Acest lucru se poate datora faptului ca respondentii cu mai
putind vechime au absolvit de curdnd diverse forme de invdtdmant si sunt la
curent cu noile metode propuse de educatia moderna.

o Participantii fara grad didactic participd la un numar semnificativ redus de
cursuri de formare prin comparatie cu participantii cu gradul I, gradul II sau
definitivat. Acest lucru este ingrijordtor, avand in vedere faptul ca respondentii
fara grad didactic sunt cei care au beneficiat de cel mai mic nivel de formare
educationald si prin urmare, sunt cei care ar beneficia cel mai mult de pe urma
acestor cursuri. De asemenea, respondentii cu gradul I participad la cele mai
multe cursuri de formare, intelegand si apreciind probabil nevoia de formare
continua.

e Rabdarea (93%), gandirea creativa (90%), abilitatile de comunicare (89%) si organizarea
muncii (89%) sunt caracteristicile pe care respondentii le-au considerat esentiale pentru un
cadru didactic care sda fie deschis la schimbare. Aceste abilitati sunt dezvoltate prin
intermediul programului de formare din cadrul acestui studiu si pot reprezenta unul din

motivele pentru succesul avut de acest program.

3.4.2 Validarea ipotezelor si a obiectivelor

Acest studiu si-a propus analiza literaturii de specialitate in domeniu (O1), precum si principalele
schimbari aduse de curriculumul in vigoare din Romania, aspecte detaliate in cuprinsul capitolui 1 al

tezei de fatd . (O2) Elaborarea si implementarea alternativei educationale in invatamantul prescolar
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Reggio Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele participante. Acest
obiectiv a fost validat prin implementarea in unitdatile de invatamdnt prescolar a alternativei
educationale Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate i implementarea programului
de formare ,, Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia” aplicat ca suport stiintific si
metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare experimentale. Cadrele didactice au fost
evaluate prin intermediul sectiunii 2 a chestionarului, fiind identificat un total de 112 participanti
reticenti la schimbare. Acestia sunt cei care au beneficiat de programul de formare, facand parte din
grupa experimentala.

Studiul curent a avut ca obiectiv (O3), determinarea eficientei programului de formare prin
compararea atitudinii initiale fata de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finala
(dupa implementarea programului), analiza realizandu-se prin comparatie cu grupa martor. De
asemenea, (O4) al cercetarii a vizat identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea
educationala. Dupd cum a fost evidentiat de ipoteza specifica 1, programul de formare a avut un efect
benefic asupra cadrelor didactice rezistente la schimbare. Analiza statisticd a evidentiat faptul ca
programul de formare a avut efecte pozitive asupra nivelului de personalism, randament si
conservatorism al participantilor din grupa experimentald (prin comparatie cu grupa martor). Astfel,
putem concluziona faptul cd programul de formare a avut un efect benefic asupra atitudinii fatd de
schimbare a cadrelor didactice rezistente la schimbare.

Nu in ultimul rand, prezentul studiu a avut ca obiectiv (O5) evidentierea relatiei dintre
atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile educationale din invatdmantul prescolar si
variabilele: grad didactic, vechime 1n invatamant, pregatire profesionald. Contrar celor enuntate in
ipoteza specifica 2, analiza statistica a indicat ca pregatirea profesionald a cadrelor didactice rezistente
la schimbarile educationale din invatdmantul prescolar nu influenteaza atitudinea acestora. Pe de alta
parte, sunt confirmate, vechimea in invatamant si gradul didactic fiind factori care influenteaza
atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbare.

Astfel, ipoteza generald: Elaborarea si implementarea unor schimbadri educationale in
invatamantul prescolar, de tipul unei noi alternative educationale si a unui program de formare
aferent, genereaza efecte in atitudinea cadrelor didactice fata de schimbarea educationala si in
optimizarea procesului instructiv-educativ din gradinita, in functie de variabile precum nivel de

studii, vechime si grad didactic, a fost validata.
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Prin obiectivele si ipotezele sale, studiul a adus elemente de noutate, furnizand detalii privind
tipurile de cursuri de formare la care participa cadrele didactice. In urma analizei chestionarului a
rezultat ca 97% din cadrele didactice rezistente la schimbare se prefectioneaza profesioonal prin
studiu individual. Mai mult decat atat, participarea la cursuri de formare a fost investigata in functie
de caracteristicile cadrelor didactice (pregatire profesionala, vechime, grad didactic). Au fost
evidentiate abilitdtile pe care cadrele didactice le considera necesare pentru a avea o atitudine
pozitiva fata de schimbare si a fost remarcat faptul ca aceste abilitati se regasesc si sunt dezvoltate

de programul de formare propus de acest studiu.
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3.5. Concluzii la capitolul 3

1. In urma divizirii esantionului initial in doud grupe in functie de rezistenta la schimbare, a
fost implementata activitatea integrata cu elemente Reggio si programul de formare
,»Activitatea integrata In abordarea Reggio Emilia” in grupa rezistentd la schimbare (grupa
experimentald), iar atitudinea fatd de schimbare a fost masuratd inainte si dupa
implementarea programului la nivelul ambelor grupe. Acest lucru ne-a permis sa analizam
obiectiv eficienta celor doud elemente inovative introdu-se in studiul de cercetare si sa
determindm aplicabilitatea acestora in afara studiului curent.

2. Grupa experimentald alcatuitd dintr-un numar de 112 cadre didactice identificate in faza
preliminard a cercetdrii noastre, au beneficiat de implementarea alternativei educatioanle
Reggio Emilia si de parcurgerea programului de formare aferent, iar rezultatele obtinute si
comparate intre testarea initiald si ce-a finala arata cd acestia si-au imbundtatit semnificativ
atitudinea fata de schimbare cu un procent de 24, 4 %.

3. Atitudinea fatd de schimbare a grupei experimentale (masuratd prin personalism, randament
si conservatorism) s-a imbunatatit semnificativ de la testarea initiala la testarea finala. Acest
aspect poate fi observat prin comparatia rezultatelor initiale cu cele finale in cadrul grupei
experimentale si este validat prin rezultatele contrastante observate in grupa martor (unde
personalismul, randamentul si conservatorismul nu s-au modificat pe parcursul studiului).
Astfel, putem concluziona faptul ca programul de formare a avut succes si aplicarea acestuia
poate fi recomandata oricaror alte cadre didactice.

4. Pentru a nu incélca principiile eticii in cercetare, cadrele didactice din grupa martor vor
beneficia de experimentarea structurii activitdtii integrate cu elemente Reggio si de
programul de formare dupa finalul studiului (din moment ce acesta este considerat de
succes). Cadrele didactice vor avea acces la materiale si resurse privind modul in care sa
implementeze programul.

5. Cadrele didactice rezistente la schimbare au fost analizate pentru a determina daca pregatirea
profesionald, vechime sau gradul didactic influenteaza atitudinea acestora fata de schimbare.
Nivelul de personalism, randament si conservatorism in functie de pregatirea profesionala,
vechime si grad didactic a fost analizat pentru o mai buna caracterizare a cadrelor didactice
rezistente la schimbare. Nivelul de personalism, randament si conservatorism nu difera in

functie de pregatirea profesionald. Persoanele cu mai putina vechime in invatamant dau
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dovadd de un nivel mai ridicat de personalism in comparatie cu celelalte categorii de
vechime. Nivelul de randament si conservatorism nu diferd in functie de vechimea in
invatamant. Participantii fard grad didactic a obtinut scoruri mai mari la subcategoria
personalism decat toate celelalte grupe. Participantii cu definitivat au obtinut scoruri
semnificativ mai mari la subcategoria randament decat participantii cu gradul I si decat
participantii cu gradul II. Nivelul de conservatorism nu difera in functie de gradul didactic.
97% dintre cadrele didactice rezistente la schimbare desfasoara studiu individual in vederea
formarii privind schimbdrile in educatie. Acest lucru este imbucurator si evidentiaza dorinta
de dezvoltare a cadrelor didactice rezistente la schimbare. Participarea la cursurile de
formare nu difera in functie de pregatirea profesionald, dar difera in functie de vechimea in
invatamant si gradul didactic. Participarea la cursuri de formare este direct proportionald cu
vechimea 1n invatamant. Participantii fara grad didactic participd la un numar semnificativ
redus de cursuri de formare prin comparatie cu participantii cu gradul I, gradul II sau
definitivat.

Rédbdarea, gandirea creativa, abilititile de comunicare si organizarea muncii sunt
caracteristicile pe care respondentii le-au considerat esentiale pentru un cadru didactic care
sd fie deschis la schimbare. Aceste abilitati sunt dezvoltate prin intermediul programului de
formare din cadrul acestui studiu si pot reprezenta unul din motivele pentru succesul avut

de acesta.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea a oferit raspunsuri la principalele linii de investigatic lansate in demersul

experimental. Ca urmare, putem formula concluzii si recomandari corelate obiectivelor urmarite:

O1: Analiza literaturii de specialitate cu privire la schimbarile educationale de la nivelul

sistemului de Tnvatdmant, precum si principalele schimbari aduse de curriculumul in vigoare din

Romania:

In urma analizei literaturii de specialitate, constatam ca specialistii domeniului argumenteaza
si sustin importanta schimbarii educationale, ca fiind o tema care a captat atentia politicienilor
fatd de reformele educative care implicd schimbari pedagogice, cat si specialistilor in domeniu
de-a lungul timpului.

Conceptul de definire a schimbarii educationale s-a materializat in incercari care au pornint de
la proiectele de reforma a educatiei din Romania, Proiectul Romania Educata, la expunerea
elementelor cheie ale acestui amplu proces.

Valorificand opiniile specialistilor in domeniu, se evidentiaza ca, realizarea unei schimbari
educationale la nivel individual si la nivelul organizatiei scolare, implicd stabilirea unor
obiective. Realizarea acestora depinde de diversi factori care influenteaza procesul de
schimbare, precum si de conditiile care pot sprijini sau impiedica aceastd transformare,
precum: resursa umand, comunicarea, motivarea, formarea actorilor si problema financiara.
In urma evaludrii opiniilor specialistilor se constatd ci acestia constientizeazi necesitatea
abordarii schimbdrii educationale la nivel individual dar si la nivelul institutiilor scolare,

intrucat aceasta favorizeaza promovarea substantiala a calitdtii in educatie.

02: Elaborarea si implementarea alternativei educationale in invatamantul prescolar Reggio

Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele participante:

In urma demersului investigativ se constati ca, atitudinea fatd de schimbare a grupei
experimentale (masuratd prin personalism, randament $i conservatorism) s-a imbunatatit
semnificativ de la testarea initiala la testarea finala cu o crestere de 24, 4%.

Se constatda ca subiectii din grupa experimentald din cadrul investigatiei noastre, au fost
analizati pentru a determina dacd pregdtirea profesionald, vechime sau gradul didactic
influenteaza atitudinea acestora fata de schimbare si S-a certificat ca, pregdtirea profesionala a

cadrelor didactice rezistente la schimbarile educationale din Invataméntul prescolar nu
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influenteaza atitudinea acestora. Pe de alta parte, vechimea in invatamant (33 %) si gradul
didactic (41 %), sunt factori care influenteaza atitudinea cadrelor didactice rezistente la
schimbare.

e Analiza comparativa fata de nivelul de personalism, randament si conservatorism raportate la

pregatirea profesionald, vechime si grad didactic, indica o crestere de 57%.

03: Determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii initiale fata de
schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finala (dupa implementarea
programului):

o [Etapa initiald de constatare (inainte de implementarea programului) a avut la baza premiza
conform careia rolul cadrelor didactice in realizarea procesului de schimbare genereaza nevoia
de formare continua, astfel s-a constatat ca reticenta la schimbare a acestora poate fi eliminata.

o Programul de formare experimental ,,Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia”a avut
succes si aplicarea acestuia poate fi recomandata oricaror alte cadre didactice din invatamantul
prescolar, intrucat acest aspect poate fi observat prin comparatia rezultatelor initiale cu cele
finale in cadrul grupei experimentale si este validat prin rezultatele contrastante observate in
grupa martor (unde personalismul, randamentul si conservatorismul nu s-au modificat pe

parcursul studiului) cu un procent de 41%.
O4: Identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea educationala:

e Dupd implementarea activitatii integrate In abordarea educationala Reggio Emilia si a
programului experimental de formare Reggio s-a constata cd, rezistenta la schimbare a
cadrelor didactice din grupa experimentala s-a diminuat semnificativ, in procent de 24,4 %.

e Rezultate statistice obtinute, demonstreaza eficienta programului de formare prin compararea
atitudinii initiale fatd de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finala (dupa

implementarea programului).

O5: Evidentierea relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile
educationale din Invatdmantul prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in invatdmant, pregétire
profesionala:

e Dupid o analiza calitativa asupra variabilelor care infuenteaza atitudinea cadrelor didactice

rezistente la schimbare, s-a constatat ca, variabilele vechime invatamant si gradul didactic
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produc schimbari atitudinale ale cadrelor didactice, or variabila pregéatirea profesionald, nu

influenteaza atitudinea acestora.

Analizdnd cele mentionate, ne permitem sa concluziondm cad ipoteza generald
elaborarea si implementarea unor schimbari educationale in invatamantul prescolar, de tipul unei noi
alternative educationale si a unui program de formare aferent, genereaza efecte in atitudinea cadrelor
didactice fata de schimbarea educationala si in optimizarea procesului instructiv-educativ din
gradinitd, in functie de variabile precum nivel de studii, vechime si grad didactic, Se confirma prin
datele calitative si cantitative prezentate. Corelat acestora, formulam si o seric de recomandari

structurate pe categorii de beneficiari interesati:

RECOMANDARI :

a) Sugestii pentru institutiile furnizoare de formare continua:

1. Extinderea activitatii de formare (teoreticd si practicd) a cadrelor didactice in domeniul
abordarilor educationale prin cursuri, studii de formare in Centrele nationale de formare, prin
organizare de seminarii cu statut permanent in unitatile de invatamant prescolar in vederea
profesionalizarii cadrelor in problematica vizata.

2. Utilizarea feedback-ului primit din evaluarea cursantilor si a rezultatelor obtinute in
procesul de invatare n abordari educationale pentru a Tmbundtati si optimiza programele de
formare destinate tuturor cadrelor didactice.

3. Organizarea cursurilor de formare cu tematicd In abordari educationale, doar in baza
identificarii nevoilor de formare si a activitatii post- formare In vederea imbunatatirii continue
a calitatii serviciilor acordate, elaborarea programelor de formare la solicitarea cadrelor si
evitarea impunerii de catre organizatori.

4. Extinderea tematicii abordarilor educationale din perspectiva calitatii educatiei in lucrarile
de cercetare a masteranzilor, doctoranzilor care isi fac studiile in domeniul pedagogiei si a

managementului educational din cadrul DPPD-ului.

b) Sugestii pentru cadrele didactice:
1. Implicarea responsabila in studiile referitoare la schimbarea atitudinii, obliga o autoevaluare
atentd a activitatii profesionale, a competentelor si a atitudinilor personale care ar putea

necesita schimbari, adaptari sau dezvoltare.
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2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald necesitd colaborarea cu factorii de sprijin,
cum ar fi conducerea scolard, organizatiile de formare continua si colegii. Aceasta identificare
se poate realiza prin consilierea privind schimbarea atitudinii fata de ideile inovatoare la nivel
de sistem de educatie.

3. Implicarea in abordari educationale de tip Reggio Emilia poate fi imbunatatita prin propuneri
de ameliorare si sugestii de activitdti multimedia in diverse domenii experientiale. De
asemenea, este importantd diseminarea rezultatelor obtinute ca urmare a parcurgerii unui
program de formare Reggio, pentru a impartasi cunostintele si experientele dobandite cu

colegii si alte cadre didactice.

C) Sugestii pentru autoritatile educative la nivel de sistem:

1. Programele de formare continua la nivel national sa fie mai flexibile prin dezvoltarea de
curricule care pot fi adaptate, ceea ce permite educatorilor sau decidentilor locali sd adapteze
continutul pentru a satisface nevoile specifice de formare ale profesorilor;

2. Dezvoltarea si implementarea unui program de mentorat la nivel national, care poate fi
folosit de cursanti dupa finalizarea cursurilor de formare in abordarea Reggio, pentru a ajuta
profesorii (cu sprijinul formatorilor sau al altor categorii de personal calificat) sa aplice
competentele pe care le-au dobandit la grupa.

3. Construirea unei baze de date cu candidatii pentru programele de formare in abordarea
Reggio Emilia, cu ajutorul rezultatelor procesului de selectie care confirma interesul

individual.

MODALITATI DE VALORIFICARE A REZULTATELOR CERCETARII

Complementar cu interventiile experimentale prezentate explicit n teza, au fost realizate si
alte actiuni recomandate a insoti procesul de schimbare a atitudinilor educatoarelor din unitatile de
invatdmant prescolar:

v" conferinte/simpozioane/ workshopuri - exemplu — Conferinat nationala ,,Cele 100 de limbaje
ale copiilor- metoda Reggio Emilia” care a avut loc in 17 Mai 2024, la Teatrul de Animatie
Tandarica din Bucuresti- Romania, in cadrul cdruia specialistii din Italia, oameni care traiesc
pe viu, zilnic, fenomenul dinamic si in permanentd transformare- abordarea Reggio Emilia

(dupa doi ani de colaborare romano-italiand, i-am lansat lui Cristian Fabbi , presedintele
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Reggio Children, invitatia de a veni in Romania). El si doi profesori-practicieni din cresele si
gradinitele Reggio, impreuna cu primarul acestei celebre localitdti, care ofera lumii intregi un
exemplu de administratie locala eficienta in gestionarea creselor si a gradinitelor, le-a vorbit,
pentru prima datd autoritdtilor romane, educatorilor romani despre aceastd abordare si au
sustinut nevoia ca si Tn Romania, copilul sa devina protagonistul propiei calatorii incd din
primii ani de viata.

dezvoltarea de practici aplicative (schimburile de experiente realizate la nivelul Inspectoratelor
Scolare Judetene, parteneriate ale institutiilor conexe din sfera educationald, promovari ale
rezultatelor invatarii pe pagina de youtube a I.S.J.-urilor) in domeniul Invatamantului
prescolar, in cadrul cercetarilor stiintifice nationale promovate de Ministerului Educatiei
(prezentarea rezultatelor cercetarii experimentale In cadrul consfatuirilor nationale desfasurate
in perioada 14-16 septembrie 2024 la Bucuresti) si nu in ultimul rdnd organizarea de
manifestdri stiintifice de la nivelul Casei Corpului Didactic-Galati.

metodele de cercetare si abordarea investigativa au fost aplicate la grupa de catre personalul
didactic din urmatoarele institutii de invatamant: ,,Gradinita cu program prelungit ,,Motanul
Incaltat”, Gradinita cu program prelungit ,, Tedi”, Gradinita cu program prelungit nr. 64,
Gradinita cu program prelungit ,,Licurici”, Gradinita cu program prelungit ,,Arlechino”,
Gradinita cu program prelungit nr.36 si Gradinita cu program prelungit nr.39 Galati —
Romania.

promovari ale rezultatelor invatirii pe pagina de youtube in domeniul Invatamantului
prescolar, ale Inpectoratelor Scolare Judetene din tara.

cercetdri stiintifice nationale promovate de Ministerului Educatiei.

organizarea de manifestari stiintifice de la nivelul Casei Corpului Didactic, Galati.

editarea de reviste iIn domeniu, extinderea publicatiilor in revistele de specialitate la aceasta

tema.

Sustinand si aplicand modalitdtie sus mentionate, suntem de parere ca educatorii care au fost

reticenti sd introduca noi elemente inovatoare in sistemul de invatdmant vor reusi sd se alinieze cu
acele cadre didactice care sunt receptive la invatare, auto-reflexivi, deschisi spre dezvoltare personala,
modelare si instruire. Ei vor intelege cd implicarea si aplicarea noutatilor din educatia moderna in

sistemul de invatamant necesitd studiu individual si doar astfel vor realiza activititi educationale
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valoroase, de exceptie, care sa aduca satisfactie partenerilor educationali, parintilor, prescolarilor si

nu in ultimul rand sa ridice unitatea scolard la un nivel de evaluare superior.

DESCHIDERI SPRE ALTE CERCETARI:

Avand 1n vedere expansiunea rapida a tehnologiei, aceasta cercetare curentd se Incadreaza in
una dintre numeroasele directii de analiza a invatarii prin intermediul diverselor abordari educationale.

Activitatea integrata cu elemente Reggio si programul formare experimentat, poat sa serveasca
drept suport atat pentru furnizarea unor programe de formare continud, cat si ca o baza care necesitd
Asociatia UNICEF si Centrul Step by Step, in vederea realizarii unei cercetari de evaluare a statusului
serviciilor de educatie si Ingrijire timpurie a copilului (ETIC) In Romania, reprezintd o directie de
cercetare de amploare pentru cei trei parteneri din educatie, sustinatori permanenti ai eforturile de
asigurare a calitatii mediului educational, a starii de bine pentru toti factorii implicati In educatie,
precum si dezvoltarea profesionald continua, extinderea comunitatii de invatare de specialitate in
invatdmantul prescolar. Studiul pe care il dorim a fi realizat urmareste sd cuprinda inventarierea si
descrierea alternativelor educationale existente si aplicate la nivel national, si identificarea a 3-5
alternative din Uniunea Europeana care ar putea fi adaptate contextului roméanesc. Aceasta diagnoza
nationald a predarii Intr-o alternativd educationald urmeaza a fi publicata si astfel se va contura o
imagine de ansamblu si o centralizare a unitatilor de invatamant prescolar, disponibile la nivel
judetean si national in cadrul cérora pot fi implementate un sistem de educatie centrat pe copil, unde
cadrele didactice inovative sd poata aplica si desfasura activitati educative de calitate prin utilizarea
unei noi metode alternative experimentate prin cercetarea de fata.

Deschiderile catre alte cercetdri vizeaza investigarea modalitatilor prin care activitdtile in
cadrul abordarii Reggio pot fi explorate cu suportul altor resurse didactice, in afara celor utilizate
exclusiv pentru cursanti. Alaturi de cercetarea modului in care acestea pot fi integrate eficient in
eforturile de imbundtatire a activitatii didactice, videoconferinta ca metoda de instruire directa si ca
substitut pentru secventele de aplicare in sala de clasa, mentoratul si observarea ulterioara a formarii
prin intermediul retelelor de socializare reprezinta doar citeva dintre optiunile in continua dezvoltare
ale conceptului de invatare, prin care sa introducem modelul de activitate integratd cu elemente

Reggio.
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Anexa 1.

Chestionar pentru participanti

Acest chestionar reprezintd punctul de plecare in realizarea partii speciale a tezei de doctorat,

intitulatd ,,Atitudinea cadrelor didactice din invatdmantul prescolar fata de schimbarea educationalad”.

Raspunsurile dumneavoastrda ma vor ajuta sd inteleg felul in care este posibila schimbarea
atitudinii cadrelor didactice fata de evolutia proceselor/ relatiilor din mediul de invatamant si cum pot
influenta in bine actul didactic, modalitatile de ameliorare a fenomenului social numit rezistenta la

schimbare.

De asemenea, va adresez rugamintea de a raspunde cu sinceritate, neexistand variante de raspuns
corecte sau gresite si va asigur ca datele colectate sunt confidentiale si anonime si vor fi folosite

doar cu scopul mentionat anterior (de cercetare/ stiintific).

Parcurgerea Intrebarilor va dura aproximativ 20 minute iar prin completarea lui Imi dati acordul de a

utiliza raspunsurile dumneavoastra in realizarea lucrarii de doctorat.
Va multumesc pentru colaborare!

I. Date despre respondent
1. Varsta dumneavoastra:
[120-30ani
[130-40ani
140 - 50 ani
(] peste 50 ani
2. Genul dumneavoastra
1 masculin

(] feminin
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3. Ultimul nivel de studii:
] invatamant liceal (liceul pedagogic)
) invatamant liceal (liceu in alt domeniu)
[ studii universitare de licenta (PIPP)
[J studii universitare de licenta (in alt domeniu)
[1 studii universitare de master

[ studii universitare doctorale

4. Vechimea in invatdmant:
1 0-5ani
[16-15ani
116 - 25 ani
[126-35ani

1 peste 35 ani

5. Gradul didactic:
[1 debutant
[ definitiv
(1 gradul 11

1 gradul 1

171



6. in mediul:
[J Rural

[J Urban

7. Tipul de invatamant:
[ De stat
[ Particular

I1. Date despre rezistenta la schimbare a cadrelor didactice participante la acest studiu.
Acordati o valoare de la 1 la S urmitoarelor afirmatii despre schimbarea educationala, in
care: 5inseamna ,, Acord total” , 4 inseamna ,,Acord”, 3 inseamna Nici acord, nici

dezacord”, 2 inseamna ,,Dezacord”, 1 inseamna ,,Dezacord total”.

8. In opinia dumneavoastrd, schimbarea educationala reprezinti o cale de ,,acces” citre o crestere a
calitatii actului educational.
[J acord total
[] acord
[J nici acord, nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

9. In procesul de schimbare educationald, aplicarea metodelor alternative poate reprezenta o
[] acord total
(] acord
[1 nici acord, nici dezacord
[] dezacord
[J dezacord total

172



10. Schimbarea educationald inseamna: adaptabilitate, capacitate de autocritica, rezistenta la stres,
deschidere fata de implementarea noilor abordari educationale, interes profesional pentru
aplicarea 1n actul didactic a noutatilor curriculare.

1 acord total

(1 acord

[1 nici acord, nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

11. Alternativele educationale promoveaza o schimbare benefica sistemului de invatamant
prescolar!
[] acord total
[] acord
[J nici acord, nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

12. Sunt dispus/ dispusa sa implementez metode alternative in procesul de predare- invatare-
evaluare!.
1 acord total
(1 acord
(1 nici acord, nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

I11. Atitudinea fata de schimbare cu referire la institutia de invataméant in care va desfasurati
activitatea(veti acorda o valoare de la 1 l1a S urmatoarelor afirmatii, fiecare valoare
insemnand: 5 - ,,Acord total”, 4 - ,,Acord”, 3 - ,,Nici acord, nici dezacord”, 2 - Dezacord”, 1 -

wDezacord total”).
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13. Cred ca ma adaptez destul de bine la schimbatri.
(1 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

14. Orice schimbare este binevenita.
(7 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

15. Nu cred ca in gradinita mea este necesara o schimbare de amploare.
1 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[J dezacord total

174



16. Imbunititirea conditiilor de lucru este un pas spre realizarea unei schimbiri reale.
[1 acord total
(1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

17. Este necesara schimbarea prin stabilirea unui nou sistem de salarizare.
1 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

18. Cresterea gradului de pregatire profesionald este o conditie pentru realizarea schimbarii.
[1 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[J dezacord total
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19. Realizarea unei mai stranse colaborari intre departamente/cadre didactice este o prioritate a unei
strategii de schimbare.

(1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

20. Schimbarea ar insemna a face mai bine ceea ce am facut pana acum.
(1 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

21. Schimbarea poate fi promovata prin stimularea angajatilor care realizeaza o activitate de calitate.
[1 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total
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22. Ar fi necesara o schimbare prin stabilirea unei mai bune strategii de marketing educational
(1 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

23. Singura schimbare ce m-ar interesa ar fi cea legata de salarii.
(7 acord total
1 acord
(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

24. Schimbarea trebuie sa inceapa cu stabilirea clara a noi obiective.

[1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total
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25.

26.

217.

Cred ca suntem o institutie suficient de puternica pentru a face fata oricarei situatii.
[1 acord total

(1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord

(1 dezacord

[] dezacord total

Persoanele cu rol de conducere implicate direct in procesul educational trebuie sa fie mai

apropiate de cei cu care colaboreaza.
1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord

1 dezacord

[J dezacord total

Schimbarea educationala trebuie sa se refere la planificarea si organizarea precisa a muncii
fiecarui cadru didactic.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

0] dezacord total

178



28. Consider ca este riscant sa experimentam schimbari atat timp cat lucrurile merg destul de bine

29.

30.

(1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

O schimbare benefica ar putea fi schimbarea stilului de conducere al persoanelor responsabile.
(1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord

(1 dezacord

[] dezacord total

O mai buna calitate a aproviziondrii cu instrumente necesare procesului educational trebuie sa
fie o prioritate a unei strategii de schimbare.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total
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31. Schimbarea se poate realiza printr-o munca de calitate a fiecarui angajat.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[ dezacord total

32. Schimbarea Inseamna 1n primul rand Imbunatatirea relatiilor dintre toti angajatii.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

0] dezacord total

33. O cale spre schimbare este cea a stabilirii clare a sarcinilor unui cadru didactic.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[J dezacord total
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34. Schimbarea este absolut necesara si trebuie sa inceapa cu redefinirea strategiei generale a

35.

36.

gradinitei.

(1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

In institutia noastra, schimbarea nu se poate realiza decat in bine.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

Stimularea cadrelor didactice care vin cu idei noi sau care incearca si schimbe ceva in bine - 0
modalitate de a realiza o schimbare reala

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total
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37.

38.

39.

Schimbarea ar insemna, in primul rand, promovarea unei mai bune strategii economice.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[ dezacord total

Daca conducerea institutiei propune un plan de schimbare, ne vom mobiliza pentru a-1 pune in

practica.

(1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

Realizarea unor cursuri/seminarii cu toti salariatii institutiei pentru schimbarea mentalitafii ar fi
deosebit de utila.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total
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40. Achizitionarea unor utilaje/echipamente care sa asigure un nalt nivel calitativ al procesului
educational este prioritard

(1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
1 dezacord

[] dezacord total

41. Schimbarea presupune si incurajarea si sprijinul acordate noilor angajati.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[] dezacord total

42. Sunt bine venite schimbarile care duc la imbunatatirea conditiilor de lucru.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

] dezacord total
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43. In general nu-mi plac schimbirile radicale.

1 acord total

1 acord

(1 nici acord/ nici dezacord
(1 dezacord

[ dezacord total

IV. Informatii despre formarea dumneavoastri in domeniul schimbirilor in educatie. Ati

dobandit informatii / cunostinte despre despre educatia moderna in urmaétorul context:

44, Curs de formare derulat prin Ministerul Educatiei
1 da
L nu
45. Curs de formare derulat prin Inspectoratul Scolar Judetean
[1da
Ll nu
46. Curs de formare derulat prin Casa Corpului Didactic
[1da
Ll nu
47. Curs de formare derulat de alt formator
[1da
O nu
48. Studiu individual
1 da

0nu

V. Calititile/ abilititile/ atitudinile/ trasaturile necesare unui cadru didactic pentru a fi
considerat deschis la schimbare (Ierarhizati, utilizand cifre de la 1 la 4 calitatile/ abilitatile/

atitudinile/ trasaturile necesare unui cadru didactic pentru a fi considerat deschis la
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schimbare, unde 1 inseamna ,,Foarte putin important/a”, 2 inseamna ,,Putin important/a”, 3

imseamna ,,Important/a” iar 4 ,,Foarte important/a”)
49. Nivelul de educatie

[ foarte putin important

O putin important

1 important

(1 foarte important

50. Experienta in activitatea didactica
(1 foarte putin important
[J putin important
1 important

(1 foarte important

51. Adaptare la noile tehnologii si sisteme informatice si ale comunicarii
(1 foarte putin important
[J putin important
] important

(1 foarte important

52. Rapiditate 1n invatare
(1 foarte putin important

[ putin important
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] important

(1 foarte important

53. Atentie la detalii
[ foarte putin important
O putin important
(1 important

(1 foarte important

54. Spirit de initiativa
[1 foarte putin important
[J putin important
1 important

(1 foarte important

55. Disponibilitate de a lucra suplimentar
[ foarte putin important
[J putin important
1 important
(1 foarte important
56. Sociabilitate
(1 foarte putin important
[J putin important
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] important

(1 foarte important

57. Abilitdti de comunicare
(1 foarte putin important
O putin important
(1 important

(1 foarte important

58. Organizare Tn munca
O foarte putin important
[J putin important
1 important

(1 foarte important

59. Punctualitate
[ foarte putin important
[J putin important
1 important
(1 foarte important

60. Devotament
(1 foarte putin important
[J putin important
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] important

(1 foarte important

61. Capacitate de autocritica
[ foarte putin important
O putin important
(1 important
(1 foarte important

62. Rezistenta la stres
[ foarte putin important
O putin important
1 important

(] foarte important

63. Gandire creativa
O foarte putin important
[J putin important
] important

(1 foarte important

64. Entuziasm
(1 foarte putin important
[J putin important
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] important

(1 foarte important

65. Rabdare
[ foarte putin important
(] putin important
(1 important

(1 foarte important
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Anexa 2. Planificarea activitatii de formare —

programul ,,Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia”[ Dobrin, 71]

Ziua | de instruire directa:

Prezentarea formabililor si a programului de formare;

Prezentarea educatiei timpurii intr-un mod structurat;

Delimitari conceptual-teoretice: educatia timpurie, mediul educational,curriculum si evaluare;
Abordarea istorica

Principiile Reggio Emilia (perceptia asupra copilului, implicarea parintilor, rolul educatoarei,
documentarea, importanta spatiului, considerarea mediului ca al treilea educator, centrul de
reciclare creativa Remida);

Aplicatie;

Spatiul-al treilea profesor;

Utilizarea mijloacelor tehnice si digitale ca instrumente de explorare;

Aplicatie practica,

Analiza activitatii din ziua I.

Ziua a ll-a de instruire directa:

Feed-back asupra activitatii ;

Caracteristicile cheie ale Curriculumului Reggio Emilia ( viziunea asupra copilului, plan de
invatare flexibil, activitdti orientate pe proiecte, functia educatorului, impactul ambiental,
colaborarea cu parintii, inregistrarea progresului, multitudinea formelor de exprimare);
Activitate 1n echipa;

Aplicatie:schita unui proiect tematic;

Cele patru functii ale educatoarei in abordarea Reggio Emilia;

Aplicatie;

Evaluarea zile.
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Anexa 3. Tematica si repartizarea orelor pentru programul de formare
»Activitatea integrati in abordarea Reggio Emilia"[ Dobrin, 71]

Unitati de curs:

MODULUL I. Aspecte generale privind schimbarea educationald -abordarea educationald Reggio

Emilia.

MODULUL II. Mediul educational si specificul acestuia in sistemul educational Reggio Emilia.
MODULUL III. Curriculum si evaluare in abordarea educationala Reggio Emilia.

MODULUL IV. Relatia educatoare-copil, in alternativa educationala Reggio Emilia.

MODULUL V. Focus-grupuri in perspectiva de a corela stilul didactic cu specificul concret de
invatare la prescolari, in constructia si implementarea situatiilor de Invatare, prin raportare la diferite

modele de nvatare ( Aplicatii- Proiect de activitate integrata in abordarea Reggio).

Seminarii (38 ore):

U 1.1.Educatia timpurie in abordarea Reggio Emilia
1.2.Delimitéri conceptuale teoretice- abordarea istorica;
1.3.Limbajele conceptuale; principiile Reggio Emilia;
1.4 Implicarea parintilor; implicarea educatoarei;
1.5.Documentarea-o putere considerabila in procesul educational,
1.6.Mijloacele de invatdmant, centru international Loris Malaguzzi;
1.7. Remida- centrul de reciclare creativa;

O 2.1.Specificul mediului educational;
2.2.Spatiul al treilea profesor, aspecte distincte ale mediului educational in abordarea
Reggio Emilia prin comparatie cu metodele traditionale din romania;
2.3. Tehnologiile si dispozitivele digitale;

U 3.1.Curriculum in abordarea Reggio Emilia
3.2.Imaginea copilului;
3.3.Lucrul pe proiecte;
3.4.Profesorul si rolul acestuia;

3.5.Rolul mediului;
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3.6.Implicarea parintilor;
O 4.1.Sistemul Reggio Emilia;
4.2., Peretii vorbitori”
Activititi independente de formare- dezvoltare (8 ore):
Acest tip de activitati au fost realizate atit Tn maniera directd cu cursantii cat si asincron pe

platforma de formare Google Classroom.

Evaluare sumativa si finala (4 ore):

Activitatile de evaluare s-au realizat atat pe parcursul derularii programului de formare, cat si
la finalul acestuia prin prezentarea de catre cursanti in cadrul comisiei de evaluare a unei teme la

alegere din portofoliul realizat.
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Anexa 4. Suportul de curs al programului de formare

»Activitateaa integrata in abordarea Reggio Emilia'[ Dobrin, 71; adaptare,72]

CURSUL NR. 1°
Acest curs contine: informatii despre abordarea istorica a educatiei timpurii in Reggio Emilia,
factorii care contribuie la succesul scolar precum si despre modul in care acestia pot fi analizati si
dezvoltati cu implicarea cadrelor didactice.

Educatia timpurie in Reggio Emilia
Delimitari conceptuale:

Abordarea Reggio Emilia isi are radacinile in gradinitele orasului cu acelasi nume din Italia.
In prezent, aceasta metoda este adoptata pe scara larga in intreaga lume, fiind utilizata in numeroase

gradinite din Italia, precum si in tari precum Singapore, Hong Kong si SUA.

Initiata de catre profesorul si filozoful Loris Malaguzzi (23 feb. 1920 - 30 ian. 1994), abordarea
Reggio Emilia este consideratd una dintre cele mai eficiente pedagogii alternative. Aceasta metoda
propune un sistem centrat in jurul copilului, in care acesta isi dezvolta cunostintele si abilitatile prin
explorarea mediului inconjurdtor si prin interactiunea cu cei din jur. Curriculumul Reggio Emilia
este flexibil si se dezvoltd natural, adaptandu-se intereselor si pasiunilor fiecarui copil, facilitind

astfel un proces de invatare placut si natural.
Limbajele conceptuale ale copilului:

Potrivit lui Malaguzzi, copiii au numeroase modalitati de exprimare, cunoscut sub denumirea
de "100 de limbaje simbolice". Acestea includ desenul, sculptura, pictura, modelajul, arta dramatica,
vorbirea, miscarea, scrisul, cantecul si altele. Aceste limbaje simbolice sunt modalitati prin care

copilul invata si 1si exprima cunostintele si emotiile.

Cele "100 de limbaje" reprezinta diversitatea potentialului copilului, evidentiind abilitatile sale de a
fi curios si de a explora lumea inconjuratoare. Aceste multiple limbaje simbolice ne reamintesc ca

exista o varietate de moduri de a percepe si de a experimenta lumea.

9 Suport de curs realizat de prof. Drd. Dobrin Mihaela
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Mesajul impresionant al lui Malaguzzi catre educatori din intreaga lume este sintetizat in celebrul
sau text "Invece il cento c'e", tradus in engleza de Lela Gardini si cunoscut sub titlul "The Hundred
Languages of Children". Acesta reprezinta un veritabil manifest pentru reformarea institutiilor
educationale care limiteaza copiilor accesul la 99 din cele 100 de modalitati prin care acestia isi pot

exprima potentialul creativ si emotional.

Prin urmare, gradinitele Reggio Emilia reprezinta spatii ale explorarii si experimentarii, in care
copiii se exprima prin diverse mijloace si modalitati (cuvinte, picturda, muzicd, modelaj etc.), avand
sprijinul unei echipe adulte alcatuita din educatori, profesori de arte plastice (atelieristi) si

pedagogi/experti in educatie.
Principiile Reggio Emilia

Perceptia asupra copilului: o fiinta cu un imens potential, plind de curiozitate si capabild sa-si

contribuie la propria dezvoltare.

Loris Malaguzzi sustine ca fiecare copil este, in esenta, o fiintd curioasa, cu capacitdti nelimitate,
creativa si doritoare sd exploreze si sd invete intr-o varietate de moduri. Adesea, felul in care
percepem si interpretdm un copil poate influenta modul in care interactiondm cu el si ne poate
indeparta de imaginea reala a sa. De exemplu, daca privim un copil ca fiind capabil sau neputincios
in fata anumitor provocari, acest lucru va afecta modul nostru de abordare, de comunicare si de
activitati cu el. In schimb, daca recunoastem potentialul nemarginit al fiecirui copil, vom cauta si
observam si sd credm contexte de invatare care sa permita acestui potential sa se manifeste si sd se

dezvolte intr-un mod autentic si plin de implinire.

Implicarea parintilor: Parintele este considerat primul si cel mai important educator al copilului,
fiind esential sa fie activ implicat in procesul siu de invitare. In cadrul abordarii Reggio Emilia,
parintii joacd un rol semnificativ, contribuind 1n calitate de voluntari la diverse activitati, creand
obiecte si materiale necesare in spatiul educational, colaborand intre ei si participand la experientele
de invatare ale copiilor. La finalul anului de gradinita, se organizeaza intalniri intre parinti si
educatori pentru a discuta despre progresul copiilor, pentru a impartasi preocupari si opinii, $i pentru

a construi impreunad o abordare educationald coeziva si comuna iIntre scoald si familie.

Implicarea educatoarei: in contextul Reggio Emilia, educatoarea devine un partener al copilului in

calatoria sa catre descoperirea si invatarea autonoma. Ea creeaza un mediu bogat in oportunitati
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pentru copii de a explora si a Impartasi ideile lor, furnizand in acelasi timp resursele adecvate pentru
fiecare individ. Astfel, copiii sunt Incurajati sa descopere, sa experimenteze si sd invete ceea ce ii
captiveaza. Educatoarea reggio este perceputd ca un observator atent al nevoilor si intereselor
fiecarui copil, fiind pregatitd sa 11 ghideze in Invétare. Ea ramane deschisa la intrebarile lor si la

schimburile de idei, Indeplinind rolul de mentor si ghid in calatoria lor educationala.

Abordarea Reggio Emilia se concentreaza pe procesul educational, mai degraba decat pe
rezultatele finale, punand accentul pe dezvoltarea autonomiei si a gandirii critice in randul copiilor.
In aceasta perspectiva, relatia dintre educatoare si copii este fundamentati pe incredere reciproca.
Educatoarea incurajeaza explorarea si descoperirea, oferindu-le copiilor spatiu si libertate de a-si
ghida propria invétare prin experimentare si cercetare independenta. Ea se retrage adesea in timpul
activitatilor, permitandu-le copiilor sa-si formeze idei si sd ajunga la concluzii proprii. Mai degraba
decat sd ofere raspunsuri directe, educatoarea ii incurajeaza pe copii sa-si exercite gandirea critica si

logica.

In acest mod, curriculumul Reggio Emilia este dinamic si adaptabil, necesitand o colaborare
continua intre educatoare si copii. Activitdtile sunt desfasurate in principal in grupuri, intr-un mediu
socializant care favorizeaza integrarea si interactiunea Intre copii. Acest lucru incurajeaza

colaborarea si spiritul de echipa in randul micilor exploratori.

Documentarea ofera o putere considerabila in procesul educational: prin observatie atenta a
copilului si inregistrarea progresului sdu in invatare, educatoarea poate crea o experienta
educationala adaptata individual, in concordanta cu nevoile si interesele fiecarui copil. Prin
intermediul documentarii, educatoarea poate sa 1si impartaseascd observatiile si constatarile cu
parintii si cu ceilalti educatori, ceea ce faciliteaza o intelegere mai profunda si o colaborare mai

eficienta in sprijinul dezvoltarii optime a copilului.

Educatorii din Reggio Emilia utilizeaza un sistem complex de documentare a experientelor
cotidiene aldturi de copii, prin care Inregistreaza cu atentie dezvoltarea si progresul fiecarui mic
participant. Acest sistem cuprinde diverse forme de inregistrare, cum ar fi fotografii, filmari, desene,
cuvinte si creatii ale copiilor, toate expuse si puse la dispozitia parintilor. Informatiile relevante
despre activitatea si comportamentul copiilor, relatiile dintre ei, expresiile emotionale, dorintele si
preferintele sunt consemnate intr-o agenda zilnica, care devine un document personalizat si flexibil.

Aceastd agenda poate include si artefacte ale activitatilor copiilor, iar textele sunt adesea insotite de
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imagini relevante. Acest document devine o resursa valoroasa pentru familiile copiilor, oferindu-le o
perspectiva detaliatd asupra activitdtilor desfasurate in gradinitd. Pentru a asigura o privire obiectiva,
documentele sunt discutate in echipa, iar in timpul perioadelor de odihna ale copiilor, educatoarele,
atelieristul si expertii In pedagogie se intalnesc pentru a analiza si dezvolta strategii educationale

adaptate nevoilor si intereselor fiecarui copil.

Spatiul, al treilea profesor : In conceptia Reggio Emilia, spatiul fizic este vazut ca un al treilea
educator deoarece joaca un rol vital in experienta de invitare a copiilor. In gradinitele Reggio
Emilia, spatiile sunt concepute astfel incat sa faciliteze interactiunea si explorarea, oferind copiilor
acces la diverse zone si facilitati care 1i incurajeaza sa participe la diferite activitati si sa colaboreze
cu colegii lor. De exemplu, salile de clasd comunica cu zonele exterioare si sunt organizate n
moduri care permit copiilor sa-si urmareasca colegii si sa fie inspirati de activitatile lor. Aceasta
abordare incurajeazd comunicarea, explorarea si colaborarea intre copii, oferindu-le oportunitati
bogate de a-si manifesta creativitatea, de a face conexiuni si de a-si exprima modul unic in care

gandesc si interpreteaza lumea inconjurdtoare.

Mijloace de invatamdant:In gradinitele Reggio Emilia, materialele folosite sunt in mare parte naturale
si reciclabile, cunoscute sub denumirea de "piese libere", sau "materiale cu final deschis". Acestea
sunt materiale care pot fi interpretate si utilizate in diverse moduri, fara a avea un scop predefinit. Ele
pot fi materiale naturale, precum lut, conuri de brad, crengute, castane, ghinde, pietre, sau materiale
reciclabile, cum ar fi hartie, carton, cu forme si texturi variate. In abordarea Reggio, se considera ca
si mirosurile, fenomenele fizice, lumina, sunetele, interactiunile chimice, ideile, conceptele,
animalele, plantele, cuvintele si chiar oamenii sunt materiale "piese libere" importante pentru

experienta de invatare a copiilor.

Pentru a raspandi conceptele lui Loris Malaguzzi si principiile modelului de educatie
timpurie Reggio Emilia si pentru a mentine standardul ridicat al invatamantului din gradinitele din
oras, precum $i pentru a gestiona cererea semnificativa de formare la fata locului, care provine din
intreaga lume, s-a creat Fundatia Reggio Children. Aceasta fundatie este o organizatie locala cu
finantare mixta, publica si privata, cu un procent majoritar detinut de municipalitate. Veniturile
acestei fundatii sunt directionate catre cercetare, dezvoltare profesionala si imbunatatirea

infrastructurii gradinitelor.
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Centrul International Loris Malaguzzi serveste ca un punct de intalnire si schimb de practici
eficiente pentru cei interesati s aduca inovatii in domeniul educatiei si culturii, atat in Reggio
Emilia, Italia, cat si in intreaga lume. Acesta este un spatiu deschis tuturor varstelor, ideilor si
culturilor diverse, in care se desfasoara cercetare, experimentare si inovare in domeniul educatiei,
bazate pe experienta acumulata in centrele de educatie timpurie. Centrul International Loris
Malaguzzi este o expresie vie a principiilor si practicilor fundamentale ale Abordarii Reggio Emilia.

Remida- centrul de reciclare creativa

Lansat In 1996 de catre Compania Municipala de Reciclare Reggio Emilia si Fundatia
Reggio Children, Remida are rolul de a recupera anual peste 15 tone de deseuri, incluzand resturi de
productie, materiale nevandute sau defecte de la peste 200 de companii din regiune. Aceste
materiale sunt apoi distribuite cétre crese, gradinite, scoli si asociatii, fiecare institutie de invatamant

contribuind anual cu 40 de euro.

Centrul primeste in fiecare an peste 6.000 de vizitatori, printre care profesori, artisti,
studenti, administratori si turisti din intreaga lume. Remida desfdsoara cercetari pe teme legate de
sustenabilitate si creativitate, avand ca punct de plecare materialele reciclabile. Totodata,

organizeaza Intilniri cu profesori, educatori, cursuri de formare si evenimente culturale.

Un alt aspect important al activitatii Remida este facilitarea distribuirii si schimbului de carti.
Proiectul "Salvat de Remida" a fost creat pentru a oferi o noua viata cartilor care nu mai sunt dorite,
prin intermediul schimbului. In cadrul acestui proiect, oricine poate aduce carti si sa ia altele in

schimb. Doar in anul 2019, au fost schimbate 334 de carti in incinta Remida.

CURSUL NR.210

Mediul educational in abordarea Reggio Emilia

Acest curs contine: clarificari privind conceptul de mediu educational, informatii despre legatura

acestuia cu natura, efecte ale mijloacelor tehnice si digitale asupra dezvoltarii copiilor.

10 Suport de curs realizat de prof.drd. Dobrin Mihaela
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Copilul intrd in sala de clasa cu un set specific de abilitati si potential Tnnascut, addugand la
aceasta informatiile si comportamentele pe care le-a dobandit prin interactiunea sa cu mediul, fie ca
aceasta a fost mai mult sau mai putin organizata si indreptatd catre un scop precis. Reusita sa este
influentatd atat de caracteristicile individuale proprii, cat si de factorii din mediul educational al scolii

in care invata.

Mediul educational este esential in definirea si functionarea unei institutii scolare. Acesta
cuprinde toti factorii si conditiile care contribuie la desfagurarea procesului de invatare si care au un

impact direct asupra formadrii si dezvoltarii personalitatii copilului.

Mediul educational este definit de interactiunile complexe dintre persoane, obiecte, informatii
si stari afective, care modeleaza si influenteaza procesele si relatiile educationale. Parametrii principali
ai acestui mediu includ aspectele umane (cum ar fi relatiile din grup, comunicarea, stilurile de
management si atitudinile), informationale (care acoperd informatia si cunostintele prezentate de
profesori si elevi, materialele didactice utilizate si tehnologiile asociate) si fizice (incluzand aspecte

legate de spatiul de invatare, conditiile de lucru si materialele utilizate in procesul educativ).

Scoala trebuie sa-si concentreze atentia pe elev, punandu-I in centrul procesului educational.
Succesul academic al elevului este strans legat de modul in care este implicat si motivat in procesul

de invatare.

Plecand de la aceasta idee, Loris Malaguzzi (1920-1994), un educator italian, a pus bazele unei
filozofii educationale cunoscute sub denumirea de abordare educationala Reggio Emilia. Contributia
sa a fost fundamentald n dezvoltarea unor gradinite si centre pentru copii in cadrul comunitatii din
Reggio Emilia. Aceastd metoda educationald propune un sistem focalizat pe copil, in care acesta 1si
construieste si isi consolideaza cunostintele prin investigarea mediului inconjurator si prin contactul
cu cei din jur. Astfel, Abordarea Reggio Emilia este recunoscuta in prezent ca una dintre cele mai

eficiente pedagogii alternative.

Loris Malaguzzi sustine ideea ca fiecare copil detine o capacitate inherenta, fiind curios si
avand potentialul de a explora si de a descifra mediul inconjurator. In plus, el evidentiaza importanta
perceptiei adultilor (educatori, parinti) asupra copilului si modul in care aceasta influenteaza modul

in care interactionam cu el. Este esential sa fim receptivi in a urmari si inregistra evolutia copilul,
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astfel incat sd intelegem cu autenticul caracter individual si abilitatile, depasind prejudecdtile pe care
le putem avea ca adulti. Se presupune urmatoarea idee, dacd un educator argumenteaza ca fetele au
performante mai slabe la matematica decét bdietii, acesta va organiza activitatile lor de invatare in
conformitate cu aceasta presupunere, risipind astfel capacitatile pe care fetele le pot avea in aceasta
disciplind. In contrast, adoptand o abordare bazati pe curiozitate si incurajand interesul copilului,
indiferent de gen, pentru matematicd, educatorul poate crea oportunitdti de invatare adecvate,
ajutandu-i astfel sa isi atingd potentialul maxim.Copiii experimenteazd o varietate de contexte si

stabilesc diverse relatii in timp ce cresc, interactionand cu membrii familiei, alti copii, adulti si altele.

Imaginea A.10.1

Aceste experiente si relatii contribuie la formarea realitatii lor individuale. Cand intra in cadrul

gradinitei sau scolii, ei aduc cu ei aceste experiente.

Prin urmare, procesul de invatare devine eficient atunci cand este sensibil la contextul
individual al fiecarui copil, ludnd in considerare valorile, atmosfera familiala si nivelul de implicare
al membrilor familiei, printre altele. Pentru a genera experiente de invatare pertinente si valoroase,

educatorul trebuie sa fie In implicat in realitatea fiecarui copil.

Spatiul al treilea profesor
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Potrivit lui Loris Malaguzzi, spatiul fizic In care se desfasoara activititile educative este
considerat un al treilea educator deoarece influenteaza profund experientele de invatare ale copiilor.
Acest spatiu nu doar gazduieste activitatile, ci le modeleaza si le inspire. Prin urmare, este esential ca
spatiile sd fie concepute astfel incét sa incurajeze interactiunile sociale intre copii si adulti, sa faciliteze
explorarea si sa stimuleze creativitatea si curiozitatea. Spatiile deschise, luminoase, cu elemente
naturale si organizarea lor atentd sunt esentiale pentru a crea un mediu propice in care copiii sd se
simtd liberi sa descopere si s invete. De asemenea, accentul pus pe natura si interactiunea cu aceasta,
a colaborarilor In grupuri mici $i pe comunitate contribuie la modelarea experientelor educative in
mod pozitiv. Filosofia Reggio Emilia subliniaza importanta parteneriatului intre educator (gradinita)

si parinte, avand in vedere ca parintele este primul model de comportament si de invatare pentru copil.

Imaginea A.10.2

Prin intermediul unei comunicari stranse si a unei colaborari eficiente intre parinte si educator,
se poate contribui la dezvoltarea armonioasa a copilului. Configuratia claselor, accesul liber la
materiale si organizarea activitatilor sunt elemente cheie in aceasta metoda (pe baza centrelor de
interes), deoarece stimuleaza curiozitatea naturalda a copiilor. Spatiul creat special pentru copii

incurajeaza interactiunea, explorarea si colaborarea intre ei.

In silile de clasa, lumind naturald abunda prin numeroasele ferestre, iar peretii sunt impodobiti

cu oglinzi variate, materiale naturale si fotografii ale copiilor, inclusiv proiectele lor in curs de
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desfasurare. O gama variata de materiale este disponibila copiilor la nivel accesibil, Incurajandu-i sa
exploreze si s creeze. Ei sunt Tndemnati sa aduca de acasa obiecte personale si materiale cu texturi
diverse, contribuind astfel la crearea unui spatiu care sa le ofere sentimentul de apartenenta si

siguranta.

Reintoarcerea la natura si reconectarea cu originile noastre ca fiinte umane pe aceasta planeta
sunt aspecte centrale in educatia timpurie Reggio Emilia. Folosirea mediului natural ca resursa
educativa si invatarea prin interactiunea directd cu natura sunt principii fundamentale. Simplitatea si
diversitatea materialelor naturale, precum scoicile, pietrele, scoarta de copac, conurile de brad,
crengutele, lutul etc., sunt elemente esentiale si profund integrate in cadrul acestei abordari

educationale.

Este esential sa evidentiem cd toate aceste activitdti sunt desfasurate in spatii special concepute
si amenajate pentru a implementa filozofia Reggio, care considera mediul educational ca fiind, asa
cum am subliniat anterior, un al treilea educator ce sustine, stimuleaza si incurajeaza procesul de
invitare. In institutiile de educatie timpurie si centrele de dezvolatre pentru copii mici din Reggio
Emilia, spatiile de clasd sunt concepute sa fie cat mai simple si naturale, comunicand adesea cu
gradinile sau curtile exterioare. Aceste spatii sunt construite intr-o maniera in care sa faciliteze copiilor
acces la o varietate de locuri pentru a decide 1n ceea ce priveste participarea la activitati sau pentru a-

I observa pe colegii lor din alte grupuri.

Imaginea A.10.3

Gradinitele si centrele de dezvoltare pentru copiii mici creeazd un mediu educational care
promoveaza o ambianta a copildriei si incurajeaza libertatea copiilor de a accesa ingrijire, instruire si
dobandire de cunostinte, punand accent pe valoarea interactiunii sociale. Ele ofera un cadru in care

copiii pot desfasura cercetdri si experimente, extinzand modalitatile adecvate de explorare si
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descoperire. De asemenea, ele reprezinta legatura si continuitatea intre serviciile pentru primele etape
ale copildriei si invatdmantul primar, promovand schimbul, comparatia de idei si dezvoltarea

planificarii profesionale comune.

Imaginea A.10.4

In plus, acestea se dedica colaboririi cu alte entititi din domeniul educatiei, cum ar fi scolile
secundare si universitatile. In sala de grupa, exista un spatiu special dedicat miscarii si dezvoltarii
motricitatii grosiere. Acesta este amenajat cu scari de lemn si o platforma care serveste ca un tobogan,
incurajand copiii sa-si exerseze miscarile de baza si sd-si dezvolte increderea in propiul potential. Cu
ajutorul performantelor lor, cum ar fi strabaterea treptelor fara sprijin, coborarea independentd sau
gasirea unor modalititi de deplasare pentru cei care se deplaseaza pe abdomen, copiii dobandesc
curajul de a se aventura pe un plan inclinat. Acestora li se ofera posibilitatea sa se familiarizeze cu
spatiul disponibil pentru activitate fizicd, avand libertatea de a alege si de a gisi solutii. In timp ce se
angajeaza in activitati fizice, sunt observati pentru perseverenta lor si pentru modul in care 1si sprijind
si isi incurajeaza unii pe altii atunci cand obtin succesul. In silile de grupa, tehnologia joaca un rol
important, fiind folositd pentru a documenta explorarile copiilor in naturd. Aceste explorari sunt
filmate si ulterior proiectate in sala de grupa, oferindu-le copiilor oportunitatea sd identifice elemente
familiare, sa facd observatii si sd descrie experientele lor in expresii usor de inteles. Totodata, micutii

se familiarizeaza cu imaginile proiectate pe peretii salilor de grupa, care includ fotografii cu ei si cu
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educatoarele lor. De asemenea, este creat un colt special, numit unghiul lumininos, in care copiii se

pot vedea pe ei insisi si pot observa obiectele din mediul lor educational.

Imaginea A.10.5
In aceste institutii sunt create spatii special amenajate, unde copiii isi pot dezvolta abilititile si isi pot

petrece timpul invatand lucruri care 1i pasioneaza.

Aspecte distincte ale mediului educational al abordarii Reggio Emilia in comparatie cu metodele
traditionale de educatie timpurie din Romania:

- Principalele aspecte care definesc mediul din Reggio Emilia sunt adaptabilitatea si evolutia
constanta;

- Contextul educational, inclusiv mediul extern, serveste ca un reflector al starii interioare a copiilor,
reflectandu-le perceptiile, emotiile, nevoile si asteptarile;

- Spatiul este conceput in jurul copiilor si reflectd activitatea lor, interesele lor si realizarile lor,

inclusiv prin intermediul decorului.
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Imaginea A.10.6

O atmosfera de invatare extinsa 1n afara salii de grupa;

Materialele didactice, in mare parte provenite din naturd, constau in elemente
neconventionale si neobisnuite;

Lumina 1n toate manifestarile sale: artificiald sau naturala, luminoasa sau difuza, umbre sau
reflexii, chiar si culorile luminii;

Oglinda - un instrument pentru a intelege imaginea de sine si pentru a explora mediul
inconjurator;

Sunetul si mirosul - surse de informatie si cunoastere;

Mijloace tehnice si digitale - instrumente de explorare la indemana copiilor. Exemple:
microscop conectat la calculator, aparat foto digital, camera web, retroproiector, proiector
video;

Lutul - o experienta senzoriala care reda realitatea perceputa in mod individual;

Atelierele sunt locuri destinate invatarii, dialogului si conexiunii, si nu doar experimenterii si
investigarii, si sunt mentinute pe o perioadd mai indelungata. Exemple includ atelierul de
ceramica, atelierul de arte grafice, atelierul multimedia, atelierul de explorare a culorilor, si
altele

Curtea interioara a gradinitei, denumita si "Piata", este un spatiu dedicat intélnirilor,

experimentarii $i comunicdrii cu comunitatea.
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Imaginea A.10.7
Tehnologiile si dispozitivele digitale devin unelte prin care copiii cerceteaza, testeaza, studiaza
si isi contureaza propriile conceptii si viziuni individuale. Obiecte precum microscoapele, camerele
foto digitale, camerele web si calculatoarele sunt accesibile copiilor si sunt utilizate independent sau
cu sprijinul unui adult, atunci cand este necesar, in activitatile zilnice. Chiar daca sunt adesea asociate
cu explorarea realitdtii, aceste mijloace pot fi gasite in diferite contexte, precum microscoapele in

atelierele de picturd sau retroproiectoarele in atelierele de hartie.

Imaginea A.10.8
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Microscopul digital permite copiilor sa observe detalii ale obiectelor care nu pot fi vazute cu ochiul
liber, fie pe un ecran, fie proiectate pe un perete. Acest microscop este conceput cu caracteristici
tehnice care 1l fac usor de utilizat si foarte eficient in explorarile lor. Beneficiile educationale deriva
atat din calitatea imaginilor proiectate, cat si din integrarea sa fluida in procesul de invatare, in cadrul
activitatilor desfasurate. Folosirea microscopului digital adaugd un plus de interes si placere in
procesul de invatare, iar proiectiile incurajeazd dorinta de a afla si furnizeaza oportunitati pentru
extinderea vocabularului. Micutii sunt naturali, curiosi in legatura cu mediul mediul inconjurator, iar
folosirea acestor mijloace educationale ii incurajeaza sa exploreze natura 1n detaliu si sd abordeze
perspective noi. Prin Incurajarea curiozitatii si a explordrii, ei isi dezvoltd simturile si capacitatea de

gandire critica.

Metodele educative din Reggio Emilia, prioritare sunt relatiile pozitive cu natura si mediul
inconjurator. Prin intermediul jocurilor si activitatilor desfasurate in naturd, copiii sunt intr-o forma
mai buna si mai energici, invatand n acelasi timp sa respecte mediul si tot ce oferd acesta. Mediul
natural devine un instrument de invatare, ii incurajeaza pe copii sa exploreze si sd descopere, sa

foloseasca toate simturile in interactiunea cu materialele naturale.

Copiii dobandesc o afectiune speciald pentru naturd inca de la o varsta frageda, pe masura ce
o descopera si o inteleg mai bine. Ei sunt incurajati sa studieze plantele, insectele, si animalele din
mediul lor, sa investigheze habitatul acestora si sa participe la activitati care i1 provoaca sa gandeasca
si sd Tnvete Tn mod activ. Prin aprecierea naturii si a contributiei sale, copiii invata sa devina adulti

responsabili si constienti de importanta protejarii mediului nconjurator.

R

@)

i
Exercitiu de reflectie:

Orientati-va catre sdptdmana care a trecut si analizati-o din punct de vedere al interactiunilor

pe care le-ati trait in natura si mediul inconjurator. Au fost acestea un bun prilej de construire a unei
interactiuni favorabile? Reprezintd mediul inconjurator un factor esential in invatarea actva a copiilor

din grupele Reggio Emilia?
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CURSUL NR. 3

Curriculum si evaluare in abordarea Reggio Emilia ![ DOBRIN, M.... 72]

Acest curs contine: prezentarea conceptul de curriculum si caracteristicile cheie ale
acestuia, munca pe proiecte si rolurile factorilor educationali implicati in derularea proiectelor si

metodele de documentare.

Abordarea Reggio Emilia a fost initiata de catre Loris Malaguzzi si este descrisa ca fiind
una dintre cele mai bune pedagogii alternative datorita faptului ca propune un sistem centrat in jurul
copilului, in care acesta isi construieste si isi consolideaza invatarea atat prin explorarea mediului
inconjurator, cat si prin interactiunea cu persoanele din jurul sau.

Curricula Reggio Emilia, presupune ca prescolarii dezvolta planul de invatare, colaborand
si adaptandu-se la nevoile lor. Ca co-creator al propriei invatari, copilul contribuie la elaborarea
curriculum-ului prin explorare, punerea de intrebari si participare in dialog. Educatorul actioneaza
in calitate de observator atent, dedicandu-si atentia la copil si ascultand cu grija, avand rolul de a-l
ghida in continuare in procesul sdu de explorare si descoperire. Copilul adreseaza propriile intrebari,
iar educatorul considera greselile ca oportunitati de a stimula gandirea, Invatarea si descoperirea
adevarului. Curriculumul emergent se concentreazd pe predare si invatare in care educatorul
lanseaza intrebari si ascultd ideile si discutiile copiilor. Prin atenta monitorizare a clasei, profesorii
pot crea situatii de invatare si dezvolta proiecte pe termen lung. Astfel, curriculumul permite
procesului de invatare sa evolueze ca progresie in spirald, nu ca un proces liniar.

Caracteristicile cheie ale Curriculumului Reggio Emilia:

Fiecare copil este competent, curios, creativ si capabil. Investigarea curiozitatilor si a intereselor lor
poate conduce la o intelegere mai profunda si la o dorinta crescutd de a invata. Educatorii sunt
constienti de capacitatile individuale ale fiecarui copil si au rolul si responsabilitatea de a-i sustine si

indruma pe masura ce se angajeaza in cdlatoria lor de Invatare.

11 Curriculum si evaluare Tn Reggio Emilia, autori:Dobrin, M. Augoston, R.Avadanei, A. Barb3lat,C.Ene, A. Maghiu,
P.Minciuna, T.Rosca, E. Stan, L.Trusa, L. Vultur, I.
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Imaginea copilului: Toti copiii sunt competenti, curiosi, creativi si capabili. Explorarea
curiozitatilor si intereselor lor poate duce la 0 mai mare intelegere si 0 mai mare dorinta de a invata.
Educatorii sunt constienti de potentialul fiecarui copil si este responsabilitatea lor sa ii sprijine si sa-
i ghideze pe copii pe parcursul célatoriei de invatare.

Curriculum in abordarea Reggio Emilia presupune ca planul de invatare este generat de copii,
colaborand si adaptandu-se la nevoile lor. Ca co-creator al propriei invatari, copilul contribuie la
elaborarea curriculum-ului prin explorare, punerea de intrebari si participare in dialog. Educatorul
intervine in calitate de observator atent, dedicandu-si atentia la copil si ascultand cu grija, avand rolul
de a-1 ghida in continuare in procesul sau de explorare si descoperire. Copilul adreseaza propriile
intrebari, iar educatorul considera greselile ca oportunitati de stimulare a gandirii, invatarea si
descoperirea adevarului. Curriculumul emergent reprezinta o metoda de predare si invatare in care
educatorul promoveaza copiilor subiecte de discutii, acestia avand liberd manifestare in emiterea de
idei. Cadrul didactic monitorizeaza atent grupa de prescolari, astfel el putind crea situatii de invatare
si planificarea de proiecte tematice pe o perioadd andelungata. Astfel, curriculumul permite
procesului educativ s evolueze ca o progresie in spirald, nu ca un proces liniar.

Lucrul pe proiecte in cadrul curriculumului emergent ofera educatorilor posibilitatea de a
facilita explorarea detaliatd a domeniilor de interes pentru copii. Educatorii aduc 1n discutie
materiale, concepte si medii care oferd copiilor posibilitatea de a-si exprima ideile si interesele.
Copiii dobandesc entuziasm pentru cunostinte prin capacitatea de a explora in detaliu diverse aspecte
ale proiectelor. Dupa realizarea activitatilor, educatorul examineaza reactiile copiilor la
subiectul/tema abordata si ajusteaza in mod continuu activitatile pentru a le potrivi interesului sporit
sau schimbarii directiei de invatare. Observatiile sunt documentate de catre educator, iar ulterior se
reflecteazd asupra eficacitatii activitatilor in colaborare cu colegii, consilier scolar, specialisti in
domeniu. Procesul se reia apoi, proiectele putand lua forma unor activitati ce se desfatoara de la o zi
panala o luna.

Profesorul si rolul acestuia 1n aplicarea curriculara Reggio este perceputd ca fiind mult mai
complexd decat simplul rol de educator. Acestia indeplinesc mai multe roluri distincte, pe langa cel
traditional de profesor. Sunt ghizi cdlauzind copiii in calatoria Invatarii, si scribi, inregistrand si
reflectand experientele din clasad. De asemenea, sunt sustindtori ai copiilor, intr-un parteneriat
constructiv cu colegii educatori si parintii copiilor, In vederea promovarii unui cadru ambiental

propice pentru invatare, atractiv si bazat pe spijinul comunitatii. Abordarea in fapt subliniazd ca
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adultul (educatorul) nu cunoaste cu adevarat copilul, decat atunci cand acesta este prezent, il observa
si descoperd, considerand acest proces ca fiind, in primul rind, o oportunitate de Invatare pentru

educator.

Rolul mediului in abordarea Reggio Emilia este crucial. Spatiile comune si Sélile de grupa sunt
considerate al treilea profesor si nu reflecta doar copiii, profesorii sau parintii, ci reprezinta o oglinda
a imaginii copilului.

In aceasta perspectiva, silile inspirate de Reggio sunt vizute ca organisme vii, fiind aranjate cu
atentie pentru a stimularea explorarii creative si pentru a incuraja interactiunea si comunicarea.
Aceste spatii sunt deschise, atragitoare, cu mobilier natural, materiale didactice din ,,viata reala”,
pereti pavati cu oglinzi, ferestre mari care ofera lumina naturald. Salile de grupa sunt spatii in care
sunt expuse lucrari de proiect, atat cele finalizate, cat si cele In desfasurare, pentru a povesti

experienta celor care impart acel spatiu.

Implicarea parintilor in procesul educational este esentiala. Invitarea nu se desfasoara doar
in scoald, ea continud si acasa dar si la nivelul comunitatii din care fac parte. Parintii sunt permanent
activati si incurajati sa fie parte activa la educatia copiilor si sa participe la activitatile de zi cu zi din
gradinita, extinzand astfel si consolidand oportunitatile de invétare acasa.

Deoarece observatia este Intotdeauna subiectiva, este necesara o perspectivd diversificata
asupra documentirii, iar acest lucru este realizabil prin colaborarea in echipa. In timpul perioadelor
de odihna si somn ale copiilor, educatoarele, consilierul scolar si totii specialistii In educatie din
unitatea scolard, organizeaza intalniri de lucru unde discutd detaliile documentarii, In vederea
dezvoltarii unui program de studiu care sa reflecte in mod corespunzator dorintele, interesele, ideile
si aptitudinile copiilor.

Prin evidentierea 1Invatarii, gandirii si sentimentelor copiilor, documentarea ofera
posibilitatea studierii acestora, contribuind la feed-back-ul activitatii educatorilor si revizuirea
curriculumului. Documentarea aratd cum se produce Invatarea si totodatd valideaza copiii ca fiind
fiinte competente, implicandu-i deopotriva in diagnosticarea, analiza, si autoevaluarea Invatarii
proprii. Daca experientele de invatare ale copiilor sunt documentate, acestia pot sa-si "re-viziteze" si

sa interpreteze acele momente, consolidandu-si astfel cunostintele si abilitatile.
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Exista diverse modalitati de documentare, analiza fotografiilor, arhivarile audio-video,
arta abstracta, rezultatele Tnvatarii, scrierea in caietul de observatii a conversatiilor dintre copii,
hartile de proiect, momentul de lecturd, insemnarea evenimentelor cheie ale descoperirilor
acestora si repovestirea evenimentelor in succesiune. Profesorii din Reggio Emilia au
implementat un sistem unic de documentare colaborativa a experientelor cotidiene. Un accent
deosebit este pus pe modul in care fac cunoscutd activitatea copiilor si a cadrelor didactice,

evidentiind modul in care cadrele didactice se implicatd in demersurile investigative desfasurate.

De la inceperea programului copiilor in gradinita si pana la finalizarea acestuia, cele doud
cadre didactice monitorizeaza jocul, activitatea, comportamentul, relatiile si exprimarea
emotionald a copiilor. Informatiile semnificative despre copii sunt inregistrate intr-o agenda
zilnica. Acest document este neobisnuit, flexibil si poate include imagini false ale activitatii
copiilor. Documentul este esential pentru a construi povestea clasei, fiind o metoda de
documentare care necesita capacitati de sintezd, cunostinte solide de psihopedagogie a invatarii
si o intelegere profunda a modului in care copiii invata.

In unititile de invatimant Reggio, intreg spatiu este conceput incat si permita pastrarea
pe termen lung a obiectelor, colectiilor si lucrarilor realizate de copii. Urmele ldsate de activitatea
copilului sunt considerate extrem de importante pentru a reconstitui si intelege ce s-a intdmplat
si ce s-a experimentat. Dovada activitdtii copiilor nu este imediat eliminatd , ci este pastrata,
deoarece reprezintd memoria experientelor. Se revine asupra lor, se fac observatii, se lucreaza, se
gandeste, se formuleazd ipoteze, si se realizeazd interpretarea datelor. Astfel, urmele rdman

pentru a constitui 0 amprenta semnificativa a experientelor traite.

Aceste materiale sunt instrumente esentiale pentru intelegerea intregului demers realizat
si pentru ghidarea pasilor viitori, evidentiind modul in care evolueaza si continua activitatile,
precum si materialele necesare pentru viitoarele demersuri. Aceste documente sunt pastrate
deoarece oferd o perspectiva asupra continuitdtii in dezvoltarea copilului, dar si in evolutia

educatorilor.

Deosebit de importante sunt si portofoliile copiilor care, detin materialele create de copii,
dobandind astfel o valoare pe termen lung si dobandind semnificatii noi. Documentele pe o
anumitd temd pot deveni ulterior publicatii, materiale pentru expozitii, pot fi integrate in
itinerariile de cercetare si pot fi expuse in oras. Copilul, ca fiintd umana, manifesta o sfera vasta
de abilitati, posedand o diversitate de modalitati de gandire, exprimare, intelegere si interactiune

cu ceilalti.
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Pedagogia din Reggio Emilia se bazeaza pe descoperirea si formarea tuturor
elevilor, cu un accent primordial pe dezvoltarea abilitatilor lingvistice ale copilului.
Aceasta abordare creeaza o paraleld cu teoria inteligentelor multiple, care serveste drept

fundament pentru naratiunile prezentate de institutiile de Invatamant.

Tema de grup, obligatorie:

Pe baza conceptelor studiate in Cursul nr. 3, analizati modul n care componentele
curriculare Reggio Emilia pot imbunatati activitatea instructive-educativa la clasa. Includeti in
analizd atat cadrele didactice, cét si prescolarii.

Tema va fi realizata pe maxim o pagina si va contine numele membrilor echipei de

lucru.”[72].

CURSUL NR. 4*?
Relatia educatoare- copil in Reggio Emilia
Acest curs contine: prezentarea sistemului centrat in jurul copilului, etapele de construire
si consolidare a invatarii angajandu-se in explorarea imaginativa a mediului si interactionand cu

indivizi din vecinaatea lui, exercitii de autocunoastere si de reflectie.

Sistemul Reggio Emilia

Promovam colaborarea: intre copii, Intre copii si educatori, Intre parinti si educatori, iar
aceastd abordare este extrem de benefica. Procesul de invitare este gradual si se construieste pe
baza intereselor individuale ale copilului, cu sprijinul si ghidarea educatorului si a familiei, care
actioneaza ca parteneri In observarea si facilitarea dezvoltdrii acestuia. Educatorea invoca
prezumtia ca fiecare copil este o fiinta curioasa, avida de explorare si descoperire, cu un potential
creativ si nelimitat, capabil sd perceapa si sa descifreze omenirea in nenumarate feluri, contribuind

astfel in mod relevant la evolutia personala.

Aceasta reprezintd fundamentul pe care se construiesc eforturile educationale, unde
educatorul si parintele recunosc si apreciaza unicitatea fiecarui copil, fard a avea asteptari

preconcepute in ceea ce priveste limitele capacitdtilor sau potentialului sau. Astfel, interactiunea

12 Suport de curs elaborat de prof. drd. Dobrin Mihaela
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cu copilul devine naturala si libera de orice constrangeri, fara a transmite implicit sau explicit ideea

ca acesta ar f1 incapabil sa atingd anumite realizari sau sd depdseasca anumite obstacole.

Educatorul devine un partener activ in procesul de invétare al copilului, renuntand la rolul
traditional de "maestru" sau "conducator" al invatdmantului, asa cum era in vechile scoli
pitagoreice. El se plaseazd in mijlocul unei continudri a propriului sdu proces de invatare, lucrand
impreund cu micutii pe care ii angreneaza in acest demers. Asa cum subliniaza Hewett (2001), ,,Ca
partener al copilului, Educatoarea este nduntrul situatiei de invatare.” Educatorul devine mai
degraba un ghid si supraveghetor, preocupat sa inteleagd nevoile si interesele individuale ale
copilului, in timp ce el insusi se afld intr-un proces continuu de invitare si auto-reflectie. In cadrul
alternativei Reggio Emilia, educatorul se concentreaza mai mult pe documentare si pe procesul
invatarii, mai putin pe rezultatele finale, crednd astfel o comunitate in cadrul clasei si oferind un
ghidaj personalizat pentru fiecare copil. Acest aspect nu ne determina sa intelegem ca lipsesc
tintele, ci dimpotriva, acestea sunt stabilite clar si sunt urmarite prin intermediul activitatilor

integrate si al proiectelor comunitatii clasei.

Abordarea Reggio Emilia, aldturi de educatia centratd pe joc, constituie o temelie
extraordinara pentru a transforma experienta scolard a copiilor intr-o activitate placutd si
atragitoare. In acest mediu, ideile si interesele fiecarui copil sunt pretuite si incurajate, oferindu-
le posibilitatea sa exploreze liber 1n clasa, in natura si In comunitatea lor. Prin aceastd abordare, ei
devin proprii lor cercetdtori; devin observatori, curiosi, pun intrebdri si sunt incurajati sa-si
exprime potentialul, fiind vazuti ca membri capabili si contribuitori activi ai comunitétii noastre.
Aceasta reprezinta un Inceput autentic si puternic - in loc sa li se spund cd nu pot, ei sunt incurajati
de profesori cu entuziasm sa exploreze impreuna: ,,Cum putem? Haideti sa incercam sa aflam!”
Am avut ocazia sa urmdresc prezentarile si filmele care ilustreaza intdlnirile zilnice ale cadrelor
didactice, discutiile privind observatiile notate in caiete, si am inteles cét de satisfacator este pentru
acesti profesori sa vada evolutia intereselor copiilor. Astfel, fiecare an scolar devine o calatorie
unica, iar rolul de educator devine un act constant de creativitate, fara ca vreun an sa fie identic cu
cel precedent. Acest cadru oferd un suport minunat pentru sprijinirea copiilor si asigurd o
durabilitate necesard pentru noi, profesorii, oferind o libertate creativd ampla in cadrul
curriculumului, mentinandu-1 captivant si interesant atat pentru prescolari, cat si pentru noi, ca
adulti.

Se pune in practica un sistem de centru integrativ, in care acesta construieste si intareste
cunostintele prin investigarea mediului inconjurator (mediul care nu doar educa, ci si serveste drept

sursd de cercetare comund) si prin interactiunea activd cu persoanele din jurul sdu. In cadrul
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abordarii Reggio Emilia, copilul se bucura de o libertate totala de actiune, fiind intr-0 conexiune
continua cu alte persoane fizice (copii, parinti, cadre didactice) si cu inprejurimile exterioare, care
este bogat si stimulativ, oferind o varietate de situatii de cunoastere prin examinare directd prin
intermediul simturilor, prin investigare si incercare.

Totodata, copiii isi construiesc propriile lor cunostinte, fiind exploratori naturali. Din
punctul de vedere al adultilor, ei reprezinta fiinte pline de potential, cu idei si perspective unice
asupra lumii. Educatorul nu este vazut ca o autoritate suprema care dicteaza copilului ce sa
gandeasca, ci mai degrabad ca un observator atent, un in dezvoltarea cunostintelor si intaritor al
legaturilor de grup, astfel incat copiii s se invete unii pe altii. Invitarea este cu adevarat axata pe
elev, iar punctul de plecare in orice activitate educationala sunt propunerile, dorintele si nevoile
copilului. Adultul respecta alegerile copilului si creeaza mediul de invatare potrivit, precum si
materialele si instrumentele necesare. El 1l indruma pe copil prin mentinerea unui dialog deschis,
folosind intrebdri care 1i stimuleaza potentialul, 11 activeaza gandirea si 1i incurajeaza sa
interactioneze cu ceilalti colegi.

Legatura dintre educator si copil este profunda, plind de afectiune reciprocd, fundamentata
pe empatie, respect, intelegerea individualitatii fiecaruia, incredere neconditionatd si colaborare
autentica. Se construieste un parteneriat solid in care atat educatorul, cat si copilul sunt vazuti ca
fiind egali In procesul de cunoastere, autodescoperire si explorare a lumii din jur.

Educatorul se axeaza pe procesul de invatare, punind accentul pe stimularea si mentinerea
entuziasmului copiilor pentru a-si calauzi propria lor educatie. Aceasta focalizare nu implica lipsa
de interes sau absentd. Mai degraba, educatorul este conectat la nevoile individuale ale fiecarui
copil, raspunzandu-le cu delicatete, empatie si oferindu-le sprijin si indrumare pentru a invata. Cu
toate acestea, aceasta abordare nu exclude stabilirea obiectivelor. Dimpotriva, educatorul are
obiective bine definite si monitorizeaza progresul fiecarui copil in directia lor.

Pentru educator, este esential sd demonstreze un interes profund si sd inteleagad subiectul
invatarii, care este supus observatiei In diverse momente ale zilei si prin documentarea atenta
efectuatd Impreund cu colegii din echipa educationald. Pentru a evita pierderea informatiilor
valoroase despre copil, sunt utilizate instrumente eficiente de colectare a datelor, cum ar fi
reportofonul, telefonul mobil, aparatul foto etc.

Adultul indeplineste rolul de mentor si ghid - educatorul este perceput ca un partener al
copilului in procesul sau de invdtare; prin analizarea, observarea si documentarea atentd a
progresului copilului, el poate facilita si Indruma experientele de invatare. Contributiile parintilor,
prin ideile, informatiile si experientele aduse, aduc accesibilitate si familiaritate procesului

educational. Inainte de a incepe diferite activitati cu copilul, filosofia Reggio indeamni educatorul
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sd Incerce sa inteleaga ce 1l pasioneaza pe copil, ce ar dori sa descopere. Pentru a face acest lucru,
este necesar sa ai o discutie cu el sau sa observi cu atentie desenele, picturile sau jocurile sale
(interesele copilului sunt adesea reflectate 1n activitatile sale).

Educatoarea este privita ca un partener de colaborare in mod constant cu prescolarii, nu
doar ii educa. in cadrul acestui model, nu exista un curriculum pregatit dinainte sau un program
de testare, iar copiii pot ramane cu un educator pana la varsta de 3 ani pentru a stabili o relatie de
invatare stabila. Educatoarele vor planifica lectii bazate pe interesele individuale ale fiecarui copil
si ii vor implica permanent in procesul de invatare, adresandu-le intrebari si explorand subiectul

impreuna cu ei, nu doar oferindu-le activitati, ci si observandu-i in mod activ.

Astfel, abordarea Reggio Emilia se concentreazad pe invatarea care isi are centrul in jurul
intereselor fiecarui copil, fiind naturald si pornind din curiozitatea acestuia. Prin acest mod de a
invata, copilul isi cultivd placerea de a descoperi cunostinte, dezvoltandu-si astfel abilitatea
cruciald de a Invata pe tot parcursul vietii. Aceastd abordare 1i permite sd ramand mereu adaptabil
si capabil sd se reinventeze 1n orice context, inclusiv pe piata muncii in continud schimbare.
Invitarea se desfasoar in principal prin intermediul proiectelor, care pot fi integrate direct in viata
de zi cu zi. Munca pe proiecte ocupa un loc central in pedagogia Reggio Emilia, iar aceste proiecte
sunt adesea inspirate din jocuri, conversatii si observatii atente ale copiilor, fiind construite pe baza
intereselor lor autentice. Tematicile proiectelor se nasc din experienta cotidiana a copilului, cum
ar fi florile, umbrele, ploaia sau orasul. Durata unui proiect poate varia de la cateva ore pana la un
an intreg, iar accentul este pus pe procesul Invatdrii in sine, nu pe produsul final. Dat fiind ca
suntem predispusi biologic sd invatam prin descoperire, natura reprezintd un subiect principal de
explorare. Din acest motiv, corpul profesoral a ales sd se concentreze pe un proiect legat de
margarete. Pentru a planifica si implementa proiectul in mod eficient, profesorii se documenteaza
in mod riguros si concep activitdti adecvate, alegdnd cu grija materialele de lucru disponibile
pentru copii, totul avind loc intr-un cadru de comunicare si colaborare optima intre toti membrii
comunitdtii scolare. Nicio decizie legatd de materiale nu este luatd la intamplare, ci este supusa
unui proces de studiu si discutie in cadrul corpului profesoral, iar materialele alese sunt selectate

pentru a promova relatiile Intre copii si intre copii si cadrele didactice.

La Inceputul proiectului, copiii au avut ocazia sa observe, sd fotografieze si sa filmeze un
camp de margarete, avand educatorul in rolul de ghid, adresandu-le intrebari care sa le starneasca
curiozitatea. Copiii au folosit toate simturile in explorarea mediului. Investigarea a continuat la

gradinita, folosind fotografiile si filmarile realizate in mediul natural, copiii examinand fiecare
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aspect al naturii margaretei asa cum se poate observa In mod obisnuit in natura. Descoperirile au
fost investigate de copii folosind diverse tehnici, cum ar fi marirea imaginilor pentru a analiza in
detaliu si pentru a elabora, utilizand laboratoarele de lumina, tehnologice si sensibile - fiecare
forma, semn si cuvant au fost studiate cu atentie. In abordarea Reggio Emilia, investigarea este o
conversatie itre cine suntem si subiectul observat, fiind un procedeu deintegere si conexiune, 0
componentd empaticd care ne ajutd sd invatam atit despre subiect, cat si despre noi insine.

Cercetarea are o natura morfologica si antropologica.

este documentarea procesului prin utilizarea de afise mari de perete cunoscute sub numele de

Un aspect esential al pedagogiei Reggio Emilia in timpul desfasurarii unui proiect

"pereti vorbitori" sau prin intermediul unui jurnal. Aceste instrumente permit parintilor s observe
si sa inteleagd activitatea desfasurata de copii, iar personalului didactic sa identifice si sd integreze

variante interdisciplinare 1n activitatile lor pedagogice.

In aceastd paradigma educationald, copilul beneficiaza de o libertate totald pentru a explora
mediul Inconjurator, pentru a-si descoperi propria identitate si pentru a reflecta, pregatindu-se
astfel pentru viata de adult. Metoda Reggio Emilia pune accentul pe comunitate, pe legatura dintre
copil, parinte si educator, si pe implicarea lor activa in procesul educational, adaptat necesitdtilor
individuale ale fiecarui copil. Planul de invatamant al Reggio Emilia se contureaza organic din

curiozitatile atat ale copilului, cat si ale educatorului.

In contrast cu sistemul de invatiméant din Romania, in care educatorul este cel care
controleaza si coordoneaza intregul proces de Invatare, abordarea Reggio Emilia subliniaza faptul
ca educatorul este un partener in acest proces. Inainte de a incepe acest demers, profesorul trebuie
sa observe cu atentie copilul pentru a putea selecta activitatile si mediile de invétare potrivite

pentru el.

Aceastd abordare educationald se concentreazd pe nevoile si interesele individuale ale
copilului, recunoscand cé invétarea trebuie sd fie relevanta si semnificativa pentru a fi eficienta.
Aici, punctul de vedere al copilului este deplin respectat, fiind incurajat in mod constant sa 1si

urmeze propriul drum in procesul sdu educational.

215



Echipa de profesori, contand din douad sau trei educatoare, alaturi de o specialista in
pedagogie si o specialista In arte plastice, creeaza si propune activitdti adaptate la interesele si
dorintele individuale ale copiilor. Astfel, intregul proces de invatare devine unul placut, atragator,
stimulativ si natural. In aceasti abordare, natura este considerati un laborator valoros pentru
explorare si invatare. Cunostintele in domeniul tehnicilor de grafica si picturd permit educatoarei

sa creeze scenarii diverse si sa ofere copiilor o gama variata de experiente artistice si creatoare.

In acest context, rolul educatoarei este acela de a observa si de a evalua in mod constant
progresul copilului pe durata intregului proces educational, dar si de a 11 ghida invatarea prin
intermediul activitatilor planificate special pentru el. Astfel, copiii invata intr-un mediu
colaborativ, interactionand cu ceilalti colegi si invatand unii de la altii. Educatoarea ofera sprijin
si indrumare, Insd nu furnizeaza solutii directe, ci incurajeaza progresul individual al fiecarui copil.

Tema propusa nu trebuie finalizata rapid, ci trebuie sa fie exploratd intr-un mod divers si variat.

Prin cercetare si descoperire Tmpreuna cu ceilalti colegi, copiii ajung sa 1si puna intrebari,
sa experimenteze situatii noi si s dobandeasca experiente unice. Ei isi dezvolta teorii si ipoteze
pentru a explica fenomenele si procesele observate sau pentru a-si exprima ideile si sentimentele

personale.

Conform acestei abordari, copilul devine un participant activ in propriul sau proces de
invatare, devenind autor si chiar partener activ in procesul educational. Acest proces se desfagoara
in conformitate cu interesele, contributia, implicarea, creativitatea, imaginatia, curiozitatea,

intrebdrile si interpretarile sale individuale.

Educatoarea, avand o intelegere profunda a nivelului de dezvoltare si a intereselor fiecarui
copil, organizeaza contexte de invatare personalizate care sa-i ajute pe acestia sa avanseze Spre
etapa urmatoare de progres si cunoastere. Lucrand cu grupuri mici de copii, formata din maxim 4-
5 copii per educatoare, aceasta poate sa observe si sd acorde atentie fiecarui copil in mod

individualizat.

In acelasi timp, copilului i se oferd oportunitatea de a interactiona cu ceilalti membri ai
grupului si de a contribui la activitatile desfasurate in cadrul acestuia. Activitatile creative, precum
pictura, desenul, modelarea lutului etc., sunt parte integranta a procesului de exprimare a
creativititii, imaginatiei si individualitatii fiecarui copil. In acest fel, accentul se pune pe procesul
creativ In sine, iar nu pe rezultatul final sau pe comparatii intre lucrari sau copii. Nu exista presiune
sau competitie in cadrul activitatilor artistice; in schimb, se incurajeaza descoperirea maniera in

care fiecare copil gindeste si se exprima, fara a se pune accent pe realizarea unui obiect sau produs
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final. In acest context, copiii nu sunt judecati ca fiind artisti sau non-artisti, nu li se impune sa
copieze lucrdrile colegilor sau sd evite greselile, ci li se ofera sansa de a crea conexiuni Intre idei

si de a dezvolta un ochi sensibil pentru lumea din jurul lor.

In perspectiva lui Malaguzzi, modul in care un adult percepe un copil va influenta modul
in care interactioneaza si il abordeaza, motiv pentru care educatoarea trebuie sd acorde o atentie
deosebita observarii si evaludrii continue a copilului. Aceasta 1si propune sd inteleagd intregul

potential al copilului, precum si dorintele si interesele acestuia.

Astfel, In cadrul procesului de invatare, educatoarea devine un fel de regizor, oferind
copilului diverse materiale pentru a explora. Aceste materiale pot fi naturale, colectate din mediul
inconjurdtor, sau pot fi materiale artificiale, precum hartie, carton, carbune sau materiale
reciclabile, care prezintd forme si texturi diverse. Copiii sunt incurajati sd foloseasca aceste
materiale in diferite activitati si sa le interpreteze si si le utilizeze in moduri variate si creative. in
aceastd perspectiva, natura reprezintd o sursd importantd de mistere ce asteapta sa fie descoperite

de catre cei curiosi.

Scopul principal este sd se ofere copiilor oportunitatea de a-si exprima liber creativitatea si
imaginatia, de a face legdturi si conexiuni Intre idei si de a-si exprima modul unic de gandire si

interpretare a lumii Inconjuratoare.

Abordarea Reggio Emilia este ghidata de curiozitatea naturald a copiilor, de conexiunea
lor profunda cu mediul in care traiesc si de Increderea ca fiecare copil are capacitatea de a-si atinge
potentialul maxim. Copilul este privit ca fiind un individ frumos, puternic, creativ si plin de dorinte
s1 aspiratii, iar interesele sale, intrebarile pe care le pune si mediul in care se dezvolta influenteaza

modul in care se joaca.

Juciriile oferite copiilor joaca un rol semnificativ in stimularea creativitatii si a explorarii.
Oferindu-le libertatea de a-si crea propriile jocuri si aventuri, se promoveaza independenta si
gandirea inovatoare. Pe mdsura ce se implica in jocurile lor, copiii dezvolta abilitdti sociale, isi
dezvolta limbajul, investigheaza concepte matematice si stiintifice, exprima creativitatea si
exploreaza arta. Naturd este integratd in mod natural in scenariile de joc si Tn excursii, iar copiii
descoperi si alte culturi intr-un mod semnificativ. In timp ce se joaci, copiii sunt profund absorbiti

si implicati in explorarea lumii din jurul lor.
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Dupa ce au observat copiii, educatoarele au creat adesea provocari menite sa stimuleze
conversatia, experimentarea, atentia si gandirea acestora. Aceste provocari pot fi bazate pe
subiecte pe care copiii le invatd sau care ii intereseaza. Educatoarele pot contribui la joc si
descoperirea unui subiect prin proiectarea si aranjarea unor elemente semnificative in diferite
locuri din clasd, cum ar fi o hartd, elemente ale naturii care captivaza interesul copiilor, Intrebari
lansate de educatori sau de copii, cantece interpretate, intamplari, carti, activitdti considerate
interesante de unul sau mai multi copii sau prin stabilirea unor conditii specifice, precum tema

scolii.

In centrele de educatie timpurie din Reggio Emilia, relatia dintre educator si copil
promoveaza libertatea de gandire si actiune. Aici, copiii au posibilitatea sa isi dezvolte abilitatile
de auto-reflectie, evaluandu-si constant propriul proces de invatare, activitatile desfasurate si
reactiile lor. Aceastd abordare 1i pregdteste pe copii sa devind adulti creativi si flexibili, capabili

sa gandeascd in mod inovativ si sa 1si depdseasca limitele conventionale.

Tema obligatorie, in echipa:

Discutati in echipe de 3-4 despre situatiile In care v-ati asumat unul din rolurile
prezentate in curs, raportandu-va la experienta dumneavoastra. Dupa discutii, realizati
urmatoarele:

1. Concepeti un joc de rol in care interactiunile dintre rolul asumat de educatoare si cel al
copilului sa fie diferit,

2. Clasificati aceste roluri in functie de importanta pe care considerati cd o au in

parteneriatul cu prescolarii.
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Anexa 5

Imagini ale activitatii integrate Reggio Emilia ,,Omuletul de turta dulce!”
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Subsemnata, DOBRIN MIHAELA , declar pe propria-mi raspundere ca materialele

prezentate in teza de doctorat sunt rezultatele cercetarilor si realizarilor stiingifice personale.

Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza sd suport consecintele in conformitate cu

legislatia in vigoare.

Dobrin Mihaela

Semnatura:

Data:
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MENTIUNI, DISTINCTII:

2019: Distinctia ,,Gradatie de merit” decernatd de Inspectoratul Scolar Judetean Galati

pentru pregatirea cadrelor didactice debutante din invatamantul galatean.
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