UNIVERSITATEA PEDAGOGICA DE STAT ,,JON CREANGA”
DIN CHISINAU

Cu titlu de manuscris

C.Z.U. 37.091:373.3(043.2)

DOBRIN Mihaela

ATITUDINEA CADRELOR DIDACTICE
DIN INVATAMANTUL PRESCOLAR
FATA DE SCHIMBAREA EDUCATIONALA

531.02 -Management Educational

REZUMATUL

tezei de doctorat in stiinte ale educatiei

CHISINAU, 2024



e

b

Teza a fost elaborata in cadrul Scoalii Doctorale ,,Stiinte ale Educatiei”.

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangad” din Chiginau

Componenta Comisiei de sustinere publica a tezei de doctorat:
SADOVEI Larisa, dr., prof.univ.,UPSC, presedintele comisiei
GRIBINCEA Tatiana, dr. conf. univ., USPEE, conducator de doctorat
SLEAHTITCHI Mihail, dr. hab., prof. univ., UPSC, referent oficial
BEJAN Angela, dr. conf. univ., USARB, referent oficial

MARIN Simona, dr., conf. univ., UDJG, referent official

Sustinerea va avea loc la 12 noiembrie, 2024, ora 14%
in cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu,

blocul de studii nr.2, Sala Senatului, str. I. Creangal, MD-2069

Teza de doctor si rezumatul pot fi consultate pe pagina web a Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu (www.upsc.md) si pe pagina web a

ANACEC (www.cnaa.md).

Rezumatul a fost expediat la 11 octombrie, 2024

Autoare:

DOBRIN Mihaela

Conducator stiintific:
GRIBINCEA Tatiana,
doctor in economie,

conferentiar universitar

Presedintele comisiei:
SADOVEI Larisa,
doctor in pedagogie

conferentiar universitar

© Dobrin Mihaela, 2024


http://www.cnaa.md/

CUPRINS

S AW DN

LISTA ABREVIERILOR

CCD- Casa Corpului Didactic

CRET- Cadru de referinta al educatiei timpurii

D.P.P.D- Departamentul pentru pregatirea cadrelor didactice
1.S.J- Inspectoratul Scolar Judetean

M.E- Ministerul Educatiei

UDIJG- Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

UPSC- Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu

Reperele conceptuale ale cercetarii.......coovvieriiniiiieiiiniiiniiiieieinrcinncennnens
Continutul teZel....covvieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieiiieieieeeieceenccnnscens
Concluzii generale si recOmMaNdaric.....ccoeevieiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiieiieieiieeane.
Bibliografie.....cccoviiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittiitetitatetnsenaes
Lista publicatiilor autorului la tema tezei............ccccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

Adnotare (in limbile romana si engleza)........cccooviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn

USPEE- Universitatea de studii politice si Economice ,,Constantin Stere” din Chisinau

USARB- Universitatea de Stat ,,Alecu Rosso” din Balti



REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei si prezentarea situatiei in domeniul de cercetare. Pentru orice domeniu al
vietii schimbarea reprezinta unica variabila stabild in evolutia sociald, pentru ca evolutia, progresul
si dinamica implica obligatoriu schimbarea. Multi practicieni si specialisti in domeniul educatiei au
emis posibile definitii ale schimbarii educationale printre care amintim:

Lapiere [apud 4, p.13] initiazd incercarea de definire a conceptului de schimbare, plasandu-
1in contextul mai larg al schimbarii sociale. Continuarea efortului de definire a notiunii de schimbare
este propusd de G. Rocher (1968), [apud 4, p.14], acesta evidentiind distinctia intre schimbarea
sociald si evolutia sociala.

A.M. Huberman [ apud 4, p.14], descrie conceptul de schimbare in termenii inovatiei,
definind-o ca o noutate, o transformare, o Tmbunatatire, aducdndu-i valoare. In aceasta optica,
schimbarea poate fi considerata o inovatie atunci cand isi propune sa aduca un plus de valoare in
realizarea obiectivelor stabilite.

Sorin Cristea, in lucrarea sa ,,Dictionar enciclopedic de pedagogie”, afirmd faptul ca,
termenul de schimbare este asociat cu conceptul de reforma in domeniul educatiei. El sustine ca
,reforma educatiei reprezintd o forma de schimbare de calitate superioara, ce justifica modificari
ample ale sistemului de Invataméint in ceea ce priveste orientarea, structura si continutul
acestuia”[12, p.74].

O altd modalitate de a defini schimbarea este prin intermediul termenului ,,adaptare".
Adaptarea implica o revizuire si imbunatatire a cadrului existent, pe cind schimbarea presupune o
reorganizare a intregului cadru. Concluzionam ca adaptarea poate reprezenta att o etapa in procesul
de schimbare, cat si un scop si mijloc prin care schimbarea devine posibila.

Plecand de la aceste considerente, optiunea pentru tema ,,Atitudinea cadrelor didactice fata de
schimbarea educationald” este justificata. Motivul pentru care am ales aceasta tema a fost dorinta
de a clarifica conceptul de schimbare, dorind sa evidentiem efectul acestei transformari asupra
sistemului si procesului de invatamant si sa identificam acea categorie de cadre didactice care sunt
rezistente la inovatie prin introducerea in cadrul studiului experimental a doua elemente inovatoare:
implementarea in unitdtile de invatamant prescolar a alternativei educationale Reggio Emilia care
a inovat structura activitatii integrate si implementarea programului de formare ,, Activitatea
integrata in abordarea Reggio Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice
din unitatile prescolare experimentale. Finalizarea acestei teze ma va ajuta sd-mi completez pe
deplin pregatirea teoretica si metodologica necesara pentru desfasurarea activitatilor mele didactice

viitoare ca formator si mentor de cadre didactice la nivelul CCD -Galati. Partea teoretica ma va ajuta
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sa inteleg directiile actuale ale schimbarilor survenite la nivelul invatdmantului prescolar, precum si
actiunile prin care sd pot incuraja cadrele didactice reticente la schimbare sa-si formeze convingerea
ca ,,adoptarea schimbarilor impuse de reforma educatiei reprezintd astazi unica sansa a scolii
romanesti de a se debarasa de balastul vechilor ideologii, teorii si practici educationale inguste si
birocratice si de a realiza saltul catre organizatia scolard modernd, orientatd catre performanta,
competitie si calitate in actul educational’[3, p.10].

Ultimul motiv ce sta la baza alegerii acestei teme se bazeaza pe convingerea personala asupra
rolului esential al cadrelor didactice din invatamantul prescolar, ele fiind primele care modeleaza si
influenteaza dezvoltarea timpurie a copiilor. Atitudinea acestor cadre didactice fatd de schimbarile
educationale contribuie esential la succesul implementarii noilor paradigme educationale in vederea
asigurarii unei educatii de calitate.

Scopul cercetiirii: In vederea concretizarii demersului investigativ, scopul acestei cercetari a
constat in determinarea atitudinii cadrelor didactice din invatamantul prescolar fata de schimbarea
educationala configurata pe doua directii experimentale:implementarea in unitdtile de invatamdnt
prescolar a alternativei educationale Reggio Emilia care a inovat structura activitatii
integrate,;implementarea programului de formare ,, Activitatea integrata in abordarea Reggio
Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare
experimentale.

Scopul cercetarii a fost concretizat in urmatoarele obiective operationale, cu rol de reper pedagogic
pentru toate etapele cercetarii:

Obiectivele cercetirii: analiza literaturii de specialitate cu privire la schimbarile
educationale de la nivelul sistemului de invatamant, precum si principalele schimbari aduse de
curriculumul in vigoare din Romania; elaborarea si implementarea alternativei educationale in
invatdmantul prescolar Reggio Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din
gradinitele participante; determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii
initiale fatd de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupa implementarea
programului); identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea educationala; evidentierea
relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile educationale din invatamantul
prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in Invatdmant, pregatire profesionala;

In acest sens am formulat ipoteza generali:

Elaborarea si implementarea unor schimbari educationale in invatdmantul prescolar, de tipul
unei noi alternative educationale si a unui program de formare aferent, genereaza efecte in atitudinea
cadrelor didactice fatd de schimbarea educationald si in optimizarea procesului instructiv-educativ

din gradinitd, n functie de variabile precum nivel de studii, vechime si grad didactic.
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Ipotezele specifice corelate sunt urmatoarele:

Ipoteza specifica 1.

Programul de formare are un efect pozitiv asupra atitudinii fata de schimbare a cadrelor
didactice care initial au fost rezistente la schimbare.

Ipoteza specifica 2.

Nivelul de studii, vechimea in Invatimant si gradul didactic al cadrelor didactice care initial
au fost identificate ca fiind rezistente la schimbadrile educationale din invatamantul prescolar
influenteaza atitudinea acestora.

Obiectivele propuse pentru realizarea acestui studiu faciliteaza demersul investigativ pentru
atingerea scopului si pentru a demonstra si verifica ipoteza generala. Astfel, analiza literaturii de
specialitate, precum si principalele schimbari aduse de curriculum in vigoare din Romania prin
comparatie cu cele din Republica Moldova sunt etape care delimiteaza prima parte a cercetarii. O
alta sarcind a lucrdrii include testarea initiald a subiectilor, selectarea subiectilor care vor participa
la experiment si stabilirea relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile
educationale din Tnvatamantul prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in invatamant,
pregatire profesionald. Deasemeni, prezentul studiu prevede aplicarea experimentalda a:
implementarii in unitatile de invatamdnt prescolar a alternativei educationale Reggio Emilia care
si implementarea programului de formare ,, Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia”,
determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii initiale fata de schimbare
(inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupa implementarea programului), analizarea
si interpretarea rezultatelor obtinute si formularea concluziilor si a recomandarilor cu caracter
practico - metodic.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese:

Metodologia de cercetare stiintificd. In aceasti cercetare am utilizat urmitoarele metode de
cercetare: metoda studierii literaturii de specialitate si metoda observatiei pedagogice utilizate ca
surse de date in etapa preliminara a cercetdrii, metoda experimentului pedagogic, metoda anchetei
pe baza de chestionar, metoda statistico — matematica, metoda reprezentarii grafice.

Experimentul pedagogic a constat in elaborarea si implementarea a douad elemente
inovatoare: implementarea in unitatile de invatamant prescolar a alternativei educationale Reggio
Emilia care a inovat structura activitatii integrate si implementarea programului de formare
, Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia” aplicat ca suport stiintific si metodologic
cadrelor didactice din unitdatile prescolare experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifica: se reliefeaza in elaborarea si implementarea structurii
activitdtii integrate cu elemente Reggio Emilia in invatamantul prescolar si a programului de formare
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a cadrelor didactice din gradinitele participante, ca alternativa educationala noud in cadrul nivelului
de invatamant prescolar din Romania prin comparatie cu alte metode alternative studiate in
Danemarca, Franta si Italia.

Semnificatia teoretica a cercetirii: se bazeaza pe promovarea i implementarea unei noi
pentru invatdmantul prescolar si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele
participante.

Valoarea aplicativa a rezultatelor lucrarii: lucrarea este importantd pentru invatamantul
educationala si a programului de formare pentru cadrele didactice identificate ca fiind rezistente la
schimbare, prin comparatie cu alte alternative: Montessori, Waldorf si Step by step, programe ce
sunt aplicate la acest moment la nivelul gradinitelor. Valoarea rezultatelor se cuantificd si prin
propunerea de acreditare a programului la nivel national inaintatd catre M.E, dar si prin invitatia
adresata studentilor din cadrul D.P.P.D.-Galati pentru participarea la cursul de formare in alternativa
Reggio. Totodata, programul experimental de formare a fost propus a fi inclus in oferta educationala
a Casa Corpului Didactic- Galati, pentru anul scolar 2024-2025.

Implementarea rezultatelor stiintifice: in vederea aplicarii rezultatelor cercetarii, au fost
organizate: conferinte/simpozioane/ workshopuri - exemplu — Conferinta nationala ,,Cele 100 de
limbaje ale copiilor- metoda Reggio Emilia” care a avut loc In 17 Mai 2024, la Teatrul de Animatie
Tandaricad din Bucuresti- Romania, n cadrul caruia specialistii din Italia, oameni care trdiesc pe viu,
zilnic, fenomenul dinamic si in permanenta transformare- au vorbit despre abordarea Reggio Emilia
(dupa doi ani de colaborare romano-italiand, i-am lansat lui Cristian Fabbi , presedintele Reggio
Children, invitatia de a veni in Romania). El si doi profesori-practicieni din cresele si gradinitele
Reggio, impreund cu primarul acestei celebre localitati, care oferd lumii Intregi un exemplu de
administratie locala eficienta In gestionarea creselor si a gradinitelor, le-au vorbit pentru prima data
autoritatilor romane, educatorilor romani despre aceastd abordare si au sustinut nevoia ca si in
Romania, copilul sa devina protagonistul propiei céldtorii incad din primii ani de viata.

Totodata, rezultatele stiintifice au fost valoroase prin practicile aplicative (schimburile de
experiente realizate la nivelul Inspectoratelor Scolare Judetene, parteneriate ale institutiilor conexe
din sfera educationala, promovdri ale rezultatelor invatarii pe pagina de youtube a I.S.J.-urilor) in
domeniul Tnvatamantului prescolar, in cadrul cercetdrilor stiintifice nationale promovate de
Ministerul Educatiei (prezentarea rezultatelor cercetarii experimentale n cadrul consfatuirilor
nationale desfasurate in perioada 14-16 septembrie 2024 la Bucuresti) si nu in ultimul rand

organizarea de manifestari stiintifice de la nivelul Casei Corpului Didactic-Galati.
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De asemenea, metodele de cercetare si abordarea investigativa au fost aplicate la grupa de
catre personalul didactic din urmatoarele institutii de Invatamant: ,,Gradinita cu program prelungit
,Motanul Inciltat”, Gradinita cu program prelungit , Tedi”, Gradinita cu program prelungit nr. 64,
Gradinita cu program prelungit ,,Licurici”, Gradinita cu program prelungit ,,Arlechino”, Gradinita
cu program prelungit nr.36, Gradinita cu program prelungit nr.39, Gradinita cu program prelungit
»~Mugurel”, Gradinita cu program prelungit ,,Otilia Cazimir”, Gradinita cu program prelungit
,Prichindel”, Gradinita cu program prelungit nr.30, Galati, Gradinita cu program prelungit
,,Prichindel” Tecuci, — Romania.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia
din 206 titluri, 5 anexe, 148 pagini de baza, 33 figuri, 14 tabele, 8 imagini.

Cuvinte-cheie: alternativa educationald, atitudine fata de schimbare, formare profesionala,

schimbare educationald, nvatimant prescolar.



CONTINUTUL TEZEI

Teza de doctorat este structurata pe trei capitole. Capitolul I, cuprinde cele mai relevante
informatii ale specialistilor in domeniu legate de Aspectele generale privind schimbarea
educationala, si mai exact am analizat diverse componente ale procesului de schimbare, o tema care
a captat atentia politicienilor fata de reformele educative care implica schimbari pedagogice, dar si
a specialistilor Tn domeniu de-a lungul timpului. Aceasta preocupare s-a materializat in incercari de
a defini conceptul de schimbare, pornind de la proiectele de reforma a educatiei din Romania,
Proiectul Romania Educata, la expunerea elementelor cheie ale acestui amplu proces, argumentate
si sustinute de practicienii in educatie si conceptualizarea definitiei schimbarii educationale in opinia
noastra.

,In consecinta, luand in considerare atat necesitatea continuarii si intensificarii eforturilor de
tara pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romaénia, cat si recomandarile europene, se
impune operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Romania Educatd” prin implementarea
setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii
pentru nivelul de Tnvatdmant prescolar” [18, p.4].

Astfel, politicile eucationale din Romania, promit o reforma profunda in educatie ce
anticipeaza nevoile majore de schimbare ale cadrelor didactice, intr-o societate aflatda in plin
proces de transformare. Schimbarea este promovatd la nivelul intregului sistem educational
plecand de la institutiile guvernamentale, la reformele educationale promovate de Ministerul
Educatiei prin Legea Invatimantului Preuniversitar 2023, a Asociatiilor pentru valori in educatie-
parteneri de implementare si ajungand la specialistii din educatie, care au emis diverse opinii,
astfel: Lapiere,[apud 4, p.13] initiaza incercarea de definire a conceptului de schimbare, plasandu-
11n contextul mai larg al schimbarii sociale. Continuarea efortului de definire a notiunii de schimbare
este propusd de G. Rocher, [apud 4, p.14], acesta evidentiind distinctia Intre schimbarea sociala si
evolutia sociald. Schimbarea sociald se refera la transformari vizibile ce apar intr-un interval scurt
de timp, 1n timp ce evolutia sociald descrie transformarile societdtii pe termen mai lung. Exista o
interdependentd intre aceste concepte, deoarece schimbarea sociala influenteaza evolutia sociala.

A.M. Huberman,[ apud 4, p.14] descrie conceptul de schimbare in termenii inovatiei, definind-
0 ca o noutate, o transformare, o Imbunatatire, aducandu-i valoare. In aceasta optica, schimbarea
poate fi considerata o inovatie atunci cand isi propune sd aduca un plus de valoare in realizarea
obiectivelor stabilite.
O incercare suplimentara de a defini conceptul de schimbare este prezentata de M. Fullan, [apud 4,

p.15], care il asociaza complementar cu ameliorarea scolara.
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»Una dintre cele mai importante caracteristici ale ameliorarii gcolare, putem sublinia
enumerarea facutd de L. Stoll si D. Fink, [apud 4, p.15]:

- Capacitatea de a accepta schimbarea, indiferent de socul care o declanseaza;
- Utilizeaza strategii pentru atingerea obiectivelor stabilite;

- Verificarea conditiilor interne care incurajeazd schimbarea;

- Contribuie la imbunatatirea rezultatelor obtinute de catre elevi etc”.

Pe baza aceastei definitii, observdm ca imbunatatirea in cadrul institutiei scolare reprezintd un
aspect integrant al procesului de transformare educationala.

Putem conceptualiza schimbarea prin prisma renovarii, care reprezintd un termen sinonim cu
ameliorarea 1n cadrul contextului scolar. Renovarea implicd o transformare, modernizare si
actualizare a practicilor care pot fi considerate depasite.

Conform lui Cristea Sorin, in lucrarea sa ,,Dictionar enciclopedic de pedagogie”, termenul de
schimbare este asociat cu conceptul de reformd in domeniul educatiei. El sustine ca ,,reforma
educatiei reprezintd o formd de schimbare de calitate superioard, ce justifica modificari ample ale
sistemului de invatamant in ceea ce priveste orientarea, structura si continutul acestuia”[12, p.74].

,Un alt principiu crucial prezentat de Gh. Tomsa a fost implicarea proactiva in procesul de
schimbare structurala si sistemicd, cu accent pe fundamentarea reformei pe baze psihologice,
filosofice si sociologice” [23, p.17].

Reformele educative care implicd schimbari pedagogice, presupun ajustari la nivelul
finalitatilor, a structurii sistemului de Invatimant (incluzadnd nivelurile, etapele si ciclurile de
invatamant, continuturile, resursele (materiale, umane, financiare, informationale) si modalitatile de
organizare a procesului de invatare, tehnologii de conducere manageriala, precum si instrumente de
gestionare administrativa la nivelul planului de invatamant, programelor si manualelor scolare.

O altd modalitate de a defini schimbarea este prin intermediul termenului ,,adaptare".
Adaptarea implica o revizuire si imbunatatire a cadrului existent, pe cind schimbarea presupune o
reorganizare a intregului cadru. Concluziondm ca adaptarea poate reprezenta atat o etapa in procesul
de schimbare, cat si un scop si mijloc prin care schimbarea devine posibila.

Schimbarea educationala mai poate fi definita si din prisma conflictului social.

Dahrendorf R. [apud 3, p.17] potrivit careia, schimbarea reprezintd lupta pentru putere si
autoritate, socialul incercand sa modifice structura fortelor de productie. Conflictul social poate duce
si la tulburarea codurilor, aparifia unor contestatii, toate acestea neducand la o schimbare

educationala.



Conform definitiilor prezentate de autorii citati, putem identifica urmatoarele caracteristici
esentiale ale schimbarii prezentate de Valerica Anghelache [ 4, p.17]:

» ,Caracter global - schimbarea influenteaza diverse tipuri de organizatii, cuprinzand atat entitati
economice, cat si institutii educationale;

* Caracter imperativ - schimbarea este determinatad de presiunile sociale care impun necesitatea
adoptdrii inovatiilor;

 Fenomen colectiv - afecteaza atat indivizii, cat si organizatiile in ansamblul lor;

* Implicatii structurale si functionale - schimbarea genereaza ajustdri la nivel micro si
macrostructural;

* Duratd extinsa - parcurge mai multe etape distincte n evolutia sa;

* Structura operativa - initiaza initial dezechilibre si conduce ulterior la o alta forma de echilibru”
(4, p.17].

Putem concluziona ca in majoritatea cazurilor, schimbarile educationale au la baza modificari
initiate la nivelul contextului social, cu toate ca ideal ar fi ca schimbarea sa fie rezultatul necesitatilor
si cerintelor interne ale institutiei scolare. Pentru ca o organizatie scolard sa functioneze eficient,
trebuie sa aibe capacitatea de a se adapta la schimbarile care au loc in societate.

In opinia noastra, se impune o concretizare a definitiei schimbarii educationale, astfel: pentru
a realiza o schimbare educationald eficientd in cadrul unei organizatii scolare, trebuie s avem in
vedere obiectivele propuse, motivul schimbarii, ce dorim sa schimbam si modalitatea prin care
dorim sa realizam aceste schimbatri.

In viziunea lui V. Cojocaru ,.Schimbarea ca proces, poate fi realizati cu succes doar prin
integrarea activitatii a cinci elemente de baza: (1) viziune; (2)scopuri, obiective, (3) stimulare; (4)
resurse, (5) plan de actiune.

In lipsa unui element/ factor procesul schimbarii este deteriorat. Astfel, in absenta unei viziuni clare,
chiar cu prezenta celorlalte elemente, nu poate fi realizata o adevarata schimbare. Aceasta stare duce
la confuzie.

Lipsa unor scopuri si obiective clare provoaca neliniste, iar a unor stimulenti ai schimbarii intensifica
rezistenta. In cazul lipsei de resurse ne putem astepta doar la frustrare, iar lipsa unui plan de actiune
provoaca o adevaratd torturd, inadmisibild in cadrul noilor orientéri si directii de conducere” [9,
p.73].

»Mentiondm, Tndeosebi, ca factorii de succes n schimbare, conform opiniilor specialistilor in
domeniu ( A. Pettigrew, R. Whipp), se considera ( 70, p.48,49):

- evaluarea mediului;
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- conducerea schimbarii;

- resursele umane;

- corelarea schimbarii stategice cu cea operationala;

- coerenta” [9, p.74].

Schimbarea educationald presupune existenta unor agenti ai schimbarii, dar si a conditiilor
favorabile dezvoltarii. Absenta unui singur element din aceastd ecuatie conduce la Intarzierea
schimbarii.

Capitolul al II -lea poarti denumirea de ,invitimantul prescolar din perspectiva
schimbérii educationale”, care a avut drept scop evidentierea modificarilor semnificative aduse
de noul curriculum in invatdmantul prescolar, facand totodata si o analizad comparativa cu curriculum
din Republica Moldova. De asemenea, am analizat factorii care sustin sau impiedicad aceste
schimbari, subliniind rolul crucial al cadrelor didactice in implementarea acestui proces. Am
remarcat cd existd educatoare care manifesta reticenta fatd de inovatie, dar si altele deschise catre
schimbare, care depun eforturi considerabile pentru a facilita acest proces.

Am avut ca principal obiectiv identificarea comparativa a initiativelor Guvernului Romaniei
si cel din Republica Moldova, menite sd sprijine dezvoltarea sistemului de educatie, a politicilor
educationale de reforma in invatdmantul preuniversitar si viziunile specialistiilor si practicienilor
din domeniul analizat, cat si analiza sistemelor educationale actuale (Montessori, Waldorf, Step by
Step) aplicate la nivelul invatdmintului prescolar in tari precum Danemarca, Franta Italia si
Romania, prezentand avantajele si dezavantajele acestora, dar si conexiunea cu noul sistem
educational implementat- alternativa Reggio Emilia.

»Perspectiva de ansamblu este axata pe evolutia curriculum-ului in alte state, tine cont de
dinamica politicd din domeniu, care se exprima prin schimbari , actualizari si reforme frecvente sau
rare, bazate pe numeroase variabile, cum ar fi idealul educational, rezultatele studiilor si
experimentelor, cercetarea, evolutia societatilor respective, precum i natura si directia schimbarilor
dorite. In Romania, atit politicile educationale, cat si curriculumul national dezvoltate si
implementate in ultimul deceniu, reflectd o periodicitate a schimbarilor si ajustarilor, ceea ce a
contribuit la evolutia in domeniu si la alinierea politicilor educationale ale tarii cu cele la nivel
european” [24, p.2].

»Analizdnd Cadrul de referinta al educatiei timpurii (CRET), din Republica Moldova ca
expresie a politicii educationale nationale, documentul concretizeaza viziunea asupra copilului,
acceptatd si promovata prin cadrul normativ si de politici in sistemul educational ’[25, p.5].

in Republica Moldova, atét politicile educationale, cét si curriculumul national elaborat si
aplicat in decursul ultimului deceniu, exprima o ritmicizare a schimbarilor si a ajustarilor, fapt care
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a condus la o evolutie in domeniu educatiei timpurii racordat la politicile educationale nationale si
internationale” [25, p.6]. Asadar, se aratd o directie comund de dezvoltare a celor doud curricule
nationale.
Nevoia de schimbare este prezenta si delatiatd 1n ,,Curriculumul pentru educatie timpurie, din
Romania care prezintd o abordare sistemicd, in vederea asigurarii:

o ,.Continuitatii in interiorul aceluiasi ciclu curricular;

e Interdependentei dintre disciplinele scolare (clasele I-II) si tipurile de activitati de invatare
din invatdmantul prescolar;

e Deschiderii spre module de instruire optionale” [24, p.11].

Din analiza cele doud documente ,,Curriculum pentru educatie timpurie” din cele doua tari
( Romania si Republica Moldova) se evidentiaza argumentele in favoarea schimbarilor curriculare,
necesitatea coreldrii cu documentele promovate la nivel European, schimbarile initiate la nivelul
invatamantului preuniversitar si legislatia in vigoare. Se reliefeaza conexiunile relevante dintre cele
doud documente care promoveaza: aceleasi valori fundamentale, planuri de invatamant ce
organizeaza ansamblul procesului de predare- invatare- evaluare, dar si obiectivele urmarite,
reprezintd repere pentru cele doua sisteme ce se aseamana atdt prin structurad cat §i prin continut.

Schimbadrile curriculare promovate la nivelul invatdmantului prescolar prin cele doua
documente reglatoare din Roméania si Republica Moldova sunt axate pe integrarea in activitatea
didacticd a: incurajarii si implementdrii unor metode educationale inovative, diversificarea
strategiilor de predare- invatare cu accent pe metodele activ- participative, familia cu rol de partener
in actul didactic si activitatile de Tnvatare (temele curriculare, continuturi, dimensiuni ale dezvoltarii,
comportamente specifice), ce au drept scop asigurarea unui proces instructiv- educativ in acord cu
tendintele de schimbare ale societatii contemporane.

Sau concretizat astfel, accentele promovate in planul de invatdmant ale celor doud curriccule
cu evidentierea relatiei dintre gradinitd si exterior, comunitatea in ansamblu, invatarea realizata de
la persoane din afara institutiei, ca fiind o invatare la fel de importantd precum cea care vine de la
cadrul didactic.

Un aspect definit si conceptualizat in cadrul acestui capitol face referire la structura si
continutul activitatilor integrate, unde accentul este pus pe activitatea de grup si mai putin pe cea
frontald. Activitatea pe grupuri mici sau chiar in perechi este mult mai eficientd, deoarece
educatoarea poate Indruma diferentiat, iar copiii isi unesc fortele in vederea atingerii obiectivelor
propuse. Pentru a asigura un demers didactic coerent, s-a avut in vederea ca, introducerea

elementelor noi din alternativa educationald Reggio Emilia, sa nu depaseasca cadru de proiectare-
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aplicare atat pentru cadrului didactic cat si pentru prescolari, fatd de demersul educational, ci doar
sd 1l completeze cu elemente specifice.

Facand referire la noutdtile aduse de curriculum roméanesc, existenta celor sase mari teme
curriculare integratoare, cu sugestiile de continuturi pentru fiecare tema in parte, in functie de
dimensiuni ale dezvoltarii si de comportamentele specifice avute In vedere, asigurd coerenta
curriculelor europene dezvoltate in tari ca: Danemarca, Italia si Franta, fapt ce ne permite sa
analizdm prin comparatie modelele educationale ale alternativelor dezvoltate la nivelul
invatamantului prescolar.

Incurajarea si implementarea unor metode educationale inovatoare, ca elemente de noutate
specifice curriculumului pentru educatie timpurie, ce impune atentia cadrelor didactice din

invatdmantul prescolar este noutatea adusa in atentie prin lucrarea de fatd. Pentru a obtine o

imagine generald a modului in care curriculum-ul a evoluat in alte state, dar si argumentele ce
conving asumarea de catre cadrelor didactice pentru acceptarea pilotarii si aplicarea la grupd a unei
abordari educationale inovative, au fost prezentate tendinte ale alternativelor educationale derulate
la nivelul invatamantului prescolar in alte statele europene, cat si in Romania, toate acestea fiind
detaliate in continutul tezei.

Pe fondul examinarii modelelor alternativelor educationale: Montessori, Woldorf, Step by
Step si Reggio Emilia, dezvoltate in Danemarca, Franta, Italia, Romania si pornind de la premiza ca
acestea promoveaza aspecte comune ce stimuleaza educarea copilului in ansamblul sdu, s-a realizat
o comparare 1n scopul evidentierii asemanarilor si limitelor in vederea aplicabilitatii acestora cat mai
eficient.

Raportandu-ne la aceste considerente, am acordat o mai mare deschidere fata de abordarea Reggio
Emilia care se fundamenteaza stiintific pe piloni ai pedagogiilor alternative Montessori, Waldorf si Step
by Step, Insd metoda alternativa Reggio Emilia nu a fost cunoscuta si dezvoltata pe teritoriul Romaniei.

Initiativa acestui demers investigativ vine din dorinta de a cunoaste si implementa o alta metoda
alternativa in gradinitele din Romdnia, care sa valorizeze activitatea instructiv- educativa atat pentru
educator cdt si pentru educabil (copil). Aceasta alternativa are in centru sau activitatea copilului, acesta
fiind elementul central in jurul céruia se construieste intreg demersul didactic. Copilul este privit ca
personalitate complexa ce valorifica spatiul natural ca fiind cel mai adecvat pentru o invatare naturala,
iar Invatarea se constuieste prin parteneriatul cu parintii si comunitatea.

Modelul italian al alternativei educationale Reggio Emilia este organizat pe structura unor
principii care au la baza roluri fundamentale ale cadrului didactic, potentialul de invatare al copilului,
rolul parintilor si al comunitatii ca parteneri In invatare. Prin interactiunea rolurilor-conexe sunt

definite relatiile ce se stabilesc in procesul de educatie.
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Abordarea Reggio Emilia, este recunoscutd ca una dintre cele mai eficiente pedagogii
alternative datoritd accentului pus pe un sistem centrat pe copil. In acest sistem, copilul isi
construieste si consolideaza cunostintele prin explorarea mediului inconjurator si interactiunea cu
cei din jur. Curricula Reggio Emilia este emergenta, formdandu-se in mod natural din interesele
copilului si ale educatorului, ceea ce face procesul de invatare placut si firesc. Mai mult, educatorul
nu este autoritatea suprema care dicteaza ce sa gandeasca copilul, ci un observator atent, un
partener in procesul de invatare si un facilitator al relatiilor in clasa, astfel incdt copiii sa invete
unii de la altii.

Necesitatea aparitiei unui nou curriculum a fost determinata de noutatile aparute la nivel de
invatdmant prescolar: metoda proiectelor la varstele timpurii, activitatea integrata, educatia timpurie
si promovarea §i implementarea unor noi abordari educationale, toate acestea reprezentind
ansablul de accente noi ale schimbarilor educationale viabile in sistemul de educatie din Romania.

In aceastd perspectivd, din calitatea de observator direct si fin (inspector pentru educatie
timpurie al Inspectoratului Scolar Judetean) participand la activitatile curriculare in specialitate
(inspectii de grade didactice, inspectii in tematica specialitatii) la activitatile extracurriculare cu
impact la nivelul comunitatii locale din municipiul Galati, ne permitem sa emitem urmdtoarea
concluzie: exista gradinite care s-au adaptat foarte bine la schimbarile educationale intervenite de-
a lungul timpului in sensul asimilarii i aplicarii noutdtilor educationale §i gradinite in care cadrele
didactice ramdn refractare la tot ce este inovatie, considerdnd ca sistemul de invatamdant traditional
este cel mai eficient, acest cadru oferindu-ne posibilitatea derularii studiului de cercetare prin care
sda actinonam asupra atitudinii cadrelor didactice rezistente la schimbare.

Tot in cadrul acestui capitol, a fost conceptualizat rolul cadrului didactic in procesul de
predare-invatare- evaluare, ca persoand care informeaza, diagnosticheaza dificultatile copilului, il
sprijina, il orienteaza fard sa-l1 contrazicd si care lucreaza cu el diferentiat, respectdndu-i ritmul
propriu de dezvoltare.

Concluzia la acest capitol, subliniaza faptul ca pentru a optimiza introducerea studierii si
aplicarii la grupa a activitatii integrate cu elemente inovatoare Reggio Emilia, cadrul didactic
trebuie sd dea dovada ca este deschis cunoasterii, sa asimileze continutul informational al acestei
alternative prin parcurgerea unei sesiuni de formare, iar mai apoi sa aplice notiunile asimilate in
activitatea didactica cu prescolarii.

In cel de-al III - lea capitol ,,Studiu privind atitudinea cadrelor didactice din inviitimintul
prescolar fati de schimbarea educationala” ne-am propus sd identificam cadrele didactice
rezistente la schimbare si sa analizam eficacitatea implementarii in unitdtile de invatamant prescolar

a alternativei educationale Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate si a
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programului experimental de formare cu elemente inovatoare in abordarea Reggio Emilia. Mai
mult, ne-am propus sd constatdm si sd masurdm atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbarea
educationala, sd corelam aceasta atitudine cu anumite variabile: vechime in invatdmant, studii, grade
didactice obtinute, factori organizatorici specifici schimbarilor (personalism, randament,
conservatorism) si sd atragem cadrele didactice rezistente la schimbare spre aplicarea si
implementarea programului de formare.

Aceste obiective au fost indeplinite prin elaborarea si analiza unui chestionar format din cinci
sectiuni. Prima sectiunea a inclus caracteristici despre cei 511 respondenti, a doua sectiune a
examinat rezistenta la schimbare a cadrelor didactice si a facilitat crearea a doud grupe
(experimentala — care a beneficiat de aplicarea la clasa a structurii activitatii integrate cu elemente
Reggio si cursul de formare si martor — care si-a continuat activitdtile obisnuite), iar a treia a fost
construita pe baza unui chestionar standardizat validat anterior care investigheaza atitudinea cadrelor
didactice fatd de schimbare prin intermediul a trei dimensiuni — personalism, randament si
conservatorism. Sectiunea 4 a facilitat o mai buna intelegere a cursurilor de formare la care participa
cadrele didactice rezistente la schimbare, iar sectiunea 5 a evaluat abilitatile pe care participantii le
considerad necesare pentru ca un cadru didactic sa fie considerat deschis la schimbare. De asemenea,
ne-am propus si sa convingem cadrele didactice sa aplice continutul informational asimilat in urma
parcurgerii programului de formare profesionald in practica educationala si sa demonstram ca, acele
cadre didactice care manifestau rezistenta fata de schimbarea educationala si-au schimbat atitudinea
sl au acceptat inovatia.

Cercetarea experimentala s-a desfasurat pe patru etape:

Etapele cercetirii experimentale:

Etapa I (perioada 2019 - 2020) a inclus:
- selectarea temei de cercetarea si elaborarea planului de lucru;
- studierea si analizarea literaturii de specialitate cu privire la schimbarea educationala;
- dezvoltarea ideii teoretico - stiintifice a tezei de doctorat;
- stabilirea si identificarea scopului si a subiectilor care urmau sd abordeze noi metode ale alternativelor
educationale;

Etapa a II-a (perioada 2020 - 2021) a inclus:

- implementarea si utilizarea unor metode de inregistrare a atitudinii cadrelor didactice la inceputul si
la sfargitul experimentului pentru a urmari daca existd modifcari in acest sens;
- elaborarea chestionarului privind atitudinea fatd de schimbare, acesta fiind completat de un numar de

511 cadre didactice care au oferit raspunsuri si ne-au permis sa identificam esantionul initial.
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Raspunsurile participantilor au fost analizate in vederea identificarii grupei experimentale (112
participanti rezistenti la schimbare) si grupei martor (399 de participanti deschisi la scimbare);

- stabilirea calendarului pentru implementarea in unitdtile de Invatimant prescolar a alternativei

.....

RO

o ey e

una pe saptamana in perioada decembrie 2020 — mai 2021.

Etapa a III-a (perioada 2021 - 2022) a inclus:
- aplicarea testarilor initiale si finale la ambele grupe de cercetare experimentald si martor (grupa care
si-a continuat activitatea in mod normal): fise de observatii, fise de evaluare a activitatii didactice,
rapoarte descriptive ale activitdtii integrate (activitatea integratd standard si activitatea integratda cu
elemente Reggio).
- planificarea activitatilor de formare pentru programul ,,Activitatea integrata in abordarea Reggio
Emilia” (Anexa 2), tematica si repartizarea orelor pe unitdti de curs a programului de formare
(Anexa 3) , cat si suportul de curs al programului (Anexa 4), au fost elaborate inainte de inceperea
cursurilor- luna martie 2022.
- implementarea programului de formare ”Activitatea integratd in abordarea Reggio Emilia” aplicat
ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare experimentale, Tnsumand
un numar de 50 de ore de activitate desfasurate fata in fata si asincron.
- sustinerea activitatii de formare pentru cele 112 cadre didactice din grupa experimentala, care a fost
divizata in patru grupe (cate 28 de cursanta in fiecare grupa), cursul derulandu-se pe parcursul lunilor
aprilie si mai 2022.

Etapa a I'V-a (perioada 2022 - 2023) a inclus:
- centralizarea datelor obtinute in urma aplicérii chestionarului;,
- realizarea analizei statistico - matematice, interpretarea datelor obtinute in urma analizei produselor
activitatii cursantilor participanti la experiment (Anexa 5), pentru implementarea activitatii integrate
cu elemente Reggio;
- analiza atitudinii fata de schimbare si a eficientei programului de formare, diferentele de personalism,
randament §i conservatorism observate intre grupa experimentald si grupa martor atat la testarea

initiala, cat si la testarea finala;
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- prelucrarea datelor obtinute prin, analiza variabilelor investigate in etapa initiald si finald la ambele
grupe incluse in cercetare, compararea rezultatelor obtinute de grupa experimentala cu cele ale grupei
martor si reprezentarea grafica a evolutiei acestui proces;

- formularea concluziilor si recomandarilor.

In vederea realizarii cercetirii, am utilizat urmatoarele variabile:

Variabila Independenta: implementarea in unitdtile de invatamant prescolar a alternativei
educationale Reggio Emilia care a inovat structura activitatii integrate si implementarea programului
de formare ,, Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia” aplicat ca suport stiintific si
metodologic cadrelor didactice din unitdtile prescolare experimentale.

Variabila Experimentala: atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbarea educationald si in
optimizarea procesului instructiv-educativ din gradinitd, in functie de variabile precum nivel de studii,
vechime si grad didactic.

Rezultatele analizei atitudinii fata de schimbare si a eficientei- structurii activitdtii integrate cu
elemente Reggio si programului de formare privind diferentele de personalism, randament si
conservatorism observate Intre grupa experimentald si grupa martor att la testarea initiald, cat si la

testarea finala, vor fi prezentate in tabelul urmator.

Tabelul 3.3. Rezultatele analizei atitudinii fatd de schimbare/ eficienta structurii activitatii

integrate cu elemente Reggio si a programului de formare.

Grupa martor Grupa experimentala
Subcategorie
Testare Testare . Testare Testare .
c e s « Evolutie e ee s » Evolutie
initiala finala ’ initiala finala ’
Personalism 3,5+0,2 3,5+0,4 0,0% 2,603 3,6£0,3 38,4%
Randament 3,24+0,6 3,3+0,2 3,1% 3,2+0,2 40+0,2 25,0%
Conservatorism 3,4+0,2 3,5+0,5 2,9% 40+0,1 3,6£0,3 -10,0%
Evolutia medie a
atitudinii fata de 2,0% 24,4%
schimbare

Concluzia la acest capitol este formulata astfel: ca urmare a divizarii cadrelor didactice in
functie de rezistenta la schimbare (structura activitatii integrate cu elemente Reggio si programul de

formare fiind aplicat in grupa rezistenta la schimbare), a fost ca atitudinea fata de schimbare a grupei
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experimentale (masuratd prin personalism, randament si conservatorism) s-a imbunatatit
semnificativ de la testarea initiala la testarea finala. Acest aspect a putut fi observat prin comparatia
rezultatelor initiale cu cele finale In cadrul grupei experimentale si a fost validat prin rezultatele
contrastante observate in grupa martor (unde personalismul, randamentul si conservatorismul nu s-
au modificat pe parcursul studiului). Astfel, putem concluziona faptul cd programul de formare a
avut succes si aplicarea acestuia poate fi recomandata oricaror alte cadre didactice, indiferent de
gradul de rezistenta la schimbare.

Cadrele didactice rezistente la schimbare au fost analizate pentru a determina daca pregétirea
profesionald, vechime sau gradul didactic influenteaza atitudinea acestora fata de schimbare.
Atitudinea cadrelor didactice fata de reforma sistemului de Invatamant si inovatiile introduse este
influentatd de gradele didactice si experienta in invatdmant, dar nu este afectatd de nivelul de
pregatire profesionald. Constatdm ca cei cu gradul didactic I pot manifesta rezistentd la idei si
metode care ar putea aduce noutate in procesul educational, considerand ca nu este necesar sa se
adapteze acestor schimbari. Ei prefera sd pastreze abordari traditionale si sd continue invatarea in
concordanta cu metodele pe care le-au invétat in timpul formarii lor pedagogice.

Variabila grad didactic este strans legatd de vechimea in Invatdmant, deoarece titlul de
detinatorul al gradului didactic I se castiga in decursul multor ani de invatamant. Fata de cea de-a
doua variabila constatam ca profesorii — educatori sunt refractari la schimbare, nu doresc includerea
si aplicarea elementelor inovatoare in sistemul de Invatdmant pe motivul ca sunt prea ,,batrani”
pentru a se mai putea alinia altor schimbari si ca o ,,lectie deja stiutd” se aplica consecvent.

Nu in ultimul rand, prin intermediul sectiunilor 4 si 5 am determinat faptul ca 97% dintre
cadrele didactice rezistente la schimbare desfasoara studiu individual in vederea formarii privind
schimbadrile educationale. Acest lucru este imbucurator si evidentiaza dorinta de formare continud a
cadrelor didactice rezistente la schimbare, In ciuda atitudinii initiale a acestora. Participarea la
cursurile de formare nu difera in functie de pregatirea profesionald, dar difera in functie de vechimea
in Invatdmant si gradul didactic. Participarea la cursuri de formare este direct proportionald cu
vechimea in invdtdmant. De asemenea, am observat cd participantii fard grad didactic participd la
un numadr semnificativ redus de cursuri de formare prin comparatie cu participantii cu gradul I,
gradul II sau definitivat. Mai mult decat atat, rabdarea, gandirea creativa, abilitdtile de comunicare
si organizarea muncii sunt caracteristicile pe care respondentii le-au considerat esentiale pentru un
cadru didactic care sd fie deschis la schimbare. Aceste abilitdti sunt dezvoltate prin intermediul
programului de formare cu elemente inovatoare in abordarea Reggio Emilia folosit in cadrul acestui

studiu si pot reprezenta unul din motivele pentru succesul avut de acesta.
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Astfel, ipoteza generald: Elaborarea si implementarea unor schimbari educationale in
invatamantul prescolar, de tipul unei noi alternative educationale si a unui program de formare
aferent, genereazad efecte in atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbarea educationald si in
optimizarea procesului instructiv-educativ din gradinitd, in functie de variabile precum nivel de
studii, vechime si grad didactic, a fost validata.

Toate rezultatele obtinute de grupa experimentala si martor pentru fiecare testare (initiala, si
finald) sunt detaliate in teza de doctorat.
In concluziile generale si recomandiiri se relevi principalele rezultatele stiintifice identificate

pe baza cérora s-au emis unele recomandatri.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea a oferit rdspunsuri la principalele linii de investigatie lansate in demersul experimental.
Ca urmare, putem formula concluzii $i recomandari corelate obiectivelor urmarite:

O1: Analiza literaturii de specialitate cu privire la schimbarile educationale de la nivelul
sistemului de invatdmant, precum si principalele schimbari aduse de curriculumul in vigoare din
Romania:

In urma analizei literaturii de specialitate, constatim ca specialistii domeniului argumenteaza si
sustin importanta schimbarii educationale, ca fiind o tema care a captat atentia politicienilor fata de
reformele educative care implica schimbari pedagogice, la nivel macrostructural si individual.
Conceptul de definire a schimbarii educationale s-a materializat in incercari pornite de la proiectele
de reforma a educatiei din Romania, Proiectul Roméania Educata, la expunerea elementelor cheie ale
acestui amplu proces de catre practicienii si specialistii din educatie.

O2: Elaborarea si implementarea alternativei educationale in invatdmantul prescolar Reggio
Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele participante:
In urma demersului investigativ se constati cd, atitudinea fatd de schimbare a grupei experimentale
(masurata prin personalism, randament si conservatorism) s-a imbunatatit semnificativ de la testarea
initiala la testarea finald cu o crestere de 24, 4 %.
Se constata cad subiectii din grupa experimentala din cadrul investigatiei noastre, au fost analizati
pentru a determina dacd pregatirea profesionald, vechime sau gradul didactic influenteaza atitudinea
acestora fata de schimbare si s-a certificat ca, pregatirea profesionala a cadrelor didactice rezistente
la schimbarile educationale din invatdmantul prescolar nu influenteaza atitudinea acestora. Pe de
alta parte, vechimea in invatdmant (33 %) si gradul didactic (41 %), sunt factori care influenteaza
atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbare.
Analiza comparativa fata de nivelul de personalism, randament si conservatorism raportate la
pregatirea profesionald, vechime si grad didactic, indica o crestere de 57 %.

03: Determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii initiale fata de
schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupa implementarea programului):
Etapa initiala de constatare (inainte de implementarea programului) a avut la baza premiza conform
careia rolul cadrelor didactice 1n realizarea procesului de schimbare genereaza nevoia de formare
continua, astfel s-a constatat ca reticenta la schimbare a acestora poate fi eliminata.

Programul de formare experimental ,,Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia” a avut succes

si aplicarea acestuia poate fi recomandatd oricdror alte cadre didactice din invatamantul prescolar,
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intrucat acest aspect poate fi observat prin comparatia rezultatelor initiale cu cele finale in cadrul
grupei experimentale si este validat prin rezultatele contrastante observate In grupa martor (unde
personalismul, randamentul si conservatorismul s-au modificat pe parcursul studiului) cu un procent
de 41%.

O4: Identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea educationala:
Dupa implementarea activitatii integrate in abordarea educationald Reggio Emilia si a programului
experimental de formare Reggio s-a constata cd, rezistenta la schimbare a cadrelor didactice din
grupa experimentald s-a diminuat semnificativ, in procent de 24,4%.
Rezultate statistice obtinute, demonstreaza eficienta programului de formare prin compararea
atitudinii initiale fatd de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupa
implementarea programului).

O5: Evidentierea relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile

educationale din Invatimantul prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in invatamant,
pregatire profesionala:
Dupa o analiza calitativa asupra variabilelor care infuenteaza atitudinea cadrelor didactice rezistente
la schimbare, s-a constatat ca, variabilele vechime invatamant si gradul didactic produc schimbari
atitudinale ale cadrelor didactice, or variabila pregdatirea profesionald, nu influenteaza atitudinea
acestora.

Analizand cele mentionate, ne permitem sa concluziondm ca ipoteza generala elaborarea si
implementarea unor schimbdri educationale in Tnvatdmantul prescolar, de tipul unei noi alternative
educationale si a unui program de formare aferent, genereaza efecte in atitudinea cadrelor
didactice fatd de schimbarea educationala si in optimizarea procesului instructiv-educativ din
gradinitd, in functie de variabile precum nivel de studii, vechime si grad didactic, confirmate prin
datele calitative si cantitative prezentate. Corelat acestora, formulam si o serie de recomandiri

structurate pe categorii de beneficiari interesafi:

RECOMANDARI:

a) Sugestii pentru institutiile furnizoare de formare continua:

1. Extinderea activitatii de formare (teoretica si practicd) a cadrelor didactice iIn domeniul abordarilor
educationale prin cursuri, studii de formare in Centrele nationale de formare, prin organizare de
seminarii cu statut permanent in unitatile de invatamant prescolar In vederea profesionalizarii

cadrelor 1n problematica vizata.
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2. Organizarea cursurilor de formare cu tematica in abordari educationale, doar in baza identificarii
nevoilor de formare si a activitatii post-formare In vederea mbundtatirii continue a calitatii
serviciilor acordate, elaborarea programelor de formare la solicitarea cadrelor si evitarea impunerii

de catre organizatori.

b) Sugestii pentru cadrele didactice:

Implicarea responsabila in studiile referitoare la schimbarea atitudinii, obliga o autoevaluare atenta
a activitatii profesionale, a competentelor si a atitudinilor personale care ar putea necesita schimbari,
adaptari sau dezvoltare.

Implicarea in abordari educationale de tip Reggio Emilia poate fi ITmbunatétitd prin propuneri de
ameliorare si sugestii de activitati multimedia in diverse domenii experientiale. De asemenea, este
importantd diseminarea rezultatelor obtinute ca urmare a parcurgerii unui program de formare

Reggio, pentru a impartdsi cunostintele si experientele dobandite cu colegii si alte cadre didactice.

¢) Sugestii pentru autoritatile educative la nivel de sistem:

1.Dezvoltarea si implementarea unui program de mentorat la nivel national, care poate fi folosit de
cursanti dupa finalizarea cursurilor de formare in abordarea Reggio, pentru a ajuta profesorii (cu
sprijinul formatorilor sau al altor categorii de personal calificat) sa aplice competentele pe care le-
au dobandit la grupa.

2. Construirea unei baze de date cu candidatii pentru programele de formare in abordarea Reggio

Emilia, cu ajutorul rezultatelor procesului de selectie care confirma interesul individual.
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ADNOTARE
Dobrin Mihaela
»Atitudinea cadrelor didactice din invatamantul prescolar fatd de schimbarea educationala”
teza de doctor in management educational, Chisinau, 2024

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale i recomandari, bibliografia din 206
titluri, 5 anexe, 148 pagini de baza, 33 figuri, 14 tabele, 8 imagini.

Rezultatele obtinute au fost publicate in 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: alternativda educationala, atitudine fatd de schimbare, formare profesionala,
schimbare educationald, invatamant prescolar.

Domeniul de studiu: vizeaza pedagogia generald si abordeaza schimbarea educationala de la

nivelul Invatimantului prescolar.

Scopul cercetirii: In vederea concretizarii demersului investigativ, scopul acestei cercetiri a
constat in determinarea atitudinii cadrelor didactice din invatamdntul prescolar fata de schimbarea
educationala configurata pe doua directii experimentale: implementarea in unitatile de invatamant
implementarea programului de formare ,, Activitatea integrata in abordarea Reggio Emilia” aplicat
ca suport stiintific si metodologic cadrelor didactice din unitatile prescolare experimentale.

Scopul cercetarii a fost concretizat Tn urmatoarele obiective operationale, cu rol de reper pedagogic
pentru toate etapele cercetarii:

Obiectivele cercetarii: analiza literaturii de specialitate cu privire la schimbarile educationale
de la nivelul sistemului de Invatamant, precum si principalele schimbari aduse de curriculumul in
vigoare din Romaénia; elaborarea si implementarea alternativei educationale in invatdmantul
prescolar Reggio Emilia si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele
participante; determinarea eficientei programului de formare prin compararea atitudinii initiale fata
de schimbare (inainte de implementarea programului) cu cea finald (dupd implementarea
programului); identificarea cadrelor didactice rezistente la schimbarea educationald; evidentierea
relatiei dintre atitudinea cadrelor didactice rezistente la schimbarile educationale din invatamantul
prescolar si variabilele: grad didactic, vechime in invatdmant, pregatire profesionala.

Noutatea si originalitatea stiintifica: se reliefeaza in elaborarea si implementarea structurii
activitatii integrate cu elemente Reggio Emilia in invatdmantul prescolar si a programului de formare
a cadrelor didactice din gradinitele participante, ca alternativa educationald noua in cadrul nivelului
de invdtdmant prescolar din Roménia prin comparatie cu alte metode alternative studiate in

Danemarca, Franta si Italia.
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Problema stiintifici solutionata: schimbarea atitudinii cadrelor didactice rezistente la
inovatiile survenite In sistemul de invatdmant prescolar in urma experimentului empiric realizat cu
aceste cadre didactice si a rezultatelor obtinute.

Semnificatia teoretica a cercetirii: se bazeaza pe promovarea si implementarea unei noi
abordari educationale (structura activitatii integrate) ca element de noutate specifica curriculumului
pentru invatdmantul prescolar si a programului de formare a cadrelor didactice din gradinitele
participante.

Valoarea aplicativa a rezultatelor lucrarii: lucrarea este importantd pentru invatamantul
educationala si a programului de formare pentru cadrele didactice identificate ca fiind rezistente la
schimbare, prin comparatie cu alte alternativele Montessori, Waldorf si Step by step, programe ce
sunt aplicate la acest moment la nivelul gradinitelor. Valoarea rezultatelor se coantifica si prin
propunerea de acreditare a programului la nivel national inaintatd catre M.E, dar si prin invitatia
adresata studentilor din cadrul D.P.P.D.-Galati pentru participarea la cursul de formare in alternativa
Reggio. Totodata, programul experimental de formare a fost propus a fi inclus in oferta educationala
a Casa Corpului Didactic- Galati, pentru anul scolar 2024-2025.

Implementarea rezultatelor stiintifice: in vederea aplicarii rezultatelor cercetarii, au fost
organizate: conferinte/simpozioane/ workshopuri - exemplu — Conferinat nationala ,,Cele 100 de
limbaje ale copiilor- metoda Reggio Emilia” care a avut loc In 17 Mai 2024, la Teatrul de Animatie
Tandaricd din Bucuresti- Romania, In cadrul caruia specialistii din Italia, oameni care trdiesc pe viu,
zilnic, fenomenul dinamic si in permanenta transformare- abordarea Reggio Emilia (dupa doi ani de
colaborare roméno-italiand, i-am lansat lui Cristian Fabbi , presedintele Reggio Children, invitatia
de a veni in Romania). El si doi profesori-practicieni din cresele si gradinitele Reggio, impreuna cu
primarul acestei celebre localitati, care ofera lumii intregi un exemplu de administratie locald
eficienta 1n gestionarea creselor si a gradinitelor, le-a vorbit, pentru prima data autoritatilor romane,
educatorilor romani despre aceastad abordare si au sustinut nevoia ca si in Romania, copilul sa devina
protagonistul propiei calatorii inca din primii ani de viata.

Totodata, rezultatele stiintifice au fost valoroase prin practicile aplicative (schimburile de
experiente realizate la nivelul Inspectoratelor Scolare Judetene, parteneriate ale institutiilor conexe
din sfera educationala, promovdri ale rezultatelor invatarii pe pagina de youtube a 1.S.J.-urilor) in
domeniul Invatamantului prescolar, in cadrul cercetarilor stiintifice nationale promovate de
Ministerului Educatiei (prezentarea rezultatelor cercetdrii experimentale in cadrul consfatuirilor
nationale desfasurate in perioada 14-16 septembrie 2024 la Bucuresti) si nu in ultimul rand

organizarea de manifestari stiintifice de la nivelul Casei Corpului Didactic-Galati.
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De asemenea, metodele de cercetare si abordarea investigativa au fost aplicate la grupa de
catre personalul didactic din urmatoarele institutii de Invatamant: ,,Gradinita cu program prelungit
,Motanul Inciltat”, Gradinita cu program prelungit ,, Tedi”, Gradinita cu program prelungit nr. 64,
Gradinita cu program prelungit ,,Licurici”, Gradinita cu program prelungit ,,Arlechino”, Gradinita
cu program prelungit nr.36, Gradinita cu program prelungit nr.39 Gradinita cu program prelungit
»~Mugurel”, Gradinita cu program prelungit ,,Otilia Cazimir”, Gradinita cu program prelungit
,Prichindel”, Gradinita cu program prelungit nr.30, Galati, Gradinita cu program prelungit

,,Prichindel” Tecuci, — Romania.
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ANNOTATION
Dobrin Mihaela
» The attitude of preschool educators towards educational change”

PhD Thesis in Educational Management, Chisinau, 2024

The thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
reference list comprising 206 titles, 5 appendices, 148 main pages, 33 figures, 14 tables, 8 pictures.

The achieved results: have been published in 14 scientific papers.

Keywords: educational alternative, attitude towards change, vocational training, educational
change, preschool education.

Field of study:it is focused on general pedagogy and it addresses educational change at the
level of preschool education.

The purpose of the research: in order to materialize the investigative approach, the purpose
of this research is to determine the attitude of preschool teachers towards educational change
designed into two experimental directions: implement in the preschool educational units the Reggio
Emilia alternative, which innovated the structure of the integrated activity,implement the continuous
training program named “The integrated activity in the Reggio Emilia approach” applied as
scientific and methodological support for educators in the experimental preschool units.

The purpose of the research materialized in the following operational objectives, used as pedagogical
benchmarks for all the stages of the research:

The aims of the research: analysis of specialized literature regarding educational changes at
the level of the educational system, as well as the main changes brought by the curriculum in force
in Romania; development and implementation the Reggio Emilia alternative in the preschool
education and the continuous training program of the educators in the participating kindergartens;
determining the effectiveness of the training program by comparing the initial attitude towards
change (before the implementation of the program) with the final one (after the implementation of
the program); identifying teachers resistant to educational change; highlighting the relationship
between the attitude of teachers resistant to educational changes in preschool education and the
variables: teaching certification level, seniority in education, professional training.

Scientific novelty and originality: stands out in the implementation of the professional
training program model of the Reggio Emilia alternative pedagogy in the preschool education and

the continuous training program of the educators in the participating kindergartens, as a new
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educational alternative in the preschool education in Romania compared to other alternative methods
studied in Denmark, France and Italy.

The solved scientific problem: changing the attitude of educators who are resistant to the
innovations in the preschool education system after the empirical experiment carried out with these
educators and its results.

Theoretical meaning of the research: It is based on the promotion and implementation of a
new educational approach (the structure of the integrated activity) as an element of novelty specific
to the preschool curriculum, and of the training program of the educators in the participating
kindergartens.

The practical value of the research: the paper is important for preschool education, because
it disseminates the structure of the integrated activity with innovative elements in an educational
alternative and a training program for educators identified as resistant to change, compared to other
alrtenatives like Montessori, Waldorf and Step by Step, applied at present in kindergartens. The
value of the results is also quantified by the proposal to accredit the program at the national level
through the ME, but also through the invitation to the students of the D.P.P.D.(Teaching Staff
Training Department)-Galati to take part in the continuous training course for the Reggio alternative.
At the same time, the experimental training program was proposed to be included in the educational
offer of the Teaching Staff Resource Centre-Galati, for the 2024-2025 school year.

Implementing the scientific results: in order to apply the results of the research events were
organized: conferences/symposiums/workshops — for instance - the national conference "The 100
languages of children - the Reggio Emilia method" which took place on May 17, 2024 at the Theater
of Animation in Bucharest-Romania, during which specialists from Italy, people who live daily, the
dynamic phenomenon and in permanent transformation — prresented the Reggio Emilia approach
(after two years of Romanian-Italian collaboration, we invited Cristian Fabbi, the president of
Reggio Children, to come to Romania). He and two teacher-practitioners from Reggio nurseries and
kindergartens, together with the mayor of this famous locality, who offers the whole world an
example of effective local administration in the management of nurseries and kindergartens, spoke,
for the first time, to the Romanian authorities, Romanian educators about this approach and
supported the need for the child to become the protagonist of his own journey from the first years of
life, as in Romania.

At the same time, the scientific results were valuable through applied practices (exchange of
expertise of County School Boards, partnerships of related institutions in the educational field,
promotion of learning results on the YouTube page of the 1.S.J.-County School Boards) in the field

of preschool education, within the national scientific research promoted by the Ministry of Education
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(presentation of the experimental research results during the national teacher’s meetings 14th-16th
September 2024 in Bucharest) and last but not least, the organization of scientific events by the
Teaching Staff Resource Centre-Galati.

Furthermore, the research methods and the investigative approach were applied to the group by
the teaching staff from the following educational institutions: "Motanul Incaltat" Extended
Program Kindergarten, "Tedi" Extended Program Kindergarten, no. 64 Extended Program
Kindergarten, "Licurici" Kindergarten with extended program, "Arlechino" Kindergarten with
extended program, no. 36 Kindergarten with extended program, no. 39 Kindergarten with
extended program, "Mugurel" Kindergarten with extended program, "Otilia Cazimir"
Kindergarten with extended program, "Prichindel" Kindergarten with extended program, no. 30
Kindergarten with extended program, Galati, "Prichindel" Kindergarten with extended program

Tecuci, - Romania.
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