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Abstract. The motivation for the teaching career is a priority of any reform policy not only in the
educational field but also in the social field. Motivation is essential for a successful teaching career.
Several intrinsic and extrinsic factors can influence teachers' motivation. This article aims to provide an
analysis of motivation for a teaching career, exploring several dimensions of this complex concept. The
article brings to attention the concerns, the problems related to the motivation for the teaching career:
the decrease in professional satisfaction; lack of recognition and appreciation; difficult working
conditions; and salary. The study highlights the factors influencing the motivation for the teaching
career, and the types of emotions as motivational triggers, which direct and support an activity. The
structural forms of motivation and the functions of motive are explored. To better understand the
problem, the results of the action research are reflected, synthetically, correlative to the problem of
motivation for the teaching career - initial and continuous training. The research directions that could
lead to a better understanding of the motivation for the teaching career are elucidated.
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Alegerea carierei didactice este o decizie importanta, cu implicatii profunde atat pentru
persoana, cat si pentru societate in ansamblu. Motivatia care sta la baza acestei alegeri este un
factor esential care influenteaza satisfactia profesionald, performanta si dedicarea cadrelor
didactice. In esenti, motivatia pentru cariera didactica este un subiect de o importanti majora
pentru sistemele educationale din intreaga lume. Motivatia pentru cariera didactica reprezinta
astazi o prioritate a oricarei politici de reformd, nu doar in domeniul educational ca atare, ci in
plan mai larg, social. Intr-adevir, asa cum sistemul educational reprezinti motorul de dezvoltare
pentru progresul social, tot asa capitalul uman reprezinta elementul cheie privind succesul si
viabilitatea masurilor de reforma la nivelul sistemului educational.

Profesorii motivati sunt esentiali pentru a oferi tinerii generatii o educatie de calitate si
pentru a contribui la succesul lor academic si personal. Exista o legatura pozitiva intre motivatia
elevilor si motivatia cadrelor didactice. Astfel, cadre didactice motivate semnifica educabili
motivati. Insa reciproca acestei situatii este ingrijoritoare: cadre didactice nemotivate poate
conduce usor la aparitia lipsei de motivatie si la educabili.

Actualmente, exista o serie de preocupari legate de motivatia profesorilor. Dintre
probleme remarcam:
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e Sciderea satisfactiei profesionale. Studiile [3, 5] au aratat ca satisfactia profesorilor a
scazut semnificativ in ultimii ani, din cauza unor factori precum presiunea din partea
elevilor si a parintilor, birocratia excesiva si lipsa resurselor.

e Lipsade recunoastere si apreciere. Profesorii se simt adesea subapreciati si nerespectati
de societate, ceea ce poate duce la demotivare si lipsa de implicare.

e Salariile mici. Profesorii din multe tari primesc salarii mici, ceea ce poate fi un factor
demotivant pentru cei care iau in considerare o cariera didactica.

e Conditii de lucru dificile. Profesorii se confrunta adesea cu clase supraaglomerate, lipsa
resurselor si un mediu de invatare nesigur, ceea ce poate face ca predarea sa fie o sarcina
dificild si stresanta.

In aceastd ipostaza, se prefigureaza problema de cercetare: Care sunt factorii ce
influenfeaza motivatia pentru cariera didactica? Sunt dascalii persoane aparte, care au o
structura tipicd profesiei?

Accentuam ca exista o multitudine de factori ce pot influenta motivatia pentru cariera
didactica, acestia putand fi grupati in diverse categorii:

/Factori intrinseci:\ KFactori extrinseci:\

Pasiunea pentru *Salariu si beneficii
educatie «Stabilitate
«Stimularea «Impact social
intelectuala «Concedii
«Autonomia

K-Recunoagterea / k j
fFactori contextuali:\ /Factori \

«Climatul scolar demografici:
*Resurse disponibile *Varsta
«Suport din partea *Sex

administratiei *Experienta
+Colaborarea cu

Qolegii j k /

Fig. 1. Factori ce influenteaza motivatia pentru cariera didactica
Se impune, in aceastd ordine de idei, explicitarea factorilor oglinditi in figura 1. Astfel,
distingem:
Factori intrinseci:

e Pasiunea pentru educatie. Dorinta de a transmite cunostinte si de a facilita invatarea
altora este un factor intrinsec major al motivatiei pentru cariera didactica. Cadrele
didactice pasionate gasesc satisfactie in a observa progresul educabililor si de a contribui
la formarea lor ca personalitate.

e Stimularea intelectuala. Profesia didactica ofera oportunitati constante de invatare si
de dezvoltare personald. Cadrele didactice trebuie sa fie la curent cu cele mai noi
descoperiri din domeniul lor si sa adapteze strategiile didactice la nevoile educabililor.
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e Autonomia. Cadrele didactice au o oarecare autonomie in ceea ce priveste modul in
care isi organizeaza activitatile educationale. Acest lucru poate fi un factor motivant
pentru cei care apreciaza independenta si libertatea de a fi creativi.
e Recunoasterea. Cadrele didactice care primesc recunoastere pentru munca lor din
partea educabililor, parintilor si colegilor se simt mai motivati si mai apreciati.
Recunoasterea poate lua diverse forme, de la laude verbale la premii si recompense.
Factori extrinseci:
e Salariu si beneficii. Salariul si beneficiile oferite de profesia didactica pot fi un factor
important de motivatie, mai ales pentru cei care au familii de intretinut.
e Stabilitate. Profesia didactica oferd o oarecare stabilitate a locului de munca, ceea ce
poate fi un factor important pentru cei care cauta un loc de munca sigur pe termen lung.
e Impact social. Cadrele didactice au un impact semnificativ asupra vietii educabililor.
Ei pot contribui la formarea caracterului tinerii generatii, la dezvoltarea competentelor
si la pregatirea lor pentru viitor.
e Concedii. Cadrele didactice beneficiaza de concedii mai lungi decat majoritatea altor
profesionisti, ceea ce le permite sd petreacd mai mult timp cu familiile lor sau sa se
implice in alte activitati.
Factori contextuali:
e Climatul educational. Un climat educational pozitiv si sustinator poate motiva cadrele
didactice sa fie mai implicati si mai dedicati educabililor.
e Resurse disponibile. Cadrele didactice care au acces la resurse adecvate, cum ar fi
materiale didactice de calitate si tehnologii moderne, pot fi mai motivati sa predea
eficient.
e Suport din partea administratiei. Cadrele didactice care se simt sustinuti de
administratie sunt mai motivati sa isi faca meseria bine.
e Colaborarea cu colegii. Cadrele didactice care colaboreaza bine cu colegii lor pot
beneficia de sprijin reciproc si de schimb de idei, ceea ce poate duce la 0 mai mare
motivatie.
Factori demografici:
e Varsta. Studiile au aratat ca cadrele didactice mai tinere tind sa fie mai motivate decat
cele mai in varstd. Acest lucru poate fi datorat faptului ca ei sunt mai energici, mai
deschisi la noi idei si mai adaptabili la schimbari.
e Sex. Existd o diferentd de gen in ceea ce priveste motivatia pentru cariera didactica.
Femeile sunt mai motivate de factori intrinseci, cum ar fi pasiunea pentru educatie si
dorinta de a ajuta educabilii, in timp ce barbatii sunt mai motivati de factori extrinseci,
cum ar fi salariul si beneficiile.
e Experienta. Cadrele didactice cu mai multa experientd tind sa fie mai motivati de
factori intrinseci, cum ar fi satisfactia de a vedea elevii invatand si crescand [1, 2, 6].
Deducem, asadar, ca motivatia pentru cariera didactica este un factor complex care este
influentat de o multitudine de factori. Factori diferiti pot motiva diferiti indivizi, iar motivatia
unui cadru didactic se poate schimba n timp.

Corelativ aspectului ce vizeazd personalitatea cadrelor didactice — sunt dascalii
persoane aparte, care au o structurd tipica profesiei? Cercetatorii S. Rosenholtz si M. Smylie
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(1984) au observat cd persoanele care aleg sd patrunda in cariera didactica sunt mai degraba
determinate de motive intrinsece decat de motive extrinsece. Rollins (2008) demonstreaza ca
principalul element in definirea profesorului este motivatia intrinsecd de care acesta dd dovada
[apud 6]. In esentd, legea motivayiei reflectd actiunea generatoare de energie, de sustinere a
tempoului activitatii prin resurse si impulsuri externi si/sau interni, de selectie a prioritatilor, de
rationalizare a eforturilor si timpului alocate, de depasire a obstacolelor, barierelor, frustrarilor,
insatisfactiei si dependentelor, de facilitare a internalizarii valorilor si atitudinilor.

Cercetatorii G. Lemeni si M. Miclea afirma ca ceea ce motiveaza oamenii pentru
realizarea comportamentelor sunt:

a) nevoia de a mentine echilibrul de functionare fizica si psihica (fiziologice, de
securitate si stima de sine);

b) nevoia de a se adapta la mediu (nevoia de exprimare si relationare, de autocontrol si
influenta asupra mediului);

¢) nevoia de dezvoltare personala (nevoia de cunoastere, autonomie, competenta,
autorealizare) [4, p. 40].

Gandurile si emotiile, de asemenea, au un rol motivational ce declanseaza,
directioneaza, sustin o activitate (inclusiv didacticd) sau determina dezangajarea dintr-0
anumita sarcind. Privind motivatia sub acest aspect procesual, in care pentru fiecare sarcina
avem faza de declansare, de directionare, de sustinere si de dezangajare din sarcind, putem
identifica:

e ganduri si emotii care sunt implicate in toate aceste faze (autoeficacitatea, adica credintele
pe care persoanele le au despre capacitatea lor de a rezolva sarcini).

e componente specifice doar anumitor faze ale procesului (evaluarea rezultatelor este
specifica fazei de dezangajare).

Privita in ansamblu, sfera motivationala reflecta doua tipuri de dependente:

a) dependenta existentei omului si a echilibrului sau biopsihosocial de conditiile mediului
extern;

b) dependenta accesului influentelor factorilor mediului extern in interiorul organismului
de stdrile de necesitate sau de sarcinile specifice de autoreglare (autoorganizare) ale
individului.

Astfel, motivatia imprima raporturilor noastre cu lumea externd un caracter activ si
selectiv. Tocmai de aceea, ea devine o lege generald a dezvoltarii si desfdsurarii
comportamentului si activitatii. Cand starea de necesitate se reactualizeaza si se transpune in
planul reflectarii subiective, spunem ca ea devine motiv.

Cercetand acest fenomen, observam ca motivul indeplineste doua functii:

1) declansatoare si energetizanta;
2) de selectie si orientare.

Prima functie activeazd mecanismele de executie si efortul de efectuare a
comportamentelor adecvate: de explorare si identificare a obiectului corespunzator satisfacerii
starii de necesitate date; de obtinere si eventual de transformare a obiectului; de finalizare (de
satisfacere propriu-zisa). Cea de-a doua functie se realizeaza in virtutea unor legaturi stabile
intre starea de necesitate (respectiv motivul), conditiile in care starea respectiva poate fi
satisfacuta si modelele de actiune (comportamentale) prin care se obtine efectiv satisfacerea.
Reactualizand aceste legaturi, motivul confera activitatii un caracter selectiv si orientat.
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In aceasti ipostazi, se prefigureaza formele structurale ale motivatiei. Distingem multe
forme structurale ale motivatiei:

e Trebuingele sant structurile motivationale cel mai puternic integrate si consolidate in
profilul personalitatii. Ele reflectd cel mai direct si, in acelasi timp, cel mai intens dependenta
echilibrului biopsihosocial al omului de conditiile mediului extern. Ele reprezinta forta motrica
cea mai puternica a activitatii si comportamentului. Nesatisfacerea lor timp mai indelungat
pericliteaza insasi existenta individului.

e Interesele reflecta o legaturd intern-activa, selectiva si relativ-stabila a omului cu
anumite obiecte, fenomene, evenimente, persoane si mai ales domenii de activitate. Spre
deosebire de trebuinte care implica doar o activare psihicd, interesele sant formatiuni
psihologice mai complexe care presupun organizare, constanta si eficienta. In structura lor
internd sant incluse atat elemente informational-cognitive (cunostinte intr-un domeniu oarecare,
activism mintal), cat si elemente afective (ele fiind trdite de obicei, ca o stare de tensiune
agreabild) si volitionale (perseverenta, autocontrol). Interesele presupun mobilizarea intregii
personalitati si orientarea atentiei catre un anumit obiectiv. Interesele se coreleaza indeosebi cu
inclinatiile si aptitudinile (catre cariera didacticd). De obicei, manifestam interes pentru acele
activitati in care speram sa obtinem succes si pentru care dispunem de anumite abilitati,
capacitati. Pentru a optimiza activitatea, interesele trebuie sa posede o stabilitate si o anumita
intensitate. Prezenta cat mai multor interese imbogateste viata spirituala a persoanei si
constituie o garantie a obtinerii unor performante ridicate in activitate (inclusiv in cariera
didactica).

e Idealurile sant sisteme de idei sau imagini semnificative care subordoneaza si regleaza
toate celelalte tendinte ale omului, care ii dirijeaza intreaga conduita si viata. Din punct de
vedere psihologic, ele presupun o inalta generalizare a cunostintelor omului, o puternica
adeziune afectiva, o mare capacitate de orientare a conduitei. Cercetarile de psihologie au pus
in evidenta prezenta, in structura psihologica a idealului, a componentelor precum: sensul si
semnificatia vietii dependente de conditiile vietii sociale; scopul vietii, care presupune actiunea
orientata spre atingerea a ceva, implicand o componenta intelectual-voluntara si una axiologica
(de valoare); modelul de viata, care se elaboreaza in legatura cu celelalte, fiind o concretizare,
o reprezentare tipica a lor.

e Convingerile reprezintd idei adanc implantate in structura personalitatii asociate cu
trairi emotionale tonice, mobilizatoare, care impulsioneaza spre actiune. Ele implica
cunoasterea, dar si valorizarea, aprecierea. Nu este suficient sa stii ca este bine sa muncesti, Ci
trebuie sa traiesti afectiv aceasta idee astfel incat sa te impulsioneze spre traducerea ei in fapt.
Convingerea este o idee-forta, o idee-valoare, pe care individul si-o apara si care, la randul ei,
da consistenta si finalitate pregnanta conduitei [2].

In lumina celor reflectate, motivatia este un factor important al performantei in
activitate. Avand aceleasi abilitdti, doua persoane (cadre didactice) pot sa obtina performante
diferite in functie de gradul de motivare si implicare in sarcind. Emotiile sunt componente
motivationale care au rolul de a media intre intentia de actiune si implicarea in actiune, respectiv
nivelul de performanta la care se ajunge. Ele pot amplifica, diminua sau bloca accesul la
resursele cognitive si energetice. Emotiile pozitive (bucurie, speranta, dragoste, incredere etc.)
favorizeaza in general concentrarea si creativitatea, capacitatea de memorare si de calcul,
implicarea in activitati, rezistenta la frustrare, efort indelungat si ambiguitate. Acestea cresc
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motivatia persoanei de a se implica intr-0 activitate, precum si sansele obtinerii unor
performante superioare. Emotiile negative (anxietate, tristete, suparare, teama) blocheaza, de
reguld, capacitatea de concentrare, de memorare si de rezolvare a problemelor, conducand la
comportamente de evitare, neimplicare in activitati. Acestea favorizeaza motivatii de evitare a
activitatilor, determinand in timp scaderea performantei.

De asemenea, un rol important il are intensitatea emotiilor. Intensitatea scdzuta va
determina o stare de relaxare, nefavorabilda implicarii si sustinerii energetice a activitatilor,
conducand, astfel, la performante scazute. Intensitatea ridicatd determind de cele mai multe ori
0 mobilizare energetica excesiva, cu efect de dezorganizare asupra comportamentului si a
capacitatii de concentrare si poate conduce, de asemenea, la obtinerea unor performante
scazute. De exemplu, un cadru didactic extrem de tensional — fie fiindcd este foarte speriat, fie
fiindca doreste foarte mult sd obtind performanta — are toate sansele sd nu reuseasca sa-si
focalizeze atentia pe sarcina si sa obtind o performanta cu mult mai scazuta fata de aceea de
care este cu adevarat capabil. Intensitatea moderata, usor peste nivelul mediu, este cea mai
adecvata pentru mobilizarea energetica a competentelor [4].

Pentru a intelege mai bine problema, am realizat o cercetare actiune la nivelul ciclului
I, licenta (15 studenti) si in cadrul cursurilor de formare profesionald (70 cadre didactice).
Precizam ca am valorificat chestionarul drept instrument de cercetare. Chestionarul a avut ca
SCop identificarea factorilor care motiveaza persoanele sa aleaga o cariera didactica.

In continuare prezentam, selectiv, in functie de relevanta problemei abordate, rezultatele
implementarii chestionarului.

La itemul ce i-ar motiva pe tineri s opteze pentru cariera didactica respondentii
(studenti, ciclul I, licenta) afirma: majorarea salariilor; dragostea pentru copii; valorificarea
de catre societate a acestei nobile profesii; conditii moderne de lucru (TIC); posibilitatea de
angajare ulterioard in campul muncii in oras, conditii de lucru la cel mai inalt nivel; numarul
mic de elevi in clasa (maxim 25); sustinerea din partea colegilor;, mdndria ca inveti, cresti
generatii; sa se discute inca de pe bancile scolii despre cat de frumoasa si cdt de nobila este
meseria de profesor, avind ca exemplu cadrele didactice din institutie; impactul pozitiv asupra
vierii altora.

Referitor la elementele ce fac o persoana sa isi doreasci sa devina cadru didactic,
respondentii (cadre didactice — formare profesionala continud) au raspuns preponderent:
,,chemarea” resimtita spre profesiunea didactica (vocatie pedagogica) — 35,7% si iubirea faza
de copii/ oameni/ pasiunea pentru predare — 35,7%. Totodata, 18,6% respondenti sustin ca
influenta provenita de la un model pozitiv de cadru didactic. Observam ca experientele cu
profesori inspirati pot juca un rol semnificativ in motivarea catre o cariera didactica. Experienta
de a fi ghidat si incurajat de un profesor care te face sa crezi in tine poate inspira dorinta de a
oferi aceeasi experienta si altor elevi.
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@ Influenta provenita...
@ Influenta exercitat...

Influenta provenita...

@ Influenta provenita...

) @ Necesitatea de as...
® .Chemarea” resim...

@ Iubirea fata de cop...
® Plicereade ainv...

@ Vacantele lungi.
@ Apromova si darui...

Fig. 2 Elemente ce determina o persoana sa-si doreasca si devina cadru didactic

Referitor la alte elemente, remarcam, din figura 2, un procentaj nesemnificativ,
prezentat descrescator, in functie de optiunile respondentilor: influenfa provenita de la familie;
necesitatea de a sprijini comunitatea din care provin, de a oferi sanse egale de dezvoltare
elevilor; a promova si a darui dragoste copiilor, influenta exercitata de catre prieteni;
vacangele lungi si placerea de a invara.

Rezultatele sintetice, ale cercetarii actiune realizate, ne permit sa evidentiem ca
motivatia pentru cariera didactica este o problema complexa ce necesita o abordare multipla de
cercetare. Este important de retinut ca decizia de a deveni cadru didactic si a rdmane in sistemul
educational este complexa si implica o multitudine de factori personali si profesionali.
Intelegerea factorilor care influenteaza motivatia este esentiald pentru a atrage si a retine
profesori talentati si dedicati in invatamant.

Concluzie. Prin intelegerea factorilor care influenteaza motivatia pentru cariera
didactica si prin dezvoltarea de strategii eficiente pentru a o creste, se poate contribui la
imbunatatirea calitatii educatiei si la crearea unui sistem educational performant. Motivatia
pentru cariera didactica este un concept complex, influentat de o varietate de factori individuali
si contextuali. Profesorii motivati intrinsec si extrinsec joacd un rol esential in asigurarea unei
educatii de calitate. Un alt aspect semnificativ, aferent motivatiei pentru cariera didactica, tine
de implementarea unor politici educationale care sa promoveze motivatia intrinseca a tinerii
generatii, dar si a cadrelor didactice incadrate in activitate, oferindu-le autonomie profesionala,
oportunitati de dezvoltare profesionalda si un mediu de lucru pozitiv. Se impune, evident,
indentificarea si implementarea unor strategii de crestere a gradului de recunoastere si apreciere
a profesiei didactice in societate.

Directii de cercetare. Exista o serie de directii de cercetare importante care pot
contribui la o mai buna intelegere a motivatiei pentru cariera didactica si la identificarea de
solutii pentru problemele actuale:

« Factori individuali care influenteaza motivatia. Investigarea mai detaliata a factorilor
individuali ce influenteaza motivatia pentru cariera didactica, cum ar fi personalitatea, valorile,
credintele si experientele anterioare.

« Impactul contextului scolar. Studierea modului in care contextul scolar, cum ar fi
conducerea scolii, cultura scolara si relatiile cu colegii, influenteaza motivatia profesorilor.

« Politici educationale care promoveaza motivatia. Investigarea modului in care
politicile educationale pot fi concepute pentru a promova motivatia pentru cariera didactica si
pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si sustinator.
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