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Abstract. The role of leadership stands out when it comes to existing relationships between members
of an organization and the staff motivation within it. Given the fact that sometimes for some military
men material stimulus is underestimated, the leaders are trying to support and to stimulate through non-
material means to achieve organizational objectives. Motivation of a subordinate to achieve performance
in his work and morale are closely linked. If morale is high, there are prerequisites that the person will
be motivated in what he is doing. A low morale makes the motivation not to be lasting.
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Leadershipul reprezintd un aspect important in activitatea motivationald a militarului.
Liderul militar trebuie sa fie capabil sa inspire si sa motiveze membrii echipei sale pentru a-si
indeplini sarcinile si pentru a atinge obiectivele. O parte esentiald a motivarii militare este
crearea unei viziuni clare si a unui obiectiv comun. Liderul militar trebuie sa comunice clar
viziunea si obiectivele organizatiei, sa convinga echipa de a-l urma prin oferirea unui feedback
continuu si constructiv, prin recunoasterea si aprecierea performantelor bune. El trebuie sa fie
capabil sd dezvolte si sd mentind un mediu de lucru pozitiv, care sa incurajeze dezvoltarea
personala si profesionald a membriilor echipei sale. Fiind un bun ascultator el ia in considerare
opiniile si sugestiile subordonatilor sai. Intelegerea perspectivelor diferite ale oamenilor il
motiveaza sa dezvolte un cadru de lucru care sa incurajeze colaborarea si dezvoltarea de relatii,
de incredere intre membrii subordinii sale. Leadership-ul motivational se refera la o conducere
care sa poata ajuta militarii la dezvoltarea abilitatilor si competentelor necesare pentru a
indeplini sarcinile si responsabilitatile atribuite. Comandantii axati pe un asemenea tip de
conducere pot identifica lacunele in competente si poate oferi oportunitati de formare si
dezvoltare pentru a ajuta subordonatii sai sa isi imbunatateasca abilitatile.

Puterea de se schimba apartine persoanei care urmeaza liderul, iar motivarea este un
proces care se desfasoara 1n interiorul subordonatului. Provocarea pentru lideri este sa identifice
o strategie prin care sd intre in rezonantd cu starea interna a subalternului, astfel incat sa il
motiveze sa actioneze din propria sa sursa de sentimente. Starea interioard a oamenilor reflecta
motivatia sau demotivatia lor, din aceste considerente, leadership-ul motivational este complex
si orientat spre influentarea motivarii subalternilor. Structura motivatiei include: trebuinta,
impulsul, dorinta, intentia, scopul, tendinta, valenta, expectanta, aspiratia si idealul [2]. Motivul
este factorul intern care declanseaza, sustine si orienteaza o activitate si indeplineste doua
functii: de activare, mobilizare energetica si de directionare a conduitei [2].
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In teoriile comportamentului organizational, motivatia apare ca o forta ce energizeazi,
orienteaza si sprijind comportamentul uman [4]. Din perspectiva organizatiei militare, motivatia
are urmatoarele caracteristici:

e este o forta ce impulsioneaza pe membrii acesteia sa se comporte intr-un anumit mod;

e orienteaza comportamentul personalului spre un anumit scop;

e necesitd o perspectiva sistemica asupra fortelor intrinseci individului uman si celor
caracteristice mediului sau pentru a o intelege.

Din punctul de vedere al leadership-ului militar, motivatia reflectd abilitatea
comandantilor de a crea un mediu in care subordonatii pot si vor sa realizeze raspunsurile
solicitate. Ea apare, ca fundament, dar si masura a succesului unui proces managerial.
Motivarea consta in corelarea necesitatilor, aspiratiilor si intereselor personalului din cadrul
organizatiei cu realizarea obiectivelor si exercitarea sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor atribuite 1n cadrul organizatiei [3].

Daca in leadership-ul civil se folosesc foarte des motivarea pozitiva si cea economica,
in cel militar aceste tipuri de motivare sunt foarte greu, In majoritatea cazurilor imposibil de
folosit. In firmele private, stau in puterea celui ce conduce marirea salariilor, acordarea
diverselor prime sau avansdrile, pe cand In organizatiile militare nu se pot acorda mariri de
salarii sau prime, iar avansdrile trebuie sa urmeze niste proceduri mult mai complicate decat in
organizatia civila. Asadar, comandantii militari sunt dependenti de regulamentele militare,
avand la dispozitie o gama mai restransa de instrumente motivationale cu care sd stimuleze
subordonatii pentru indeplinirea obiectivelor.

Profesia militara nu este doar un simplu loc de munca. Militarii sunt dedicati servirii
natiunii, motiv pentru care aceasta carierd este consideratd o vocatie. Desi poate implica
sacrificii, aduce si multe satisfactii. Este o profesie care necesita caracter puternic si aderare la
valori fundamentale cum sunt disciplina si rigoarea. Motivatiile tinerilor pentru a alege aceasta
carierd sunt variate. Unii tineri isi doresc sa devind militari pentru stabilitatea profesionala pe
care o ofera aceastd cariera. Militarii stiu cd au un program fix, beneficiazd de Imbracadminte
asigurata, solda si posibilitatea de a avansa in cariera. Un alt motiv frecvent invocat de cei care
opteaza pentru aceastd profesie este statutul social si aspectul financiar. Deseori implicarea in
diferite misiuni externe, participand la operatiuni de mentinere a pacii, militarii dezvolta
capacitatile profesionale si capata experienta. Cu toate acestea, exista si riscuri considerabile,
avand in vedere ci sunt cunoscute cazuri tragice. In plus, se adaugi si separarea temporara de
cei dragi ca un dezavantaj al acestei profesii.

In activitatea profesionald, militarii se confrunta adesea cu situatii limita care implica
riscuri mari, stres emotional, rezistenta la efort fizic si solicitari intelectuale pentru a ghida
corect capacitatile personale si colective in actiunile lor. Succesul unei misiuni depinde in
totalitate de calitatea oamenilor implicati, conexiunea dintre ei, increderea reciproca si
conducerea lor [4]. Militarii au nevoie de o pregatire profesionald pentru a avea capacitati
remarcabile, ei trebuie sa fie capabili sa actioneze in siguranta in toate conditiile mentionate, sa
accepte riscurile specifice confruntarilor militare, sa gestioneze stresul, sa fie sociabili si sa
inspire incredere. Toate aceste calititi vor asigura concentrarea in activitatea lor si vor
imbunatati organizarea si interactiunea eficienta.

Intr-un mediu militar modern extrem de dinamic, in care suntem supusi unui numar tot
mai mare de cereri si solicitari diversificate, este necesar ajustarea sarcinilor si obiectivelor la
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capacitatea umana. Avand in vedere ca aceastd capacitate poate fi exprimata in activitatea
individuala, sunt necesare anumite conditii pentru ca individul sd-si poata exprima potentialul
in mod optim [4]. Deoarece in organizatia militard oamenii lucreaza in grupuri, este esentiald
armonizarea lor intr-un spirit de unitate, astfel incat fiecare membru, simtindu-se parte a
grupului, si-si valorifice toate resursele pe care le are. In promovarea acestei unititi si
solidaritati in grupuri intervine liderul, care prin comportamentul sdu poate contribui la
armonizarea sau dezorganizarea vietii colectivului militar

Climatul organizational intr-un grup militar are valoare atunci cand comandantul {si
circumscrie comportamentul pe urmatoarele coordonate: organizeaza temeinic munca
subordonatilor pe baza de obiective clar formulate si corect repartizate; manifesta incredere in
subordonati, informandu-i asupra problemelor care ii intereseaza; consultd oamenii si tine
seama de propunerile viabile; manifestd solicitudine fatd de doleantele indreptatite ale
subordonatilor; este principial in acordarea recompenselor si pedepselor; isi asuma raspunderea
pentru ordinele date; promoveaza subordonatii corespunzator aptitudinilor si rezultatelor
obtinute [6].

Importanta leadership-ului militar in activitatea motivationald a militarilor este vizibila
prin indeplinirea misiunilor cu succes. Un comandant poate ajuta la dezvoltarea competentelor
si abilitatilor militare, la reducerea stresului si la crearea unui mediu de lucru pozitiv si de
incredere. Prin promovarea valorilor si standardelor morale si etice, leadership-ul militar poate
influenta cultura organizationald si poate contribui la dezvoltarea unor militari responsabili,
capabili sd ia decizii bune si sa isi asume responsabilitatea pentru actiunile lor, poate ajuta la
crearea unui sentiment de incredere si loialitate fata de comandanti si organizatia militara, ceea
ce poate imbunatiti eficienta si puterea fortei armate. In cele din urma, leadership-ul militar
motivational poate ajuta la mentinerea sigurantei si securitatii nationale, prin dezvoltarea si
mentinerea unei forte armate puternice.

Liderul militar trebuie sa fie capabil sd transmita informatii importante, cum ar fi
schimbarile in strategia organizatiei sau planurile de actiune, si sa ofere feedback constructiv
subordonatilor sdi. Capabil sa comunice nu numai verbal, ci si non-verbal e o trasatura
definitorie a liderului. Comportamentul si actiunile liderului pot transmite un mesaj puternic
subordonatilor sai si pot influenta modul in care acestia isi indeplinesc sarcinile si relationeaza
cu colegii lor. Comunicarea eficienta poate ajuta la cresterea increderii intre lider si subordonati,
la imbunatatirea cooperarii si a coeziunii in cadrul echipei si la evitarea confuziei si a
neintelegerilor care pot duce la erori sau la performante slabe.

Adaptarea la stilurile de comunicare diferite ale subordonatilor sai si sensibilizarea la
nevoile si preferintele lor individuale sunt abilitati importante pentru un lider militar [1]. Fiecare
subordonat poate avea un stil de comunicare diferit si poate fi receptiv la diferite tipuri de
feedback si indrumare. Liderul trebuie sa fie sensibil la aceste diferente si sa se adapteze stilului
de comunicare al fiecarui subordonat. De exemplu, unii subordonati pot prefera sa primeasca
feedback direct si deschis, in timp ce altii pot avea nevoie de o abordare mai delicata si mai
subtila. In plus, unii subordonati pot prefera sa primeasca feedback intr-un mediu privat, in timp
ce altii pot fi confortabili sa primeasca feedback intr-un mediu de grup.

Tendinta liderului de a fi eficient il orienteaza atat spre indeplitirea misiunii, cat si spre
subordonat. El trebuie sa fie capabil sa detecteze preferintele si nevoile individuale ale
subordonatilor sai si s se adapteze stilului de comunicare pentru a se asigura ca feedback-ul si
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indrumarea sunt eficiente si ca subordonatii sunt motivati si isi indeplinesc sarcinile cu succes.

Adaptabilitatea si sensibilitatea la nevoile individuale ale subordonatilor sunt abilitati critice

pentru un lider militar si pot ajuta la imbunatatirea comunicarii si & motivatiei in organizatie[8].

Liderii trebuie sa se concentreze pentru a face ca oamenii sa progreseze prin cresterea
crea un mediu care incurajeaza dezvoltarea abilitatilor, invatarea si deschiderea la nou astfel
incat cei din echipa sa participe la procesul de transformare a resurselor. Astfel, constatam ca
in afara de disciplind si regulamente militare activitatea de conducere este legata de motivatie,
comportament interpersonal si procesul de comunicare. Leadership-ul motivational este
perceput si ca unul transformational, este un proces dinamic, unde relatia dintre lider si membrii
echipei este reciprocd, influenteaza performanta la nivel individual cat si organizational, iar
liderul militar este empatic si intelege nevoile si preocuparile subordonatilor sai oferindu-le
sprijin emotional in situatii dificile.

Empatia poate ajuta la cresterea increderii si a respectului subordonatilor fata de lider,
la crearea unui mediu de lucru pozitiv si la imbunatatirea performantei individuale si a echipei.
Liderul empatic poate ajuta subordonatii sa se simta mai confortabil in a-si exprima
preocupdrile si problemele lor, ceea ce poate duce la 0 mai bund comunicare si la gasirea unor
solutii mai eficiente. Cu toate acestea, este important ca un lider sa fie empatic, dar sa nu piarda
din vedere obiectivele organizatiei si sa ia decizii bazate pe ratiune si pe interesele organizatiei,
nu doar pe emotii. Liderul militar empatic trebuie sd gaseasca un echilibru intre nevoile
subordonatilor sai si nevoile organizatiei si sa ia decizii care sa serveasca interesele ambelor
parti. Empatia este esentiala pentru construirea relatiilor solide cu echipa si pentru asigurarea
bunastarii lor, Tnsa liderul trebuie sa fie capabil sa ia decizii rationale care s sprijine obiectivele
strategice ale organizatiei si sa mentina eficienta operationala. Prin abordarea aceasta, un lider
empatic poate crea un mediu de lucru pozitiv si productiv in care subordonatii se simt sustinuti
s motivati sa atinga obiectivele organizatiei.

Dimensiunile leadership-ului transformational sunt urmatoarele:

1. Influenta idealizata — liderul aduce cu sine viziunea, inspira sentimentul de mandrie in a
apartine, castiga respect si incredere, si stimuleaza optimismul;

2. Inspiratie — definita drept abilitatea liderului de a servi ca exemplu pentru subordonati, de a
comunica viziunea si de a folosi simboluri pentru a concentra eforturile.

3. Consideratia individualizata — liderul sprijina subordonatii in atingerea potentialului maxim,
contribuind la dezvoltarea personald a acestora, iar prin aceastd abordare, el conecteaza
nevoile individuale actuale ale angajatilor cu obiectivele organizatiei, folosind mentorat,
training si coaching pentru a realiza acest lucru;

4. Stimularea intelectuala - liderul aduce idei inovatoare care stimuleaza reflectia si revizuirea
ideilor vechi, promoveaza gandirea critica, imaginatia si initiativa subordonatilor,
imbunatatindu-le capacitatea de a-si accepta propriile credinte si valori sau de a gasi solutii
noi si originale la provocarile cu care se confrunta.

Leadership-ul transformational reprezinta o abordare mai noua de conducere, aparuta
acum 40 de ani. El reprezinta o forma de leadership inspirational, in care liderul isi inspira
membrii echipei contribuind la transformarea acestora in angajati mai buni si mai performanti.
Studiile au aratat ca stilul de leadership transformational este puternic corelat pozitiv cu
performantele si rezultatele echipei, mai ales in comparatie cu alte tipuri de leadership [5]. Acest
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tip de leadership este unul dintre cele mai recomandate pentru a fi utilizate astazi in vederea
cresterii performantei oricarei organizatii.

Motivarea militarilor poate fi realizata prin dimensiunile enumerate mai sus cat si prin
utilizarea unor tehnici precum recunoasterea si aprecierea performantelor, stabilirea unor
obiective clare si realizabile, oferirea de feedback constructiv si oferirea de oportunitati de
dezvoltare profesionala si personald [1]. Aceste tehnici pot fi folosite de liderii militari pentru
amotiva subordonatii sai sa atinga obiectivele organizatiei si sa isi imbunatateasca performanta.

Recunoasterea si aprecierea performantelor sunt importante pentru a creste satisfactia la
locul de munca si pentru a incuraja angajatii sa isi continue eforturile. Stabilirea unor obiective
clare si realizabile ajuta la imbunatatirea directiei si claritatii muncii, iar feedback-ul constructiv
poate ajuta la imbunatatirea performantei prin identificarea punctelor tari si a celor slabe ale
unui subordonat si oferirea de indrumari pentru imbunatatire. Oportunitatile de dezvoltare
profesionald si personala pot fi utilizate pentru a creste motivatia si angajamentul subordonatilor
fata de organizatie, oferindu-le posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile si de a progresa in
cariera.

Practicarea leadership-ului motivational oferd efecte pozitive importante atat pentru
eficacitatea armatei, cat si pentru membrii ei[9]. Leadership-ul bazat pe o motivatie conduce la
atasamentul crescut si increderea in lider, dorinta de a fi supus liderului, performante ridicate,
consolidarea coeziunii de grup, intdrirea credintelor comune, reducerea conflictelor, nivelul
ridicat de satisfactie si implicarea personala in atingerea obiectivelor.

In concluzie, leadership-ul motivational poate ajuta la cresterea moralului si a loialitatii
militare, la reducerea stresului si la cresterea performantei individuale si a echipei, iar un lider
militar motivat poate ajuta la crearea unui mediu de lucru pozitiv si la dezvoltarea unei culturi
a performantei si a excelentei in cadrul organizatiei militare. El poate avea un impact
semnificativ asupra organizatiei militare si asupra subordonatilor sai, prin crearea unei culturi
a performantei, a increderii si a loialitatii. Liderul care reuseste sa inspire subordonatii sai sa isi
depaseasca limitele si sd isi indeplineasca sarcinile intr-un mod eficient poate contribui
semnificativ la succesul misiunii militare. De asemenea, liderul militar poate fi un model de
comportament si de etica profesionald, servind ca un exemplu pentru ceilalti membri ai
organizatiei.

Leadershipul motivational prezintd diverse aspecte importante. Un lider motivat:
coordoneaza activitatea echipei pentru a atinge obiectivele propuse, faciliteaza o comunicare
eficientd, rezolva conflictele, stabileste directia de actiune a organizatiei, departamentului sau
diviziei, gestioneaza resursele disponibile, ia decizii informate si eficiente, promoveaza o
performanta optima a angajatilor, incurajeazd dezvoltarea si perfectionarea acestora,
supravegheaza si evalueaza munca echipei, intervine atunci cind este necesar, armonizeaza
abilitatile angajatilor cu cerintele postului, identifica oportunitati de imbunatatire a mediului de

e vy

angajatii, promoveaza relatii de munca pozitive, armonioase si productive.
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