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Abstract. The work aims to develop strategic competence among pre-university teachers who carry out
international eTwinning educational projects. Through the classroom implementation of these projects
in collaboration with international schools, teachers will develop their strategic thinking, which includes
needs analysis, setting the theme and objectives, implementation strategies and time management,
creative results and adaptability. eTwinning is essentially about working collaboratively. This
collaboration is embedded in the implementation of project activities and the realization of common
products, with the aim of developing different skills in students. Therefore, a good reason to include
eTwinning projects in our teaching practice is that eTwinning facilitates the acquisition and
improvement of key competences. eTwinning projects actually bring together different fields and/or
disciplines in a complementary way. This projects are based on communication and collaboration with
international partners and aim to stimulate interaction with the social environment, the formation of
European citizenship to which is added the strengthening of learning strategies that make up the
competence to learn to learn throughout life.
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Intreaga societate trece printr-0 tranzitie acceleratd, cu multe transformiri in toate
domeniile de activitate. Evolutia societatii moderne a determinat schimbari semnificative in
domeniul invatdmantului, fiind necesard o adaptare la nevoile acesteia, datorita progresului
tehnologic, schimbarilor sociale si cerintelor in evolutie. Aceste schimbari pornesc insasi de la
constientizarea importantei acestei nevoi, fiind urmata apoi de dorinta si initiativa de a realiza
acumularea de cunostinte, formarea de competente folosind strategii noi de predare — invatare
— evaluare. Toate aceste transformari determina si realizarea de schimbari ale rolului cadrelor
didactice determinate de provocarile si oportunitatile aduse de evolutia tehnologiei.

Daca pana nu demult rolul cadrului didactic era acela de a transmite cunostinte elevilor,
evolutia societatii a determinat o mare schimbare, fiind necesara o pregatire si 0 abordare
diferitd, fiindcd astazi in clase se afld copiii viitorului, pe care nimeni nu il poate prevedea.
Profesorii de astazi trebuie sa raspunda la nevoile actuale elevilor, Incurajandu-i s gandeasca
critic, sd-1 pregateasca pentru o lume in continud schimbare. Acest proces interactiv, invatarea,
care trebuie sa fie un proces centrat pe elev, determina ca profesorii sa isi asume mai multe
roluri pentru a veni in sprijinul dezvoltarii elevilor intr-un mod holistic.
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Rolurile profesorilor contemporani sunt acum de facilitatori ai invatarii, de promotori ai
abilitatilor cheie, ai invatarii pe tot parcursul vietii, ai diversitatii si incluziunii, de integratori ai
tehnologiei in invitare. In concluzie, profesorul devine un ghid care ii ajutd pe elevi si
dobandeasca abilitatile, cunostintele si atitudinile necesare pentru a deveni cetateni responsabili
si adaptati la schimbare.

Din aceste roluri decurg dimensiunile competenzei profesionale ale cadrului didactic,
una dintre acestea fiind competensa strategica care este definita de catre Michael Fullan ca fiind
»capacitatea de a dezvolta si implementa strategii eficiente pentru a atinge obiectivele de
invatare ale elevilor”.

Printre cei care au analizat competenta strategica la cadrele didactice este si Helen
Timperley care acorda mare importanta ,,capacitatii de a planifica, de a lua decizii informate si
de a interveni in mod eficient pentru a influenta si imbunatati rezultatele invatarii elevilor”.

John Hattie trateazd competenta strategica a profesorilor ca fiind ,,capacitatea de a
identifica, prioritiza si implementa interventii pedagogice care au impact asupra succesului
academic al elevilor”.

Conform definitiilor date de catre cercetatori este evidenta importanta competentei
strategice la cadrele didactice concretizatda prin adaptabilite, abilitatea de planificare si
interventie in cadrul activitatilor si proiectelor educationale, intelegerea contextului s
preocuparea pentru nevoile individuale ale elevilor.

Cadrul didactic trebuie sa fie apt sa initieze proiecte sa creeze un proces de invatare
bine argumentat, sa identifice cele mai bune metode si tehnici de predare si sa ajungi la

rezultatele finale propuse in toate activitdtile pe care acesta le coordoneaza, cele de la clasa sau
cele din cadrul proiectelor educationale in care acesta se implica. Gandirea strategica este o
modalitate de dezvoltare personala si profesionald a cadrelor didactice.

Sensul larg al conceptului de “strategie” — este acela de modalitate de figurare si de
ameliorare a actiunilor intreprinse in vederea atingerii unui anumit scop bine precizat, si
defineste, intr-o prima aproximatie, necesitatea si utilitatea aducerii conceptului in campul
educatiei. Sensul general cu care conceptul “strategie” este utilizat in educatie e acela de
conceptie generala, linie/ modalitate de conceptualizare, orientare si mizare, in viziune
sistemica si pe termen lung, mediu sau scurt a pieselor si fenomenelor educationale. [1, p.21 ]

Conceptul de strategie a fost introdus si in sistemul de invatamant, deoarece planificarea
strategicd a devenit parte integrantd a realizarii proiectelor educationale. Actualmente,
conceptul de strategie se referd la un set de actiuni de predare orientate intentionat catre
atingerea unor finalitati specifice, vizand obiective concrete, utilizind metode diverse, procedee
si instrumente de lucru.

Strategia in educatie, presupune ,,elaborarea de planuri, de programe, de proiecte pentru
a atinge obiectivele generale si specifice, depasind dificultati particulare sau rezolvand
problemele cu care se confrunta sistemul educativ." [2, p. 414 ]

Proiectele educationale internationale ofera cadrul favorabil dezvoltarii competentei
strategice pentru cadrele didactice, deoarece participarea lor implica o planificare atentd pentru
a atinge obiectivele propuse. Profesorii trebuie sa detind sau sa-si dezvolte abilitati de
planificare a activitatilor in functie de nevoile descoperite in randul elevilor.

Orice proiect are nevoie de diferite resurse, cum ar fi materiale didactice, aplicatii
digitale si tehnologice, resurse de timp si buget. Pentru a atinge obiectivele propuse, pentru a
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maximiza eficienta si eficacitatea proiectului cadrul didactic trebuie sa isi dezvolte abilitati de
gestionare a resurselor mai sus amintite.

Succesul unui proiect este dat de colaborarea cu partenerii din proiect, dar si de
colaborarea cu membrii echipei din scoala unde proiectul se implementeaza. Parteneriatele
educationale implica de multe ori si comunitatea, parintii, reprezentanti ai institutiilor locale
pentru cresterea impactului. Aceasta colaborare dezvolta abilitatile de comunicare, negociere si
rezolvare a conflictelor.

Calitatea unui proiect este data si de elementele inovative aduse in procesul de predare
- invatare, experimentand noi abordari si tehnici pedagogice.

Cadrele didactice implicate in implementarea proiectelor educationale trebuie sa
desfasoare adesea activitati de monitorizare si evaluare continua a progresului si a rezultatelor
obtinute. Prin aceste activitati se identifica aspectele pozitive si negative ale proiectului, se
intocmesc planuri pentru a face ajustari corespunzatoare in timpul derularii acestuia.

Orice proiect educational este supus riscurilor ceea ce determina schimbari neprevazute
sau obstacole care trebuie depasite. Profesorii trebuie sa-si dezvolte abilitati de adaptabilitate
si rezilienta pentru a face fata situatiilor neprevazute, pentru a gestiona eficient si a continua
catre atingerea obiectivelor propuse.

In concluzie, prin participarea in proiecte educationale si prin aplicarea practicd a
acestor competente, profesorii pot sa-si imbunatateasca abilitatile strategice, profesionale si sa-
si imbogateasca experienta in domeniul educatiei.

Unul dintre programele educationale care vizeaza dezvoltarea de competente
profesorilor si elevilor este programul eTwinning, cofinantat de Comisia Europeana si lansat in
2005. Programul este bazat pe activitati de tip proiect, realizate in colaborare intre scoli si
derulate prin intermediul platformei digitale europene etwinning.net. eTwinning este bine
cunoscut ca fiind comunitatea scolilor din Europa si a inceput sa fie implementat la nivel
european in mai 2005 si in octombrie 2007, sub coordonarea Institutul de Stiinte ale Educatiei,
in Romania.

eTwinning este implementat in cadrul programului european Erasmus+ pentru Educatie,
Formare, Tineret si Sport si promoveaza colaborarea scolara in Europa oferind profesorilor un
spatiu comun de dezvoltare a activitatilor bazate pe proiecte pentru invatare si predare in
cooperare. Folosind eTwinning, profesorii au acces, la un clic distanta, la metode diverse si
resurse interesante, exemple de bune practici, oportunitati de dezvoltare profesionala si un
spatiu sigur pentru a dezvolta activitati transfrontaliere de colaborare care sa implice elevii si
profesorii din toatd Europa. TwinSpace, spatiul de lucru al proiectelor, oferd cadrul in care
participantii, profesori si elevi, sunt capabili sa dezvolte abilitati si atitudini care combina
elemente precum creativitatea, gandirea critica, colaborarea, imaginatia si a invata sa inveti.

Potrivit unui studiu de monitorizare implementat la nivel european, profesorii considera
ca ,,eTwinning a avut un impact deosebit de pozitiv asupra abilitatilor lor de predare bazate pe
proiecte, abilitatilor de limbi straine si abilitdti de colaborare in lucrul cu profesorii din alte
discipline. Dezvoltarea competentelor in aceste domenii se poate spune ca sunt deosebit de bine
abordate in cadrul eTwinning si sunt, de asemenea, competente pe care profesorii le au altfel ar
putea avea dificultdti sau mai putine oportunitati de dezvoltare.” (6, p. 5-6)
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Platforma eTwinning este considerata un spatiu educational de comunicare si colaborare
pentru colegii profesori; este un spatiu care sporeste schimbul de practici si idei, avand, pe langa
functia educationala de implementare a proiectelor scolare, o caracteristica sociala.

Fiind Inscrisa si activd pe platforma eTwinning inca din 2010, am desfasurat peste 60
de proiecte internationale in colaborare cu profesori din Europa. Pentru mine acest spatiu
colaborativ mi-a oferit oportunitatea de a desfasura proiecte care sd conecteze invatarea cu
problemele reale ale elevilor. Curriculumul national ofera partial solutii si raspunsuri la
problemele concrete pe care un elev le intdlneste si pe care ar trebui sa le rezolve in viata de zi
cu zi, sau modalitati de a corela informatiile asimilate la diverse discipline. Pornind la afirmatia
lui J. Moffette ca “Cel mai puternic argument pentru interdisciplinaritate este chiar faptul ca
viata nu este impartita pe discipline” tocmai aceste proiecte mi-au oferit posibilitatea ca elevii
sa aplice ceea ce invata in situatiile de viata, prin experimentare.

Ca orice proiect educational, proiectul eTwinning are ca punct de plecare o nevoie, 0
lipsd in ceea ce priveste cunostintele, abilitatile intr-un anumit context, iar aceasta nevoie, de
regula, se identifica de catre cadrul didactic aldturi de elevi. Identificarea nevoii este urmata de
céutarea unui partener care sa impartaseasca aceleasi nevoi si dorinte, alaturi de elevi cu o varsta
asemanatoare. Etapa urmatoare dupa constituirea echipei de proiect este stabilirea obiectivelor
care se doresc a fi atinse in cadrul proiectului si a activitatilor care sprijina demersul de invatare,
asimilarea cunostintelor propuse. In aceasti etapi un rol foarte important il are comunicarea
intre profesorii participanti care sunt dispusi sa faca schimb de bune practici, sa disemineze din
alte experiente de proiect.

Rezultatele unui proiect eTwinning sunt de doud tipuri: pe de o parte, acestea sunt
tangibile - produse, cum ar fi fotografii, videoclipuri, publicatii pe site-uri web, articole pe blog
si carti colaborative, ghiduri. Pe de alta parte, rezultatele intangibile includ prieteniile formate,
experientele pozitive de lucru in comun, comunicarea eficienta in limbi strdine, invatarea
reciprocd, impartirea efortului legat de implementarea sarcinilor si bucurie la finalizarea lor.

Avand 1n vedere aspectele descrise anterior privind importanta dezvoltarii strategice
pentru cadrele didactice prin proiectele educationale eTwinning pot mentiona ca un exemplu
de proiect eTwinning este ,,Misteries of Ancient Egypt” implementat in anul scolar 2016 —
2017, alaturi de profesori si elevi din Italia si din Republica Moldova.

Plecand de la moto-ul ,, Egiptul este un dar al Nilului” ( Herodot) profesorii au creat un
demers didactic pentru a descoperi cu mult entuziasm aspecte ale vietii egiptenilor, cultura si
misterele unei lumi care nu s-a lasat inca total descoperita. Pentru a atinge obiectivele propuse
ale proiectului, alaturi de partenerii din Italia si Republica Moldova, cautdnd cele mai adecvate
metode si procedee didactice, care sa duca la accentuarea caracterului activ si constient al
dobandirii cunostintelor.

Pornind de la faptul c¢d unul dintre cele mai importante criterii de calitate ale unui proiect
eTwinning este integrarea In curriculum, am propus studierea continuturilor in cadrul
disciplinelor de limba si literaturd romana, in cadrul carora elevii au lucrat pe grupe si au
descoperit singuri cautand si prezentand informatii despre ocupatii, haine, hrana, constructii si
religie Fig.1. Toate aceste informatii au fost impartasite cu partenerii din proiect cu ajutorul
internetului, elevii lucrand in grupe transnationale. Fig.2.
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Fig. 1. Lapbook-urile realizate de elevi Fig. 2. Platforma de lucru eTwinning cu lucrul

pe teme diferite despre Egiptul Antic pe grupe transnationale pe teme date
Referindu-ne la integrarea in curriculum am creat contexte de invatare a hieroglifelor cu
ajutorul carora elevii si-au scris numele (Fig 3) si au realizat un minidictionar al cuvintelor
uzuale din limba romana si italiana (Fig 4). Cunostintele de limba despre piramide au fost
completate in cadrul orelor de matematica in cadrul carora elevii au invatat corpurile geometrice
— piramida, elevii construind piramide dupd modelul celor din Valea Regilor folosind diverse
materiale.
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Fig. 3. Numele elevilor scris cu hieroglife Fig. 4. Aspecte din activitatea
transnationala colaborativa pe tema
hieroglifelor
Consideram ca un rol foarte important in dezvoltarea competentei strategice la cadrele
didactice este identificarea metodelor, cailor de a atinge obiectivele propuse in proiect.
Investigarea stiintifica a fost o metoda care a fost aplicata cu succes in derularea acestui proiect,
coordonand elevii sa descopere prin realizarea unui experiment care era tehnica folosita de
egipteni pentru mumificarea corpurilor. Folosind felii de mar, sare find, sare grunjoasd,
bicarbonat de sodiu elevii au descoperit care dintre substante contribuie mai bine la deshidratare
si extragerea apei dintr-un corp.( Fig 5) Elevii au cantarit la inceputul si la finalul
experimentului, dupd sapte zile, feliile de mar folosite, descoperind ca tehnica folosita de
egipteni era foarte bine aleasd. Acest aspect al mumificarii, aspectele religioase au fost
fascinante pentru copii care si-au dorit sa fie parte din proiect realizand in cadrul orelor de arte
vizuale si abilitati practice masti asemanatoare zeilor egipteni folosind tehnici de lucru diferite.

(Fig6)
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Flg 5. Reallzarea experlmentulm pr |g 6 Rezultatele expenmentulw
deshidratarea feliilor de mar. masuritori si concluzii

Aspectele geografice au completat cunostintele elevilor despre lumea egipteana, elevii

descoperind noi continente folosind globul pamantesc sau aplicatia Google Maps (Fig 7), Africa

fiind continentul asupra cdruia am insistat mai mult, descoperind astfel vecinii, consecintele

asezarii Egiptului in nordul Africii, prezenta desertului Sahara ilustrat si in cadrul orelor de Arte

plastice. (Fig 8)

e [l i - <4
F|g 8 Desene realizate de eIeV|
cu aspecte din desertul Sahara

Fig. 7. Identlflcarea continentului Afrlca
pe glob

Dupa cum a fost deja mentionat, un factor care da calitate proiectelor eTwinning este
colaborarea si comunicarea cu partenerii, profesorii coordonand videoconferinte cu partenerii
din proiect pentru a schimba péreri, impresii si pentru a identifica nivelul de cunostinte asimilat,
folosind diverse aplicatii digitale. Fig 9, 10.
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Flg 10 Clasamentul final dupa ]ocul
Egiptul Antic Kahoot

Fig. 9 Jocul Kahoot cu mtrebarl despre

Din cele prezentate mai sus se poate concluziona ca implicarea cadrelor didactice in
proiectele eTwinning inseamna asumarea indeplinirii unor obiective intr-un mediu stimulativ,
provocator si pozitiv de invatare. Un proiect educational ofera mereu un cadru de lucru nou,
parteneri noi, teme si metode inovative de invatare, modalitdti prin care se creaza un parcurs de
invatare. Ciclul urmat de un proiect educational porneste de la nevoile beneficiarilor proiectului,
urmat de stabilirea unor obiective clare si identificarea activitatilor relevante prin care era
satisfacutd cunoasterea. Indeplinirea tuturor sarcinilor in colaborare cu partenerii, gestionarea
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eficienta a resurselor si situatiilor provocatoare, atingerea obiectivelor si obtinerea rezultatelor
propuse au oferit calitate proiectului, acesta primind Premiul 11 la Premiile Nationale eTwinning
in 2018 in Romania.
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