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Rezumat. Articolul exploreaza importanta formarii continue a personalului didactic in contextul schimbarilor
permanente din domeniul educatiei. Se evidentiaza necesitatea adaptarii continue a cadrelor didactice la cerintele
societatii contemporane i la evolutiile din mediul scolar. Programele de formare continud ar trebui sa ofere profesorilor
oportunitati de imbundtdtire a competentelor in diverse domenii, de la metodele de instruire la tehnologiile educationale
si abordarile interculturale. Studiile releva beneficiile formarii continue asupra performangelor elevilor si a satisfactiei
profesorilor in exercitarea profesiei. Astfel, promovarea §i sustinerea formarii continue a personalului didactic sunt vitale
pentru asigurarea unei educatii de calitate §i pentru pregatirea elevilor pentru provocarile actuale.

Cuvinte-cheie: formare continuad, personal didactic, competente, educatie, schimbare, adaptare, performantd, elevi,
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Abstract. The article explores the importance of continuous training of teaching staff'in the context of permanent changes
in the field of education. The need for continuous adaptation of teaching staff to the demands of contemporary society
and to the developments in the school environment is highlighted. Continuing education programs should provide
teachers with opportunities to improve skills in various areas, from instructional methods to educational technologies
and intercultural approaches. Studies reveal the benefits of continuing education on student performance and teacher
satisfaction in the profession. Thus, promoting and supporting the continuous training of teaching staff is vital for
ensuring a quality education and preparing students for current challenges.
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Introducere

Asigurarea calitatii pregéatirii cadrelor didactice este un aspect crucial in educatia moderna,
avand un impact direct asupra performantelor elevilor. Este recunoscut faptul cad competenta si
angajamentul personalului didactic sunt fundamentale pentru un Invatdmant de 1nalta calitate. Pentru
a obtine rezultate notabile, este vital s avem profesori bine pregatiti si motivati. Ignorarea
importantei unei pregétiri teoretice si practice adecvate a profesorilor poate compromite orice reforma
educationala. Prin urmare, este esential s accentuam necesitatea unei Imbunatatiri continue a calitatii
programelor de formare a cadrelor didactice, in toate sistemele de Tnvatamant [2].

O pregatire profesionala superioard, care se bazeaza pe standarde clare de calitate si competente
bine definite, Impreuna cu cresterea motivatiei profesionale a cadrelor didactice, sunt esentiale pentru
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furnizarea unei educatii eficiente. Astdazi, mai mult ca niciodatd, este necesard o pregatire initiala
solida, urmata de stagii practice si dezvoltare profesionala continud, pentru a raspunde provocarilor
din ce In ce mai complexe ale mediului educational si pentru a aborda schimbadrile in curs rapid.
Dezvoltarea profesionald continua trebuie sa fie un aspect intarit in intreaga carierd a profesorilor,
incepand de la debutul in profesie, pentru a le permite sd faca fata cu profesionalism provocarilor in
permanenta in crestere.

Practica profesiei didactice cuprinde etapele formarii initiale a cadrelor didactice, integrarea lor
in mediul scolar si debutul in activitatea didacticd, precum si continuarea formarii profesionale.
Cerintele complexe ale profesiei didactice au condus la necesitatea unei Invatari pe tot parcursul vietii,
cu un accent deosebit pe dezvoltarea continud a competentelor.

In contextul legislatiei din Roménia, formarea continua a personalului didactic este definita ca
un drept si este realizatd, in principal, prin programe de perfectionare si reconversie profesionala. in
prezent, aceasta formare continud se concentreaza pe doua componente majore: evolutia in cariera si
dezvoltarea profesionala continua [5].

Rezultate si discutii

Progresul in cariera personalului didactic din invatdmantul preuniversitar este determinat de
promovarea examenelor de definitivare in invatamant si obtinerea gradelor didactice II si 1. Pentru a
se alinia cu cerintele educatiei adultilor si a educatiei permanente, dezvoltarea profesionald continua
este realizata prin stagii de formare obligatorii. Aceste stagii sunt integrate Intr-un sistem de evaluare
si echivalare bazat pe credite profesionale transferabile, cu o cerintda de acumulare a 90 de credite intr-
un interval de cinci ani.

Formarea initiald pentru cariera didactica reprezinta etapa educationald esentiald care asigurd
dobandirea competentelor si certificarilor necesare exercitarii profesiei didactice cu calificare. Acest
segment include (Figura 1):

a) Instruirea specializatd, confirmata prin absolvirea programelor universitare sau, dupa caz, a
studiilor specializate de nivel liceal sau postliceal, prestate de institutii de invatdmant autorizate sau
acreditate conform legislatiei;

b) Educatia psihopedagogica si didactica de specialitate, care acopera atat aspecte teoretice,
cat si practice, si este confirmata prin absolvirea programelor de studii psihopedagogice furnizate de
departamentele de formare a personalului didactic sau de facultatile care oferda specializarea in
Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar in cadrul institutiilor de invatimant superior, sau a
programelor de formare psihopedagogica, didacticd si specializatd organizate de institutii de
invatamant liceal sau postliceal autorizate sa ofere aceste programe conform legislatiei in vigoare [3].

Formarea initiala pentru cariera didactica reprezinta un domeniu de interes major in educatie,
deoarece influenteaza direct calitatea predarii si, implicit, performantele elevilor. Aceasta etapa
educationala este esentiala pentru pregdtirea cadrelor didactice, oferindu-le competentele si
cunostintele necesare pentru a-si desfasura activitatea iIn mod eficient si profesional. Studiile din
domeniul educatiei au evidentiat importanta unei formari initiale solide in dobandirea abilitatilor
didactice si a cunostintelor pedagogice, care sd le permitd profesorilor sa raspunda cerintelor
complexe ale mediului educational contemporan.

Prin urmare, programele de formare initiald pentru cariera didacticd sunt concepute pentru a
furniza cadrelor didactice instrumentele si strategiile necesare pentru a face fata diversitatii elevilor,
pentru a gestiona dinamicele de clasa si pentru a asigura un mediu de invatare stimulativ si eficient.
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In plus, aceste programe sunt orientate spre dezvoltarea abilitatilor de comunicare, a gandirii critice
si a adaptabilitatii, elemente esentiale in profesia didacticd moderna.

Educatie
psihopedagogica

Instruirea Didactica de
specializata specialitate

Formarea
initiala

Fig. 1. Segmente esentiale in formarea initiala in cariera didactica

Astfel, invatamantul superior joaca un rol crucial in pregatirea initiald a viitorilor profesori,
asigurandu-le o fundamentare solida in teoria si practica pedagogica. De asemenea, colaborarea intre
institutiile de Invatamant si scolile din comunitati este esentiala pentru a asigura o formare initiala
relevanta si actualizatd, care sa raspundd nevoilor specifice ale sistemului educational si ale
comunitatilor locale.

In Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 se mentioneazi ci formarea initiala pentru ocuparea
functiilor didactice cuprinde [1]:

eformarea initiald, teoretica, in specialitate, realizatd prin universitdti in cadrul unor
programe acreditate potrivit legii;

emasterat didactic cu durata de 2 ani;

estagiul practic cu durata de un an scolar realizat intr-o unitate de invatdmant, sub
coordonarea unui profesor mentor. (Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011)

In Romania, finalizarea perioadei de stagiaturi in invitimant este marcati de sustinerea
examenului de definitivare, un moment crucial in cariera fiecarui tanar profesor. Organizat de
Ministerul Educatiei conform unei metodologii stabilite prin ordin ministerial, acest examen este un
punct de referintd in parcursul profesional al cadrelor didactice [8].

Studiile evidentiaza o tendintd destul de pronuntata a tinerilor debutanti de a parasi sistemul
educational 1n perioada de stagiaturd, orientandu-se catre alte domenii de activitate. Aceasta tendinta
este alimentatd atat de considerente financiare, cat si de absenta unor programe de sprijin menite sa
faciliteze adaptarea acestora la mediul profesional. Printre dificultatile intampinate de debutanti in
perioada de stagiatura se numara nivelul redus de familiarizare cu cerintele predarii in clasa. Multe
programe de pregatire pentru cariera didacticd sunt caracterizate de o abordare "teoretica" si "centrata
pe profesor”, neglijand nevoile si interesele elevilor. Ca rezultat, multi debutanti adopta un stil de
predare "ultratraditionalist", bazat pe teama de a comite greseli si pe lipsa de incredere in abordarea
metodicd modernd. Pentru a aborda aceste probleme, este cruciald elaborarea unei metodologii
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eficiente pentru asistarea debutantilor in perioada de stagiaturd si pentru acredita programelor de
formare a mentorilor de insertie din invdtdmantul preuniversitar. Implementarea mentoratului in
practicd este esentiald pentru imbundtétirea integrarii si sprijinirii debutantilor in cariera didactica pe
parcursul perioadei de stagiaturd. De asemenea, dezvoltarea unui sistem national de formare pentru
mentorii de insertie profesionald si asistenta adecvata a debutantilor in perioada de stagiaturd sunt
imperative pentru imbunatatirea invatdmantului preuniversitar [4].

Stagiu practic

Masterat didactic

Formarea initiala

Fig. 2. Elemente ale formarii initiale a cadrelor didactice

Absolventul proaspat al unei institutii de invatdmant superior pedagogic dispune de o baza
solida teoretica si practicd necesara exercitarii profesiei de profesor. Totusi, aceasta pregdtire nu este
suficientd pentru a face fatd tuturor aspectelor complexe si interdisciplinare ale mediului scolar.
Profesia didactica nu se rezumd doar la transmiterea cunostintelor, ci implicd si aspecte sociale,
interpersonale, psihologice si civice care necesita o abordare reflexiva si integrata.

Scoala, fiind o institutie morald, implicd o responsabilitate profunda fatd de copii si fatd de
societatea in care acestia se dezvolti. In acest context, profesorul stagiar trebuie si-si asume nu doar
rolul de transmitator de cunostinte, ci si pe cel de model moral si de ghid pentru dezvoltarea
armonioasa a elevilor intr-o societate democratica si complexa.

Cu toate acestea, pregatirea initiala a viitorilor profesori nu abordeaza explicit aceste aspecte si
nu oferd suportul necesar pentru integrarea lor in viata profesionala. De aceea, este imperativ ca 1n
perioada de stagiatura, la inceputul carierei didactice, profesorii debutanti sa beneficieze de asistentd
si sprijin pentru a se integra cu succes in rolul lor de educatori.

Formarea initiala a cadrelor didactice trebuie sa fie conceputa intr-un mod holistic, abordand
toate aspectele profesionistei in Tnvatimant. Nu existd un sablon universal de formare a profesorilor,
deoarece acest proces este unul continuu, care se desfasoard in interactiunea directd cu elevii si cu
situatiile profesionale reale. Programul de formare initiald are ca obiectiv dezvoltarea competentelor
specifice profesiei didactice, insd este doar un prim pas intr-un proces mai amplu de dezvoltare
profesionala.

Formarea continua este esentiald pentru a rafina si a imbunatati competentele profesionale ale
cadrelor didactice. Prin participarea la programe de formare continua, profesorii pot face fata
provocarilor reale ale mediului scolar si pot evolua constant in cariera lor, adaptandu-se nevoilor in
schimbare ale elevilor si societatii [7]. Formarea continua a personalului didactic reprezintd un
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proces esential pentru actualizarea si dezvoltarea competentelor acestora, inclusiv pentru dobandirea
de noi abilitati, in conformitate cu evolutiile in domeniul educatiei si cerintele curriculum-ului scolar.
Acest proces se bazeaza pe paradigma competentelor si pe ideea de crestere continua a nivelului de
competentd al cadrelor didactice. Evaluarea nivelului de competenta in cadrul programelor de formare
continud se axeaza pe doud aspecte importante: capacitatea de a utiliza cunostintele si abilitatile in
diverse contexte si situatii specifice, dar si capacitatea de a raspunde schimbarilor si provocarilor
neprevazute. Formarea continua a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar se realizeaza
prin intermediul unui sistem complex de institutii si organizatii, care se implicd in proiectarea,
implementarea si evaluarea programelor de formare continud la nivel national. Profesorii sunt
incurajati sd 1s1 dezvolte competente legate de predare, pedagogie, inovare, cercetare si intelegere a
dimensiunilor culturale si sociale ale educatiei, adaptandu-se la mediile scolare tot mai complexe.

Procesul de invatare pentru a deveni profesor este unul continuu si dinamic, care evolueaza pe
parcursul intregii cariere profesionale. Profesorii trebuie sa fie permanent conectati la contextul
cultural, social si civic al lumii in care traiesc, pentru a oferi un model autentic de conduitd si
competentd pedagogica elevilor si discipolilor lor [6]. Formarea continua a personalului didactic
reprezintd un proces complex si necesar in contextul evolutiilor permanente din domeniul educatiei.
Aceasta formare nu se rezuma doar la acumularea de cunostinte si abilitati, ci si la adaptarea continua
la schimbirile din mediul scolar si la cerintele societitii contemporane. In literatura de specialitate,
se subliniaza importanta formarii continue pentru imbunatatirea practicilor de predare, gestionarea
diversitatii in clasa, integrarea tehnologiei in procesul educational si dezvoltarea abilitatilor de
evaluare a performantelor elevilor. In acest sens, programele de formare continui ar trebui si ofere
profesorilor oportunitati de a-si imbunatati competentele in diverse domenii, precum metodele de
instruire, managementul clasei, evaluarea si feedback-ul, tehnologiile educationale si abordarile
interculturale. De asemenea, cercetarile din domeniul educatiei au evidentiat beneficiile formarii
continue pentru Tmbunatdtirea performantelor elevilor, reducerea abandonului scolar si cresterea
nivelului de satisfactie al profesorilor n exercitarea profesiei lor.

Concluzii

Formarea continua a personalului didactic reprezintd un element cheie 1n asigurarea unei
educatii de calitate si in pregatirea elevilor pentru provocarile societdtii contemporane. Este esential
ca aceste programe de formare sa fie sustinute si incurajate de cétre autoritatile educationale si sa fie
adaptate in mod continuu la nevoile si contextul specific al fiecdrui cadru didactic.
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