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Introducere

Aceastd lucrare reprezintd o restructurare si sintezd a ideilor elucidate in

publicatiile noastre elaborate in cadrul Proiectului Fundamentarea paradigmei de
profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocarilor societale (formarea
initiald). Intrucat problema profesionalizirii cadrelor didactice este in centrul
atentiei teoreticienilor si practicienilor din domeniul stiintelor educatiei, pe parcurs
au aparut multe lucrari, a fost dificil pentru noi sa stabilim aspectele abordate mai
modest sau chiar insuficient. Astfel, dupd un sir de studii teoretice si empirice, am
decis s completam informatiile si cunostintele pedagogice prin a realiza delimitari
si precizdri conceptuale, concretizarea si argumentarea dimensiunilor valorice a
cunoasterii stiintifice (studiu, informare, conceptualizare, cunoastere pedagogica,
metacognitie, invatare autoreglata etc.); a orientarii strategice si metodologice
privind dezvoltarea personald a studentilor-pedagogi; a familiarizérii acestora cu
educatia economica si antreprenoriala; a oferi posibilitdti de autocunoastere,
autoapreciere, determinare a identitatii personale si profesionale. Aspectele vizate
au fost abordte din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.
In speranta ci acest studiu monografic va fi accesibil si util studentilor,
masteranzilor, cadrelor didactice universitare debutante, va indemnam la o lectura
participativa, care ar stimula creativitatea, reflectia personald si cea profesionala;
vor contribui la sporirea eficientei si autoactualiarea studentilor-pedagogi.



Capitolul 1.
Cunoasterea stiintifica in contextul profesionalizarii intiale a cadrelor
didactice prin intermediul valorificarii coordonatelor educaiei permanente

1.1. Studiu, informare si cunoastere pedagogica in cadrul profesionalizarii
studentilor-pedagogi

Pentru a elucida logic si coerent aspectul anuntat in titlul subcapitolului
incepem cu explicarea termenilor si definitia celor trei concepte consacrate: studiu,
informare §i cunoastere pedagogica.

Studiul, desemneaza actiunea studierii, a muncii intelectuale depuse de
persoand in scopul insusirii cunostintelor temeinice Intr-un anumit domeniu sau
reprezintd cercetarea unei probleme, a unui fenomenen [29; 32 etc.]. Literatura
speciala ofera 18 definitii pentru acest termen. Deseori prin studiu intelegem o
materie de Tnvatamant, o lucrare, o opera stiintifica, alteori studiul inseamna o schita
partiald sau preliminard cu ajutorul careia pictorul, sculptorul etc. compune si
executa o opera definitiva. La fel, studiul poate desemna si o compozitie muzicala,
destinatd imbunatatirii tehnicii instrumentale [Ibidem].

Termenul dat provine din latinescul studium. Evident ca in profesionalizarea
studentilor-pedagogi si a cadrelor didactice studiul poate presupune: invatare;
cercetare; examinare, analiz detaliatd si aprofundatd a unei probleme sau a unui
fenomen, care poate fi si pedagogic/ educational; o activitate axatd pe investigarea
unui domeniu si insusirea cunostintelor analizate si, mai apoi structurate conform
anumitor criterii sau indicatori (stabilite anterior de cercetator).

Concomitent cu clarificarea conceptului de studiu, deseori la studenti apar un
sir de intrebari de tipul: conceptul reprezinta un termen ?... termenul intotdeauna
poate fi numit concept ?....dar, ce este atunci, notiunea?...

In continuare, precizam faptul ci in Logicd, conceptul este un continut al
gandirii, iar atunci cand este aplicat unui obiect, poate forma o propozitie. In
Lingvisticd, conceptul reprezintd semnificatul, adica sensul cuvantului, in timp ce
cuvantul in sine constitue semnificatul sau. Conceptul este un termen abstract care
se deosebeste de lucrul desemnat de acest concept. Termenul de concept a fost
initial valorificat in operele filosofice din Evul Mediu (conceptus) de catre Thomas
Agquinas, apoi a fost mai pe larg explorat de William of Ockham si de ceilalti
filosofi scolastici. Termenul vizat provine din conceptul latin care inseamna actiune
de a contine, de a tine impreund, de a primi, derivat din verbul concipere, care
inseamnd a concepe. Filosofii moderni Rene Descartes si John Locke au substituit
conceptul cu notiunea de idee, care Inseamna, in sens general, orice reprezentare
mentald, fie ea perceptiva, imaginara sau pur abstracta [Apud 11; 31 etc.]. Evident
ca unii filosofi au oferit si alte interpretari conceptului. Asa, in Antichitate,
conceptul a fost frecvent echivalat cu sensul unui termen, in scopul intentiei sau
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denotarii acestuia. Aristotel considera ca un concept bun este acela care se refera la
esenta unui fenomen sau obiect. In Scolasticism, dupa cum am mentionat anterior,
filosofia medievala sustinea cd conceptul este o reprezintare mentala ce se referd la
o serie de obiecte. Filosofia moderna desemneaza conceptul prin termenul de idee
sau reprezentare a mintii, care rezuma o multitudine de obiecte empirice sau mentale
prin abstractizarea si generalizarea trasaturilor comune identificabile. Conform
acceptiunilor lui Im. Kant, conceptul este ceea ce unifici diversitatea senzatiilor. In
lucrarea sa Critica Ratiunii pure, filosoful defineste conceptele supreme ale
cunoasterii ca categorii de intelegere. Empirismul, rationalismul si idealismul
propun definitia conceptului si teoretizeaza geneza si rolul siu in cunoastere. In
Lingvistica conceptul este notat in limba de un termen care 1l desemneaza:
conceptul este denumit semnificat si, termenul care 1l desemneaza tot este denumit
semnificat. In acest context, consideram oportun si apelim la Teleosemantici/
teleosemantics, abordare contemporana a teoriei conceptului, dezvoltata de Ruth
Millikan, David Papineau si Fred Dretske. Adeptii acestei abordari sustin ca unele
concepte au o functie naturald. Aceasta inseamnd ca teleosemantica explica
formarea conceptelor, plecand de la scopul si rolul pe care acestea il joaca 1n aparatul
nostru cognitiv, cosemnand functia pe care o indeplinesc [37].

Asadar, conform dictionarelor limbii romane, conceptul inseamna o idee
generala care reflectad just realitatea/ notiune generald. Dictionarele de filosofie,
inclusiv Dictionarul de filosofie Larousse [15, p.58] mentioneaza ca conceptul este
o idee abstractd si generald. De fapt, in viziunea unor filosofi, drept problema
filosoficd reprezinti nu conceptul in sine, ci realitatea conceptelor. In sensul dat,
specificdm cd pentru empiristi/ nominalisti, conceptul nu este decat un cuvant
(J. Locke, Fr. Bacon, D. Hume etc.), iar pentru rationalisti, conceptul este o
realitate 1n spirit (Platon, B. Spinoza, Im. Kant etc.) [Ibidem].

In Filosofia postmodernd observam mai multe conceptii care explica statutul
de existenta al conceptului. Potrivit cercetatorilor Gilles Deleuze si Felix Guattari,
chiar Tnsasi filosofia este definita ca fiind o stiintd care creazd concepte, ea nu poate
fi abordati doar ca o contemplare pasiva a lucrurilor sau o simpli reflectie. in
viziunea savantilor nominalizati, conceptul desemneaza orice idee, deci, filosofia
reprezintd o stiintd care examineaza si elaboreaza idei privind viata si gandirea
umand (Concept. Proprietdtile conceptului in Enciclopedia Universalis, Dictionar de
filosofie; Centrul National pentru Resuse Texuale si Lexicale).

Marele dictionar de neologisme ofera urmatoarea definitie pentru concept -
substantiv neutru, idee, notiune care constitue treapta cea mai inalta de
abstractizare in reflectarea realitatii [30; 32 etc.]. Noi intelegem dificultdtile care
exista in definirea conceptului. In esenta totul depinde de perspectiva din care acesta
se analizeaza. Studiind aspectul vizat, noi am descoperit si unele acceptiuni
formulate de cercetdtoarele autohtone D. Macovei si A. Hanganu, care specifica
faptul ca termenul este obiectul de studiu al terminologiei, iar, deoarece
terminologia se ocupda de domenii specializate, termenii se referd la entitati,
proprietati, activitati sau relatii ale unui domeniu particular. in acest caz, in mod
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ideal, fiecare termen trebuie sd reprezinte un concept. Conceptul, de fapt, este o
imagine mintald a realitatii, fiind si o unitate de gandire utilizati pentru a
organiza cunoasterea $i perceperea lumii ce ne inconjoard. Explicatia data, trage
dupa sine si necesitatea abordarii definitiei. Definitia, in acceptiunea cercetitoarelor
nominalizate anterior, serveste drept punte de legatura intre concept si termenul care
il desemneaza. In esenta, ea delimiteza un concept in raport cu alte concepte, jucand
un rol important in organizarea si transmiterea cunostintelor intr-un anumit domeniu
[29]. Prin urmare, termenul, conceptul si definitia sunt strans legate intre ele, fiind
instrumentele de baza ale studiului, informarii si cunoasterii stiintifice.

Informarea reprezintd urmatorul aspect care ne intereseaza, fiind extrem de
importantd in cunoasterea cotidiand si in cea stiintificd. Anume informarea asigura
procesul cunoasterii. Ea include ansamblul de actiuni, care pot fi orientate spre
subiect/spre sine si de la subiect/ spre altul, pentru a-1 cunoaste pe acesta. Etimologic
termenul informare provine din limba latina. In general, exista vre-o 24 de definitii
pentru explicarea conceptului de informare. In stiintele educatiei si desigur ca in
domeniul profesionalizarii cadrelor didactice, acesta poate fi aplicat in mai multe
sensuri, de exemplu: actiune de a te informa autonom; actiune de informare a cuiva;
actiuni de strangere, prelucrare a informatiei; actiune de a te interesa de ceva; actiuni
de documentare, initiere in ceva etc. In procesul de profesionalizare, este necesar ca
studentii-pedagogi sa constientizeze corelatia existenta sau pe care o pot realiza intre
studiu, informare, definitie, concept. Conceptele enumerate denota actiuni concrete
fara de care nu se poate desfasura cunoasterea stiintifica, inclusiv si cea cotidiana
(cu diferenta ca cea cotidiand se produce accidental si nu cere o anumita planificare
si rigurozitate stiintifica).

Daca e sd analizam tipurile informarii si a informatiei, apoi putem mentiona
ca acestea pot fi de mai multe feluri: informarea si informatia perceputa (prin
intermediul implicarii tuturor analizatorilor: vizuali, auditivi, tactili, chinestezici
etc.); fenomenologica (legatd de trairile si starile psihologice umane); semanticdi
(valorificatd in explicarea variatelor enunturi, inclusiv a celor pedagogice) [22.
p.10]. Totodata, indiferent de context (cotidian, stiintific sau desfasurata in medii
concrete /scolar, profesional etc.), informatia poate avea caracter fals sau adevarat
si desigur cd informarea, la fel, poate avea intentie onestd/ dezirabild, dar poate
urmari si un scop meschin, deci poate fi indezirabild. Anume din aceste considerente
in procesul cunoasterii stiintifice apare necesitatea abordarii principiului
stiintificitatii, a respectarii conditiilor si specificului acestuia, aspect, care poate fi
asigurat prin calitatea studiului si informarii pe care le realizeaza individul/
cercetatorul.

Pentru a initia studentii-pedagogi in cunoasterea pedagogica este necesar sa
precizdm faptul cad aceasta intotdeauna trebuie sa comporte un caracter stiintific,
chiar daca, deseori, este axata pe elucidarea unor elemente si pozitii practice. Se stie
ca pentru dezvoltarea si monitorizarea oricarui domeniu de activitate socio-umana
(jurisprudentd, medicind, agriculturd, industrie, tehnologie, artd, psihologie,
pedagogie etc.) este necesard organizarea-desfagurarea cunoasterii stiintifice,
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inclusiv a cunoasterii specializate in functie de particularitatile acestuia. Céat
priveste, cunoasterea pedagogica, aceasta, ca si alte tipuri de cunoastere, are sfera
sa de continut, opereaza cu un sir de concepte, legi si legitdti, axiome, conceptii,
teorii, viziuni, principii si reguli, valori etc., care tin de procesul instruirii, educatiei
si formarii personalitatii umane. Incontestabil cd toate aspectele enumerate sunt
structurate in corespundere cu ramurile/ disciplinele concrete: didactica, teoria
educatiei, sociologia educatiei, psihologia educatiei, istoria educatiei/ pedagogiei
etc. Studiind treptat disciplinele prevazute in Planurile de invatamant a facultatilor
pedagogice, studentii se familiarizeaza cu continutul stiintific al ansamblului de
discipline, paralel, isi exerseazd si formeazd competentele specifice la nivel de
cunoastere, aplicare si integrare/ competente transvesale in domeniile respective,
aprofundand si consolidand sistemul sidu cognitiv profesional. In acest context,
mentionam faptul cd procesul cunoasterii cotidiene incepe incd In copildrie si
dureaza Intreaga viatd, imbinadndu-se organic cu cunoasterea stiintificd, inclusiv cu
cea de natura pedagogici. In esentd, anumite cunostinte pedagogice elementare,
care desemneazd cresterea, dezvoltarea si educatia omului sunt bine cunoscute
tuturor persoanelor si desigur ca si studentilor-pedagogi.

In scopul initierii studentilor-pedagogi cu specificul cunoasterii pedagogice
consideram oportun sa-i familiarizdm cu cele trei tipuri de concepte stiintifice:
metrice, clasificatorii §i comparative, intrucat anume cu ele vor opera pe parcursul
activitatii sale (care, la fel, va avea nu numai caracter teoretic si praxiologic, ci si
neapdrat, caracter stiintific). Asadar, se disting doua sisteme conceptuale, cea
calitativa si cea cantitativa, totodatd, in stiintele educatiei, ca si in alte stiinte,
deosebim concepte fundamentale si concepte operationale. Este evident ca
conceptele calitative sunt cele clasificatorii si comparative, iar conceptele cantitative
- sunt cele metrice. In acest sens, este cazul si mentiondm ci cantitatea a fost mult
timp atributul esential al cunoasterii stiintifice, fiind considerata ca unica abordare
obiectiva/ reala. Cercetatorul roman C. Birzea [1, p. 15] mentioneaza aspectul vizat
in felul urmator: anume cantitatea a fost definita drept atribut principal al stiintei.
Cantitatea permitea sa se treaca usor de la limbajul empiric al faptelor la cel
abstract al numerelor §i conceptelor, considerdandu-se ca numai cantitatea asigura
o abordare obiectiva, constanta si exacta a lumii reale. Cantitatea era singura
posibilitate capabila sa sesizeze variatiile metrice ale obiectelor, demonstrand
proprietatea acestora de a creste sau descreste, de a exprima un oarecare fenomen
educational pe o scara precisd a numerelor reale. Aceasta abordare a condus la
aparitia §i dezvoltarea unei viziuni metrice, conform careia stiinta incepe cu ordinea
si masurarea, iar cunoasterea Sstiintifica a fost redusa la o teorie a variatiei
marimilor, ale carei atribut obligatoriu a fost ideea de functie si analiza matematica
[[bidem].

In cadrul celor expuse, observam ca un rol aparte in dezvoltarea cunoasterii
pedagogice are Filosofia educatiei, mai cu seama, epistemologia acesteia. Important
in cunoasterea pedagogica este si compartimentul, Filosofia analitica a educatiei,
care, in cadrul filosofiei educatiei se ocupa de studiul si analiza termenilor,
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definitiilor, paradigmelor si teoriilor pedagogice. In esenti, sursa de interes a
filosofiei analitice a educatiei este de naturd epistemologica si logicd, cu accent pe
contextul descoperirii adevarului pedagogic si a argumentdrii rezultatelor
cunoasterii pedagogice, inclusiv a studierii corectitudinii valorificarii termenilor
pedagogici. Anume acest compartiment demonstreazd ca cele doud fenomene
stiintifice importante, care au aparut si au evoluat vertiginos in a doua jumadtate a
secolului XX, criza filosofiei subiectului si criza pozitivismului (pozitivismul logic
considera ca numai analiza logica poate dovedi coerenta si adevarul unui enunt.
Savantii B. Russell, L. Wittgenstein etc., au contribuit substantial la dezvoltarea si
consolidarea unui nou tip de cunoastere, cea de forma (vechiul concept al grecilor).
In acest context subiectul si obiectul dispar, fuzionand in cadrul structurii - concept
calitativ, care nu acorda prioritate marimii elementelor, ci organizarii ansamblului
acestora. Astfel, apare stiinta calitatii - calimetria, care, fard a renunta complet la
cantitate, plaseaza numerele intr-o structura anumita - sistem de interdependente
[1, p.16] si desigur ca permite studiul extins si aprofundat al acestora. Deci, criza
porzitivismului in filosofie a pus capat matematizarii fortate a stiintelor.

Procesul matematizarii fortate a stiintelor s-a dovedit a fi imposibil, mai cu
seama pentru stiintele socioumane, din care fac parte si stiintele educatiei, intrucat
esenta umana a fost si a rdmas mereu calitativa, chiar si In pofida tentativelor de
cuantificare abuziva a acestora [Ibidem].

Intemeietorii filosofiei analitice: G. Frege, G. E. Moore, B. Russell s.a. au
pus bazele valorificarii metodei analitice In curentele lingvistice contemporane si in
filosofia educatiei. Savantii sustin ca filosofia autentica este reprezentatd de logica,
deoarece, anumea aceasta incepe de la analiza si explicatia propozitiilor, adica a
continutului acestora, care poate fi adevarat sau fals. Aspect important, care cere sa
precizam faptul cd sarcina esentiald a logicii constd in analiza expresiilor,
propozitiilor compuse din cuvinte, adicd aceasta, In primul rand, are un caracter
lingvistic. De aici si unele din primele interogatii filosofice: ce este cuvantul ?... ce
este propozitia ? etc. Evident ca toate constatarile realizate mai sus, sunt simple si
doar tangentiale pentru ca studentii sa observe interconexiunile dintre studiu,
informare, cunoasterea pedagogica, in explicarea cdrora reperam pe cunoasterea
stiintificd. Aprofundarea si extinderea careia a dat nastere epistemologiei, ramura a
filosofiei, care are ca scop studiul cunoasterii de tip stiintific (provine de la
grecescul episteme, ceea ce inseamna cunostere sau stiinta si logos - studiu, teorie,
stiintd). De fapt, epistemologia Iintretine o relatie bilaterald cu fiecare stiinta,
tinzand spre un echilibru intre cognitie si reflectie, inclusiv si cu pedagogia/ stiintele
educatiei. Bineinteles cd, dupa cum am mentionat anterior, astazi s-a configurat si
Epistemologia educatiei, ramurd a Filosofiei educatiei, care studiaza originea
structura, metodele si validitatea cunoasterii stiintifice in domeniul stiintelor
educatiei (ro.m. wikipedia.org). Acceptdm teza datd, dar o vom completa cu
urmatorea idee: epistemologia educatiei tinde spre mentinerea ecilbrului cognitiv si
a celui metacognitiv, inclusiv reflexiv; deoarece are in centrul atentiei procesul
comprehensiv al cunoasterii umane, adicad formarea-dezvoltearea continua a
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sistemului cognitiv al persoanei, care contine cele patru structuri importante: nivelul
I, al cunstintelor. Acesta, In contextul profesionalizdrii initiale a studentilor-
pedagogi, include achizitionarea ansamblului de cunostinte generale, dezvoltarea
capacitdtilor, competentelor generale si speciale privind stiintele educatiei; studiul
surselor de informare, analiza sarcinilor, problemelor in domeniul vizat, modalitatile
de patrundere 1n noile cunostinte si strategiile elaborate de individ pentru a memora/
acumula, selecta, prelucra si construi scheme cognitive $i metacognitive;
concomitent, presupune determinarea obstacolelor si dificultatilor care urmeaza a fi
depasite; explorarea factorilor de stimulare a analizelor de tip inductiv si deductiv
etc.; nivelul 11, de procesare, inclusiv computationala, include explorarea tuturor
proceselor superioare cognitive ale individului, axarea pe valorificarea activa,
comprehensiva si creativd a formelor gandirii (notiunea, judecata, rationamentul);
procesarea informatiilor in relatia input/intrari - output/ iesiri in conformitate cu
sarcinile disciplinelor concrete/ modulelor/temelor etc. Procesarea poate fi realizata
cu privire la studiul fundamentelor teoretice si praxiologice, dar poate avea si un
caracter mixt; nivelul III, algoritmic-reprezentational, este orientat asupra
selectarii, aplicarii, elabordrii si verificarii calitatii/ functionalitatii algoritmilor de
procesare a informatiilor. Studentii-pedagogi aici, sunt orientati si invata a cauta
sau/si a elabora strategii si modalitati concrete de re/prezentare a informatiilor,
cunostintelor procesate dupa anumite criterii, indicatori, ceea ce le poate asigura
realizarea unor clasificari, concretizari, generalizari, inclusiv elaborarea si
investigarea ipotezelor, sintezelor, predictiilor etc.; nivelul 1V, de implementare si
validare a cunostintelor vs competentelor, indicd asupra faptului ce se Intampld cu
mecanismele neurobiologice, psihologice si cele pedagogice in momentul atingerii
finalitatilor preconizate, a rezolvdrii sarcinilor si problemelor in cadrul studierii
disciplinelor de specialitate si nu numai. La fel, ne aflam la acest nivel, cand exersam
studentul-pedagog in elaborarea, experimentarea si validarea instrumentelor
metodologice de predare-invatare-evaluare si  sau organizare-desfaturare-
monitorizare a activitdtilor educationale, formale si nonformale (modele, sheme,
strategii pedagogice, ghiduri, suporturi conceptuale, agende, portofolii tematice
etc.). Bineinteles cd acest nivel are un caracter metacognitiv si unul reflexiv
evidente, care urmeaza a fi examinate si apreciate de catre fiecare persoana in parte,
mai prescis, student-pedagog 1n colaborare cu cadrul didactic universitar [2; 13; 23;
27 etc.].
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1.2. Cunoasterea pedagogica in formarea profesionala
a studentilor-pedagogi

Continuand ideea din subcapitolul precedent vom detalia aspectul cunoasterii
stiintifice in formarea profesionald a studentilor-pedagogi. Dupa cum am mentionat
anterior, in cunoasterea stiintifici o mare importanta are studiul, informarea si
mentinerea echilibrului cognitiv si reflexiv al discipolilor. Echilibrul cognitiv al
studentului-pedagog reprezintd procesul cunosterii comprehensive, al dezvoltarii
gandirii stiintifice si consolidarii permanente a sistemului cognitiv, constituit din
cele patru niveluri elucidate Tn primul capitol. Evident ca echilibrul cognitiv al
studentului se obtine prin intermediul studierii disciplinelor prevasute in planurile
de invatamant (specialitatile pedagogice, psihopedagogice etc.) si studiul
independent, care depinde de o multime de factori, ca de exemplu: aspiratiile
personale, interesul pentru profesia aleasd, modelele pozitive ale pedagogilor,
posibil si a pdrintilor sau ale altor rude; competenta si capacititile cadrelor
universitare de a contamina studentii cu pasiunea vocationalda de a forma
personalitatea omului, de a-i incita in modelarea sufletelor; de a cunoaste si aplic
tehnologiile si metodologiile didactice avansate (cognitiv-constructiviste, umaniste,
informationale etc.); creativitatea etc.

Echilibrul cognitiv, In viziunea noastra, reprezintd coordonata esentiala care
contribuie la dezvoltarea nivelului teoretic, experiential, praxiologic, ceea ce
asigurd dezvoltarea nivelului metacognitiv al studentului-pedagog si are impact
direct asupra formarii competentelor de specialitate, inclusiv a celor transversale/
la nivel de integrare. Anume aici este punctul de plecare in edificarea treptatd a
echilibrului reflexiv prpofesional. Acesta urmeaza a fi creat daca cadrele didactice
universitare invata studentii a Invata constient, a se informa, a analiza, a studia si
cerceta procesul educational, valorizand pe larg, nu numai cognitia si metacognitia,
dar si gandirea stiintificd, imaginatia profesionald; capacitatea de a elabora ipoteze,
a cauta solutii, a elabora-valida-argumenta-interpreta strategii si modele
pedagogice, consolidand astfel reflectia asupra actiunilor educationale. Experienta
pedagogica avansatd demonstreazd cd numai in baza explordrii creativitdtii,
strategiilor euristice, dezvoltarii gandirii stiintifice, a imaginatiei pedagogice a
studentilor, se poate forma echilibrul reflexiv in domeniul vizat. (Conceptul de
echilibru reflexiv a fost inclus in circuitul stiintific de catre J. Rawls in anii 70 ai
secolului trecut [Apud 31].

Plecand de la necesitatea dezvoltarii echilibrului reflexiv profesional la
studentii-pedagogi, apelam la posibilitatile epistemologiei educatiei, care, explorata
numai In conformitate cu principiul stiintificitdtii poate asigura eficienta si studiul
comprehensiv in corelare cu examinarea si determinarea fundamentelor teoretice si
elaborarea celor aplicative ale fenomenelor educationale, abordate ca scop al
cercetdrii si reflectiei pedagogice. Interpretarea si reflectia (in cazul unei cercetari
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concrete si a elabordrii textului stiintific) asupra fenomenelor pedagogice
configureaza procesul sprijiniri conceptulizarii fenomenelor vizate, consolidand, in
continuare, cunoasterea stiintifica, obiectul de studiu al disciplinelor pedagogice,
logica si coerenta demersurilor si actiunilor analitico-sintetice ale pedagogului-
cercetitor. In acest context este oportun si explicim ce este conceptualizarea si care
este functia ei in cunosterea siintifica, inclusiv in cunoasterea pedagogica.

Dictionarul explicativ al limbii romdne ne oferd doar o definitie a
conceptualizarii, care rezida in transpunerea unei teorii in concepte [8, p.206]. Alte
surse bibliografice [32] ne informeaza ca conceptualizarea are ca scop studierea si
analiza conceptelor, determinarea conexiunilor intre acestea; a mecanismelor
necesare in solutionarea problemelor / sarcinilor Tn domeniul cercetarii, ceea ce
asigurd interpretarea, inclusiv dirijarea proceselor de descriere si explicare a
fenomenelor vizate (W. J. M.Levelt ; P. Langacker). Conceptualizarea mai este
abordata ca o procedura metodologica de valorificare a reprezentarilor ontologice in
explicarea unor date/ informatii teoretice sau empirice, care asigurd nu numai
organizarea epistemologica, ci si intelegerea cunostintelor si a interconexiunilor
cognitive, concomitent permite evidentierea tendintelor posibile de schimbare a
referentialului obiectelor si/sau a fenomenelor educationale, fapt care permite
emiterea, apoi si verificarea ipotezelor. Totodatd, conceptualizarea este abordata si
ca o modalitate deosebita a activitatii mentale, care asigurd miscarea studierii,
invatarii, a desfasurarii operatiilor intelectuale, plecand de la conceptele teoretice
primare spre valorificarea celor mai complexe teorii, spre elaborarea si
fundamentarea constructelor abstracte. Conceptualizarea, pe de o parte, contribuie
la dezvaluirea intregii structuri teoretice a problemei cercetate, iar pe de altd parte,
asigurd elaborarea si argumentarea stiintifica a functionalitatii noilor scheme,
modele, instrumente pedagogice, determinand integrarea unor teorii concrete
stiintifice in variate contexte disciplinare si interdisciplinare (fie la nivel teoretic, fie
la nivel praxiologic).

Sintetizand cele expuse facem o precizare: elementul — cheie,
conceptualizarea reprezintd un proces complex stiintific de studiere a fenomenelor
educationale la nivel teoretic cu ajutorul metodelor epistemologce de analiza,
sintezd, comparare, interpretare, generalizare etc. in baza caruia se pot elabora:
conceptia si metodologia cercetdrii; variate scheme conceptuale, modele, criterii si
indicatori investigativi; strategii, tehnologii etc. [29; 33].

Asadar, cunoasterea pedagogica, implicit cea stiintificd In domeniul educatiei,
presupune actiuni multidimensionale, centrate pe examinarea complexitatii
structurale si functionale ale fenomenelor si proceselor educationale, ceea ce
comporta valorificarea unui ansamblu de analize, dupa cum urmeaza:

* analize genetice, care ghideazd studiul si determinarea aparitiei si
evolutiei conceptelor pedagogice;

* analize de sens, care asigura studiul, explicarea si intelegerea
termenilor limbajului specific domeniului educatiei;
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analize de structura si functionare a proceselor pedagogice, care
ghideaza studiul elementelor constitutive, interactiunea lor,
manifestarea esentei si a particularitatilor acestora;

analize de orientare, care asigurd studiul determindrii si evolutiei
directiilor, genurilor, formelor, strategiilor educatiei etc.;

analize institutionale, care configureaza studiul determinarii si explicatiei
organizarii si administrarii institutiilor de invatamant [22, p.11].

Pentru a satisface nivelul si profunzimea studierii si cercetarii obiective a unor
aspecte educationale in domeniul socio-uman, apelam la principiul respectdirii
stiintificitatii, abordat ca un criteriu esential, in baza cdruia sunt formulate mai multe
exigente-criterii. Marea majoritate a criteriilor stiintificitatii au fost formulate de
K. R. Popper in lucrarea sa Logica cercetarii [26]. Noi le-am acceptat, insa le-am
dezvoltat In baza propriei experiente si in lumina cercetarilor de ultimd ora [1; 2; 7;
11;22; 31 etc.]. Astfel, in scopul sporirii calitatii si nivelului cunoasterii stiintifice
pedagogice, ne vom axa pe urmdtoarele criterii ale stiintificitatii:

respectarea obiectivitatii (elucidarea exactd, obiectivd a fenomenului
cercetat si a rezultatelor obtinute);

abordarea si formularea exacta/ stiintifica a unei probleme importante
si actuale pentru teoria si practica domeniului cercetat (materializata
in: tema, scop, obiective);

elaborarea si verificarea ipotezelor;

determinarea si elaborarea reperelor conceptuale, inclusiv formularea
componentelor aparatului stiintific categorial, atunci cand investigdm
o tema si elabordm o lucrare stiintifica concreta (actualitate, analiza si
precizarea contradictiilor ideatice privind tema cercetata, a situatiei in
domeniu; problemd, scop, obiect, ipoteza, obiective, metodologia
cercetdrii /repere teoretice si metode de cercetare etc.);

explorarea cadrului epistemologic, experiential,  praxiologic si
experimental Tn conformitate cu problema si scopul cercetarii;
identificarea, precizarea si delimitarea conceptelor de baza ale
cercetarii;

realizarea conceptualizarii autentice;

fundamentarea si argumentarea stiintifica in elaborarea instrumentelor
pedagogice;

posibilitatea experimentdrii functionarii instrumentelor pedagogice
elaborate (modele, scheme conceptuale, strategii, tehnologii etc.);
elaborarea sintezelor si concluziilor transante (care confirma ipoteza
lansata);

determinarea si formularea predictiilor, precizarea limitelor cercetarii
efectuate si descrierea perspectivelor, a posibilitatilor cercetarilor
ulterioare;

respectarea eticii, obiectivitatii si neutralitatii axiologice a
cercetatorului.
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In acest context, importanti consideram viziunea lui J. Habermas [18], care,
in studiul sau de sinteza privind stiintele sistematice ale actiunii sociale, centrate pe
formarea subiectului propune respectarea unui criteriu de stiintificitate care ar
asigura functionarea actiunilor si a activitatilor in baza unor legi, legitéti, reguli,
inclusiv ar permite surprinderea si explicarea unor relatii de dependentd,
caracterizate prin schimbarea/emanciparea subiectului investigat.

In consens cu cele expuse vine si constatarea realizati de K. Jaspers [19],
care decrie stiinta modernd prin sapte atribute fundamentale: universalitatea;
incompletitudinea; deschiderea spre orice fenomen ca obiect potential de studiu si
cercetare;, cautarea conexiunilor omnilaterale ale fenomenelor individuale/
interdependenta stiintelor, interogatiile curajoase; tendinta de operare cu metode
si categorii de cunoastere universala,; conturarea si elucidarea atitudinii stiintifice
a cercetatorului.

In speranta de a sustine si a contribui la dezvoltarea cognitiei si reflectiei
profesionale a studentilor-pedagogi vom incerca sa clarificdm ce inseamna criteriu
si ce inseamnad principiu. Deseori in diferite sursele bibliografice termenul de
criteriu mai este substituit prin principiu. Explicatia lingvisticd confirma faptul ca
acesti termeni se pot folosi ca sinonime, Asadar, criteriul reprezinta un punct de
vedere, principiu, normd pe baza caruia se face o clasificare, o definire, o apreciere.
Totodata, principiul se defineste ca element fundamental, idee, lege de baza pe care
se intemeiaza o teorie stiintifica, un sistem politic, juridic, inclusiv pedagogic/
instructional etc. [9; 22]. Bineinteles ca utilizdnd acesti termeni, mai intli vom
realiza o analizi logicd a contextului si scopului valorificarii lor. In acest sens,
consideram utild o precizare de rigoare. Atunci cand avem ca scop sa efectuam o
definire, o clasificare sau o apreciere ar fi adecvat si logic sa folosim
termenul/conceptul de criteriu, iar cand dorim sa evidentiem o normad, o lege de
baza - folosim termenul/ conceptul de principiu.

Intr-o concluzie prealabild considerim necesar si mentionim ca respectarea
conditiei si principiului stiintificitatii este obligatorie nu numai in cunoasterea
stiintificd realizatd 1n cadrul cercetdrilor pedagogice, axate pe elaborarea unor
lucrari stiintifice, ci si in cadrul observarii, studierii si cunoasterii cotidiene a
variatelor aspecte ale activitatii educationale, manageriale, centrate pe asigurarea
organizarii si functiondrii procesului de predare-invatare-evaluare sau pe
determinarea conduitei elevilor, aprecierea calitatii tehnologiilor didactice aplicate,
functionarea institutiilor de invatamant etc.

In continuare ne vom opri la un aspect complicat, rolul teoriilor, dar necesar
in cunoasterea stiintificd, indiferent de faptul dacd ne intereseaza o cercetare
sistematica sau numai un studiu cotidian, explorat episodic 1n activitatea cadrului
didactic sau a managerului scolar. Acest aspect 1l formuldm astfel: care este
importanta si ponderea teoriilor stiintifice in cunoasterea pedagogica ?

Teoria reprezintd o forma superioard a cunoasterii stiintifice care mijloceste
reflectarea realitatii. Aceasta include un ansamblu sistematic de idei, de ipoteze, de
legi si concepte care descriu si explicd fapte sau evenimente privind anumite
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domenii sau categorii de fenomene [8, p.1085]. Asadar, teoriile redau fenomenele
intr-o formulare coerentd si sistematica, ele sunt indispensabile oricdrei gandiri
stiintifice, apar in procesul cunoasterii, descoperirii si precizarii, consolidarii unui
adevar real. Termenul de teorie vine din etimologia greceasca: theoria desemneaza
actiunea de a vedea in interior...termenul grecesc theoria are corespondentul
latinesc in contemplatio. Atitudinea teoretica este o vedere a spiritului, mai mult sau
mai putin largd sau largita si sistematizatd totodatd. Teoria este o reprezentare
rationald sau ideala, mentioneaza C. Enachescu [16, p.317-318], care poate fi
adevaratd sau falsd. Cele adevarate se bazeaza pe fapte de observatie reald, ele
cuprind si exprima adevarul, ele nu au caracter subiectiv imprimat de cercetator. Un
rol important in studierea genezei lor il au ipotezele si metoda de cercetare. Teoriile
false sau gresite se caracterizeazd prin imposibilitatea supunerii la verificari
experimentale, ele sunt sterile, eronate, faptele nu sunt redate obiectiv/corect; ele
sunt extrase prin intermediul metodelor inadecvate sau insuficient fundamentate si
argumentate; se bazeaza pe ipoteze arbitrare si conduc de regula la concluzii false.

Teoriile trebuie sd corespunda unor exigente: nu ar trebui sa fie rigide, sa aiba
un caracter inchis; obligator; sa fie clare, inteligibile si deschise oricarei intelegeri
pentru ca din ele si se poatid dezvolta in continuare cunostinte noi. in plus, orice
teorie trebuie sd constituie un sistem stiintific coerent menit sa exprime natura si
continutul unei discipline stiintifice. Prin urmare, teoria trebuie sa poata fi transmisa
si receptatd in plan didactic [Ibidem]. In acest context vom elucida premisele
elabordrii unei teorii. Esentialul aici rezidd in elementul important : teoriile
reprezintd faptele si interconexiunile dintre acestea, obtinute prin observatii si
experimentari stiintifice. C. Enachescu ne sugereaza faptul ca teoriile pot fi de trei
categorii: de cauzalitate, de clasificare si cele care redau formarea unitatilor de
idei [16]. Este oportun ca studentii, si nu numai cei din domeniul pedagogiei, sa
constientizeze faptul cd la baza teoriilor stau ideile stiintifice, care se expun si se
organizeaza dupa urmatoarea secventa logica:

- formularea exacta a unitatilor de idei (de exemplu: starea de sanatate);

- clasificarea in functie de caracteristici (de exemplu: sanatate mentala;
sanatatea fizica; sanatatea sociala; etc.);

- identificarea si clasificarea in functie de cauza (de exemplu: sanatea
mentald obtinutd prin respectarea unui regim sanogen al activitatii
intelectuale);

- insightul intuitiv sau descoperirea si formularea noilor ipoteze,
aspecte, conexiuni a fenomenului cercetat, particularitati, ceea ce ofera
o noud interpretare si exlicare (in cazul exemplului nostru, a sanatatii
mentale).

Bineinteles ca transpunerea teoriilor In concepte necesitd atentie si rigoare
stiintifica. Cu siguranta cd in cunoasterea pedagogica vom aplica variate metode de
cercetare care sunt proprii domeniului vizat. Selectarea si aplicarea metodelor
cercetarii depinde de tema, problema, scopul acesteia, inclusiv de specificul
contextului, particularitdtile subiectilor sau fenomenelor investigate etc. Cele mai
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frecvent utilizate sunt metodele: observatia stiintifica, experimentul pedagogic,
conversatia, ancheta, studiul de caz, studierea produselor activitatii (scolare,
universitare, manageriale etc); testele sau probele tematice; chestionarul s.a.,
inclusiv metodele intelectuale de analiza, sinteza, comparare, concretizare,
interpretare, abstractizare, generalizare, realizare si formulare a predictiilor,
concluziilor si recomandarilor. Sa retinem ca indiferent de faptul ce fel de cercetare
pedagogica realizdm, stiintificd sau cotidiand/ de zi cu zi, adica obisnuitd pentru
activitatea educationala sau didacticd - valorificam principiul si conditiile
stiintificitatii In toate aspectele sale (studiu, informare, cunoastere, conceptualizare,
exprimare si structurare a rezultatelor obtinute).

Dacd e cazul sd formulam anumite concluzii privind configurarea unor
criterii-repere ale cunoasterii pedagogice stiintifice, apoi le vom accentua pe
urmatoarele:

- identificarea si formularea temei, scopului si obiectului cercetarii;

- elaborarea ipotezelor;

- analiza adecvantei cu ceea ce este investigat In domeniul vizat la tema
si determinarea contradictiilor si petelor albe (insuficient cercetate);

- descrierea situatiei reale prin identificarea si configurarea precisa a
aspectelor cercetate, indicand numele cercetatorilor consacrati;

- selectarea surselor bibliografice, organizarea si completarea bancii de
surse bibliografice la tema cercetarii;

- conturarea unei harti a domeniului cercetat si elaborarea reperelor
conceptuale/ a aparatului stiintific categorial;

- studierea si descrierea genezei/ istoricului fenomenului cercetat;

- examinarea cadrului teoretic prin realizarea studiului, documentarii/
informadrii, conceptualizarii, aplicand metodele analizei, sintezei,
interpretarii etc.;

- analiza si determinarea situatiei cadrului experiantial, inclusiv prin
studiul si analiza esentei documentelor de politici statale si
educationale, care vizeaza tema cercetarii;

- testarea instrumentarului pedagogic elaborat, fundamentat s
argumentat stiintific;

- organizarea-desfasurarea experimentelor pedagogice (secventiale si
integrale);

—_

elaborat (a modelelor, strategiilor, agendelor metodologice etc);
- explicarea, interpretarea si rezumarea datelor cercetarii;
- realizarea concluziilor, predictiei; specificarea limitelor cercetarii si
conturarea deschiderilor, perspectivelor eventualelor investigatii.
Bineinteles cd respectarea principiului = stiintificititii in cunoasterea
pedagogica presupune un ansamblu de actiuni complexe de implicatii inter-, pluri-
si transdisciplinare, inclusiv de sistematizare, concretizare si confirmare a ipotezelor
lansate.
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1.3. Profesionalizarea cadrelor didactice in devenire:
axarea pe educatia permanenta

Suntem cu totii martori si participanti la schimbarile, tendintele si sfidarile
socio-culturale pe care le impune realitatea tot mai insistent privind necesitatea
imediatd, anticipativa si prospectiva a educatiei, care ar face fatd complexitatii si
dinamismului existential, provocat de evolutia farda precedent a stiintelor si
manifestirii globalismului in toate sferele vietii. In acest context, mentionam faptul
ca educatia permanentd/ invatarea pe tot parcursul vietii reprezintd nu numai un
concept actual, important, central in stiintele educatiei, mai exact in pedagogia
postmoderna, ci si unul operational in cultura socio-umana. Cercetatorul roman, C.
Cucos [9, p.161] consemneaza ideea ca educata permanentd acopera un principiu
teoretic si unul actional, care Incearca sd regleze realitatea specifica secolului nostru,
fiind conceputa ca un proces si contnuum existential a carei durata include intreaga
viata a omului.

Bineinteles cd 1intr-o viziune generald, educatia permanentd presupune
studiere si invatare, perfectionare personald si profesionald continud, care poate fi
independena si institutionald, dirijata de anumiti factori decizionali, dar, care poate
fi si autodirijati de fiecare persoand. In acest sens, educatia permanenti necesita
eforturi att la nivel macrostructural (statal, la nivelul sistemului de invatamant), cat
si la nivel microstructural (al institutiilor de Tnvatdmant, centrelor educationale etc.)
si desigur ca la nivel particular/ individual (persoana, familie). Totodata, educatia
permanentd presupune restructurarea invatdmantului intr-um mod complex prin
re/conceptualizarea si re/organizarea procesului instructiv-educativ, incepand cu cea
mai frageda varstd (institutiile prescolare, gimnazii, licee/invatdmantul
preuniversitar) si continudnd cu cele universitare, care au ca scop pregatirea
profesionald (Figura 1). De promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, In variate
activitati si contexte, se ocupd cercetatorii din domeniul stiintelor educatiei,
institutiile statale care elaboreazd documente si strategii de politici educationale,
mass-media si ansamblul institutiilor de menire socio-culturald (biblioteci, scoli,
muzee, centre de creatie, centre academice de popularizare a stiintei etc.). Paralel cu
actiunile si activitatile concrete, desfasurate pe cele doud coordonate ale educatiei
permanente, cea verticald, care include invatarea-formarea-dezvoltarea
personalitatii pe traseul longitudinal, mai precis pe durata fiecérui ciclu de viata ce
probeaza deschiderea temporald nelimitatd si, pe cea orizontald, desfasurata
transversal in fiecare moment al vietii, care asigura probarea deschiderii spatiale
nelimitate a invatarii-formarii-dezvoltarii individului.
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Figura 1.1. Optimul conditiilor profesionalizarii cadrelor
didactice in contextul educatier permanente

Coordonata orizontald valorifica simultan, intensiv si extensiv, toate actiunile
si influentele posibile la nivel de educatie familiala, scolard; educatie extrascolara,
comunitard; educatie prin ansamblul surselor mass-media, loisir etc. [6, p.207-208].
Concomitent cu explorarea duald a coordonatelor nominalizate este necesar de
eficientizat sensibilizarea si pregdtirea genratiei tinere si a celei adulte pentru o
munca asidud, permanenta si creativa, avand in vedere, de fapt, ca invatarea pe tot
parcursul vietii sustine si ghideaza autoactualizarea persoanei, proces complex si
foarte important de formare si perfectionare a personalitdtii umane (proces care
presupune dezvaluirea absolutd a potentialului personal al omului, asigurand
integrarea si prosperarea sociald, morala, intelectuala, inclusiv cea profesionald a
individului. Autoactualizarea  afost  intemeiatd  si  descrisa  de
A. Maslow si C. Rogers, fondatorii abordarii umaniste in psihologie).

Simplu, clar si convingator expune importata educatiei permanente si un alt
cercetator reputat, G. Vaideanu [28, p.137-139], care mentineaza cd aceasta
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reprezinta o modalitate de actiune a omului pentru a se elibera de tensiuni, de crize,
de surprizele profesionale nepldacute. Educatia permanenta actioneaza ca un
principiu integrator incluzand numeroase resurse §i tipuri de invdtare si formare.
Educatia permanenta este un scut si un sprigin care consolideaza incredeaea in
viitor si in progres, ea are caracter anticipativ, bazandu-se pe obisnuinta formata
de a invata si pe ideea cd intr-o societate democratica fiecare poate invata de la
fiecare Acceptam teza data, nsd consideram oportun sa specificdim un aspect
important, chiar decisiv in viziunea noastra: cercetatorul are in vedere o societate cu
adevdrat democraticd, centratd pe respectarea drepturilor omului in totalitea
ipostazelor sociale, culturale si politice (Figura2). .

Multi cercetatori, atat la nivel international si european, cat si la nivel autohton
[6; 9; 13; 14; 16; 17; 20; 32; 34; 35; etc.] s-au ocupat si se ocupa de studierea
fundamentelor teoretice si metodologice ale educatiei permanente, delimitand
concepte, teorii, abordari si orientdri stiintifice, ceea ce asigurd elaborarea si
argumentarea fundamentelor practice, a strategiilor si tehnologiilor aplicative,
construite in functie de particularitatile de varsta, particularitatile profesionale si
personale, valorificand transant, multiaspectual si educatia permanentd a
persoanelor de varsta a treia.

Daca e sa analizam o definitie uzuald a educatiei permanente, apoi putem
apela la cercetatorii europeni, care printre primii au reactualizat abordarea stiintifica
a conceptului vizat. P. Lengrand (1970); E. Faure (1972); T. Hussen (1974)
considera ca educatia permanentd este un instrument care pregateste omul sa duca
la bun sfartit sarcinile si responsabilitdtile pe care le impune viata. Ca strategie,
aceasta vizeaza structurile sociale necesare pentru ca omul sa se dezvolte pe tot
parcursul vietii prin intermediul multiplelor forme de autoinstruire, mentioneaza P.
Lengrand [21, p. 50].

E. Faure subliniaza ca educatia permanenta reprezintd expresia unor relatii
ce inglobeaza toate formele, modalitétile si momentele actului educativ [17, p. 200].

Originala si interesanta este ideea expusa de S. Cristea, care, plecand de la
analiza generalizarilor teoretice si a deschiderilor practice, mentioneaza ca educatia
permanentd devine un principiu de actiune, care proiecteazd transformarea
calitativa a societatii insagsi intr-o cetate educativa [6, p. 210]. Valoroase si
originale sunt ideile si strategiile, tehnologia si curriculumul integrat cu privire la
invatarea pe tot parcursul vietii a parintilor, toate centrate pe consilierea si educatia
familiei (Larisa Cuznetov, 2004; 2008; 2014; 2021 etc.); formarea/ cultivarea
atitudinilor individului din perspectiva educatiei integrale (T. Callo, 2013);
profesionalizarea cadrelor didactice In contextul formarii continue (V. Cojocaru,
2019, 2020 etc); educatia si formarea modului sanatos de viatd (C. Calaras (2022;
2023 etc). Bineinteles ca in Republica Moldova existd multe cercetdri teoretico-
aplicative interesante, care elucideaza diferite aspecte ale educatiei permanente.
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Figura 1.2. Coordonatele educatiei permanente din
perspectiva profesionalizarii de specialitate

Originile conceptiei cu privire la educatia permanentd le putem gasi inca in
operele marilor filosofi si ganditori ai umanitdtii : Aristotel, Socrate, Platon,
Seneka, Confucius, Fr. Voltaire, H. Heine J. J. Rousseau ctc. [Apud 32]. Chiar
dacd cercetdrile stiintifice sistematice sunt consemnate cu sfarsitul sec. XX, iar
activizarea, extinderea si aprofundarea acestora este specifica pentru pedagogia
postmoderna, aflaim anumite conceptii consistente cu privire la educatia permanenta
in secolul al XVII-le la I. A. Comenius, fondatorul pedagogiei, a sistemului de
lectii pe clase, a multor principii si reguli didactice; a educatiei adultilor/ parintilor.
Savantul promova un sir de idei progresiste referitoare la invatarea barbatiilor,
femeilor, persoanelor cu handicap, indiferent de originea si apartenenta lor sociala,
evidentiind teza unei educatii si autoperfectiondri a persoanei pe tot parcursul vietii,
mentionand ca fota vita schola est [Apud 9].

In Rusia, la fel, existd un sir de cercetiri cu privire la invitarea pe tot
parcursul vietii. Astfel despre importanta continuitatii instruirii si Invatarea pe
parcursul vietii scria 1inca reputatul savant D. I. Mendeleev (sf. secol. XIX-
inc.sec.XX). In ultimii ani, promoveaza ideea educatiei permanente asa cercetatori
ca: L. Danilova, N. M. Rimasevskaia, V. G. Dobrohleb, S. V. Krosilin (2016 -
2022) et al. [Apud 36].
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Studiul si analiza calitatii, inclusiv observatiile de durata, reflectia noastra
asupra profesionalizarii cadrelor didactice la nivel initial si la nivelul formarii
continue, au permis sd conchidem ca acest proces este axat pe respectarea-
explorarea a trei principii esentiale ale educatiei permanente:

- principiul expansiunii educatiei, care evidentiazd dimensiunea
temporalda a activitdtii instructiv-educative cu accent pe toate cdile,
mijloacele, formele, continuturile posibile a invatarii pe parcursul
studiilor universitare de specialitate, apoi pe parcusul activitatii
pedagogice prin intermediul cursurilor de auto/perfectionare in domeniu
(Figura 2).

- principiul inovatiei in domeniul educatiei ce rezultd din functionarea
primului  principiu si  orienteazd factorii de decizie (nivel
macrostructuaral) si cei de executare reald (nivel microstructural) a
acestora spre deschiderea structurilor Tnvatarii catre variate programe si
modele alternative, angajate in realizarea unor relatii si colaborari optime
intre Tnvatamantul general si cel profesional, intre cadrul formal si cel
nonformal, care vor asigura eficienta trecerii de la formarea-dezvoltarea
profesionala spre procesele de autoformare, autodezvoltare,
autoperfectionare si autocontrol personal etc.;

- principiul integrarii si valorificarii continue a resurselor educatiei,
respectarea caruia inlesneste explorarea primelor doud principii si asigura
evidentierea  importantei  elaborarii  sistemului  mecanismelor
semnificative, care vizeaza valorificarea principiului inter-, pluri- si
transdisciplinaritatii; respectarea continuitatii si integralitatii nivelurilor
si treptelor scolare; a disciplinelor incluse in planul de Invatdmant,
conducand individul spre constientizarea si stabilirea noilor conexiuni
intre rolurile/functiile personale, sociale si profesionale, ce necesitd
eficientizare si se afla intr-o schimbare permanentd pe durata intregii
viet [4; 6; 13 etc.].

La nivel teoretic, educatia permanentd poate fi abordatd ca un concept
pedagogic fundamental de tip integrator, care inglobeaza numeroase strategii,
resurse, decizii, indicatii si orientdri la nivel de politici educationale, ce se extind
asupra tuturor aspectelor sistemului, procesului si actului educativ, pozitie ce
permite in anumite contexte, explorarea educatiei permanente, influentand si
explorarea acesteia ca concept pedagogic operational, care directioneaza
organizarea-desfasurarea-monitorizarea actiunilor praxiologice concrete. Asadar,
conceptul de educatie permanentd, in viziunea lui E. Faure [17, p. 54-56] reflecta
trei fenomene noi definitorii pentru statutul educatiei postmoderne, care, tinde sa
preceada nivelul dezvoltarii economice, anticipand directiile de evolutie la nivelul
resurselor umane si tehnologice, isi propune sa pregateasca oameni pentru tipuri
de societati incad inexistente; se confrunta cu contradictia dintre produsele educatiei
si nevoile societatii. Plecand de la analizele i generalizarile teoretice, a concluziilor
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din propria experientd si de la necesitatile pregatirii/profesionalizarii cadrelor
didactice, noi vom continua precizarea unor aspecte definitorii ale educatiei
permanente, mentionand urmatoarele:

educatia pe tot parcuesul vietii/ educatia permanenta a devenit principiu
si strategie de actiune care asigura directionarea, proiectarea si ghidarea
transformadrilor calitative a sistemului si procesului de invdtdmant, la
general si a celui universitar, in special, demonstrand impact vizibil
asupra sistemului si procesului de invatdmant preuniversitar, care
aprofundeazd fundamentele teoretico-aplicative a Invatarii pe tot
parcursul vietii omului (premisele fiind conturate si proiectate incd in
scoald/ gimnaziu, liceu);

esenta, continutul si finalititile educatiet permanente confera
responsabilitate sociald si profesionald, inclusiv, pedagogica tuturor
institutiilor comunitare (familie, unitdti de Invatamant, mass-media,
institutii culturale, economice, politice, religioase etc.);

educatia permanentd, abordata ca cheie a succesului si progresului uman,
va contribui la transformarea si redistribuirea timpului si spatiului
pedagogic in conformitate cu necesitatile sociale, personale si
profesionale a individului pe tot parcursul vietii;

educatia permanentd se dezvolta si se afirma prin caracterul si specificul
sdu continuu, global, integral, activ, participativ, creativ, umanist.
Continuitatea, manifestandu-se in diversificarea si complicarea sarcinilor
istructiv-educative, ajustate la schimbarile lumii contemporane;
caracterul global, asigurand integrarea tuturor nivelurilor, tipurilor,
formelor, dimensiunilor educatiei intr-un continuum educational, care va
asigura caracterul integral al invatarii-formarii-dezvoltarii personalitatii,
prin raportarea acesteia la valorile socio-culturale si pedagogice
fundamentale (morale, intelectuale, stiintifice, tehnologice, estetice,
psihofizice), ceea ce va contribui la formarea si stimularea unui
comportament umanist, aciv, participativ si creativ, axat pe formarea
competentelor si consolidarea capacitatilor de autoinstruire, autocontrol,
autoeducatie si autoactualizare permanenta.

In concluzia la acest subcapitol considerim necesar si evidentiem ideea
esentiald privind desfasurarea continutului si metodologiei educatiei permanente,
expusa de numerosi cercetdtori din domeniul stiintelor pedagogice [6; 9; 14; 17; 18;
21; 35; 36 etc.]. Acesta consemneaza faptul ca invdatarea pe tot parcursul vietii se
bazeaza pe patru tipuri fundamentale de invdtare, care in contextul proiectarii si
implementarii curriculare sunt dirijate de patru obiective generale: a invata sd
stii/ cunoastere; a invdta sd faci/ actine-competentd; a invdita sd trdiesti impreund
cu altii/ participare si a invdta sa fii/ devenire continud. Acesti patru piloni ai
educatiei permanente au ca scop final dezvoltarea-formarea continua si durabila a
personalitatii umane.
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1.4. Profesionalizarea studentilor-pedagogi din perspectiva educatiei
permanente prin posibilititile metacognitiei si invatarii autoreglate

Pregatirea de specialitate a cadrelor didactice in interconexiunile sale cu
dezvoltarea sociald durabild, atat in cadrul formarii initiale cat si in cadrul formarii
continue se manifesta printr-un ansamblu de elemente-componente pedagogice de
baza, care se refera la:

- resursele umane orientate spre invatarea si autoperfectionarea continua
eficientd, specifica fiecdrui domeniu de activitate profesionala;

- continuturile didactice obiectivate in cunostinte/competente si aptitudini
generale si profesionale, fiecare cu sarcini si accente specifice destinate
diverselor profiluri pedagogice, anumitor perioade de activitate si varste
(debut in profesie sau ani de experientd etc.), inclusiv contexte socio-
culturale concrete etc.;

- structurile deschise, modalitdtile si strategiile aplicate, care permit
colaborarea si cooperarea intre institutiile de tip formal si nonformal,
organizate public sau privat, axate, preponderent pe educatia si instruirea
adultilor;

- pregatirea scolard de baza plasatd in prim plan a formadrii sistemului
cognitiv al personalitatii si in formarea motivatiei interne pentru
invétarea eficientd pe termen mediu si lung/ permanent, pe tot parcursul
vietii, sustinutd de orientarea profesionala a tinerei generatii;

- inovatiile si creativitatea cercetdtorilor in colaborare cu practicienii din
domeniul pedagogic si psihopedagogic, care investigheza, elaboreaza,
implementeaza si experimenteaza variate modele, strategii, tehnologii si
programe formative de educatie-instruire pe tot parcusul vietii omului;

- pregatirea profesionald de calitate si responsabilizarea studentilor-
pedagogi in directia autoperfectiondrii continue cu accent pe dezvoltarea
gandirii stiintifice, a metacognitiei si invatdrii autoreglate.

In continuare, precizim conceptele nominalizate. Asadar, conceptul de
metacognitie se considerd relevant din punct de vedere pedagogic si psihologic al
dezvoltarii cunoasterii si gandirii stiintifice Intrucat se referd la functionarea
operatiilor mentale, care se produc si au impact asupra altor operatii mentale, acestea
fiind mai superioare fata de primele [9, p.162]. Circumstanta decisiva in aprofundarea
cunoasterii, formarea sistemului cognitiv al persoanei, dezvoltarea capacitatilor de
meta-analiza, sintezd, anticipare si re/construire, predictie a actiunilor cognitive, a
formarii comportamentelor intelectuale si a competentelor transversale; elaborarea si
validarea noilor strategii de interventie asupra invatdrii, asupra sporirii eficientei
personale si profesionale. Mai explicit, metacognitia in profesionalizarea studentilor-
pedagogi asigurd elaborarea si exersarea strategiilor de planificare-realizare a
proceselor invatarii, studierii si informarii In functie de particularitatile de varsta, de
specialitatea profesatd, de anumite posibilitati si resurse disponibile, la fel, permite
monitorizarea $i corectia acestora, inclusiv, ghideazd dezvoltarea capacitatilor
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reflexive asupra propriului proces de invatare; deschide perspective de structurare si
restructurare a strategiilor de autoeducatie si autoperfectionare, orientand discipolii sa
coreleze componenta cognitiva, cea intelectuald cu cea morala, estetica, tehnologica,
psihofizica, cu cea deontologica si sociala.

Invatarea autodirijati reprezinta capacitatea persoanei de a exercita un
control activ metacognitiv, motivational, decizional si comportamental asupra
propriei invatari. Autoreglarea/ self-regulation reuneste atat cunostinte, strategii,
abiltati metacognitive, priceperi si deprinderi intelectuale cat si multitudinea de
surse motivationale, ce consolideazd si eficientizeaza formarea si perfectionarea
calitatilor moral-volitive, care, de fapt, configureaza caracterul si modul de a fi al
persoanei, la general si al specialistului, in particular. Asa calitdti umane, ca:
orientarea de principiu, perseverenta, asiduitatea; barbatia si curajul de a-ti pune
si atinge scopuri existentiale, inclusiv, profesionale importante; centrarea pe
valorile autentice, onestitatea in actiuni §i comportamente - sunt, concomitent,
stimuli si piloni esentiali ai unei personalitati intgerale si integre si desigur cd a
unui pedagog de calitate. Consideram oportun sa subliniem faptul cd in formarea si
manifestarea calitdtilor expuse mai sus, sunt prezente aspectul invatarii autodirijate
si desigur cd aspectul autoreglarii umane in toate ipostazele vietii si activitatii.
Asadar, invatarea autoreglatd reprezintd un fenomen complex si proces
multidimensional prin care omul, Tn baza motivatiei personale, desfasoara actiuni si
activitati directionate spre planificarea si atingerea scopurilor si obiectivelor
existentiale si profesionale. Studiul si analiza procesului de invatare autoreglata ne-
a permis sa stabilim ca acesta asigurd dezvoltarea si valorificarea capacitatilor de
gestionare si control a propriilor ganduri, idei, motive, experiente emotionale si
comportamente, totodata, exerseazd si participa activ la formarea deprinderilor
necesare si decisive in asimilarea cunostintelor, experientelor privind noile cerinte
profesionale si sociale de adaptare la transformarile rapide 1n toate domeniile vietii
si economiei. Sintetizand viziunile mai multor cercetatori din domeniul stiintelor
educatiei [2; 13; 23; 25; 27 etc.], conchidem ca metacognitia interactioneaza cu
invatarea autoreglata si invers, intrucat, ambele includ procese cognitive superioare,
care determind functionarea eficienta a persoanei in profesie si societate. Plecand de
la perspectiva educatiei permanente a cadrelor didactice mentiondm un moment-
cheie: profesionalizarea studentilor-pedagogi, inceputd prin intermediul
familiarizarii acestora cu premisele specialitatii si fundamentele teoretice ale
educatiei, continuatd cu  dezvoltarea  competentelor de  studiere,
documentare/informare, cercetare; studiere a fundamentelor aplicative, praxiologia
procesului educational, cu exersarea competentelor la nivel de cunoastere, aplicare
si integrare/ transversale in context inter-, plur- si transdisciplinar finalizeaza cu
implementarea 1n practica institutiilor de Invatamant a tezaurului de specialitate
achizitionat in cadrul realizarii studiilor la facultate. Plus la acesta, elaborarea
tezelor de licentd, apoi de masterat, reprezinta probele finale, care elucideaza
ansamblul competententelor formate in domeniul profesiei pedagogice de care,
deja, dispun absolventii de la facultatile respective.
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Prin urmare, procesul instructiv-educativ, de fapt, intregul proces de formare
initiala a studentilor-pedagogi (se au in vedere absolut toate disciplinele din planul
de invatamant), va fi axat pe actiuni si activitati de dezvoltare a gandirii stiintifice,
a metacognitiei si a Invatarii autodirijate, desfasurate din perspectiva Invatarii
permanente/ Tnvatarii pe tot parcursul vietii, dupa cum urmeaza:

studiul, analiza si reflectia asupra materiei teoretice (la toate disciplinele
fundamentale si de specialitate), asupra situatiilor concrete de invatare,
incepand cu anuntarea temei/ subiectului, scopului, obiectivelor ce
urmeaza de realizat, incitdnd discipolii la constientizarea si explicarea
raporturilor cauzale intre fenomenele si procesele educationale, aspecte
care sunt specifice dezvoltarii gandirii, imaginatiei, reflectiei pedagogice
si praxiologiei stiintifice;

orientarea §i exersarea sistematicA a studentilor-pedagogi 1n
auto/monitorizarea proceselor 1invatarii si dezvoltdrii proceselor
cognitive; in studierea si aplicarea variatelor strategii si modalitati de
re/structurare si organizare a cunostintelor in functie de particularitatile
de varstd si specificul disciplinei de studiu, delimitind aspectele
memorizarii acestora, a dezvoltarii cunoasterii elementare si a cunoasterii
superioare prin intermediul explorarii active a metacognitiei;

elaborarea si verificarea ipotezelor de lucru in procesul observatiilor si a
investigatiilor — pedagogice, selectarea si aplicarea variatelor
metode/tehnici de evaluare si testare a acestora;

planificarea si argumentarea invatarii si studiului, autoperfectionarii
individuale a studentilor in sinergie cu elaborarea si verificarea unor
strategii pentru organizarea muncii inelectuale in cadrul studiilor la
facultate, configurand deschideri si perspective concrete privind
valorificarea gandirii stiintifice; a educatiei permanente, adica a invatarii
pe parcursul Intregii activititi pedagogice cu implicarea actiunilor
analitico-sintetice, hermeneutice si reflexive;

identificarea particularitdtilor individual-tipologice (temperament,
caracter, aptitudini etc.), a tipului si stilului de invatare a studentilor-
pedagogi in scopul ghidarii lor eficiente in cadrul procesului instructiv-
educativ de formare a abilitatilor si competentelor metacognitive de
invatare autodirijatad (la general si la fiecare modul, inclusiv, disciplind
de studiu, in particular);

asigurarea constientizarii semnificatiilor invatarii din perspectiva
autoreglarii procesului; dezvoltarea gandirii stiintifice prin: valorificarea
eficientd a operatiilor si formelor gandirii; sumarizarea, elaborarea
judecdtilor si rationamentelor, argumentarea actiunilor pedagogului;
elaborarea si verificarea concluziilor si recomandarilor, axate pe
eficientizarea autoperfectiondrii profesionale continue (pe domenii,
discipline concrete, module etc.).
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Dezvoltarea gandirii stiintifice, metacognitiei si Invatarii autoreglate in
profesionalizarea studentilor-pedagogi presupune deplasarea progresivda de la
cunoasterea epistemologicd spre cunoasterea si exersarea in practicd a
metodologiilor si tehnologiilor educationale, inclusiv didactice; de la deplasarea
accentului de pe traseul intelectual actiuni cognitive - factorii si conditiile externe -
constientizarea $§i interiorizarea unor convingeri §i motive superioare, devenite
mobiluri interioare, care treptat vor conduce spre o autoactualizare profesionald
autentica, consolidand motivatia internd. Evident ca in acest context nu putem evita
abordarea educatiei vocationale, care trebuie sa treacad ca un fir rosu prin
organizarea si desfasurarea intregului proces instructiv-educativ al facultatilor
pedagogice. Cu siguranta ca uneori ne pare ca atunci cand vorbim cu studentii despre
importanta pedagogului, rolul si functiile lui; personalitatea si impactul acesteia
asupra elevilor, se poate crea impresia cd agumentele noastre, chiar mesajul suna
deseori patetic. Indiferent de faptul ce cred studentii despre pedagogi, noi suntem
obligati sa-i convingem prin cuvinte si prin fapte concrete, prin comportarea noastra
onestd si competentd, permanent, cad Invatatorul/ cadrul didactic, la toate nievelurile
de invatamant (prescolar, scolar/ preuniversitar si universitar) trebuie si aiba o
pregatire profesionala de calitate, s posede si sa demonstreze maiestrie pedagogica;
sa manifeste iubire si stima fata de copii, parintii acestora si profesia aleasa; sa aiba
un comportament moral, civic si social impecabil pentru a servi discipolilor sai drept
modele/exemple pozitive demne de urmat. De altfel, invatarea autoreglatd, in
viziunea noastrd, reprezintd nu numai un set de actiuni de autoeducatie si
autoperfectionare, ci, reprezintd un nivel inalt de pregatire si responsabilitate
profesionald si sociald, intrucat specialistii din domeniul vizat modeleaza sufletele
oamenilor in devenire/a copiilor, plasmuiesc fundamentul de atitudinii si motivatie
pozitiva a acestora pentru Invatare, dragoste pentru om si carte, pentru prosperitatea
civilizatiei/ culturii umane.

Asadar, gandirea stiintifica se materializeaza prin intermediul valorificarii
strategiilor metacognitive si asigurarii invatarii autodirijate, ceea ce contribuie la
exersarea si consolidarea urmatoarelor comportamente a studentilor-pedagogi:

- analiza critica a eficientei si a situatiei personale de invatare si
profesionalizare (la fiecare disciplind, modul, subiect etc.);

- definirea si planificarea prioritatilor valorice; a scopului si obiectivelor
activitatii de autoprofesionalizare in domeniul ales;

- luarea, argumentarea si indeplinirea deciziilor respective in corelatie
cu propriile necesitati si posibilitati de invatare;

- determinarea motivatiei in realizarea obiectivelor invatarii la fiecare
disciplind si alegerea strategiei eficiente de organizare a procesului de
cunoastere, studiere, informare si cunostere stiintifica etc.;

- monitorizarea permanentd si evaluarea rezultatelor invatarii, realizdrii
corectiilor la necesitate si controlul eficientei acestora; determinarea
nivelului sau de cunoastere si competente in domeniul pedagogic,
disciplinele de studiu, module si subiecte etc.;
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- desfasurarea procesului de cautare si valorificare in invdtare a surselor
bibliografice, surselor mass-media etc.;

- formularea problemei, scopului, ipotezei cercetdrii si identificarea
situatiei in domeniul de studiere/ cercetare;

- determinarea aparitiei si identificarea genezei conceptelor si
fenomenelor pedagogice;

- realizarea conexiunilor, determinarea si interpretarea raporturilor de
cauza-efect; stabilirea asemanarilor si deosebierilor; elaborarea
sintezelor, concretizarilor, generalizarilor, concluziilor si predictiilor,
argumentarea acestora.

Cu sigurantd ca aceste comportamente, atdt de importante pentru
profesionalizarea initiald a cadrelor didactice, pot fi continuate, dar esentiala idee
aici consta in constientizarea calitatilor necesare de dezvoltat studentilor-pedagogi.
Aceste calitati se vor configura in: flexibilitate, divergenta si profunzimea gandirii;
capacitatea de a genera solutii alternative, capacitatea de aplicare in practica a
cunostintelor teoretice; creativitate si imaginatie pedagogicd; spirit anticipativ si
pronostic in actiuni; spirit de observatie; capacitdti reflexive si manageriale in
organizarea-desfasurarea-monitorizarea-evaluarea prosesului educational etc. [3; 4;
7;13;22; etc.].

In contextul celor relatate, consideram ci procesul de realizare a studiilor la
facultatile pedagogice chiar de la Inceput se axeazd pe ceea ce numim
profesionalizare, paralel, continudnd instruirea si educatia fundamentala,
dezvoltarea gandirii stiintifice, aprofundarea metacognitiei, initiind studentii-
pedagogi in invitarea autoreglati la disciplinele de specialitate. In viziunea noastra
si 1n aceastd ordine de idei, realizdim cateva precizari importante privind
profesionalizarea studentilor-pedagogi din perspectiva educatiei permanente:

- obiectivele educatiei permanente nu pot fi delimitate de cele ale
educatiei/instruirii realizate in general, adica de cele ale educatiei
scolare si de cele ale educatiei si instruirii profesionale si/sau a educatiei
personale/ autoeducatiei;

- obiectivele pregatirii cadrelor didactice in devenire necesitd o esalonare
structuratd Tn asa mod ca sa asigure activititile de dobandire a
competentelor speciale, cultivind autonomia formativa, imbinatd cu
munca de dezvoltare si achizitionare a trdsaturilor necesare, precum:
stabilitate si echilibru psihoemotional; responsabilitate; entuziasm si
optimism pedagogic; rezilienta personala si profesionald; perseverenta
si deschidere pentru renovarea permanentd a cunostintelor si
competentelor ;

- obiectivul major al educatiei permanente vizeaza formarea personalitatii
integrale a pedagogului, centrat pe cultivarea morald in stransa legatura
cu cea intelectuald, psihofizica, estetica, tehnologica etc.
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Plecand de la acceptuinile teoretice expuse purcedem la formularea
principiilor educatiei permanente, care vor ghida profesionalizarea cadrelor
didactice in devenire, dupa cum urmeaza:

1. Principiul corelatiei directe a invatarii pe tot parcursul vietii cu
autoeficienta, progresul personal, cel profesional si social al cadrului didactic in
devenire sau deja format ca specialist, acesta 1l consideram extrem de important,
deoarece axarea pe respectarea lui asigura formarea integrald a personalitdtii
pedagogului;

2. Principiul planificarii si realizarii procesului de invatare autonomd
sistematica in baza procesului instructiv-educativ de specialitate, centrat pe
analize si reflectii  personale, explorarea pemanentd a cdruia va asigura
autoactualizarea profesionala a cadrului didactic;

3. Principiul axarii pe dobdndirea si valorificarea permanentd a autonomiei
intelectuale si spirituale [7; 9; 13], respectarea cdruia va asigura originalitatea
conduitei, inclusiv, formarea si manifestarea responsabilitatii personale,
profesionale si sociale;

4. Principiul axarii pe abordarea interdisciplinaritatii in contexul
procesului instructiv-educativ de specialitate si al procesului de autoeducatie
continud, respectarea cdruia va diversifica si aprofunda autoperfectionarea
personala si profesionala;

5. Principiul valorificarii re/gandirii si re/structurarii deciziilor, actiunilor
si a strategiilor de invatare pe tot parcursul activitatii pedagogice sau/si a vietii,
va asigura ajustarea specialistului la realitatile profesionale si cele socio-culturale;

6. Principiul imbinarii optime a invatarii si autoperfectionarii in contextul
valorificarii tuturor dimensiunilor educatiei (morald, intelectuald, tehnologicd,
esteticd, psihofizicd) si a dezideratelor noilor educatii (educatia pentru pace; pentru
democratie; mass-media; pentru familie; pentru timpul liber; pentru mediu etc.).

Daca, inca cateva decenii In urma, finalitatile educatiei puteau fi rezumate la
formula a fi, astazi este actuald si absolut necesard formula a fi si a deveni [6, p.163
], Intrucat viata, realitatea socio-culturald si cea economica, cer un tip de invatare
inovatoare, creativa, care l-ar pregati pe om, la general, iar pe orice profesionist, in
special, inclusiv in profesia pedagogicd sa depdseasca cu succes situatiile
educationale noi, necunoscute si complexe. Evident ca aspectele elucidate anterior
(premise teoretice, obiective, principii etc.) asigura configurarea si formularea unui
cumul de strategii pedagogice, pe care le percepem in felul urmator:

- Strategia centrarii pe re/gdndirea, re/structurarea, si reflectia asupra
propriei activitati de invatare si profesionalizare, desfasurati in cadrul formal cit
si nonformal, autonom. Bineinteles ca strategia vizata include actuinile obligatorii
ale procesului de predare-invatare-evaluare de specialitate (care se desfasoard in
universitate la o facultate pedagogica concretd), insa, include si procesul actiunilor
autonome, realizate de fiecare student in functie de motivatia intriseca si capacitatile
intelectuale dezvoltate. Formele valorificate in cadrul formal sunt cunoscute de toti,
acestea sunt orele teoretice, realizate prin intermediul prelegerilor (magistrale,
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secventiale/ tematice; cu oponenti etc) si orele practice (seminarii, exersari si
simuldri ale construirii si solutiondrii situatiilor educationale,  didactice,
manageriale; micropredarea etc.). Formele pe care le poate explora studentul-
pedagog autonom pot fi extrem de variate: asistare si participare la conferinte
practice, lecturi - lectorate, dedicate profesiei de pedagog, activitati simulate pe site-
uri de specialitate; activitati de voluntariat desfasurate in institutiile de Tnvatamant;
crearea si valorificarea bazelor de date si surse bibliografice; conspectarea si
modelarea independenta a unor evenimente si schite de specialitate etc.

Cat priveste metodele de studiere-invétare profesionald, acestea pot fi
selectate in functie de disciplina de studiu concreta, modul, subiect etc. Sigur ca
literatura de specialitate propune o multitudine de clasificari si sisteme ale metodelor
de predare/ invatare. Noi, plecand de la experienta de duratd in functia de cadru
didactic universitar, preferam Sistemul metoler de predare/ invdtare propuse de 1.
Cergit [5, p. 111-115]. Evident ca alegerea este efectuatd in baza analizelor
explorarii acestora In variate configuratii, scopuri educationale pe parcursul a circa
38 de ani de activitate didactica. Sistemul nominalizat incumba patru grupuri de
metode (de comunicare, de explorare, de actiune si de rationalizare), care sunt
descrise si explicate reusit si detaliat de cercetdtor. Valoros aici consideram faptul
ca reprezentarea graficd, autorul careia este L. Cerghit (Figura 3.) contine metode
si tehnici, la randul lor, subdivizate si expuse separat pentru fiecare din cele patru
grupuri. Astfel, analizand figura data, studentul-pedagog sau cadrul didactic, usor
poate selecta sirul de metode concrete de care are nevoie pentru a studia si/sau a
preda un modul, un subiect etc. Totodata, este necesar sa tinem minte si sa exploram
principiile si regulile tehnologiei didactice, conform cérora, in anumite situatii
educationale, metoda se poate schimba cu locul, devenind procedeu si invers, iar
cateva procedee asociate 1n functie de scop, obiective si context, presupune crearea
unor tehnici, care, valorificate competent din partea pedagogului, vor oferi
posibilitati de solutionare a sarcinilor si problemelor identificate.

Metode de
l invatamant

naratiunea
-descrierea
-explicatia

-prelegerea
- instructajul

Orale
explozitive

Orale interactive
etc.
~ —
Satse Lectura sau munca cu
cartea,manualul
s - Instruirea prin televiziune
- Instruirea cu ajutorul
el

al
| —
-reflectia
Interioare - experimentul
mintal

Figura 3. Sistemul metodelor de predare/ invatare, autor. I. Cergit

- conversatia

- problematizarea
- asaltul deidei
sinetica
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- Strategia imbinarii optime a variatelor fome, metode, procedeesi
tehnici, strategia care coreleaza cu precedenta.

- Strategia asigurarii conexiunii eficiente in formarea initiald
profesionala cu eficienta si progresul personal, social si profesional in
devenire, care va sugera studentilor-pedagogi sa valorifice toate
posibilitatile acestor contexte (personal, social si profesional).

- Strategia valorificarii interconexe a tuturor dimensiunilor educatiei
(morald, intelectuald, tehnologicd, esteticd, psihofizica) in cadrul
autoperfectiondrii si proiectdrii invatarii pe tot parcursul vietii, pentru
a constientiza actiunile preconizate de subiect.

- Strategia dezvoltdrii autonomiei intelectuale, incepand chiar cu anul I la
facultate, bineinteles ca, initial, sub ghidarea cadrului didactic
universitar,

- Strategia exersarii autoeducatiei, autoinstruirii, autoevaludrii pe
parcursul studiilor si mai apoi a activitatii pedagogice, sigur ca
explorarea aceastei strategii va vi mult mai eficienta daca studentul-
pedagog poseda experienta data inca de elev, din cadrul scolar;

- Strategia axarii pe autoactualizarea permanentd in cadrul vietii
personale, sociale si profesionale, pe care o vom explora eficient daca
dezvoltam la studenti gandirea stiintifica, metacogniia si invatarea
autodirijata, punand accent pe cunoasterea disciplinelor din domeniul
psihologiei generale, neuropsihologiei, psihologiei varstelor, psihologiei
cognitive si desigur cd a tuturor ramurilor pedagogiei (generala, scolara,
sociald, psihologica, metodicile particulare etc.).

In acest sens, considerim oportun si mentionim ci strategia, din punct de
vedere pedagogic, inglobeaza ansamblul de forme/ modalitdti, metode, procedee si
tehnici instructionale.

In contextul vizat, finalizand acest capitol, consideram important si realizim
o sinteza a celor relatate si sa actualizdm unele teze din domeniul neurodidacticii
[25] prin formularea unor perspective concrete de orientare a educatiei permanente
in cadrul profesionalizarii studentilor-pedagogi, dupa cum urmeaza:

- Perspectiva eficientizarii si dezvoltarii invatamdntului centrat pe student,
care ar articula cunostintele, competentele si atitudinile in scopul formarii unitatii
dintre constiinta si conduita morala si intelectuald. Consideram ca perspectiva
vizata este una centrald, deoarece poate servi ca directionare concretd a autoformarii
si autoperfectiondrii specialistului in devenire cu accent pe actiunile intelectuale,
care promoveaza normele si valorile morale, ceea ce reprezintd chintesenta
profesionala si sociald a invatarii pe tot parcursul vietii.

- Perspectiva formarii si aprofunddrii competentelor axiologice in actiune.
Perspectivd dedusd din prima si strans legatd de aceasta prin orientarea spre
umanizarea intregului proces educational si cel al invatarii pe tot parcursul vietii
cadrului didactic. Anume prin valorificarea acesteia pot fi create coduri de referinta

31



si noi conexiuni, fortificand campul de actiune al valorilor si conduita axiologica a
cadrului didactic.

- Perspectiva de sustinere si stimulare a expansiunii inovatiilor, dezvoltirii
imaginatiei si reflectiei pedagogice, a creativitatii, integrarii si pragmatizarii
invatarii pe tot parcursul vietii specialistului in devenire. Perspectiva care ghideza
cunoasterea, cercetarea, descoperirea si aplicarea noilor modele, structuri si strategii
de invatare alternativa; adaptarea la practicile educationale, ajustate la realitatile si
metacognitive, valorificate in procesul reflectiei pedagogice va aduce specialistul
mai aproape de viatd, elevi, necesitdtile acestora si va contribui la edificarea si
consolidarea unei scoli cu adevarat prietenoase copilului/ tinerei generatii.
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Capitolul 2.
Perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii: orientarea strategica si
metodologica a studentului-pedagog privind dezvoltarea personala

2.1. Unele delimitari si precizari conceptuale

Transformarile din toate domeniile vietii sociale: geo-politice, economice, culturale,
sanogene, etc., ca urmare a evolutiei stiintei si tehnologizarii la scara foarte extinsa,
isi lasa amprenta asupra educatiei ca proces de formare/dezvoltare a personalitatii
umane, integrale/armonioase.

Metamorfozele existentiale ale umanitatii propulseaza dezvoltarea societatii
postmoderniste pe doua directii:

Societatea actuald se focalizeaza pe servicii educationale particulare §i
consumerism, astfel, devinind tot mai interesatd de pregatirea unei generatii de
specialisti In diferite domenii profesionale sanatosi fizic, stabili din punct de vedere
psihoemotional, dinamici, consecventi, perseverenti, responsabili, colaborativi,
creativi si rezilienti la stres.

Hotarele culturale si profesionale in societatea postmodernista devin din ce in
ce mai flexibile si mai permiabile, fapt ce contribuie la aparitia, dezvoltarea si
interconexiunea variatelor apecte, subculturi precum si la scaderea/micsorarea
cererii pentru unele activitati profesionale si meserii pe piata muncii si, invers,
aparitia si majorarea cererii pe piata muncii pentru noi tipuri de meserii, ocupatii
si activitati profesionale.

Aceastd tendintd a societdtii postmoderniste activeazd nevoia de auto-
cunoastere a individului, a tuturor fenomenelor, proceselor si realitatilor, abordate
ca suport de integrare sociala [29].

In opinia psihologului si filosofului Rubinstein S. L., procesul cunoasterii este
impulsionat de contradictiile interioare ale individului, unitatii si diversitatii dintre
multiplele ei laturi, dintre Inregistrarea faptelor si interpretarea lor teoretica [32].

Cunoasterea realitatii de catre individ urmareste construirea/elaborarea
propriei conceptii de viatd (valori, principii, convingeri, reguli, scopuri etc.) prin
descoperirea de adevaruri noi (norme, reguli, legi, principii etc.), si alte aspecte
inedite ale realitatii care nu pot fi concepute in afara procesului invatarii.

Astfel, cunoasterea sau invatarea reprezintd latura procesul educational care
urmadreste dezvoltarea/formarea multilaterald a personalitatii umane prin asimilarea,
in mod constient, a adevarurilor descoperite anterior, prin fixarea lor in memorie si
prin aplicarea in practica [33].

Pana la sfarsitul secolului al XX-lea finalitdtile si continutul educatiei erau
influentate de cadrul socio-economic stabil, in societatea poistmodernista educatia
ca proces este influentatd de toate transformadrile enumerate anterior, care au
contribuit esential la revizuirea si actualizarea continuturilor educatiei orientandu-le
spre satisfacerea nevoilor economice ale societitii la nivel global [25].
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In aceasta ordine de idei, continuturile educatiei reprezinti dimensiunile sau laturile
activitatii de educatie care, conform unor valori fundamentale concentrate la nivelul
unor finalitati de educatie asigura formarea si dezvoltarea coplexa a personalitatii
umane (celui educat) in plan intelectual, moral-spiritual, psihofizic, estetic si
tehnologic.

Dezvoltarea complexd/multilaterald a personalititii umane pe de o parte este
sustinuta de procesul educational (planificat-organizat-realizat) In variate institutii
educationale. Pe de alta parte, dezvoltarea complexa/multilaterala a personalitatii
umane este influentatd de autocunoasterea profunda a particularitdtilor de varsta, a
particularitatilor individual tipologice, totodata, este influentatd/asiguratd de
autoeducatia continud in vederea eficientei personale si profesionale.

Peter Drucker, cercetitor recunoscut in domeniul managementului, a
mentionat ca, eficienta reprezintd capacitatea umana de a face lucrurile cum
trebuie. De aici deducem ca, eficienta reprezintd modul in care individul isi
controleaza propriile resurse psihofizice si rezultatele pe care le obtine in activitate.
Daca resursele psihofizice implicate in realizarea obiectivelor sunt minimale si
rezultatele obtinute sunt maximale atunci eficienta devine una sporita.

Cercetatorul francez, Jean Francios Decker, sustine ca, pentru realizarea
eficientei sunt necesare resursele psihice, dupa cum urmeaza: dorinta de a atinge
obiectivele stabilite precum, credinta si convingerea in obtinerea succesului, vointa
si motivatia. Psihologii John P. Cambell si S.J. Motowidlo, considera ca eficienta
depinde de trei factori: motivatia, cunostintele procedurale si cunostintele
declarative.

Este observabil si cert faptul ca, eficienta in orice activitate umand este
rezultatul autoeficientei. Conceptul de autoeficienta a fost lansat si fundamentat de
Albert Bandura [1] si reprezintd o structurd psihologica si actionla cu rol important
in explicarea diversitdtii oamenilor in ceea ce priveste adaptarea sau capacitatea
oamenilor de a organiza si executa o serie de actiuni pentru a obtine performante.
In acest context, este important si retinem ci problemele emotionale sau
comportamentale, ca: depresia, anxietatea, fobiile sau dependentele de substante,
diminuiazi increderea in eficienta proprie. In aceste cazuri, adaptarea psihologica
este dificild sau chiar imposibila, deoarece lipsesc convingerile persoanei cu privire
la posibilitatea de a controla comportamentele proprii si factorii de mediu cu care
interactioneaza. Atat teoreticienii cat si practicienii din domeniul stiitelor educatiei
consider cd se poate de solutionat efficient, de preantdmpinat problemele
psihologice si de personalitate ale indivizilor prin dezvoltarea personald pe tot
parcursul vietii [30].

Dezvoltarea personala este un concept de confluenta, aflat la intersectia unor
elemente din psihologie, pedagogie, filosofie, management, sociologie, medicina,
sport, etc.

Pentru a patrunde 1n esenta procesului de dezvoltare personald a studentilor-
pedagogi, vom preciza termenii de dezvoltare si personala.
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Termenul dezvoltare cu referire la fiinta umana are intelesul de trecere prin
diferite faze progresive spre o treapta superioara, de transformare/evoluare calitativa
a acesteia [7].

Termenul personala indica ca procesul apartine unei anumite persoane, ca este
specific si este caracteristic pentru o persoana [4, pag.16-119].

Concluzionam ca, dezvoltarea personald este un proces subiectiv, individual
si ideografic, ce se desfasoara intr-un context obiectiv, in societate, care are impact
direct si incontestabil asupra mentalitatii si personalitatii umane [Apud 6; 11; 18].
Astfel, dezvoltarea personala umana devine o modalitate incontestabild, un proces
complex si continuu de formare/consolidare a cunostintelor, abilitatilor si
competentelor de autocunoastere, autoacceptare, autodezvoltare si autoexprimare
pozitiva si creativa, proces liber ce sta la baza realizarilor, eficientei personale si
profesionale.

Dezvoltarea personald a studentilor-pedagogi este procesul si produsul interactiunii

dintre factorii interni (de natura biogeneticd, ereditard) si factorii externi

(influente si actiuni educational-formative exercitate din afard asupra

individului/studentului) [11; 10].

Asadar, vom preciza continutul si esenta factorilor ce nfluenteaza formarea
personalitatii. Ereditatea ca factor intern, reprezintd insusirea fundamentald a
materiei vii de a transmite, de la o generatie la alta, mesajele de specificitate (ale
speciei, ale grupului, ale individului) sub forma codului genetic [11]. Cateva aspecte
importante ale ereditatii fiind:

Mostenirea ereditara ca un complex de predispozitii si potentionalitati;

Trasaturile morfologice si biochimice;

Diversitatea psihologica umana (constitutie psihicd, baze comportamentale

etc.);

Ereditatea confera unicitatea biologica, ca premisa a unicitatii psihice;

Elementele dobandite in urma influentelor din perioada sarcinii/dinaintea

nasterii;

Trasaturile ereditate se pot exprima in diverse momente de varsta sau pot

ramane 1n stare de latentd pe tot parcursul vietii, in absenta unui factor

activizator;

» Ereditatea creeaza premisele de optima interventie din partea mediului
educativ. Anticiparea sau neglijarea/pierderea perioadelor de crestere si
dezvoltare se poate dovedi ineficientd: ex.: achizitia mersului, limbajului,
operatiilor gandirii etc.;

» Rolul ereditatii este diferit asupra diverselor aspecte ale vietii psihice: unele
aspect poartd mai puternic amprenta ereditatii (temperamentul, aptitudinile,
emotivitatea, patologia psihicd) altele mai putin (atitudinile, vointa,
caracterul);

> In functie de constitutia psihici, pentru o0 anumiti persoana hotiratoare poate
fi ereditatea, in timp ce pentru altd persoand mediul sau educatia aduc
contributia decisiva in procesul dezvoltarii/evolutiei personale.

YV VYV VVV
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Mediul, ca factor extern al dezvoltérii personale umane, este constituit din totalitatea
elementelor cu care individul interactioneaza pe parcursul dezvoltarii sale. Mediul
poate influenta in mod direct personalitatea individului (alimentatie, clima etc.), sau
in mod indirect (grad de cultura, nivel de trai, tip de organizare, activitati dominante
etc.). Transformarile pozitive sau negative la nivelul personalitatii umane se produc
pe tot parcursul existentei individului ca rezultat al interactiunii sale dinamice cu
mediul [Ibidem)].

Influentele mediului pot fi studiate pe mai multe planuri:

» mediul natural geografic: clima, relief;

» mediul social: familie, grup de joaca;

» mediul proximal: obiecte personale, situatiile zilnice;

» mediul distal: influente venite de la distanta (TV., ziare, calculator).
Psihologul Ton Al. Dumitru sustine ca, dezvoltarea psihicd umana ca parte
componentd a procesului de dezvoltare personala este un fenomen de constituire si
reelaborare continud a unor structuri si mecanisme psihocomportamentale care se
sprijind pe premise biologice/ereditare, isi extrage continuturile din influentele
mediului sociocultural, este ghidat de activitati educationale specifice si presupune
activitati de Tnvatare realizate individual si/sau 1n grup.

Prin urmare, reiteram cd, dezvoltarea personalda a studentilor-pedagogi in
procesul formarii initiale se desfasoara intr-un mediu educational institutionalizat si
specializat, context favorabil formadrii/ascensiunii personale si profesionale ale
acestora.

Un alt factor extern/sociocultural ce asigurd si stimuleazd dezvoltarea personald a
studentilor pedagogi este educatia.

Intrucat ereditatea si mediul sunt factorii prezenti obligatoriu, dar cu o
contributie aleatoare si variativd asupra procesului dezvoltarii ontogenetice,
societatea umand a inventat un proces si mechanism efficient, care diminuiaza
imprevizibilititile care pot sd apara in procesul dezvoltarii personale umane —
educatia.

Asadar, educatia reprezintd activitatea complex, specific umana, care
mijloceste si diversificd raportul dintre om si mediul sau, favorizdnd dezvoltarea
individului prin intermediul societatii si a culturii, valorificate prin intermediul
omului. Astfel, educatia realizeazd medierea intre insusirile fundamentale interne
ale materiei (ereditatea) si ceea ce se ofera din exterior (mediul).

Activitatea educativa calitativa institutionalizata se planifica si se realizeaza
in conformitate cu particularitatile de varsta ale individului, cu nevoile personale
(intelectuale, morale, fizice, spirituale, emotionale), cu nevoile profesionale
(cunostinte, abilitati si competente specifice domeniului). Acest proces complex
avand un continut foarte valoros si specific se realizeaza concentric, de la simplu la
compus, asigurand armonizarea si aprofundarea procesului de dezvoltare personala
a individului pe tot parcursul vietii.

Cu alte cuvinte, dezvoltarea personala calitativa se desfasoard doar daca se
mentine un optim Intre ceea ce poate, ce vrea, ce stie individul la un moment dat
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si ceea ce i se oferd. Oferta trebuie sa fie stimulativa, cu un grad mai inalt decat
poate, si stie individul, isa sa fie esalonata treptat, in functie de varsta. O ofertd prea
dificila, mare sau, una banala, neinteresantd, poate perturba dezvoltarea personala a
individului pe plan fizic, psihic si social.

Astfel, educatia ca proces complex, multiaspectual, are ca scop formarea unei
personalitdti armonioase, apta pentru a fi eficienta si a invata pe itregul parcurs al
vietii sale. [26].

In aest context, precizim ca activititile educationale specifice dezvoltarii
personale a studentilor-pedagogi, in contextul formarii initiale, au la baza spectrul
larg de discipline stiintifice (studiate conform planului de invatamant). Disciplinele
fundamentale si cele de specialitate au ca scop formarea cunostintelor temeinice si
a competentelor practice special, care fiind proiectate asupra propriei personalitati
si extrapolate Tn viata personald si profesionala, pot asigura o dezvoltare personald
continua eficienta si o existenta favorabila [7].

In acestd ordine de idei, mentionim ca procesul de dezvoltare personald
umana este integrat in procesul de invatare pe tot parcursul vietii (/ife long
learning), care include activitdtile de invatare realizate de o persoana pe parcursul
vietii In scopul formarii/ dezvoltarii competentelor din perspectiva personala, civica,
sociald si profesionald. Totodata, Invatarea pe tot parcursul vietii cuprinde toate
nivelele si formele de invatamantul general, professional si superior, precum si
formarea profesionala continua a adultilor [27].

Evident ci, promovarea invdtdrii pe tot parcursul vietii/[PV este esentiald
pentru realizarea obiectivelor europene si nationale cheie, identificate in Strategia
Europa 2020, dupa cum urmeaza:

» cresterea economicd inteligentd si durabild prin investitii mai eficiente in
educatie, cercetare si inovare;

» 1mbunatatirea nivelului de educatie si formare profesionala in vederea
reducerii somajului, saraciei si excluziunii sociale;

» utilizarea eficientd a resurselor si sustinerea competitivitatii la locul de
munca prin invatarea pe tot parcursul vietii.

Astfel, Invatarea pe tot parcursul vietii reprezinta un concept larg, fundamental
in care este inclusa toatd invatarea care se desfasoara in cadrul formal, nonformal si
informal. Prin intermediul IPV, individul poate dobandi noi abilititi, se poate adapta
mai usor la noi provocdri, se invatd a colabora si contribui in mod activ la
prosperarea personala si social. IPV este un proces continuu de valorificare a
oportunitatilor flexibile de invatare/dezvoltare personald. Acest proces complex,
continuu si neantrerupt inglobeazd 1n sine si coreleazd invatarea/formarea
profesionald desfasuratd in institutiile formale/laice cu invatarea/formarea
competentelor speciale in variate institutii non-formale si variate contexte informale
si, nu in ultimul rand, cu invétarea/consolidarea competentelor dobandite la locul de
munca.

Dupi cum am mentionat, procesul de IPV permite integrarea social optima a
persoanei, asigurand prosperitatea acestora si stabilitatea economica la nivel social
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global. Sistemele sociale stimuleaza si obliga indivizii/cetatenii, indiferent de
varstd, statut social, locul de munca sa actualizeze, ajusteze cunostintele si
competentele personale, ocupationale si profesionale la contextul existential, la
transformarile socio-culturle rapide. In asa mod este stimulati dezvoltarea personala
umand pe tot parcursul vietii cu scopul sustinerii competitivitatii in contextul unei
economii globale bazate pe cunoasterea si valorificarea noilor tehnologii [34].

2.2. Excurs istoric in dezvoltarea personala umana

Dezvoltarea personald umana ca fenomen reprezinta produsul unei lungi dezvoltari
istorice a societdtii umane. Fenomenologic, dezvoltarea personald a indivizilor se
produce subconstient pe tot parcursul vietii umane sub influenta factorilor interni
(bio-psiho-fiziologici) si externi (anotimp, luna, parte a zilei, temperatura, alimente,
soare, aer, plante, sol, oameni/situatii familiale/profesionale/sociale, animale,
precipitatii, etc.).

Abordarea si analiza procesului de dezvoltare personald umana si principiile sale a
fost realistd de filosofii antici: Socrate, Zenon din Kition, Seneca, Epictetus si
imparatul Imperiului Roman Marcus Aurelius — intemeiatori ai filosofiei stoice.
Ideea centrala a stoicismului filosofic, fiind focalizata pe cunoasterea si respectarea
de catre individ a legilor naturii si legilor cosmice, lupta pentru fericire, iubirea fata
de oricare alte fiinte, promovarea rationala a valorilor existentiale, condamnarea
viciului uman si formarea rezilientei personalititii umane, reprezintd esenta
dezvoltarii personale. [Apud 3; 15].

Filosofia antica stoica este organizata in jurul a trei piloni ale personalitatii
umane: virtutea, toleranta si autocontrolul si se bazeza pe patru idei centrale care
reprezintd dimensiunile dezvoltarii personale, si anume: natura — formarea-
valorificarea comportamentelor sdndtoase/etice/frumoase in variate situatii
sociale si de mediu, reprezintd dimensiunea fizica; valoarea — stare mentala
pozitivd/intelepciunea sau gandirea rationald reprezinta dimensiunea
intelectuald; emotiile — abilititi de control ale gandirii, recunoasterea si
gestionarea asertivdi a emotiilor, reprezintd dimensiunea emotionald si
autocontrolul — ce cuprinde autodisciplina, responsabilitatea, altruismul,
perseverenta, tenacitatea si consecventa in actiuni, reprezintd dimensiunea
moral-spirituala [Apud 3; Apud 5; 15].

Este cert faptul ca dimensiunile dezvoltarii personale identificate si explicate
cu mare precizie in antichitate, astazi corespund, reflect, interfereaza perfect cu
continuturile generale ale educatiei, dupa cum urmeaza: educatia psihofizica,
educatia intelectuala; educatia moral-spirituald; educatia estetica si educatia
tehnologica/ prin si pentru munca. Acest fapt demonstreaza valoarea eerna si
perpetud a pilonilor fundamentali educationali ce stau la baza dezvoltarii
personalitatii umane ca sistem.
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Astfel, ideile si viziunile filosofilor stoicii asupra structurii personalitdtii umane si
asupra principiilor, regulilor si strategiilor de dezvoltare armonioasa a personalitatii
include si invdtarea pe tot parcursul vietii. Acestea reprezintd fundamentele
teoretico-aplicative constante, valoroase si actuale, valabile procesului de dezvoltare
personald umana pentru toate timpurile/epocile si pentru toate tipurile de societati.

Prin urmare, anume filosofia stoicd prin caracterul sdu teoretico-aplicativ
fundamenteaza abordarile si conceptiile psihologice umaniste, existentialiste si
behavioriste cu privire la dezvoltarea personalitatii umane.[Apud 3; Apud 5; 15].

Curentul filosofic umanist a fost influentat de toate tendintele social-istorice
si cultural, caracteristice epocilor antica, medievala si renascentistd. Acest sistem
filosofic s-a dezvoltat in baza ideilor lui Protagoras, pentru care omul este masura
tuturor lucrurilor si a lui Cicero, care considerd ca omul si umanul ocupa un loc
aparte printre alte vietuitoare. Asadar, potrivit umanismului, omul constituie
valoarea suprema si reprezinta un scop in sine si nu un mijloc.

Dupa cum a demonstrate timpul, acest curent de gandire filosoficd plaseaza
omul mai presus de Dumnezeu si promoveaza cautarea adevarului si moralitatii cu
scopul satisfacerii nevoilor si intereselor umane prin variate mijloace umane,
axandu-se pe capacitatea umand de autodeterminare si solutionare a variatelor
probleme personale, sociale si culturale.

In intelesul actual, filosofia umanista, cu ideile sale asupra umanului, apare
mult mai tarziu in scrierea filosofului si reformatorului educational luteran german
Freiderich Immanuel Niethammer. Aceastd scriere filosofica (Disputa dintre
filantropism si umanism in teoria educationald a timpului nostru, 1808) a fost o
reactie la filantropie, un concept educational dezvoltat in timpul Epocii Luminilor.
Filantropia aprecia educatia fizica si practica a individului si respingea studierea
gandirii filosofice clasice asupra umanului. Niethammer a considerat
filantropismul in educatia tinerii generatii unilateral si a insistat pe promovarea
mediului/societdtii In cresterea copiilor, astfel filosoful a Imbinat tot ceea ce este
mai bun din filantropie cu ceea ce este mai bun din umanism, termen/concept pe
care l-a derivat din humanitas al lui Cicero [9].

Curentul filosofic existentialist, spre deosebire de stoici si umanisti, reprezinta
o filosofie a libertatii si a credintei in unicitatea si independenta individului uman.
Originile existentialismului le gasim in secolele XIX - XX, la filosofii Soren
Kierkegaard, Friedrich Wilhelm Nietzsche, Albert Camus si Jean-Paul Sartre.

Doua idei filosofice principale a lui Kierkegaard, filosof, scriitor si teolog
danez: problema mortii si problema libertatii umane, au devenit temele principale
ale existentialismului in secolul XX. Problema mortii, in opinia lui Kierkegaard,
confrunta fiinta umana cu faptul de a constientiza finalul sau. La polul opus se afla
problema libertatii care pune individul in fata unei alegeri constiente In viata si i
cere sa fie responsabil pentru alegerea sa.

Sarcina filosofiei existentialiste a lui Friedrich Wilhelm Nietzsche,
considerat adevaratul parinte al filozofiei lui Sartre si Camus, este de a gasi un nou
sens pentru individul aflat in perioada de secularizare activd/ de slabire a influentei
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religiei si a bisericii asupra tuturor domeniilor vietii umane. Anume acest fapt a
fundamentat una dintre ideile principale ale filosofului la sfarsitul secolului al XIX-
lea, numita moartea lui Dumnezeu. Prin aceasta idee filosoful a proclamat sfarsitul
simbolic al crestinismului ca viziune dominantd asupra lumii si a locului omului in
ea. Ganditorul scria cd nu exista alta lume, existd o singura realitate In care noi ne
nastem si murim, iar o lume fara Dumnezeu este o lume fard sens, in care pentru
prima datd individul se confrunta cu o situatie unde nu stie nimic despre realitatea
care 1l inconjoara [Apud 3; 17].

Este important de mentionat ca ideile filosofice existentialiste au fost
influentate si de ororile secolului al XX-lea: primul si al doilea rdzboi mondial,
distrugerea omului si a valorilor umane: (Holocaustul, bombele atomice, lagarele de
concentrare si camerele de gazare; de marxismul care supune omul fortelor
economice si psihanaliza freudiand care aratd cd instinctele inconstiente ale
individului sunt mai puternice decat viata sa constientd). Evenimentele nominalizate
au servit la prabusirea completa a ideilor umanismului european privind Omul ca
valoare suprema, ca mijloc de cautare a adevarului si moralitatii.

Gandirea umana, filosofia stimuleaza cautarea adevarului, sensului vietii
umane, cerceteaza Intelegerea naturii umane si a potentialului uman. Treptat,
curentul si pozitia existentialismului in filosofie devine tot mai activa. Absenta
sensului in lume si In om, conduce gindirea existentialistd la postularea libertatii
totale. Din moment ce omul nu stie nimic despre sine si nu existd un sens stabil in
lume, omul este lasat singur cu libertatea sa absoluta, nimic nu-1 predetermina, nimic
nu-1 ne limiteaza, nimic nu poate servi drept suport. Libertatea pentru existentialisti
inseamnad intotdeauna responsabilitate, existentialismul distruge orice incercare a
individului de a extrapola responsabilitatea asupra lui Dumnezeu sau supra
autoritatilor, asupra legii, ordinii etc.. Numai Omul este responsabil pentru tot ceea
ce face, sau, cum sustine Sartre: Libertatea este ceea ce omul isi asuma [Apud 3;
20].

Prin urmare, filosoful Jean-Paul Sartre a formulat cea mai accesibila
explicatie a filozofiei existentialismului, care incepe cu fraza: Existenta precede
esenta, pe care a dat-o in textul programului Existentialismul este un umanism.

Ca sa intelegem afirmatia respectiva trebuie sa ne amintim ca in filosofia
europeand, inca din antichitate, in spatele unei persoane se vedea o anumitd Esenta,
Logosul la stoici, sufletul nemuritor la Platon, gandirea la Descartes sau senzatiile
interioare la Im. Kant.

Sartre inverseaza acest principiu clasic si sustine cd oamenii apar in lume,
actioneaza si numai atunci este determinatd esenta acestuia, adica: . Omul este ceea
ce face; ceea ce face- reprezintd existenta omului. ... In viata sa,omul face lucruri si
face alegeri. Fiecare dintre ele formeaza esenta noastra. Asa decurge toata viata
umana! Adica, omul existd, actioneaza, produce valori si in acest proces se
manifestd pe deplin principala caracteristica umana - Libertatea de aexista.

Filosoful sustine ca, tocmai in momentul mortii ia nastere adevarata esenta
umana, adica abia odatd cu sfarsitul existentei omului se naste esenta lui, intrucéat
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nu va mai fi posibil sa o schimbe. Din aceste ganduri deriva teza principala a lui
Sartre - intram in lume fara esentd, initial nimic nu este pus in noi si intreaga
noastrd viatd este o existentd care ne creeazd treptat.

Prin urmare, existentialismul este filosofia libertdtii a unui individ uman

original/unic care este aruncat intr-o lume fard sens si singurul lucru care ii mai
ramane este sa se creeze pe sine si sensul propriei sale existente.
La Inceputul sec. XX, concomitent cu existentialismul in filosofie s-au dezvoltat asa
domenii conexe ca: personalismul si antropologia, care difera de la existentialism
prin ideea de depasire a esentei umane/a individului si nu prin dezvaluirea acesteia,
in care se pune accentul pe profunzimea si rolul naturii umane emotionale.

Antropologia este o disciplind holistica, care se ocupd de studiul omului ca
proiect al fiintei. Este un domeniu complex care include studiul fiintei umane din
diferite perspective, cum ar fi: omul mitic, omul civilizat si omul stiintific.
Deosebirile esentiale fiind urmatoarele:

» omul mitic este acel om primitiv care se dezvolta intr-o lume in care el amesteca
cosmicul cu cel cultural;

» omul civilizat este cel care iese din lumea mitica in lumea rationald, adica nu
mai amestecd cosmosul cu cultura; foloseste propria experientd si opinie pentru
a intelege ceea ce-l inconjoara si il dezvolta in lume;

» omul stiintific, exista intr-o perioada de timp in care lucrurile sunt cunoscute
datoritd cercetdrilor sistematice si concluziilor obtinute prin utilizarea metodei
stiintifice [28].

Valoroasa si originala contrubutie in dezvoltarea antropologiei filosofice a adus
Gheorghi Ivanovici Gurdjieff, filozof, mistic, pedagog, scriitor, compozitor,
calator si fondator al Institutului de Dezvoltare Armonioasa a Omului si a Scolii
esoterice 4 4-a Cale. Directia de cercetare cuprinzand curentele filosofice, ca:
sufismul, budismul si crestinismul oriental [21].

Baza conceptului filozofic al lui Gh. I. Gurdjieff este Eneograma, care reprezinta
un vechi si fundamental simbol al Invataturilor spirituale si mistice. Potrivit
Eneogramei omul/individul se naste cu rudimentele anumitor trasaturi/calitati care
pe parcursul vietii trebuie sa fie dezvoltate si valorificate constient de el insusi. in
acest sens omul/individul trebuie sd se cunoasca bine pe sine.

Filosoful mentiona ca, omul ca sistem foarte complex exista si se dezvolta pe
4 dimensiuni/domenii principale: intelectual, emotional, motric si instinctiv iar, In
consecinta, poate capata sau practica patru stari de constiintd, dupa cum urmeaza:

» prima stare de constiinta reprezintd somnul de noapte, in care suntem
congtienti doar de visele noastre;

» a doua stare de constiinta este un vis in realitate sau somn-veghe. Nu
dormim, dar perceptia noastra asupra realitatii este inundata de vise si iluzii
(la nivel de gandire ne aflam in trecut sau in viitor), deci nu suntem
congtienti de noi Insine la moment, de consecintele cuvintelor rostite si
actiunilor noastre Intreprinse;
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> atreia stare de constiintd reprezinta trezirea relativa. In ea suntem constienti
de noi Insine, dar nu suntem constienti de relatiile obiective existente in
lume;

> a patra stare de constiintd este trezirea completd. In aceastd stare ne dim

seama nu numai de noi insine ci si de rolurile, relatiile noastre, care exista si
se dezvolta in realitatea inconjuratoare.

In felul acesta, filosoful Gh. I. Gurdjieff a facut distinctia intre esenta fiintei

umane, proprietati cu care ne nastem si personalitatea umand, sistem bio-psiho-

social care se dezvoltd, trecand prin dificultatile vietii, ceea ce asigurd
acumularea cumulului de experienta. Filosoful considerd ca o persoand in stare
de somn-veghe (a doua stare de constiintd) este doar o masina/robot, viata si
destinul acesteia depind de factorii externi (oameni, mediu, timp, situatii, politica,
economie, etc), iar pentru realizarea schimbdrilor existentiale persoana/individul

trebuie sa treaca de la starea de somn-veghe la starea de trezire si valorificare a

constiintei.

In opinia filosofului, persoana blocati in starea de somn-veghe isi formeaza
personalitatea preponderant prin imitatie. O astfel de persoana, urmarind un anumit
scop, Incearca sa fie diferita de ceea ce este cu adevarat/poarta masca, in rezultat isi
formeazd o personalitate falsd care suprimd dezvoltarea esentei sale si devine
vizibild pentru cei care o inconjoara. Acest fenomen noi il identificam ca ipocrizie
sau lipsa de identitate.

Grav este faptul ca o astfel de persoand nu stie ce isi doreste cu adevarat, are
multe frici, incertitudini si conflicte interioare, mereu are nevoie de sfaturi si
indrumare din partea altor persoane su specialisti consacrati.

Filosoful considera ca, pentru a se trezi/ a iesi din starea de somn-veghe, individul
trebuie sd castige lupta dintre sinele adevarat si sinele fals, Aceasta lupta constituie
o etapa pe calea dezvoltarii personale si reprezintd procesul de autocunoastere si
acceptare, inclusive iertare de sine.

In calitate de instrumente pentru realizarea procesului de trezire, filosoful Gh. L.
Gurdjieff a propus trei procedee eficiente:

e atentia divizatd/disocierea,

e amintirea de Sine si,

e transformarea suferintei.
Vom prezenta si analiza aceste procedee/tehnici aplicative in partea practica a
capitolului vizat.

O alta ideie a lui Gh. I. Gurdjieff este ca, oamenii se deosebesc intre ei prin
calitatea sufletului sau. El sustine ca fiecare om se naste cu un suflet potential. Pe
cand, sufletul pur/adevarat la om se formeazad treptat prin muncd constientd si
suferintd voluntard. Aceata idee interfereaza cu ideea existentialistd lui Jean-Paul
Sartre cu privire la dezvoltarea personala continud umana: Existenta precede esenta.
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Prin urmare, ideile folosofice ale lui Gh. I. Gurdjieff s-au materializat in
doctrina A 4-a Cale, care, astdzi este partial implementata si/sau actualizata de
diferite scoli psihologice si esoterice de dezvoltare personala [21].

Potrivit doctrinei vizate, exista 3 cai traditionale de dezvoltare umana si a 4-a
- exceptionala.

Prima Cale este cea a fachirului sau calea corpului. Individul cu asemenea
caracteristici este centrat pe antrenarea sistematicd a trupulu sau, optimizarea
aspectului fizic si intarirea vointei prin variate exercitii fizice complexe (de
exemplu: statul intr-un picior cu ochii inchisi).

A Doua Cale - calea calugdrului, se bazeaza pe credintd religioasa si
sacrificiul de sine. Urmand acesta cale individul-calugar se izoleaza de la societate
si isi subordoneaza toate sentimentele si experientele sale iubirii pentru Dumnezeu,
intrucat credinta are o natura emotionala.

A Treia Cale - yoga sau calea mintii, reprezintd cunoasterea si dezvoltarea
intelectuala.

Analizate separat, putem conchide cad fiecare cale are avantajele si

dezavantajele sale semnificative.
De exemplu: fachirii raman nedezvoltati emotional si intelectual; calugarii
neglijeazd corpul/sanatatea fizicd si nu acordd atentie dezvoltirii intelectuale,
deoarece credinta lor se bazeaza doar pe abolirea emotiilor negative si pe exaltare.
Yogul este omniscient, dar emotiile lui sunt suprimate, ceea ce duce la lipsa de
spiritualitate. In acelasi timp, fiecare cale presupune asceza, sau viata austerd cu
scopul dezvoltarii celor mai frumoase virtuti umane.

A Patra Cale nu are o caracteristicd permanenta, ea uneste/integreaza cele trei
cai si are ca scop atingerea spiritualitatii. Esenta cdii a patra constd in realizarea
armoniei dintre corp, minte si suflet sau atingerea starii de iluminare care consta in
valorificarea pe deplin a constiintei umane.

Totodata, spre deosebire de celelalte trei cai de autodezvoltare enuntate si
explicate, adeptul caii a patra nu trebuie sa se Indeparteze de lumea
exterioard/sociala, ci dimpotriva, sa fie activ social si sd se mobilizeze asupra muncii
interne, realizate constient si perseverent in contextul interactiunii sale cu alte fiinte
umane, obiecte si idei.

Observam ca, doctrina filosofica a lui Gurdjieff pivoteaza in jurul esentei
umane si rolului sdu pentru societate, natura si Univers. Totodata, ea identifica
nivelele procesului de dezvoltare umand, care corespund cu dimensiunile generale
ale educatiei si dezviluie, explicd strategiile de dezvoltare personalda umana
armonioasa potrivit tuturor sferelor vietii umane.

in doctrina sa, 4 4-a Cale, filosoful a scris in mod repetat, ca dezvoltarea
personala independenta a individului nu este posibila, deoarece omul este o fiinta
sociald. Astfel, dezvoltarea armonioasa si calitativa a personalitdtii umane pe plan
fizic, mental, spiritual si social Intotdeauna se realizeazd in grup si sub
supravegherea unui profesor — Model de personalitate foarte avansatd in careva
domeniu sau sfera a vietii umane [21].
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Doctrina vizatd coreleaza strans cu conceptia sa asupra complexitatii Eu-lui
uman. Eu-1 ca elememt al personalitatii umane, in opinia lui Gh. I. Gurdjieff, este
alcdtuit dintr-un numar nemarginit de Eu-ri separate, care apar si se manifestd sub
influenta multiplelor factori interni si externi. Fapt ce demostreaza ca,
autocunoasterea si acceptarea/iertarea de sine - componentele procesului de
dezvoltare personala sunt continue si necesita o atentie sporita din partea omului pe
tot parcursul vietii ( desigur ca dupa e acesta devine matur si constient de sine).

In aceasta ordine de idei, filosofice asupra personalitatii umane, rosturile
existentei si directiile de dezvoltare personald a individului, considerdam oportun sa
analizdm fundamentele psihologice ale procesului de dezvoltare personala.

2.3. Procesului de dezvoltare personala umana: fundamente psihologice

Dupa cum am relatat in subcapitolul precedent, bazele procesului de
dezvoltare personalda umana au radacini in filosofie - stiintd fundamentald asupra
intrebdrilor generale si fundamentale despre om, existentd, cunoastere, valori,
cultura, ratiune, minte si limbaj. Toate disciplinele stiintifice cuoscute astdzi iau
nastere in filosofie, unde au fost reflectate la nivel de idei, viziuni, conceptii, legi si
principii filosofice. Majoritatea stiintelor studiate astazi sunt relativ tinere si dateaza
aproximativ din secolul al XVII-lea.

Prin urmare, din filosofie, s-a desprins psihologia ca stiintd despre suflet sau
stiinta care studiazd toate fenomenele psihicului uman, precum: functiile si
procesele mentale, mecanismele psihice umane si starile/experientele interioare
umane subiective (ganduri, emotii, constiintd, motivare, perceptii etc). Astfel,
anume psihologia, studiu stiintific fundamental despre fiinta umana, individ si
personalitate explica, analizeaza si precizeaza structura personalitdtii umane ca
sistem, nevoile bio-psiho-sociale ale acesteia si traseul/etapele de dezvoltare si
devenire a personalitdtii umane pe tot parcursul vietii.

Asadar, fundamentele procesului de dezvoltare personald umand au fost
elaborate in psihologie, in contextul conceptiilor lui Carl Rogers si Abraham
Maslow (fondatori si reprezentanti ai psihologiei umaniste/pozitiviste) [Apud 3;
16].

Cercetatorii nominalizati mai sus a acestor conceptii caracterizeaza
personalitatea umand ca originald, unicald, ce posedd o naturd internd specific,
pozitivd, constructivd si dinamicd, aptd de schimbdri evolutive in contextul
conditiilor favorabile.

La polul opus cu psihologia pozitivistd se regiseste conceptia psthanalistd a
lui Sigmund Freud asupra structurii psihice a personalititii umane. Potrivit
conceptiei vizate, structura aparatului psihic uman cuprinde trei instante: Sinele/Idul
(fortele oarbe ale pulsiunilor), Eul/Egoul (exigentele sale sociale in conformitate cu
realitatea exterioard) si Supraeul/Super Egoul (rigorile sale morale).

Conceptia freudiana sustine cd, Sinele constituie instanta inconstientd fundamentala
a personalitdtii umane, mostenitd pe cale geneticd si completatda de mecanismul
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refularii care reprezintd rezervorul tuturor pulsiunilor umane, in special a celor
sexuale. Freud considera ca instinctele inconstiente ale individului sunt mai
puternice decat viata sa constientd. Astfel, Sinele, pe de o parte, desfasoara toate
tratativele de conciliere cu Eul, si pe de alta parte, cu Supraeul.

C. Rogers, nu a fost de acord cu viziunea lui Freud asupra oamenilor, pe care
i1 conidera creaturi fundamental irationale, egoiste, conduse de pulsiunile sale
inconstiente. C. Rogers avea un sentiment de respect profund pentru natura umana
rationala. El a sustinut ca Intreaga umanitate are o tendinta naturald de a se indrepta
catre independentd, responsabilitate sociala, creativitate si maturitate. Totodata,
cercetdtorul a recunoscut faptul ca, uneori oamenii se lasd condusi de impulsuri/stéri
anormale, distructive in care nu se pot autocontrola.

Desi, atat C. Rogers, cit si A. Maslow au impartasit opinia cd oamenii au un
potential de autodezvoltare practic nelimitat, teoriile lor contin cateva diferente,
dupa cum urmeaza:

- C. Rogers credea ca personalitatea si comportamentul sunt in mare masura
o functie a perceptiei unice a unei persoane asupra mediului, in timp ce A. Maslow,
era de parere cd comportamentul si experienta umana sunt guvernate de o ierarhie a
nevoilor;

- teoria lui C. Rogers a fost formulatd Tn mare masura prin munca sa
psihoterapeuticd, concentratd pe crearea conditiilor favorabile procesului de
autoactualizare a indivizilor. A. Maslow, dimpotriva, nu a facut niciodata terapie si
a insistat ca psihologia sa-si schimbe atentia de la studiul anomaliilor la studiul
persoanelor sdnatoase mental,

-C. Rogers a identificat anumite forme de dezvoltare, care contribuie la
tendinta omului de a-si imbunatati potentialul Tnnascut, iar in teoria lui A. Maslow,
procesele de dezvoltare care regleazd miscarea unei persoane spre autoactualizarea
completd au fost de fapt ignorate. Operele lui A. Maslow sunt dedicate aproape
exclusiv adultilor, desi el a recunoscut ca oamenii sunt supusi nevoilor de frustrare
in anumite ,,etape critice” ale ciclurilor de viata. In ciuda acestor diferente teoretice
clare, atdit C. Rogers, cat si A. Maslow credeau cd oamenii Inainteaza si, in
conditiile potrivite, isi ating intregul potential inndscut, demonstrind adevarata
sdndtate mentala.

Astfel, putem deduce ca, cercetdtorii Carl Rogers si Abraham Maslow,
dezvoltand teoria umanistd a personalitdtii, s-au concentrat preponderent asupra
potentialului de dezvoltare personald a indivizilor sandtosi mental, maturi, cu un
grad sporit de autoactualizare. Treptat conceptul de crestere/dezvoltare personald
dintr-o pozitie umanistd incepe sa fie asociat cu conceptul de personalitate
armonioasd, holistica, sdnatoasd, iar ideea de sanatate a inceput sa cuprinda alte
sensuri, ca: libertate exprimata in autodeterminare responsabila; proactivitate sau
intentie $i o filsofie integrala a vietii cu o viziune asupra lumii bazatd pe un anumit
sistem de valori.
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Foarte relevante sunt si reflectile lui Abraham Maslow asupra

caracteristicilor si comportamentelor specifice persoanelor ce se autoactualizeaza
(Hosvie pybeocu yenoseueckotl npupoost, 2011), dupa cum urmeaza:

De obicei indivizii sunt putin constienti de ceea ce se Intampla 1n interiorul
sau si 1n jurul sau (datoritd gandirii automate si perceptiilor specifice). Cu
toate acestea, indivizii pot avea momente de constientizare sporitd si interes
intens pe care Maslow le numeste momente de autoactualizare, ce inseamna
ca experienta indivizilor este plina, vie, altruista, cu concentrare si absorbtie
deplina.

De multe ori, persoanele trebuie sa aleaga intre crestere si securitate, intre
progres si regres. Fiecare alegere are aspectele sale pozitive si negative.
Alegerea securitdtii inseamna a ramane aldturi de cunoscut si familiar, dar
cu riscul de a deveni depasit si ridicol. Alegerea dezvoltarii inseamna
deschidere catre experiente noi, neasteptate, cu risc sa ajungd in necunoscut.
In acest context Maslow sustine: ,,Nu poti alege viata cu intelepciune daca
nu indraznesti sd te asculti pe tine insuti, pe propriul tau Sine, in fiecare
moment al vietii.” Prin Sine, cercetdtorul intelege nucleul/natura esentiala a
persoanei (temperamentul, valorile unice, credintele si atitudinile).

Astfel, daca ne gandim la viata ca la un proces de alegeri, atunci autoactualizarea
inseamnd sa decidem 1n favoarea dezvoltdrii sale In fiecare moment al vietii. Cu alte
cuvinte, sa acceptam schimbarea si sa iesim din zona de comfort psihofizic.

Urmatoarea idee constd in faptul cd persoanele ce se actualizeaza se
manifestd firesc, asertiv si congruent 1in actiunile sale. Astfel,
autoactualizarea inseamna sa inveti sd te armonizezi cu propria ta natura
interioard, ceea ce inseamnd sd decizi singur daca iti place o anumita
mancare, haina, stil muzical sau un film, indiferent de opiniile si punctele de
vedere ale celorlalti (amici, colegi, parinti, trend etc.).

Oamenii ce se autoactualizeaza sunt onesti si responsabili 1n relatia cu sine
si cu ceilalti din jurul sau. In loc si pozeze, si incerce sa arate bine, sau si-i
multumeasca pe altii cu raspunsurile sale ei cauta raspunsuri 1n interior, dand
dovada de constiinta de sine bine conturata.

In opinia cercetitorului, primile patru manifestari sau caracteristici ajuta
persoanele la dezvoltarea cunoasterii de sine, acceptarii de sine si stimei de sine.
Acesti trei piloni inerenti dezvoltarii personale conduc individul spre formarea
capacitatilor de a face cele mai bune alegeri pentru sine 1n viatd in concordanta
cu codul etic si legislativ (alegeri in arta, muzicd, mancare, hobby, vestimentatie
si, nu in ultimul rand, alegeri in vederea mariajului sau statutului solitar, alegerea
partenerului conjugal, alegerea profesiei si variatelor activitatilor).

De asemenea, autoactualizarea si autorealizarea reprezintd un proces
constant de dezvoltare a potentialului individului, cand inteligenta si
abilitatile sunt valorificate la maximum 1n tot felul de activitati, cu alte
cuvinte, individul face bine tot ceea ce face. In aceasta ordine de idei, talentul
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sau inteligenta deosebitd nu este acelasi lucru cu autoactualizarea, deoarece
multi oameni talentati nu reusesc sa-si foloseasca pe deplin abilitatile, in
timp ce alte persoane, cu un talent mai redus, au realizat incredibil de multe
lucrari valoroase.
Astfel, autoactualizarea este un proces continuu de dezvoltare personald in vederea
cultivarii propriei personalitati cu scopul optimizarii relatiilor sale cu Sine, oamenii,
natura si cu actiunile cultivarii potentialului aptitudinal pentru producerea valorilor
materiale, intelectuale, etice si estetice/artistice in favoarea omenirii si pentru
ocrotirea naturii.

- Alta caracteristicd a persoanei ce se autoactualizeazd tine de momente de
productivitate Tnalta sau stare de Flow. Flow-ul reprezinta un ton emotional
al individului foarte inalt si complex ce se caracterizeazd printr-o stare
instantanee de entuziasm, bucurie, pace, angajament, dragoste, libertate si
interes (scala lui Ron Hubbard) pentru tot ceea ce face/proces. In astfel de
momente indivizii gandesc, actioneaza si simt cel mai clar si corect, iubesc
si acceptd neconditionat pe ceilalti, sunt liberi de conflicte interne si de
anxietate si folosesc energia psihoemotionala si fizicd in mod constructiv
(Psihologia Experientei Optime”, a lui Mihaly Csikszentmihalyi).

Prin urmare, ideea centrald a teoriei umaniste este ocupata de pozitia conform
careia toti oamenii luptd continuu pentru cresterea/dezvoltarea personald in care
conceptul de autorealizare si autoactualizare reprezinta varful piramidei ierarhiei
nevoilor personalititii umane. In acest context, libertatea de alegere si motivatia de
dezvoltare personald a individului interactioneazd in mod constant, implicand
schimbari valoroase in personalitatea sa. Abraham Maslow sustine cd, dacd o
persoana se ridicd sus in ierarhia nevoilor, devine mai libera in alegerea directiilor
de dezvoltare personalad [Apud 3; 16].
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Fig. 1. Ierarhia nevoilor umane conform teoriei lui Abraham Maslow.

Este deosebit de important sd mentiondm ca A. Maslow nu a idealizat oamenii care
se autoactualizeaza si a considerat procesul de dezvoltare/evoluare personala foarte
lent si dureros asociat cu desavarsire/autoperfectiune constantd si continua pe tot
parcursul vietii umane si nu cu atingerea directd a unui punct culminant. Astfel,
cercetatorul a identificat caracteristicile oamenilor care se autoactualizeaza, dupa
cum urmeaza:

- o perceptie mai eficienta a realitdtii si o relatie mai confortabild cu aceasta;

- acceptarea (sinelui, altor persoane, Naturii);

- spontanietatea, simplitatea, naturaletea;

- centrarea pe sarcini (spre deosebire de centrarea pe sine);

- oarecare izolare si nevoia de singuratate;

- autonomia, independenta fatd de cultura si mediu;

- prospetimea/actualizarea constanta a evaluarii;

- misticismul si experienta starilor spirituale superioare;

- caracter democratic (loialitate, toleranta, onestitate, etc);

- distingerea mijloacelor si scopurilor, distingerea binelui si raului;

- simtul umorului filozofic, non-ostil;

- sentimente de apartenentd, unitate cu ceilalti;

- relatii interpersonale mai profunde;

- autoactualizarea creativa;
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- rezistenta la aculturatie, acceptarea oricarei culturi particulare si perceperea
transcendentei intre ele [16].

Carl Rogers sustinea viziunea lui A. Maslow asupra nevoilor umane si consider ca
tendinta de autoactualizare a individului, din perspectiva constructiei centrale a
personalitatii umane — Sinele, drept motiv fundamental pentru dezvoltarea personala
umana ce poate fi realizatd cu succes in contextul favorabil sociocultural de
relationare, cooperare si colaborare a omului cu alte persoane in scopul formarii
experientelor valoroase pe toate planurile vietii umane.

Astfel, Sinele sau Eul real in structura personalititii umane este foarte
complex si reprezintd rezultatul experientelor cotidiene din cadrul social si cultural
al individului. Sinele/Eul real coreleaza cu nevoile personalititii umane si
influenteazd direct procesul de autorealizare si autoactualizare cuprinzand
urmatoarele componente:

- Eul fizic: interiorizarea si acceptarea/neacceptarea propriei corporalitati
(constitutia corporala, cum arat);

- Eul cognitiv: continutul gdandurilor despre mine, ceilalti si viata (ce
gandesc);

- Eul emotional: sintetizeaza totalitatea sentimentelor si emotiilor fata de sine
si lume (ce simt);

- Eul social: masca sociala (ce arat celorlalti ca sunt);

- Eul spiritual: reflecta valorile existentiale (in ce cred, ce valori am) [19].

Un alt cercetator, Viktor Emil Frankl, reprezentantul abordarii
existentialiste, fondatorul logoterapiei, neurologul si filozoful austriac, are o viziune
conditional pozitivistd asupra dezvoltarii potentialului personalitatii umane.

Cercetatorul vizat a trdit experienta de teroare si supravietuire in lagarele de
concentrare nazistd de la Aushwitz si Dachau, unde a observat/cercetat 1n
profunzime trdirile si manifestarile personalitdtii umane in functie de circumstante
si context. Prin urmare, Viktor Emil Frankl devine absolut convins ca: Omului ii
poate fi luat totul, dar nu si ultima dintre libertatile omenesti: aceea de a-si alege
atitudinea intr-un anumit context de circumstante si de a-si alege propriul fel de a
fi[14].

In operele sale V. E. Frankl lanseaza doua idei fundamentale. Prima idee
rezida 1n faptul ca toti oamenii se pot de impartit in doua categorii mari:

- prima categorie este formatd din oameni decenti cu o moralitate inalta si o
constiinta de sine bine dezvoltata;

- a doua categorie este formatd din oameni amorali cu comportamente
inedecente si indezirabile.

A doua idee a lui V. E. Frankl, care sustine cd personalitatea umana nu are o

esentd initiald absolut pozitiva, ea se formeaza ca urmare a unei alegeri libere si

responsabile in vederea autocredrii si autoactualizarii pozitive pe parcursul

vietii. In acest context, cercetitorul sustine ideile lui Spinoza si Neitzsche cu
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privire la libertatea omului sd aleaga viata sau moartea/declinul. V. E. Frankl
contureaza urmatoarele ganduri asupra potentialului personalitatii umane:

- faptura umana este o entitate complex formata din corp/soma, minte/psihe si
spirit/animositas;

- avem corp si minte, dar suntem spirit;

- viata are sens in orice conditii, chiar si in cele mai grele conditii;

- oamenii sunt dotati cu vointa de a gasi un sens In orice circumstante si
context;

- oamenii au in orice imprejurare libertatea de a-si exercita vointa de sens;

- viata are calitatea de a ne chestiona/a demanding quality, de a ne cere
socoteala, iar noi trebuie sa rdspundem in mod responsabil pentru propria
noastrd viata, pentru deciziile noastre;

- individul este unic, de aici rezida si rolul sau unic in viata;

- viata nu ne datoreaza fericirea, dar ne oferad posibilitatea de a gasi propriul
sens de a trai.

In concluzie, ideile vizate au stat la baza conceptiei lui Victor Frankl potrivit cireia
viata umand are sens in orice conditii, chiar si in cele mai grele si cele mai
mizerabile conditii. Respectiv, motivatia umand principala de a trai este vointa
indivizilor de a gasi un sens in viati, de a da sens vietii. In opinia lui Frankl, oamenii
sunt liberi sd gaseascd un sens 1n ceea ce fac, in ceea ce experimenteaza, sau cel
putin 1n atitudinea pe care o manifesta fatd de o situatie in care se confruntd cu o
suferinta inevitabila [14].

Cert este faptul ca efectul motivatiei pentru dezvoltarea personald umana
intotdeauna se observa la nivelul comportamentelor persoanei care reprezinta
produsul final al intregului sistem bio-psiho-social uman. Relatia dintre gandire si
comportament ca produs al gandirii a fost studiatd de asa cercetatori americani ca:
Burrhus Frederic Skinner, John Watson, Aaron Beck, Albert Ellis si a., si s-a
materializat in terapia cognitiv-comportamentald, radacinile careia le aflam in
behaviorism/psihologia comportamentului.

La randul sau, behaviorismul ca curent psihologic a fost influentat de operele
privind viata mentald umana ale psihologului si filosofului american William James
si de ideile referitoare la motivele inconstiente si procesele mentale invizibile umane
a lui Sigmund Freud. Respectiv, conceptia centrald a behaviorismului sustine ca
atentia specialistului trebuie sa fie focalizatd asupra raspunsurilor organismului
uman, care pot fi observate.

De aici deducem ca, gandirea ca proces psihic cognitiv superior declanseaza
in organismul uman variate reactii biochimice care stimuleaza starile emotionale si
sentimentale si incurajeaza ambele sfere, motivationald si comportamentald. Prin
urmare, strategia de reconstruire constienta a gandirii influenteaza direct sistemul
uman bio-psiho-social si serveste pentru eficientizarea produsului final — actiunile
si comportamentul uman [9].
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Mentionam cd, teoriile cercetdtorilor nominalizati se concentreaza asupra
dezvoltarii potentialului pozitiv uman privind alegerile individuale si nu sustin idea
deterministd biologicd/geneticd asupra personalitatii umane. Conceptul de
dezvoltare personald capatd un continut pozitiv - ca si capacitatea de
dezvoltare/cultivare constantd si continud a individului. De aici deriva ca,
psihologiile umanista/pozitivista, existentialista si behaviorista subliniaza rolul activ
al omului Tn modelarea lumii sale interne si externe, favorizand dezvoltarea
motivatiei, adaptabilitate la mediu si a motivatiei de autorealizare, care se bazeaza
pe capacitatea individului de a face alegeri personale constiente si responsabile.

In incheiere conchidem ci analiza bazelor filosofice si fundamentelor
psihologice asupra fenomenului de dezvoltare personald umana precum si
precizarea, delimitarea unor concepte a permis sa determinam cele mai importante
caracteristici ale dezvoltarii personale umane, dupd cum urmeaza:

- Dezvoltarea personala a individului este un proces care nu are o forma finala
sau un model al unei personalitati ideale si nu poate fi satisfacutd in
principiu, ci este un proces de autocunoastere, autoacceptare, iertare de sine
si de cultivare pe tot parcursul vietii, intrucdt, personalitatea umana
reprezintd un sistem deschis si dinamic care parcurge mai multe etape de
dezvoltare.

- Conceptul de dezvoltare personala este inseparabil de conceptul de sanatate
mintala, ambele concepte implica formarea, conservarea si consolidarea
potentialului fizic, mental, emotional si spiritual.

- Dezvoltarea personald poate fi considerata drept proces de alegere si
respectare a unui mod de viata sanatos; drept proces de formare/cultivare a
autodisciplinei/disciplinei in vederea organizarii si valorificarii timpului si
rolurilor sociale si, nu in ultimul rand, se poate considera drept proces de
formare-consolidare a gandirii pozitive/rationale si a trasdturilor valoroase
de caracter.

2.4. Orientarea strategica si metodologica a studentului-pedagog
in dezvoltarea personala

Procesul instructiv-educativ din institutiile superioare de Invatamant se focalizeaza
preponderent pe formarea cunostintelor si competentelor profesionale a studentilor
si nu a celor personale. Totusi, functionarea optima si eficientd a personalitatii
umane pe plan profesional din perspectiva temporald intotdeauna este expresia sau
rezultatul implinirii sale si pe plan personal.

Dupa cum am mentionat in subcapitolele anterioare, dezvoltarea personala
reprezintd un proces existential continuu foarte complex, multidimensional si
necesar personalitatii umane. Dezvoltarea personald independenta a individului nu
este posibild, deoarece omul este o fiintd sociala. Oamenii, pentru a evolua, pentru
a-s1 pastra sanatatea fizica si mentald de-a lungul vietii, trebuie sa se socializeze, sa
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relationeze unii cu altii. Socializarea individului incepe de la nastere in plan primar
- familie, pornind de la relatiile familiale foarte complexe ca structurd si continut:
parinti — copii, bunici — nepoti, fraterne, etc. si continud in plan secundar - social cu
relatiile de prietenie, colegiale, bazate pe nevoi vitale, intelectuale, emotionale,
materiale, moral-spirituale si, nu in ultimul rand, bazate pe interese commune,
specifice si ocupatioale/profesionale.

Astfel, dezvoltarea armonioasd si calitativa a personalitdtii umane pe plan
fizic, mental, moral-spiritual si social, Intotdeauna se realizeaza in grup si este
sustinutd/organizata si desfasuratd de un model/expert/mentor/cadru didactic, care
detine cunostinte temeinice si competente practice avansate intr-un domeniu special.

Intrucat procesul de dezvoltare personali implici, in primul rand,
personalitatea umana ca sistem care reprezinta totalitatea trairilor si efectelor pe care
le provoaca, in ansamblu, fizicul si intelectul individului, el trebuie sa fie ghidat,
mai cu seamd la inceput, de psiholog sau de consilier educational, ce posedd o
experientd psihopedagogica mare. Acesta va consulta, orienta si sprijini persoana
axandu-se pe optimizarea autocunoasterii si acceptarii, de sine, indreptand-o spre
precizarea si cunoasterea rolurilor sale sociale si a armonizarii relatiilor personale
cu Natura, Universul si alte persoane.

In acest context, dezvoltarea personald a studentilor- pedagogi, potentiali
fauritori a orientarilor valorice, ce vor contribui la formarea-dezvoltarea
personalitatii elevilor reprezintd cea mai importantd premisa de prosperare a
societatii de viitor.

Prin urmare, orientarea strategica reprezintd vectorul proiectarii-realizarii
actiunilor specifice in procesul dezvoltarii personale a studentului-pedagog.

Daca plecam de la esenta si explicatia continutului conceptului de strategie
care reprezintd sistemul teoretico-actional global, ce include totalitatea teoriilor,
principiilor, legitatilor, formelor, metodelor, tehnicilor, tehnologiilor si mijloacelor
educative, orientate spre dezvoltarea armonioasd a personalititii umane atunci,
observam cd esenta si dimensiunile dezvoltarii personale umane, corespund cu
continuturile generale ale educatiei, identificate si explicate in paragraful anteriort:
educatia morala, educatia intelectuala, educatia psihofizicd, educatia estetica §i
educatia tehnologica/profesionala.

Deoarece urmam scopul dezvoltirii personale in contextul idealului
educational, care presupune formarea unei personalititi armonioase/integrale, vom
pleca 1n orientarea strategica a studentului-pedagog de la cele cinci continuturi
generale ale educatiei enuntate mai sus.

In scopul orientirii strategice ale studentului-pedagog in dezvoltarea
personald propunem elaborarea si valorificarea unui Model teoretico-practic
orientativ al dezvoltarii personale cu urmatoarea structura:
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I. EDUCATIA MORAL - SPIRITUALA

Valoarea fundamentala: Bine/Bine moral-spiritual.
Virtuti/ calitati caracteriale: bundatate, credinta, generozitate, onestitate,
corectitudine, altruism, compasiune, fidelitate, politete, patriotism, loialitate,
modestie, iubire neconditionata, pietate, etc.
Scop: Formarea unitatii dintre constiinta moral-spirituala si conduita moral-
spirituala a studentului-pedagog. Ceea ce presupune ca educatia moral-spirituala a
studentilor-pedagogi este focalizatda pe formarea cunostintelor/cognitiilor
morale/etice, pe cultivarea sferei afectiv-volitive si  pe manifestarea
comportamentelor demne de Om.
Obiective:
- Formarea constiintei moral-spirituale prin cunoasterea si interiorizarea valorilor,
normelor si regulilor moral-spirituale;
- Formarea conduitei moral-spirituale prin exersarea actiunilor, deprinderilor,
obisnuintelor moral-spirituale; antrenarea vointei si comportamentelor moral-
spirituale.
Forme: variate modalitati de organizare-practicare a actiunilor si conduitei moral-
spirituale (lectorate, acte de voluntariat, acte de caritate, donatii, serate tematice,
traininguri, workshopuri, mese rotunde, conferinte, maratoane practice etc.)
Metodele educatiei moral-spirituale: verbale si intuitiv-active, dupa cum
urmeaza: explicatia, povestirea, lectura, prelegerea, conversatia, discutia, studiul de
caz, exemplul, analiza/reflectia, exercitiul, problematizarea.
Principii [4, pag. 58 — 60]:

1. Principiul valorificarii resurselor si disponibilititilor pozitive ale
studentului-pedagog in vederea eliminarii celor negative. Premisele de la
care porneste acest principiu sunt in psihologia umanista care sustine ideea ca,
in fiecare individ uman exista trasaturi negative si pozitive/calitati/virtuti, astfel
incat nu se poate de tratat persoana ca una totalmente negativa/rea, deoarece, in
fiecare om existd latura frumoasa/pozitiva si dorinta nesecata de a fi apreciat de
semenii sdi pentru calitatile sale bune. Atitudinea umanista din partea semenilor
si cadrelor didactice il va stimula i motiva pe individ/student-pedagog sa se
dezvolte/cultive continuu pentru obtinerea performantelor in conduita moral-
spirituala.

2. Principiul respectarii particularititilor individuale si de varsti, a
drepturilor omului. Continutul si metodele educatiei moral-spirituale se
selecteaza in functie de varstad si de particularitatile individuale de intelegere,
asimilare si interiorizare ale studentilor. Cunoasterea temeinicd de catre
profesor a personalitdtii umane, a caracteristicilor psihofizice de varsta, a
conditiilor/traseului de crestere, dezvoltare/evoluare a studentului (familie,
institutia de invatamant preuniversitar, comunitate, societate), a sistemului de
valori personale si a modului de gandire ale studentului-pedagog reprezintd o
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conditie fundamentala in realizarea educatiei moral-spirituale de calitate a
tineretului studios.

3. Principiul respectirii regulilor de conduitd. Acest principiu se referda la
respectarea normelor etice de catre profesor in institutia de Invatamant, in
activitatea instructiv-educativa si de cercetare care se rezuma la onestitate,
responsabilitate, obiectivitate, corectitudine, devotament, confidentialitate etc.

4. Principiul corespondentei dintre teoria moral-spirituala si practica moral-
spirituali. In educatia moral-spirituala a studentilor-pedagogi cadrul didactic
universitar nu trebuie sd se limiteze la discursuri moralizatoare, povestiri si
lectura, ci sa utilizeze diverse metode intuitiv-active, ca: studiul de caz,
povesti/parabole cu talc, acte de caritate si de voluntariat, implicarea familiala,
civica si interetnica etc.

5. Principiul unititii de actiune si al continuititii intre toate formele de
proiectare si realizare a educatiei moral-spirituale. Ideea asigurarii unitatii
de actiune sugereaza ca toti factorii educatiei (ereditatea, mediul si educatia)
trebuie sa fie situati pe aceleasi pozitii in legatura cu normele morale acceptate
de societate si sd actioneze unitar in vederea respectdrii acestora de catre
studenti [4, pag. 58 — 60].

II. EDUCATIA INTELECTUALA

Valori fundamentale: Cognitia/cunoasterea, metacognitia, invatarea, intelegerea.
Virtuti/ calitati caracteriale: curiozitate, inteligenta, creativitatea, gandirea
stiintifica.

Scop: Formarea-dezvoltarea personalitatii rationale ale studentului-pedagog prin
informatiile si capacitatile stiintifice dobandite pe tot parcursul vietii.

Obiective:

-Asimilarea cunostintelor stiintifice fundamentale si dezvoltarea capacitatilor de
cunoastere (atentia, perceptia, memoria, imaginatia, gandirea, limbajul,
creativitatea);

-Formarea abilitatilor intelectuale (lecturd, studiu cu cartea, investigatie,
autoinstruire, aplicare, autocontrol etc.);

-Formarea atitudinilor, convingerilor si sentimentelor intelectuale (setea de
cunoastere, interesul si dragostea fatd de invatatura, respectful fata de cultura si
stiintd).

Forme: variate tipuri de activitate intructiv-educativa (prelegere, seminar, laborator,
masa rotunda, atelier/workshop, webinar, conferinta, consultanta, master-class etc.)
Metodele educatiei intelectuale sunt variate si se ajusteazd particularitatilor de
varsta ale studentului-pedagog, disciplinei predate, interesului stiintific si nevoilor
personale ale acestuia.

Principiile generale ale educatiei intelectuale evidentiaza aspectele esentiale care
reglementeaza activitatea de formare-dezvoltare a personalitatii studentului-
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pedagog prin valorile stiintei intr-un context pedagogic asumat [Ibidem pag. 94 —
100]:

1. Principiul corespondentei pedagogice dintre constiinta
intelectuala/stiintifica teoretica si constiinta intelectuald stiintifica
practica.

2. Principiul valorificarii resurselor si a disponibilitatilor intelectuale positive
ale personalititii umane in vederea compensirii, corectirii si eliminarii
celor negative.

3. Principiul unititii si al continuititii axiologice intre toate formele de
proiectare si de realizare a educatiei intelectuale.

4. Principiul diferentierii educatiei intelectuale in functie de determindrile
sale particulare si individuale.

Principiile specifice educatiei intelectuale au o coloratura si o dinamica aparte
deoarece se aplicd in diferite contexte si situatii de actiune potrivit domeniului de
referinta si se rezuma la:
- principiul unitatii si diversitatii educatiei intelectuale;
- principiul ponderii educatiei intelectuale In raport cu toate celelalte
continuturi generale ale educatiei;
- principiul corelatiei educatiei intelectuale cu nivelul de culturd a individului
si necesitatile psiho-pedagogice propria varstei,
principiul valorificarii permanente a cunostintelor empirice.

IIL.LEDUCATIA PSIHOFIZICA sau PENTRU SANATATE

Valoarea fundamentala: Sanatatea.

Virtuti/ calitati caracteriale: interesul pentru un mod sanatos de viata, deprinderi
sanatoase de viata, dragostea pentru cultura psihofizica/ fitness etc.

Scop: Consolidarea santatii fizice si psihice prin formarea culturii psihofizice la
studentii-pedagogi.

Obiective:

-Formarea-dezvoltarea constiintei psihofizice prin informarea studentilor si
largirea/aprofundarea cunostintelor privind sanatatea fizica si psihica, mentinerea ei
(cunostinte, atitudini, convingeri, valori ce vizeaza sanatatea psihofizica);
-Formarea-dezvoltarea conduitei psihovizice/ a comportamentului sanatos
(aptitudini, deprinderi, abilitati, comportamente ce vizeaza sanatatea psihofizica);
-Formarea-dezvoltarea unitatii dintre constiinta teoretica si cea practica a persoanei.
Forme: lectia de educatie fizica, gimnastica, fitness, antrenamentul, competitii,
sportachiade, cercuri/sectii sportive, cluburi sportive, drumetii, turism; masa
rotundd, atelier/workshop, webinar, conferintd, consultantd, master-class;
vizionarea emisiunilor televizate ce promoveaza cultura fizica si sportul, vizionarea
filmelor documentare si artistice ce promoveaza cultura fizica si sportul; intalnirea
cu antrenori, cu sportivii, cu persoane passionate de fitness; organizarea
evenimentelor ce promoveaza modul sanatos de viata etc.
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Metode aplicate in educatia psihofizica sunt diverse: exercitiul sportiv,
demonstratia, exemplul personal, explicatia, conversatia, discutia, problematizarea,
lectura etc. Este important ca metodele de educatie psihofizica sa fie selectate si
aplicate in functie de nevoile si particularitatile psihovizice ale studentului, starea
sanatatii si particularitatile de varsta, conditiile de trai, anotimp, aptitudinile sportive
si posibilitdtile acestuia.

Principiile educatiei psihofizice au valoarea unor norme cu caracter obligatoriu si
specific. Ele ghideaza realizarea educatiei psihofizice, fie in cadrul familial, fie in
cel institutional: [Ibidem pag. 69 — 93; 8]:

1. Principiul valorificarii resurselor si a disponibilitatilor psihofizice ale
personalititii in vederea dezvoltirii armonioase a acesteia, cere 0 munca
sistematica si asidud pe tot parcursul vietii.

2. Principiul tratarii/abordarii individuale a studentului-pedagog, ne
orienteaza spre respectarea particularitatilor de gen/sex, de varsta, de
personalitate; ne indeamna sa tinem cont de starea sanatatii psihofizice si
ritmul dezvoltarii acestuia.

3. Principiul respectirii unei abordari sistemice, sistematice, consecutive
si continue a educatiei psihofizice, vizeazd formarea-dezvoltarea
psihofizica a studentilor-pedagogi prin imbinarea iscusita a variatelor forme,
metode si strategii educative.

4. Principiul exemplului/modelului demn de urmat, presupune ca aspectul
fizic si conduita cadrelor didactice universitare sa inspire, sd motiveze si sa
stimuleze studentii-pedagogi in vederea cunoasterii si respectarii unui mod
sdnatos de viata.

IV.EDUCATIA ESTETICA

Valoarea fundamental: Frumosul.

Virtuti/ calititi caracteriale: gustul estetic, simtul/sensibilitatea estetica
(capacitatea de a percepe frumosul), iubirea pentru frumos in naturd, artd,
literatura, architectura, viata cotidiana etc.

Scop: Dezvoltarea-modelarea personalitatii studentului-pedagog prin formarea
calitatilor estetice (constiintei si conduitei) in baza valorilor estetice, ale frumosului
din toate sferele vietii umane.

Obiective:

-Insusirea valorilor estetice si educatia capacititii de a percepe, intelege si aprecia
frumosul, deosebindu-1 de opusul sau - uratul;

-Educarea convingerilor si sentimentelor estetice, a simtului, gustului si dragostei
fatd de frumos, manifestand tendinta de respingere a uratului.

Forme: toate tipurile de activitdti intructiv-educative formale, nonformale si
informale, ca: prelegere, seminar, laborator, masa rotunda, atelier/workshop,
webinar, conferintd, consultantd, master clas; cercuri, cluburi si concursuri de
creatie/artistice, excursii tematice; viziondri de filme, spectacole, expozitii,
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concerte; ntalniri cu scriitori, artisti plastici, muzicieni; organizarea evenimentelor
festive etc.

Metode aplicate in educatia estetica sunt multiple si se ajusteaza particularitatilor
de varstd ale individului, disciplinei predate, interesului stiintific si nevoilor
personale ale studentului-pedagog.

Principiile generale ale educatiei estetice indica regularitatea normativa a actiunii
de receptare, reevaluare si creare a frumosului artistic, stiintific, social, natural si se
rezuma la: [Ibidem pag. 106 — 119]:

1.

4.

Principiul deschiderii educatiei estetice spre toate sursele de frumos
existente in arta, stiinta, societate si natura care vizeazd dezvoltatrea
personalitdtii  umane/studentului-pedagog ca  produs estetic  si
creator/producator de valori estetice.

Principiul interdependentei dintre receptarea estetici, evaluarea
estetica si creatia estetica, realizabila la nivelul artei, societatii si a naturii,
care vizeazd perfectionarea continud a activitatii de formare-dezvoltare a
personalitatii studentului-pedagog.

Principiul intelegerii unitare si contextuale a raporturilor existente intre
continutul si forma obiectelor estetice din arta, stiinta, societate si
naturd, care vizeazd formarea-dezvoltarea personalitatii studentului-
pedagog.

Principiul modeléirii estetice a personalititii studentului-pedagog la
nivel atitudinal, afectiv, motivational si caracterial.

Principiile specifice educatiei estetice au valoarea unor norme estetice, dupa cum
urmeaza:

V.

principiul valorificarii constiintei estetice teoretico-practice;

persoane in variate contexte sociale (universitar, familial, profesional, social
etc.);

principiul valorificarii tuturor formelor de educatie (formald, nonformala,
informald);

principiul diferentierii educatiei estetice in functie de determindrile
particulare: varsta, aptitudini/talent, nevoe personalda, disciplind de studio,
specialitate, mediu universitar, comunitar etc.

EDUCATIA TEHNOLOGICA si PROFESIONALA/PENTRU
MUNCA

Valori fundamentale: Munca, ajutor, colaborarea, conlucrarea, cooperarea,
bunastarea material, tehnologii digitale etc.

Virtuti/ calitati caracteriale: harnicia, disciplina si autodisciplina, spiritul de
initiativa, acuratetea, responsabilitatea, tenacitatea, perseverenta, deschiderea
spre noi tehnologii etc.
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Scop: Aplicarea in practicd a cunostintelor stiintifice asimilate la specialitate,
demonstrarea interdependentei/legaturilor interdisciplinare stranse si validarea
practica a abilitdtilor/competentelor formate la specialitate.
Obiective ale educatiei tehnologice si profesionale/pentru munca [31]:
-Formarea-dezvoltarea capacitatilor de muncd individuald; de munca in grup
(conlucrare, cooperare, colaborare) si de muncad social-utild in scopul realizarii
procesului educational de calitate sau/si in scopul dezvoltarii personale;
-Asigurarea competentei profesionale, Inteleasd ca rezultantd a cunostintelor,
deprinderilor, priceperilor si aptitudinilor de care trebuie sa dispund studentul-
pedagog in vederea indeplinirii profesiei;
-Dezvoltarea culturii profesionale, concomitent cu largirea orizontului de cultura si
cunoastere;
-Consolidarea priceperilor, deprinderilor, capacitatilor (gandirea tehnicd,
aptitudinile  tehnice, capacitatile = senzorio-motorii) i  competentelor
psihopedagogice. Obiectivul formativ psiho-motor se realizeazda in cadrul
seminarelor, laboratoarelor si altor activitati practice, cand cunostintele teoretice,
capacitatile intelectuale, modelele informational-operationale sunt aplicate in planul
actiunii;
-Formarea si dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de tehnicd si tehnologiile
moderne;
-Stimularea interesului fatd de noile tehnologii ale informatiei si comunicarii;
stimularea receptivitatii fatd de progresul tehnologic, tendintele acestuia si utilizarea
calculatorului si a echipamentelor audio-vizuale 1n viata privatd si
profesionalad/publica;
-Dezvoltarea creativitatii tehnice si capacitatii de proiectare, realizare si evaluare a
produselor educationale 1n raport cu evolutia tehnologiilor moderne, cu dinamica
societatii umane si cu cerintele sistemului educational etc.
Forme: toate tipurile de activitdti intructiv-educative formale, nonformale si
informale, ca: prelegere, seminar, laborator, masa rotunda, atelier/workshop,
webinar, conferintd, consultantd, master-class; cercuri, cluburi si concursuri
stiintifice/de creatie/artistice, excursii tematice, expozitii, concerte; intdlniri cu
personalitati emerite din domeniul stiintelor educatiei etc.
Metode apliate in educatia tehnologica si profesionald/prin munca se impart in
metode traditionale (expunerea, demonstratia etc.), si metode activ-participative:
studiul de caz, descoperirea prin explorare, dezbateri pe teme date, simularea, jocul
de rol, realizarea de proiecte.
Principiile generale ale educatiei tehnologice, stipulate la nivel de UNESCO
vizeaza reconcilierea cunoasterii cu stiinta de a actiona” (UNESCO, 1983, p. 13-
29) [24]:

1. Principiul complementarititii, prin ,alternanta si continuitate”, intre

formarea intelectuala si formarea practicA a personalitatii
umane/studentului-pedagog.
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2. Principiul integrarii studentului-pedagog in mediul professional si social
(economic, politic, cultural) prin actiune.

3. Principiul echilibrului intre acumularea cunoasterii teoretice si
dezvoltarea experientei practice.

4. Principiul proiectarii resurselor aplicative ale cunoasterii stiintifice la
toate varstele, nivelurile si formele de educatie/pe tot parcursul vietii.

Modelul teoretico-aplicativ orientativ al dezvoltarii personale structurat pe cinci

dimensiuni generale ale educatiei interfereaza cu sase conditii psihopedagogice de

asigurare/eficientizare a dezvoltarii personale a studentilor-pedagogi, si anume:

» Prima conditie psihopedagogici de dezvoltare personala a studentilor-
pedagogi tine de formarea-consolidarea cunostintelor temeinice despre om,
caracteristicile si particularitatile personalititii umane, despre viata si
activitatea umana din perspectiva mai multor stiinte, ca: anatomia si
fiziologia omului, psihologia, pedagogia, andragogia, antropologia, sociologia,
filosofia etc., care contin cunostinte valoroase si actuale pentru realizarea
urmatoarelor conditii;

» A doua conditie psihopedagogica de dezvoltare personala a studentilor-
pedagogi reprezinta realizarea cunoasterii de sine in functie de apartinenta la
sex, In functie de varsta, in functie de rolurile sociale, ocupatiile si aspiratiile
personale.

Cunoasterea structurii de personalitate (femperament, caracter, aptitudini), a nivelurilor
de dezvoltare umana (biologic, psihic, social) si al ansamblului de fenomene cognitiv-
comportamentale umane: mentalitate (cognitii, convingeri/credinte/valori, emotii,
atitudini, trebuinte, etc), aptitudini, abilitati si comportamente care stau la baza
motivatiei umane reprezintd elemente necesare pe calea cunoasterii de sine si asigurad
acceptarea/iertarea de sine la studentii-pedagogi. Cele mai relevante aspecte ale
autocunoasterii fiind: imaginea de sine, aptitudinile si abilitatile personale,
aptitudinile si abilitatile profesionale, sistemul motivational al individului, specificul
de gandire, emotiile si mecanismele de aparare si adaptare, inclusiv autoeficienta
perceputd.

Cunoasterea de sine si imaginea de sine clara si pozitiva contribuie la deschiderea

psihologica a tineretului studios cétre dezvoltarea potentialului personal si explorarea

cu succes a tuturor dimensiunilor (fizicd, psihica/intelectuala si emotionala, moral-
spirituala) si sferelor vietii umane (sandtatea, familia, prietenii, ocupatia/profesia,

finantele, creatia/hobby-uri, caritatea) [1, 2].
> A treia conditie psihopedagogicad importanta pentru realizarea eficientd a

dezvoltarii personale a studentilor-pedagogi reprezinta formarea-
dezvoltarea motivatiei pentru autoeducatie pe tot parcursul vietii.

Mentiondm cd, motivatia studentilor se bazeaza pe paradigmele pedagogicd si

andragogicd de motivare pentru invatare/dezvoltare ce cuprind urmatoarele

variabile [6, 7, 8, 9].

- interesul si atitudinea studentilor pentru dezvoltarea personala;
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- motivele dezvoltarii personale, percepute de studenti la etapa diagnosticarii
bio-psiho-sociale;

- cunoasterea si acceptarea neconditionatd de sine;

- contextul existential si socio-profesional de stimulare a studentilor pentru
activitatea de dezvoltare personalda cu modele/exemple demne de urmat -
cadre didactice si alte persoane preocupate de dezvoltarea personal;

- strategii de consiliere/autoconsiliere psihopedagogica pentru dezvoltare cu
valente motivationale (variate platforme educationale si programe de
consiliere/autoconsiliere pentru dezvoltare) etc.

In esents, asigurarea si respectarea conditiei de formare-dezvoltare a motivatiei
pentru autoeducatie pe tot parcursul vietii la studenti-pedagogi face posibila
deschiderea psihologica ale acestora catre dezvoltarea potentialului personal inedit.

» A patra conditie psihopedagogica de dezvoltare personali a studentilor-
pedagogi reprezintd formarea competentelor de planificare eficienta a
timpului — time management si de autoconducere responsabila.

Competenta vizatd cuprinde in sine planificarea, organziarea si controlul asupra
desfasurdrii activitatilor de dezvoltare personald a studentilor pedagogi intr-o
perioada delimitata de timp, astfel incat fiecare moment/ora sa fie utilizata in mod
rational, eficient si productiv. Competentele de planificare-organizare eficienta a
timpului au legaturi stranse si formeaza competentele de autoconducere si
autocontrol al studentului-pedagog. Acestea vizeazad capacitdtile studentului de a
lucra eficient in directia unor obiective semnificative, de a fi flexibil in fata unor
situatii neprevazute, de a lua decizii adecvate In scopul realizarii obiectivelor
stabilite si de obtinere a rezultatelor scontate in vederea dezvoltdrii personale.
Planificarea eficientd a timpului de catre student-pedagog si autoconducerea
responsabild genercazd eficientizarea proceselor de proiectare/planificare,
organizare/desfasurare, autocontrol si autoevaluare, care reprezintd elementele cheie
in vederea atingerii succesului personal si profesional pe tot parcursul vietii [1, 2].

» A cincea conditie psihopedagogica este comportamental-valorica, care
rezida in formarea-dezvoltarea si consolidarea conduitei pro-sinitate la
studentii pedagogi, adica centrarea studentilor pedagogi potentiali fauritori
al valorilor existentiale si formatori a generatiilor in crestere pe respectarea
unui mod sandtos de viata.

Conditia vizata fortifica vectorul/dimensiunea proiectarii-realizarii actiunilor
specifice educatiei psihofizice/pentru sdnantate in procesul dezvoltarii personale a
studentului-pedagog. Respectarea acesteia asigura si sustine calitatea vietii umane
din perpectiva tuturor sferelor existentiale si stimuleazd formarea dezvoltarea
cunostintelor si competentelor privind respectarea unui mod sandtos de viata la
studenti-pedagogi. = Mentionam cd, orientarea strategicd si metodologicd a
studentului-pedagog cu  privire la  dezvoltarea  personala  este
multidimensionald/complexd si deschisa spre 1invatare pe tot parcursul
vietii/continua.
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Orientarea strategica si metodologica a studentului-pedagog include in sine
conditiile psihopedagogice ale intregului proces complex de dezvoltare personalad
umana, reperele teoretice si metodologice de dezvoltare personald a studentului-
pedagog potrivit dimensiunilor generale ale educatiei si un ansamblu de principii
teoretico-aplicative si strategii complementare interdisciplinare eficiente.

2.5. Principii teoretico-aplicative si unele strategii complementare
interdisciplinare de autocunoastere si autoacceptare a studentilor-pedagogi
in procesul de dezvoltare personala

In subcapitolul 2.2. Excurs istoric in dezvoltarea personald umand noi am precizat
geneza fenomenului si procesului de dezvoltare personald umana si am identificat
intemeiatorii filosofiei stoice sau filosofiei despre dezvoltarea personalda umana
eficientd (Socrate, Zenon din Kition, Seneca, Epictetus, Marcus Aurelius etc.).

Dat fiind faptul cd ideile filosofilor pivoteaza in jurul a trei piloni ale
personalitdtii umane: virtutea, toleranta, autocontrolul si se rezuma la patru idei
centrale asupra naturii umane, ca: valoarea, emotiile, natura, si autocontrolul care
se proiecteaza direct asupra dimensiunilor generale ale educatiei din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii (educatia moral-spirituala, educatia intelectuala,
educatia psihofizica, educatia estetica, educatia tehnologica si profesionald),
consideram valoroase si oportune principiile si strategiile filosofice stoice care vor
eficientiza esential procesul de dezvoltare personala a studentilor-pedagogi, dupa
cum urmeaza:

Primul principiu filosofic - controlul asupra gandirii. Aplicat constient si
systematic, principiul vizat reprezintd principalul mecanism de restructurare
emotionald ce constd in interpretarea rationald si pozitivd a evenimentelor vietii
umane [Apud 3; 22]. Filosofii stoici sustin ca, de cele mai dese ori nu evenimentele
ne afecteazd, ci modul 1n care le percepem si le interpretdm. Acest principiu se
realieaza prin antrenarea atentiei asupra gandurilor functionale si prin aplicarea
instrumentelor terapeutice de reconstruire a gandirii disfunctionale/negative, ca:
Stop gandire negativa,; Analiza functionala a problemei; Filtrul gandirii; Metoda
de desensibilizare a mintii de la amintiri si ganduri negative, etc.

Al doilea principiu consta in dihotomia controlului. Filosoful Epictetus
spunea cd, obsesia de a controla ceea ce nu este in puterile noastre Intotdeauna ne
va conduce spre suferintd. Ideea acestui principiu este de formare-consolidare la
studentii pedagogi a abilitatii de a distinge dintre lucruri asupra cérora se poate
influenta (modul de viata, greutatea corporala, obiectele in posesie, propria gdndire
si comportament) de la lucruri asupra carora nu se poate influenta (moartea, natura,
anotimpul, timpul, constitutia corporala, familia de origine, gandurile si
sentimentele altor oameni, vdrsta etc). Acesta este un principiu fundamental prin
practicarea caruia tandrul specialist 1si va tempera emotiile negative si asi va antrena
atentia asupra gandirii [22].
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Al treilea principiu tine de incetinirea/calmarea emotiilor coplesitoare.
Rolul emotiilor, al afectivitdtii, in general, in viata oamenilor este fundamental.
Actiunea emotiilor poate fi pozitiva (de mobilizare, sustinere energeticad etc.) sau
negativa (demobilizare, apatie, dezangajare etc).

Autocontrolul si gestionarea emotiilor presupune punerea in functie a unor
mecanisme psihice represive (stapanirea vocii, stapanirea gesturilor, utilizarea
adecvata a cuvintelor) si cognitive (de decentrare-recentrare pe alte ganduri prin
rationalizare, justificare, anticipare) si a exercitiilor/tehnicilor de gestionare a
emotiilor (exercitii de respiratie, meditatia, jurnalul personal, afirmatiile,
autosugestiile, verbalizarea, exteriorizarea, etc) [11; 12; 13].

Al patrulea principiu se refera la mediul de dezvoltare personala a
studentilor-pedagogi. Mediul influenteazd pozitiv sau negativ procesul de
dezvoltare personala a studentului-pedagog si cuprinde urmatoarele componente
esentiale:

- mediu geografic (totalitatea factorilor de natura geo-climaticd);

- mediu social (tipul de societate in cadrul careia se realizeaza
dezvoltarea personald),

- mediu comunitar (satul, comuna, orasul care exercitd influente de
natura educativa);

- mediu familial (stramosi, tipul de familie de origine si tipul de familie
intemeiatd);

- mediu institutional (institutia de Tnvatamant sau organizatia in care
activeaza tanarul specialist);

- mediu/cercul de prieteni (format din oameni si prieteni care stimuleaza
sau impiedica si degenereaza procesul de dezvoltare personald) etc.

Cu scopul optimizarii procesului de dezvoltare personald a studentului-
pedagog recomandam ca, periodic, componentele mediului de dezvoltare personala
sd fie analizate din perspectiva modelului de introspectie personala - Piramida lui
Robert Dilts.

Al cincilea principiu filosofic de eficientizare a dezvoltarii personale la
studentii-pedagogi tine de practicarea recunostintei si contemplarea
mortalitatii.

Marcus Aurelius scria: ... viata asta o poti parasi in orice clipa, pastreaza
acesta posibilitate in minte, in tot ceea ce faci, spui si gandesti...

Seneca scria: ...hai sa ne pregatim mintile ca si cum am fi spre sfarsit de viata, hai
sda nu amanam nimic, hai sa balansam cartea vietii in fiecare zi. Cel care aplica
atingeri finale in fiecare zi niciodata nu duce lipsa de timp.

Ideile filosofilor stoici ne conduc spre constientizarea cd avem o singura viata,
care ar putea sa fie scurtd si, cd, fiecare zi trebuie sa fie trditd frumos si cu
sens/valoare pentru tine si ceilalti din jurul tdu. Reflectarea asupra sensurilor vietii
noastre si asupra sensurilor/activitatilor realizate pe parcursul fiecarei zile traite
util/benefic si si social-utile este o tehnica psihologica indispensabila si eficienta pe
calea dezvoltarii personale [Apud 3; 22].
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Aplicarea practca a principiului se rezuma la practicarea, in fiece seard, a
meditatiei/introspectiei asupra propriei persoane, asupra stdrilor sale de spirit,
atitudinilor sale, comportamentelor si actiunilor/faptelor sale de pe parcursul zilei
traite si verbalizarea recunostintei pentru tot ceea ce esti, ce simti, ce poti, cine te
inconjoara si ce ai in posesie.

Exercitiul de introspectie si recunostintd faciliteazd procesul de
autocunoastere si dezvolta-consolideaza rapid constiinta de sine a individului/
studentului-pedagog, umpla cu sens 1intregul proces de dezvoltare-devenire
personala si profesionala.

Mentionam cd, principiile filosofice stoice prezentate au un character

teoretico-aplicativ si stau la baza numeroaselor terapii psihologice, care au ca scop
eficientizarea procesului de autocunoastere si dezvoltare personald umana.
In esentd, autocunoasterea/cunoasterea de sine este indispensabild in procesul de
dezvoltare personald a studentilor-pedagogi si reprezinta o strategie complexa sau
un sistem teoretico-actional global de formare si consolidare a imaginii de sine si
stimei de sine la studenti prin variate metode, tehnici si exercitii.

Un alt instrument/tehnica de autocunoastere eficienta /de trezire a constiintei
de sine, contine trei procedee mentionate anterior (Autor: Gh. I. Gurdjieff): atentia
divizata/disocierea, amintirea de Sine/autoobservarea si, transformarea suferintei.

Precizam: Disocierea sau practicarea atentiei divizate presupune ca o parte
din atentie/locusul de atentie este Indreptat spre Sine (in interiorul fiintei sale), spre
auto-observare (ce simt, ce fac, ce gandesc in momentul de fata);

Practicarea  auto-amintirii/autoobservdrii  reprezintd  eliberarea  de
automatisme pentru a obtine o stare de constientizare. Acest lucru poate fi realizat
in timpul zilei prin fixarea atentiei asupra unui aspect al propriului comportament,
de exemplu: expresiile faciale sau miscarile mdinilor si picioarelor;

Si al treilea procedeu: transformarea suferintei, este cunoscutd astazi ca
metoda Aici si acum. Aceasta se aplica cu succes in Gestalt-terapie si are ca scop
trezirea sentimentelor si a constiintei corporale pentru descoperirea de noi
comportamente si acceptarea schimbarilor sau reducerea rezistentei la schimbare.

Procedeele precizate aplicate de 2-3 ori pe zi reduc anxietatea, preantampina
sau anihileaza starile de teama si frustrare, dezvolta si consolideaza atentia voluntara
la studenti si faciliteaza cunoasterea si acceptarea de sine, autocontrolul si
autodisciplina.

Foarte eficiente strategii interdisciplinare de realizare a procesului de
autocunoastere in dezvoltare personala a studentilor-pedagogi sunt:

- Jurnalul personal;

- Roata vietii/sferele vietii umane;

- Lista de succese si realizari personale;

- Lista de interese;

- Portretul personalitatii sale;

- Descrierea pesonalitatii de catre alte persoane, de ex.: Fereastra lui Johary;
- Determinarea fricilor, convingerilor si credintelor limitative;

64



- Metoda SMER (situatia, mentalitate, emotii, reactii)

- Meditatia Mindfulness;

- Participarea la activitati de dezvoltare a inteligentei emotionale;

- Solicitarea pentru coaching.
Strategiile enumerate trebuie completate si amplificate cu variate teste de
personalitate, teste sociometrice, chestionare, conversatii terapeutice, comparatii,
autoobservatie, etc., si, nu in ultimul rand, cu un set de strategii de formare -
optimizare a competentei de autoconducere si autocontrol/self~-management la
studentii pedagogi axata pe autodezvoltare si eficienta personald, dupd cum urmeaza:

- Regimul zilei;

- Lista de responsabilitati familiale;

- Notite de activitati zilnice;

- Plan curdtenie sdptdmanala;

- Plan lunar de activitati de odihna, relaxer si distractie (cdldtorii, vizite,

excursii, sezatori, sarbatori, etc.);

- Agenda cu notite.
Aici mentionam ca, atentia sporitd ale studentilor-pedagogi trebuie sa fie focusata
asupra elabordrii respectdrii corecte si stricte a regimului zilei ca strategie
fundamentalda de formare-consolidare a competentei de autoconducere si
autocontrol/self-management bazata pe time-management. Eficienta instrumentului
vizat este incontestabild deoarece fortifica competenta de planificare si contribuie la
realizarea si valorificarea componentelor esentiale ale modului sandtos de viata ca:
somnul, igiena personala, nutritia/mesele, munca intelectuala si fizica, exercitiul fizic
st plimbarile in aer liber si, in respectarea registrului/duratei de timp acordata
realizarii componentelor vizate si activitdtilor sau actiunilor planificate. Procesul
propriu zis, la randul sdu, va stimula abilitatea de autocontrol si autogestionare la
studentii pedagogi ca conditie de dezvoltare personald eficientd si continua [Apud 2].

In aceasti ordine de idei concluzionam c, aplicarea/valorificarea sistematica
si sistemica de catre studentii-pedagogi a principiilor dezvoltarii personale imbinate
cu strategiile de autocunoastere si autoacceptare corelate cu strategiile de
autogestionare si autocontrol, vor asigurara si eficientiza dezvoltarea personala
continud a studentilor, vor optimiza - consolida atitudinea autoctritica fata de sine,
vor dezvolta abilitatile, talentele si competentele personale si profesionale, vor
contribui la crearea unor legaturi sociale de calitate si, nu in ultimul rand, vor
deschide calea prospera catre profesia si activitatea preferata.

In concluzie, misiunea cadrelor didactice universitare devine mai complexa si
mai responsabild, focalizdndu-se concomitent pe formarea cunostintelor si
competentelor profesionale la studentii-pedagogi si pe satisfacerea nevoilor de
autocunoastere, autogestionare si autocontrol. Competentele profesionale si nevoile
personale ale studentilor-pedagogi vor fi satisfacute cu succes prin intermediul
valorificarii continuturilor specifice dezvoltarii personale integrate in variate
programe de formare profesionala initiald si continud, inclusiv prin
interiorizarea/asimilarea exemplelor pozitive ale cadreor didactice universitare.

65



10.

11.

12.

13.

Referinte bibliografice

. BANDURA Albert, Self-efficacy. The exercise of control. W.H. Freeman and

Company, New York. 1997

CALARAS Carolina, Formarea competentei de self-management la studentii
pedagogi axatd pe autodezvoltare si eficienta personald. In culegerea
Conferintei Internationale Educatia din perspectiva valorilor, editia a XIV-a
Sofia, 28 - 29 octombrie 2022.

CALARAS C., Fundamentele filozofice si psihologice ale fenomenului de
dezvoltare personald ca proces existential. In Revista de teorie si practica
educationald. Didactica Pro ...Nr. 1 (131) februarie 2022, ISSN 1810-6455, pag.
18 —23.

CALARAS Carolina. Cultura educatiei elevului. Ghid methodologic. Chisinau.
Primex-com SRL. 139 p. ISBN 978-9975-4120-8-7, pag. 58 — 60; pag. 69 — 93;
pag. 94 — 100; pag. 106 — 119

CALARAS Carolina, Unele aspecte interdisciplinare privind dezvoltarea
personald a studentilor pedagogi. In materialele Conferintei Stiintifice
Nationale cu participare internationald: Practici nationale si internationale de
profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocarilor societale. CEP
UPS, 2021, 372 p.

CALARAS Carolina, Rolul autocunoasterii in dezvoltarea personala a
studentilor pedagogi in contextul provocarilor societale, culegerea proiectului.
Revista de teorie si practicd educationald Didactica Pro... Nr. 4 (134) 2022,
ISSN 1810 — 6455, pag. 15 —21;

CALARAS Carolina, Factorii determinanti ai dezvoltarii personale a
studentilor pedagogi in procesul de formare profesionald inifiald. In culegerea
Conferintei Internationale Educatia din perspectiva valorilor, editia a XV-a,
Chisindu, USM, 29.09.23.

CUZNETOV Larisa, CALARAS Carolina, ETCO Constantin, Consilierea si
educatia pentru sandtate a familiei. Repere teoretice si sugestii practice.
Chisindu, Primex-com SRL 2016, 517 p. ISBN 978-9975-110-57-0 pag. 79 —
88

DAVID Daniel, Tratat de psihoterapii cognitive si comportamentale. Editura
Polirom, 2017, 366 p.

DAFINOIU Ion, Personalitatea. Metode calitative de abordare. Observatia si
interviul. lasi, Polirom, 2002.

DUMITRU Ion Al., Consiliere psihopedagogica. Bazele teoretice si sugestii
practice. lasi, Polirom, 2008, pag. 124.

DUMITRU lon Al., Personalitate, atitudini si valori. Timisoara: Editura de
Vest, 2001.

DUMITRU Ion Al., FEducatie si invatare. Aspecte psihoindividuale,
psihosociale si manageriale. Timisoara: Editura: Eurostampa, 2001.

66



14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.

FRANKL Victor, Omul in cautarea sensului vietii. Editura Meteor Press, 2009,
256 p.

IRVINE William B., Ghid pentru o viata implinita. Editura Seneca, 2017, 304
p.

MASLOW Abraham, Motivatie si personalitate. Editura Trei, 2013, 510 p.
NEITZSCHE Friederich, Opere complete volumul 3. Omenesc, prea omenesc.
Editura Hestia, 1999, 558 p.

PAVELCU Vasile, Invitatie la cunoasterea de sine. Editura Stiintifica
Bucuresti, 1970.

ROGERS Carl, 4 deveni o persoana. Perspectiva unui psihoterapeut. Editura
Trei, 2015, 560 p.

SARTRE Jean-Paul, Existenta si adevar. Editura Polirom, 2000, 195 p.
USPENSKI Piotr Ivanovici. Invatiturile lui Gurdjieff pentru 4 4-a Cale.
Editura: Dinasty Books Proeditura si Tipografie, ISBN
606-8926-04-9, 2018

[MMJIBXOYUN Maccumo, Kax 6Ovims cmoukom. Anmuunas guiocogus u
cospemennasn xcusnv. 31, Anbrnvna HoH-ukH, 2018.
https://dexonline.ro/definitie/dezvoltare
https://mecc.gov.md/sites/default/files/tehnologie_tipar.pdf
http://www.cnaa.md/files/theses/2023/58984/roxana_dorobantu-
dina_thesis.pdf
https://www.creeaza.com/referate/psihologie-psihiatrie/Factorii-dezvoltarii-
personali246.php

https://lege.md/codul_educatiei/art-123
https://ro.thpanorama.com/blog/filosofia/qu-es-la-antropologa-filosfica.html
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/Masa_rotunda_cop_2020.pdf
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/p-166-171.pdf
https://www.scrigroup.com/didactica-pedagogie/Educatia-tehnologica-si-
profes62759.php

https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/265-271 1.pdf Apud
PyOunmreitn C. JI. OcHoBbl o6mieit ncuxonoruu. Cankr-IlerepOypr: Ilutep,
2001.—-720c., p. 48
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/265-271 1.pdf Apud Ionescu
M. Instructie si educatie: Paradigme educationale moderne. Cluj-Napoca:
Eikon, 2011. - 439 p., p. 84
https://eduform.snsh.ro/campanie-online/invatare-pe-tot-parcursul-vietii

67


https://dexonline.ro/definitie/dezvoltare
https://mecc.gov.md/sites/default/files/tehnologie_tipar.pdf
http://www.cnaa.md/files/theses/2023/58984/roxana_dorobantu-dina_thesis.pdf
http://www.cnaa.md/files/theses/2023/58984/roxana_dorobantu-dina_thesis.pdf
https://www.creeaza.com/referate/psihologie-psihiatrie/Factorii-dezvoltarii-personali246.php
https://www.creeaza.com/referate/psihologie-psihiatrie/Factorii-dezvoltarii-personali246.php
https://lege.md/codul_educatiei/art-123
https://ro.thpanorama.com/blog/filosofia/qu-es-la-antropologa-filosfica.html
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/Masa_rotunda_cop_2020.pdf
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/p-166-171.pdf
https://eduform.snsh.ro/campanie-online/invatare-pe-tot-parcursul-vietii

Capitolul 3:
Educatia economica , antreprenoriala si invatarea pe parcursul vietii:
formarea initiala

3.1 Repere teoretice ale invatarii economiei
pe tot parcursul vietii

In societatea actuald mai existd prejudecata ci scoala (universitatea) este
locul in care Invatam, pe cand viata este locul in care cunoastem, ori, adevarata
invatare Incepe anume dupd finalizarea studiilor. De fapt, institutia de Tnvatamant
este locul care sustine invatarea la toate varstele, caci in practica educationald Invata
nu doar elevii si studentii, ci si cadrele didactice, parintii, managerii, etc. Aceasta
idee este reliefatd si in articolul 123 al Codului Educatiei al Republicii Moldova,
conform caruia invdfarea pe tot parcursul vietii cuprinde invatamdntul general,
profesional-tehnic §i superior, precum si formarea profesionala continua a adultilor
si include activitatile de invatare realizate de o persoana pe parcursul vietii, in
scopul formarii sau dezvoltarii competentelor din perspectiva personala, civica,
sociala si profesionala [3].

Intreaga noastra viata presupune un proces de educatie continui: invatam in
permanentd, in fiecare moment, indiferent de circumstante, oriunde, ceva se adauga
la cunostintele dobandite anterior. Toti oamenii sunt invatacei, indiferent de
ocupatia pe care o au, locul si modul in care traiesc [16, p. 111].

Desi existd multiple expresii privind invatarea pe tot parcursul vietii, unele
surse [4, 15, 17, etc.] indica asupra faptului ca educatia permanenta este o sintagma
echivalentd cu invdtarea pe parcursul vietii. In contextul tematicii capitolului, le
vom utiliza cu acelasi sens.

Educatia permanenta in domeniul invatarii economiei s-a transformat paralel
cu trecerea economiei de la sistemul centralizat la relatiile economice de piata. Daca
in trecut, absolvirea unei facultati si angajarea in campul muncii asigura o pregatire
stabild, actualmente, odatd cu progresul stiintific, apare problema uzurii
cunostintelor, informatiilor si metodelor de instruire pe care le detinem. Potrivit
teoriei capitalului uman, stocul de cunostinte pe care le posedd individul se
depreciaza in timp, de aceea de o mare importantd este investitia in invatarea pe tot
parcursul vietii, dar si mai important este sd inveti ce sa faci cu ceea ce ai Invatat si
cum sa te autoperfectionezi permanent.

Printre argumentele 1n favoarea educatiei permanente, elaborate de Brett si
Kate McKay [Apud 16] se numara:

- imbunatatirea abilitatilor de comunicare;
- dezvoltarea abilitatilor de leadership;

- mentinerea sanatatii creierului;

- majorarea venitului, etc.
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Acest ultim argument, evident ca se refera la formarea unei culturi economice,
inclusiv la studentii pedagogi. Practica demonstreaza ca acele persoane care ignora
aspectele economice ale vietii ori renuntd la invitarea permanentd a metamorfozelor
economiel nu reusesc sa-si majoreze veniturile, deoarece se concentreazd pe
problemele financiare, nu cunosc legile economice si nu isi formeaza o mentalitate
a prosperitatii si bunastarii materiale Faptul cd esti competent intr-un anumit
domeniu, nu Tnseamna ca esti competent si Tnh acumularea averii [9, p.231], de aceea
consideram ca invatarea pe parcursul vietii a economiei este o investitie profitabila
pe care poate sa o facd un adult In vederea dezvoltdrii sale personale, sociale si
profesionale. In continuare vom incerca si venim cu unele repere privind invitarea
pe tot parcursul vietii a economiei, care sperdm ca vor fi un stimul pentru
studierea/cercetarea acestui domeniu, indiferent de varsta.

Multe persoane au o atitudine negativa fatd de economie fiindcd o considera
complicata si de neinteles. Etimologia cuvantului economie, care, in traducere din
limba greaci semnifici “gestiunea casei”, demonstreazi contrariul. inci din
Antichitate, economia presupunea detinerea unui set de cunostinte si abilitati despre
organizarea si mentinerea unei gospodarii. Prin urmare, un student-pedagog, novice
in studiul economiei, cunoaste mult mai multe despre economie decat 1si da seama.

Teoriile asociative §i statice ale invatarii contureaza faptul ca Invatarea este
procesul care permite individului sa anticipeze aparitia unui eveniment in urma
existentei altuia. Adica permite anticiparea a ceea ce se va intampla in baza
experientei anterioare [13, p. 21]. Astfel, fiecare adult, avand experiente legate de
bani, obisnuinte de consum, economisire, banci, venituri, impozite si taxe, etc. are
un anumit comportament, mod de viata datorat experientelor economice anterioare.
Totodata, datoritd plasticitatii neuronale, creierul uman poate construi noi conexiuni
neuronice, deci poate schimba modul de gandire si actiune pe parcursul vietii.
Neurostiintele argumenteaza faptul ca creierul nostru se schimba, se transforma la
nivelul retelelor neuronale, se reorganizeaza procesele psihice superioare in functie
de stimulii care sunt receptionati [ 15, p. 181 ]. Prin urmare, constatdm ca creierul
uman este intr-o continud schimbare, diferite zone ale creierului, inclusiv lobii:
frontal, temporal, occiptal, parietal, indeplinesc diferite sarcini cu privire la invatare
si utilizarea informatiilor noi [15, p. 181]..

Chiar daca creierul este dispus s Invete toatd viata, Invatarea economiei la
varsta adulta nu este chiar atat de simpla. Scriitoarea si jurnalista Annie Murphy
Paul mentioneazd ca invdtarea nu este simpla mutare a informatiilor dintr-un
manual in creierul nostru, caci experienta invatarii la varsta adultd demonstreaza ca
putem citi, memora, exersa, asculta, etc., iar informatia oricum sa nu se lipeasca de
noi. Mai exact, creierul are propriul set de reguli in functie de care invata cel mai
bine [Apud 16 p. 146]. Pentru a examina si explica toate elementele care faciliteaza
sau dimpotriva blocheaza procesul invatarii economiei, in literatura de specialitate
au fost fundamentate o serie de teorii si modele ale Tnvatarii, printre care:

o Teoriile invatarii prin conditionare (1.P. Pavlov, L. Thondike, B.F. Skinner,
etc.)
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e Teoriile cognitive si teoriile campului educativ ( K. Lewin, W. Kohler, J. S.
Bruner, etc.)
o Teorii si modele constructiviste ale invatarii (Anderson, L. V. Vigotski, J.
Piaget, etc.)
o Teoriile cognitiv-sociale ale invatarii (A. Bandura, Mischel, etc.)
o Teorii si modele ale invatarii umaniste ( C. Rogers, A. Maslow, etc.) [2].
In esentd, concluzia cercetitorilor nominalizati rezida in faptul ci pentru o invitare
eficientd este nevoie sd Tmbinam ale Tnvatarii, care s-au dovedit a fi eficiente. Astfel,
avand la baza teoriile cognitive, este oportun sd mentiondm cd si in invatarea
economiei, sunt importante despre cele trei niveluri ale invatarii: cunoastere,
aplicare si integrare (elucidati si in Standardul International de Clasificare in
Educatie (ISCED), aprobat de UNESCO), care reprezintd un sistem de ,,scara in
trepte” utilizat in proiectarea si realizarea activitatilor de formare-evaluare a
competentelor-cheie [2, p. 54]. Plecand de la cele trei niveluri cognitive, care indica
traseul Invatarii, am elaborat un set de competente pentru evaluarea si autoevaluarea
nivelului culturii economice. Acestea pot servi si ca indicatori ai Invatarii economiei
pe tot parcursul vietii unei persoane:
Competente la nivel de cunoastere reflecta nivelul achizitiilor cognitive si
intelegerea faptelor, ideilor, fenomenelor si legilor economice si presupun:
- Explicarea si utilizarea notiunilor economice si antreprenoriale in
comunicarea cotidiana;
- Cunoasterea componentelor si valorilor culturii economice;
- Recunoasterea si intelegerea rolurilor economice de consumator, producétor,
antreprenor, angajat, contribuabil, etc.
- Cunoasterea surselor de venituri si cheltuieli ale unei persoane/familii;
- Identificarea 1in contextul deciziilor economice a beneficiilor, costurilor
personale si familiale;

Competente la nivel de aplicare, presupun aplicarea cunostintelor economice
dobandite, schimbarea modului de gandire, deprindereca de a forma noi abilitati
economice si se refera la:

e Valorificarea cunostintelor economice pentru a-si organiza si intretine

familia;

e C(Capacitatea de a stabili prioritatile valorice in cadrul educarii unui

comportament economic rational;

e Intelegerea si utilizarea modelelor de functionare a societatii si de

schimbare sociala;

e Aplicarea unor strategii de economisire si investitii pe termen lung;
Competente la nivel de integrare, presupun crearea unor conexiuni dintre subiectele
economice Invatate si alte subiecte; capacitatea de a folosi aceste informatii in viata
cotidiand; aprofundarea in domeniul economic; trecerea la invatarea constienta si
intentionata si se refera la:
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e Luarea unor decizii economice rezonabile In contextul mobilitatii
conditiilor sociale si profesionale;

e Aplicarea cunostintelor economice pentru solutionarea problemelor
familiale.

e Predictia si anticiparea unor decizii economice In baza analizei contextului
si cauzelor diferitor fenomene economice, precum si impactul acestora
asupra bugetului personal/familial;

e Capacitatea de a promova si forma cultura economica la copii in cadrul
vietii familiale, etc.

Evident ca aceste competente economice pot fi completate si nu se formeaza promp,
ci treptat. Invatarea presupune nu doar dezvoltarea cunoasterii, a inteligente, ci si
schimbarea strategiilor de gandire, a intelegerii esentei transformarilor eonomice,
dezvoltarea abilitatilor necesare pentru folosirea strategiilor actionale eficiente in
conduita persoanei.

Este foarte important ca in acest proces permanent al invatarii economiei sa
devenim persoane care invatd in mod intentionat si constient. Numai atunci, aceste
persoane preiau initiativa, isi identificd nevoile de invatare, isi formuleaza explicit
obiectivele, identifica resursele necesare, implementeaza strategii, isi evalueaza
rezultatele [16, p. 149] si nu in ultimul rand, sunt foarte motivate. Aceste persoane
isi recunosc lacunele in cunoasterea economiei si se implica activ in propriul proces
de invatare, cu scopul de a le inldtura. Modelul de invatare si formare a a
competentei, cunoscut in literatura de specialitate si ca teoria Gordon Training
reprezinta stadiile psihologice implicate n procesul de tranzitie de la incompetenta
la competenta inconstienta.

1. 2z,
Incompetenta Incompetenta
inconstient3 constienta

4. =
Competenta Copetentd
inconstienta constient3

Figura 1. Cele patru stadii ale competentei (Gordon Trening)

Cele patru niveluri ale competentei includ:
1. Incompetenta inconstientd. Persoanele nu inteleg, nu cunosc cum sa faca
ceva sinici nu recunosc acest deficit. Pentru a trece la urmatorul nivel, adultii
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trebuie sd-si recunoascad propria incompetentd. Durata de timp pe care o
petrece cineva 1n aceastd etapa depinde de forta imboldului de a invata.

2. Incompetenta constienta. Acest nivel Incepe cu recunoasterea unui deficit,
unei lacune in cunoastere, precum si a valorii noii aptitudini Tn a acoperi
acest deficit. Comiterea de greseli poate fi parte integranta a procesului de
invdtare 1n acest stadiu:

3. Competenta constienta. Persoana intelege sau stie cum sa faca ceva. Cu
toate acestea, poate da dovada a acestei aptitudini sau cunostinte doar cu un
efort de concentrare. Stadiul poate fi impartit in mai multe sub-etape, si
exista o implicare constienta la punerea in aplicare a noii abilitati.

4. Competenta inconstienti. Individul a exersat practic atat de mult o abilitate
incat i-a devenit un reflex si o poate realiza cu usurintd. Ca urmare,
aptitudinea poate fi exercitata n timp ce executa si alte sarcini. Individul
poate fi capabil sa invete pe altii, in functie de cum si cand a invatat. De fapt,
acest stadiu presupune automatizarea celor invatate [23].

Spre deosebire de elevi, la adulti existd problema trecerii de la primul nivel la al
doilea, cdci unei persoane cu experientd de viatd si de munca ii este greu sa
recunoasca cd nu cunoaste unele aspecte teoretice si practice din economie. Astfel,
datoritd maiestriei cadrelor didactice, metodelor activ-participative, etc., sunt
identificate nevoile educationale ale adultilor, sunt stabilite obiectivele instruirii si
este realizat un demers didactic eficient. O altd problema a trecerii de la primul nivel
al competentei la al doilea este motivatia adultilor pentru Tnvatarea permanenta a
economiei. In calitate de argument, vom aminti ci triim in era tehnologiilor
informationale, in care ocupa tot mai mult teren notiunile precum blockchain,
inteligenta artificiala, comertul electronic, etc. [15, p. 269]. Toate acestea au produs
si vor produce in continuare schimbari majore in modul de a trai, a munci, a invata
al oamenilor etc.

Astfel, concluzionam ca actualmente oamenii au nevoie nu doar de
alfabetizare digitala, ci si de o alfabetizare economica digitala, adica de cunostinte
specifice in domeniul economic si financiar. Astfel, recomandam tuturor adultilor
sd se implice activ in invatarea economiei pe parcursul vietii, iar daca nu pot fi
autodidacti in acest demers, sa caute un mentor competent!

3.2. Specificul invatarii economiei la varsta adulta in contextul valorilor
educatiei economice

De fapt, originea Invatarii la varsta adultd a fost necesitatea survenitd ca
urmare a declansari celui de-al doilea Rdzboi Mondial de a invata Intr-un timp scurt,
record oamenii de a lupta, de a acorda primul ajutor, de a utiliza anumite arme, etc.
Dupa incetinirea operatiunilor militare au fost semnalizate fluxuri de adulti care au
revenit la studii cu scopul de a se forma intr-un anumit domeniu. Astfel, pedagogii
care livrau servicii educationale s-au confruntat cu probleme ce tin de calitatea
predarii, selectarea continuturilor, formularea obiectivelor de invatare, alegerea
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strategiilor didactice etc. Tot atunci, specialistii au Inteles ca adultii au nevoie de
o altd abordare decat copiii. Adultii au caracteristici diferite de cele ale copiilor
in ceea ce priveste invatarea, prin urmare au nevoie de noi forme de educatie [13,
14, 15, 16].

O primd diferentd dintre invatarea la copii si la adulti este experienta.
Pregdtirea pentru invatarea economiei la varsta adultd este determinatd de
circumstantele unice din practica profesionali a fiecarui individ. In cazul educatiei
adultilor, noile continuturi ale invatarii au ca scop restructurarea si reinterpretarea
cunostintelor si experientelor anterioare [15, p. 108].

Cercetatorul David Kolb a fundamentat un model de invatare a economiei la
varstd adultd, care este un proces ciclic continuu constituit din patru etape
interconexe.

1. Experienta concreta este traitd o noud experienta sau are loc o reinterpretare
a unei experiente economice existente.

2. Observatia reflexiva, in care are loc intelegerea si explicarea experientei noi.

3. Conceptualizarea abstracta, produce o reflectie, care face loc pentru idei noi
sau 0 modificare a unui concept abstract existent.

4. Experimentarea activa, constd 1n exersarea experientei, formarea
competentelor si schimbarea comportamentului. Cel care Invatd este capabil
sd Invete pe altii competenta formata.

In opinia cercetitorului mentionat, invitarea eficienti apare numai atunci cand
cel care invata este capabil sa execute toate cele patru etape ale modelului. Curios
este faptul ca invatarea disciplinelor economice la elevi, incepe cu etapa a trei-a
modelului Conceptualizarea abstracta, deoarece elevii au nevoie de cunostinte
teoretice, care sunt amplificare cu exersarea acestora prin intermediul diferitor
exemple sau probleme si ulterior elevii devin capabili sd solutioneze o problema
economicd in viata reald, numitd, de altfel, competentd economica. Invitarea
economiei la varsta adulta, insa, incepe cu prima etapd, caci adultii, deja poseda o
anumita experientd economicd (mai bogata sau sdraca - pozitiva ori negativa); au
anumite cunostinte economice si convingeri, inclusiv aplica diverse strategii in
solutionarea sarcinilor zilnice. Prin urmare, aceastad experientd trebuie sa fie
observata, valorificatd, analizata si doar apoi, in functie de necesitate, sa fie explicata
adultilor aspectele teoretice, legile, conceptele, principiile economice, care vor
contribui la schimbarea gandirii economice si a comportamentului. Invitarea
economiei este mai eficientd dacad se realizeaza treptat, adaugand cunostinte noi
peste cele mai vechi, memorate anterior [16, p.144 ].

O alta diferenta ce se refera la specificul Invatdrii economiei la varsta adulta este
motivatia. Din experienta predarii disciplinelor economice mentionam cd motivatia
pentru invatarea economiei la elevi este preponderent extrinseca. Elevii asteapta
recompense din mediul extern, sub forma de note, participari in cadrul concursurilor,
premii, diplome, etc. Motivatia adultilor, Tn schimb este una intrinseca. Adultul este
motivat de planurile lui de viata si aspiratiile sale [14, p. 19], de dorinta de a stabili
noi contacte sociale, de a progresa profesional, de a evada din rutind, de a scapa de
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fenomenul deformarii si arderii profesionale, dar si de simpla curiozitate de a-si largi
orizontul de cunoastere.

Savantii M. B. Ginsberg si R. J. Wlodkowski au identificat patru conditii care
trebuie respectate patru a creste motivatia adultilor pentru invatare:

1.Crearea sentimentului de incluziune, care presupune constientizarea de catre adult
a faptului ca este parte a mediului de invatare, este respectat si conectat cu toti
ceilalti participanti. Aceasta conditie poate fi realizata diferit, fie In sala de clasa, fie
prin intermediul retelelor sociale, dar este important sd fie creatd o atmosferd
pozitivd/caldd, manifestatd prin entuziasmul si implicarea formatorului, pe de o
parte, si pe existenta unor oportunitati de interactiune sociala, pe de alta parte.

2. Dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de invatare i fata de ceilalti participanti.
Invitarea la varsta adultd aduce in acelasi grup personalitati diferite care provin din
medii sociale diferite si cu ocupatii diferite. Acest fapt trebuie foarte atent si bine
gestionat. Sentimentele de anxietate, singuratate, confuzie - pot inhiba incercarile
adultului de a invata, mai ales un domeniu complex cum este economia. De aceea
formatorul va trebuie sa creeze un mediu propice de Invatare unde va fi valorificata
diversitatea personalitatilor, a stilurilor de invatare, unde fiecare adult se va simti
recunoscut si incurajat.

3.Crearea semnificatiei cunoasterii. Multi adulti considera cd daca au obtinut o
diploma, au atins apogeul. In realitate nu este asa, deoarece lumea din jurul nostru
se schimba rapid si dacd nu vom evolua riscam sa ramanem in urma. Astfel, daca o
persoana la varsta adultd decide sd invete economia, ea, in esentd, nu va permite
propriei minti sa stagneze. Astfel adultii vor trebui convinsi cd ceea ce invata are
importantd, inclusiv si pentru sandtatea mintala si poate fi aplicat imediat in practica.
4. Construirea sentimentului de competenta. Adultii doresc sa stie cd competentele
formate in procesul invatarii 1i vor ajuta sd rezolve problemele reale cu care se
confrunta zilnic. Unul din argumentele in favoarea Invatdrii pe parcursul vieti a
economiei ar putea fi urmatorul: actualmente, in economia cunoasterii, reusesc acele
persoane care poseda competente transversale: de comunicare, de munca in echipa,
antreprenoriale, digitale, de initiativd, etc. Prin urmare, investitia in
formarea/dezvoltarea acestor competente de-a lungul carierei profesionale vor
asigura o pregatire profesionald mai bund, adaptarea la cerintele pietii muncii,
realizarea coeziunii sociale, asigurarea bunastarii personale si sociale etc. Aceste
competente transversale pot fi formate si dezvoltate inclusiv prin intermediul
educatiei economice [15, pp. 33, 149].

A treia diferenta privind specificul invatarii economiei la varsta adultd este
maturitatea. Un copil se vede pe sine mai intai ca pe o personalitate complet
dependenta de adult in sensul deciziilor luate la scoald, pe terenul de joc si oriunde
se afla. Chiar si In procesul Invatdrii, desi in baza principiului centrdrii pe cel ce
invata, copilul/elevul este subiectul si actorul activ al demersului didactic,
responsabilitatea pentru continutul, metodele, resursele si modalitatea de evaluare a
invatarii o are cadrul didactic. A fi adult, in schimb, inseamnd a fi independent.
Andragogia (stiinta educatiei adultilor) porneste de la postulatul potrivit caruia cea
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mai importanta nevoie pe care o simte un adult este aceea de a fi tratat ca un adult,
adica precum o persoand independenta, cu respect” (M. Knowles, 1970) [14, p. 17].
Adultul este responsabil de propriul proces de invatare, identificandu-si propriile
nevoi si aspiratii, stabilind obiectivele Tnvatarii, identificAnd resursele de care are
nevoie, implementand un plan de actiune si evaluand propriile rezultate. Evident ca
in acest demers este aldturi si cadrul didactic, dar invatarea este proiectul personal
al adultului, caci responsabilitatea cu care se implica 1n acest proiect este legata de
aspiratiile sale si de dorinta imperioasa de a le realiza.

Totodata, drumul spre maturitate este anevoios si nu toti adultii au reusit sa-1
finalizeze. In baza acceptiunilor cercetitorilor din domeniul pedagogiei si
psihologiei J. Piajet, 1. V. Dubrovina, L. Chior, D. Rotter, etc., am considerat
oportun sd mentiondm caracteristicile unei persoane mature, adaptindu-se la
contextul invatarii economiei:

- Are incredere 1n fortele proprii si da dovada de perseverenta;

- Si-a format un stil de viatd personal 1n ceea ce priveste consumul,
economisirea, munca, etc.;

- Simte nevoia de a manifesta grija fata de cineva si de a se imparti cu
informatia, a o disemina;

- Isi apara propriile principii si valori economice;

- Da dovada de realism, este guvernat mai putin de iluzii si are un sentiment
de conectare cu prezentul:

- Poate gestiona rolurile sociale pe care le realizeaza de: mama/tata; sotie/sot;
fiica/fiu; sord/frate; profesionist/expert; angajat, etc.

Asadar, obiectivul invatarii economiei la varsta adultd nu este simpla
cunoastere a acestui domeniu, ci si schimbarea strategiilor de gandire, a emotiilor si
a abilitatilor necesare pentru folosirea acestor strategii. Prin urmare adultul implicat
in acest proiect trebuie sa fie independent, responsabil si suficient de matur.

O alta diferentd importanta in invatarea economiei la varsta adulta este timpul.
Specialistii au identificat ca perceptia timpului depinde de varsta. Cu cat se produc
mai multe evenimente diferite si neasteptate in viata noastra, cu atat creierul este
mai preocupat de prelucrarea acestora, iar experienta evenimentelor este mai lunga
(in perceptia noastrd). Si, invers, cu cat suntem mai obisnuiti cu repetitia unor
evenimente, cu atdt timpul pare si treaca mai repede. Pentru elevi, experienta
invatdrii va dura o vesnicie, ei nu se grabesc nicdieri si considera ca au tot tipul la
dispozitie pentru a invata. Pentru adultul care invata, in schimb, timpul si batranetea
au semnificatii deosebite. Ei percep intr-un fel propriu realitatea (inteleg scopurile
indepdrtate) si-si gestioneazd abil timpul, contactele interpersonale, apreciaza
adecvat variate situatii sociale, etc. [14, p. 17]. Prin urmare programele de invatare
a economiei trebuie esalonate diferit in timp, in functie de varsta celor care invata.

Ceea ce se mai percepe diferit de catre adulti si copii in procesul invatarii
economiei sunt valorile economice. Valorile economice sunt cele care satisfac
necesitatile vietii. Ele sunt totdeauna valori-mijloc, deoarece servesc drept mijloace
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de satisfacere a necesitatilor omului. Printre principalele valori, care se refera direct
la activitatea economica putem mentiona: banii, resursele economice, pretul, munca,
etc., iar printre valorile economice corelate cu valorile morale mentionam:
responsabilitatea, perseverenta, prudenta, onestitatea, generozitatea, harnicia,
acuratetea si autocontrolul [12]. Sarcina la care esueazad frecvent elevii, tine de
determinarea si ierarhizarea cele mai importante valori personale. Adultii, insa,
reusesc bine sd-si determine valorile, inclusiv sa identifice locul si rolul valorilor
economice. Totodatd ambele categorii de varsta intampind dificultati in a explica si
ierarhiza asa valori precum independenta, libertatea si prosperitatea economica.

Independenta economica sau financiard este situatia cand valoarea activelor
personale, care genereaza un venit pasiv, iti acopera cheltuielile curente [1, p. 247].

Libertatea economica este situatia dincolo de care veniturile pasive depdsesc
constant cheltuielile lunare, in sensul in care dupa acoperirea cheltuielilor iti raman
bani pentru calatorii, educatie si alte necesitati si dorinte.

Prosperitatea este starea de echilibru intre cele sapte valori importante ale
vietii: implinirea emotionala, relatia cu ceilalti, implinirea profesionala, implinirea
financiard, sdnatatea, generozitatea si organizarea timpului. Este important sa
constientizdm cd prosperitatea poate fi atinsa la orice nivel al venitului. De aceea
investitia in educatia economica la varsta adulta va permite cunoasterea echilibrului
si a prosperitatii.

Pana la urma, bogatia ori sardcia, sunt niste stari ale constiintei. Oamenii saraci
au o constiinta a sdraciei, care 11 face intotdeauna sa perceapa lipsa banilor. Oamenii
bogati au constiinta bogatiei, pentru care vor avea prosperitate, chiar si abundenta.
[9, p. 238]. Interesant este faptul ca aceasta constiinta se poate schimba prin efort si
educatie. De altfel, cel mai de pret dar pe care oamenii il poseda este darul invatarii.
Toate cunostintele acumulate se adauga la altele si reprezintd baza acumularii pe
viitor. Insi ca acest proces si fie o sursi de inspiratie si s poatd dura intreaga viata,
este nevoie sa fie respectate.

Principiile invatarii pe tot parcursul vietii au ca baza stiintifica principiile
didactice fundamentate de I. A. Comenius, principiile ce ghideaza actiunile
educative, elaborate de R. Hubert si principiile instruirii adultilor elaborate si
validate de Djenet Mor. Intrucat acestea sunt explicite, nu le vom dezvolta, doar le
identificam ldsand loc pentru imaginatia si creatia personala a cititorilor.

Noi am dezvoltat si completat principiile educatiei si instruirii economice,
dupa cum urmeza:

1. Principul manifestarii respectului fata de om;
2. Principiul formarii responsabilitdtii persoanei;
3. Principiul participarii active, benevole si constiente in activitatea de
invatare;
4. Principiul asigurarii colaborarii eficiente in grupurile de invatare;
Principiul valorificarii experientei anterioare;
6. Principiul sistematizdri si continuitatii;

9]
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7. Principiul solutiondrii problemelor in baza aprofundarii cunostintelor in
domeniul economiei;
8. Principiul Invatarii multisenzoriale;
9. Principiul dezvoltarii motivatiei pentru autoinstruirea economica;
10. Principiul respectarii echilibrului cognitiv si aplicativ;
Retinem faptul ca principiile expuse, urmeaza a fi respectate atat de formator, cat si
de persoana adultd care invata.

3.3 Bariere in invitarea economiei la varsta adulta

Invatarea economiei la varsta adultd depinde de foarte multi factori. Pe langa
beneficiile invatarii economiei, despre care am mentionat 1n subcapitolele
anterioare, acest proces implicd foarte mult efort, mai ales daca adultul nu se
cunoaste pe sine, nu-si cunoaste tipul de personalitate, nu poate raspunde la
intrebarea cum invata el cel mai eficient si nu a reusit sa devind o persoand care
invata in mod intentionat si constient.

Cercetatorul Cross a identificat trei grupe mari de bariere care pot impiedica
invatarea economiei pe parcursul vietii:

1. Barierele situationale sau circumstantele vitale influenteaza din extern decizia
beneficiarului. Acestea nu pot fi controlate de persoand, ele se refera la
responsabilitatile de lucru sau familie pe care le are persoana; la timpul, energia
si finantele de care dispun persoanele: distanta pana la institutia de invatare, la
suportul metodologic pe care poate conta beneficiarul;

2. Barierele institutionale/ structurale tin de institutiile care furnizeaza programe
de invatare, de managementul instructional (cum sunt construite activitatile, in
ce masura raspund nevoilor beneficiarului, in special celui adult, care este orarul
de lucru, cat de adecvate sunt metodele de lucru, etc.). Dintre acestea mai fac
parte si calitatea informatiei, accesibilitatea ei, atitudinile personalului
institutiei fatd de cei ce invatd, procedurile de admitere si inregistrare, serviciile
de suport (biblioteci, laboratoare, servicii de consiliere, transport etc.

3. Barierele dispozitionale / psihologice se bazeaza pe atitudinile personale,
atitudinea fatd de sine ca persoand ce invata, perceperea capacitatii de a invata
s1 a-si onora obligatiile coerent si sistematic. Uneori atitudinile dispozitionale
au la baza experiente negative, neincrederea in sine, reprezentdrile eronate ale
cursantilor fatd de atitudinea administratiei si a profesorilor, probleme de
sanatate, varsta, unele premise subiective ale potentialilor beneficiari, etc. [17].

O alta clasificare a barierelor in invatarea economiei este realizatd de Maxted.
Cercetatorul prezinta trei mari categorii de bariere ce pot influenta rata de pregatire
a adultilor in diverse forme de pregétire: culturale, personale si structurale.

In categoria barierelor culturale se pot include: statutul socio-economic al
persoanei respectiv (profesia, nivelul veniturilor, nivelul de educatie, calitatea
vietii); genul: (participarea femelilor avand o pondere mai redusd ca urmare a
responsabilitatilor legate de familie); varsta (includ numeroase stereotipuri legate
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de invatarea la o varsta 1naintatd); prioritatile politice, ce presupun crearea unei
societati educationale, in stransd legaturd cu dezvoltarea economicd si tipul de
conducere etc.

In categoria barierelor personale pot fi: familia, in rolul siu de a asigura
suportul pentru invatare, dar si in construirea unui climat favorabil stimularii
acesteia; lipsa de interes fatd de orice activitate educationala, motivatia scazuta,
experientele negative din scoald, etc., increderea si stima de sine - increderea in
fortele proprii, viziunea sa fata de noul rol de student; probleme de sdnatate fizica
sau mintald, care apar odatd cu inaintarea in varsta influentand abilitatea si motivatia
adultului pentru a invata, sentimentul propriei valori ( prezenta sau absenta dorintei
de a avea succes, etc.) [15, p. 151].

Iar 1n categoria barierelor structurale se includ: banii — necesari pentru plate
costului programelor, taxelor de studii sau pentru deplasari; timpul disponibil, ca
urmare a programului de lucru, accesul la locatii unde se organizeaza traninguri,
necunoasterea oportunitatilor de invatare disponibile, pregdtirea formatorilor (in
ceea ce priveste cunoasterea si utilizarea principilor specifice invatarii la varsta
adulta, etc.).

Totodatd, adultii justifica unele dintre barierele structurale enumerate prin
niste scuze. Una dintre acestea este timpul. Actualmente, toatd lumea este ocupata.
Avem impresia ca este greu sa gasesti timp pentru a nvata ceva nou intr-un program
incarcat. Totusi, nu este nevoie de foarte mult timp pentru a citi sau pentru a repeta
o anumita tehnica instructionla. Este suficient sa alocam cate 15- 30 minute pe zi
pentru invitare si aceasta ar insemna doui ore pe siptimani [16]. In aceeasi ordine
de idei, mentionam faptul ca multi adulti se plang ca nu au timp sa se dezvolte
personal sau profesional. Daca fiecare dintre ei ar citi cate 5-10 pagini 1n zi, aceasta
ar Tnsemna circa 70 pagini in sdptamana si circa 300 intr-o lund. Oare cate carti ar
reusi sa citeasca in 10 ani?

O alta falsa bariera in calea Invatarii sunt banii. Avem impresia ca trebuie sa
ne inscriem la facultate pentru a continua invitarea. In realitate nu este asa. Exista
biblioteci, unde putem lua carti cu imprumut absolut gratuit, audiobook-urile nu sunt
asa de scumpe, iar internetul este o sursd nesecatd de informatii. Totodatd putem
participa la diverse webinare, seminare, conferinte, etc., a caror participare este
absolut gratuita [Ibidem].

De asemenea, multi adulti mentioneaza faptul c@ Invatarea trebuie realizata
neapdrat in scoli sau universitdti. De fapt, invatarea se poate desfagura in cele mai
neasteptate locuri. Poti invata mai multe despre plante de la o vecina pasionatd decat
dintr-o enciclopedie. Totodata, actualmente multe cursuri se desfasoarad online, de
aceea spatiul si locatia nu reprezinta o bariera in calea Invatarii.

Depdsirea barierelor in cadrul invatarii economiei. Exista numeroase tehnici de a
depasi barierele si de a transforma procesul invatarii intr-o aventura, care dureaza
toata viata. Initial, ar fi bine sd constientizam ca putem influenta asupra barierelor
dispozitionale sau a celor structurale si totodatd, nu putem modifica unele bariere
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printre care varsta, genul, familia, etc. Fata de ultimele, am putea sa ne modificam
atitudinea si sa nu le aborddm ca pe niste bariere, ci ca pe niste daruri.

Suport Scop
psihologic
Depasirea
barierelor de

invatare
Conditii Metode
si tehnici

Timp

Figura 2: Depasirea barierelor de invatare (A. Oloieru)

Figura 2 reflectd domentiile la care trebuie sa atragem atentia in cadrul invatarii
economiei la varsta adulta.

Timp. Procesul Invatarii necesitd o investitie de timp, in sensul concentrarii
atentiei noastre asupra subiectului interesat. Cercetdtorii au descoperit ca avem
nevoie de circa 23 minute ca sid ne concentram. Totodatd, actualmente, un om
obisnuit Tncepe o sesiune in telefon de 80 de ori pe zi, ceea ce ar insemna la fiecare
15 minute. In rezultat, din cauza gadgeturilor pierdem capacitatea de a ne concentra
si, deci, a Invata. Sugestia noastra este s optimizati perioada de utilizare a diferitor
gadget-uri, mai cu seama a telefonului mobil.

Scop. Printre nevoile umane se numarad si nevoia de sens si scop in viata.

Pentru a fi cu adevarat fericiti, avem nevoie de un simt clar al directiei. Avem nevoie
de un angajament fatd de ceva mai mare si mai important decat noi ingine. Mark
Twain a mentionat cd cele mai importante doud zile din viata omului sunt ziua in
care acesta s-a nascut si acea in care nvata ceva [18, p. 9].
Existd mai multe tehnici care ajuta sa ne formulam scopuri realizabile. Una dintre
acestea este metoda ALE, adica scopul trebuie sa fie ambitios, legal si ecologic. O
altda metoda este tehnica SMART, care este un acronim in baza celor patru
caracteristici ale scopului:
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- Specific. Scopul trebuie sa fie clar, concret, formulat in detaliu si usor de
inteles;

- Masurabil. Scopul trebuie sa fie posibil de masurat cantitativ si calitativ;

- Abordabil. Scopul trebuie sa fie posibil de atins, adicd sd tind cont de
resursele disponibile, de pregétire si de capacitati;

- Relevant. Scopul trebuie sa aiba impact asupra celui care 1l stabileste;

- Incadrat in timp. Scopul trebuie s aibd un termen-limita. Termenul fixat
trebuie sa fie unul obiectiv, real [7, p.. 34].

De asemenea, scopul trebuie sa fie unul motivant IKIGAI, termen japonez care
inseamnd semnificatie, adica sa reflecte sensul pentru care, in fiecare zi traim.

Conditii. Pentru o Invatare eficientd avem nevoie de conditii mai bune de
lucru, de odihna, de somn, etc. Este cazul sa analizam ce conditii am dori si putea
s le imbunitatim. In calitate de exemple pot servi: locul de munci, locul de somn,
aerisirea, insolarea, tehnologia, accesul la internet, etc.

Metode: Exista numeroase metode prin care putem Invata mai rapid si mai
eficient economia. Una dintre acestea este Tehnica repartizarii timpului si a
invatarii in reprize. Aceastd metoda presupune impdrtirea timpului de invatat in
reprize de 25 de minute, urmate de pauze scurte de 5 minute. Dupa patru reprize de
25 de minute ( un pomodoro) urmeaza o pauza mai lunga de 25-30 minute [19].

O alta tehnica este Regula de 2 minute, care presupune ca in zilele in care va
simtiti mai putin motivat, sa incercati a invata doar 2 minute. Dupd aceasta sa
decideti ce veti face: continuati invétarea sau va ocupati cu alte activitati recreative
[Ibidem].

Suport psihologic. Existd mai multe persoane care va pot oferi suportul in
procesul Invatarii, printre care se numara: familia, prietenii, compania si colegii de
serviciu, mentorul, voi singuri. Savantul Toff mentioneaza ca, in pofida independentei
s1 maturitatii persoanelor adulte, ele trebuie sa se adreseze dupa ajutor si consultatie, la
randul sdu, contribuind astfel la educatia si motivatia altor persoane [14].

3.4 Tehnologii ale educatiei economice a studentilor-pedagogi, abordate prin
prisma personalitatii financiare

Cand analizam tehnologiile de educatie economicd destinate adultilor, in
special, studentilor-pedagogi ne referim, in principal, la doua aspecte. In primul
rand, la totalitatea mijloacelor audiovizuale utilizate n practica educativa si la
ansamblul metodelor, mijloacelor si strategiilor de predare-invatare-evaluare.
Tehnologiile educatiei economice la varsta adultd nu se refera doar la resurse, ci si
la aplicarea unui amalgam de metode, procedee, mijloace, care vizeaza sporirea
randamentului invatarii economiei [ 4, p. 338].

Totodata, pe langa efortul cadrelor didactice in vederea gasirii celor mai potrivite
strategii didactice, succesul sau esecul in invatarea economiei la varsta adulta
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depinde de autocunoastere. Exact asa cum ne cunoastem trasaturile de personalitate,
de caracter si temperament, este necesar sd cunoastem punctele tari si punctele slabe
in context economic.

Theodor Milton defineste personalitatea ca un model de trasaturi cognitive
(cum gandim), afective (cum simtim) si comportamentale (cum actiondm) adanc
inrddacinate si persistente in timp. Astfel, o personalitate financiard/economica
reprezintd un om care constientizeaza ce gandeste, ce simte si ce face in legatura cu
banii.

Oamenii percep aspectele economico-financiare in diferite moduri [Apud 22].

Primul care a elucidat caracteristicile personalititii economice a fost parintele
economiei Adam Smith. El a descris pe homo economicus ca si un individ cu multa
initiativa, avid de bani si putere, impins de imbolduri egoiste si care are un
comportament bine calculat [8, p. 74]. Totodata, dorinta lui de imbogatire personala,
conduce la sporirea bunastarii societatii.

Un alt cercetator care a mentionat despre personalitatea economicd este
savantul german Ed. Spender, care fiind preocupat de studierea problemei formarii
la om a nazuintei spre bine, frumos, adevar prin educatie si automodelare a realizat
o clasificare a personalitatii, analizand valorile dupa care oamenii se conduc in viata.
Autorul remarca ca dincolo de varsta, temperament, caracter, oamenii se impart n
urmadatoarele categorii:

1. Personalitate teoreticd, este centratd pe adevar, pe cunoasterea adecvata a
realitatii. Scopul sdu principal in viatd este sd-si ordoneze si sd-si
sistematizeze cunoasterea.

2. Personalitate esteticd, are drept valoare suprema frumosul, forma si
armonia. Fiecare experientd singulara este judecatd din punct de vedere al
gratiei, simetriei sau corespondentei. Nu este necesar sa fie un artist creator,
el este estetic daca isi gaseste interesul principal in trairea artistica a vietii.

3. Personalitate sociald, are ca valoare suprema umanismul, adicad dragostea
fatd de oameni. Omul social considera pe ceilalti oameni ca scopuri si de
aceea, el Insusi este bun, simpatic si altruist. El priveste dragostea fatd de om
ca singura forma potrivita de putere.

4. Personalitate politicd, valoarea suprema a acestui tip este puterea. Doreste,
inainte de toate, putere personald, sa domine, sd aiba influenta si renume.

5. Personalitate economica, este in primul rand, de ceea ce este util si este un
om practic. Atitudinea economicd intrd adesea in conflict cu alte valori.
Omul economic doreste o educatie pentru a fi practic si considerad
cunostintele neaplicate o pierdere de timp [Apud 10].

Aceasta caracteristicd a personalitatii economice este generald si a reprezentat un
inceput pentru cercetdrile solide in acest domeniu. Astfel, psihologul american
Olivia Mellan a realizat un studiu, prin intermediul caruia a identificat patru tipare
comportamentale, Tn baza caror pot fi mai usor selectate acele metode, instrumente,
strategii de gestionare a banilor., dar si tehnologii de educatie economica.
Cercetdrile au fost continuate si de specialistul in domeniul financiar Adrian
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Asoltanie, care a reliefat ca caracteristicile celor patru tipare financiare sunt
inndscute si modelate la o varsta frageda, in cadrul educatiei familiale, si se schimba
foarte greu pe parcursul vietii. Pentru a va identifica mai usor cu una dintre cele
patru personalitati financiare, vd propunem doua instrumente, un chestionar in care
va trebui sa selectati cate un raspuns la fiecare intrebare si un tabel cu cele mai des
utilizate fraze despre bani de catre cele 4 personalitati financiare.

I. Chestionar: Alegeti varianta care vi se potriveste

1. Obiectivele mele legate de banii mei sunt:

a) Sa economisesc destul de pe acum, astfel incat sa nu mai am griji financiare la
o varsta Tnaintata.

b) Sa am suficienti bani ca sa ma asigur cd pot cumpara tot ce vreau;

c) Sa am suficienti bani pentru a-mi satisface nevoile de baza si restul sa 1i
daruiesc;

d) Mi-e inca neclar.

2. Ca sa fiu in totalitate multumit de venitul meu, as avea nevoie de:

a) Cateva mii in plus fata de cat castig acum ar fi in mare masura suficient;

b) Cel putin 10.000 - 15.000 euro mai mult decat castig acum;

c) Sunt destul de multumit de cati bani castig. O crestere mare mi-ar crea
probleme;

d) Intotdeauna mi-ar trebui mai multi bani, dar nu am nici o idee cat de multi.

3. Cand vreau sa cumpar ceva, dar imi depaseste bugetul:

a) Daca obiectul e destul de important pentru mine, voi face cumva sa adaptez
bugetul ca sa mi-1 pot permite. In cazul in care nu este atat de important, o sa-I las
balta;

b) Daca 1l vreau, 1l voi cumpara. Pot gasi Intotdeauna o cale sa-1 platesc;

c¢) Cele mai multe dintre lucrurile pe care le vreau, nu sunt obiecte scumpe de lux,
asa ca mi le pot permite. Daca vreau ceva sofisticat, ag putea sa-1 cumpar, dar asta
imi va crea o stare de disconfort;

d) Il voi cumpara, indiferent daca imi pot permite sau nu.

4. Daca as castiga un milion de euro la loterie, prima mea reactie ar fi:

a) As fi socat, un pic coplesit, si foarte usurat pentru ca viitorul meu e acum
asigurat;

b) As fi foarte Incantat, intelegand cd de acum as putea cumpara orice as vrea;

¢) Sa ma simt vinovat, gandindu-ma la oamenii care mor de foame;

d) As fi total coplesit, dar bucuros [24].

Interpretarea rezultatelor:

Majoritatea A- strans la punga (saver)
Majoritatea B- mana sparta (spender)
Majoritatea C- cdlugarul financiar (monk)
Majoritatea C- inocentul financiar (avoider)
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II. Tabel 1: Fraze si expresii utilizate de cele patru personalitdti financiare
Tipul personalitatii financiare Fraze si expresii obisnuite
Mana sparta (spender) Mi-e pofta de ceva bun; Mi-as dori
ceva mai frumos;merit i eu; ce placut
ar fi sa merg si eu;

Strans la punga (saver) N-am nevoie de asa ceva; Asta e un
fleac; Bani aruncati in vant; Data
viitoare voi cumpara; etc.

Inocentul financiar (avoider) O sa ma descurc eu cumva; Cu mine
nu se va intimpla; Nu m-am gandit la
aceasta; Tot o sa fie bine; etc.

Calugarul financiar (monk) Banii nu aduc fericire; Nu poti fi si
bogat si fericit; banii sunt ochiul
dracului; toti sunt impotriva mea; etc.

Realizat de autor in baza [1]

In continuare vom descrie cele patru personalititi financiare, dar si unele metode
si solutii pentru a atenua caracteristicile negative ale acestora.

Spender (mana-spartd). Prioritatea acestor persoane este distractia si placerea
personald. Fiecare cumparatura le oferd o doza de fericire similard momentelor de
entuziasm din copildrie. Fiecare achizitie noud secretd in organism dopamina si
oxitocind, adicd hormonii fericirii. Primul oferd energie, emotii si sentimente
pozitive si este asociat cu ideea de recompensa, in plus, tinde sa creeze dependenta.
Oxitocina este asociata cu relatiile sociale, apartenenta la un grup, conectarea cu
ceilalti, aprobarea si recunoasterea de cétre prieteni si familie. Fiind doar o reactie
chimica, aceasta bucurie este de scurta durata, iar spenderul va simti curand nevoia
unei noi achizitii. Din aceastd cauzd, aceste persoane nu pot sd economiseasca si
deseori, cheltuie tot ce castiga.

Sugestii de educatie economicd pentru studentii spenderi [1, pp.36-38]:

1. Utilizati mai des banii Tn numerar decat cardurile bancare. Ei sunt mai usor de
controlat;

2. Calculati in mod regulat bugetul veniturilor si cheltuielilor;

3. Transformati economisirea intr-un obicei lunar. Puneti deoparte circa 10-15% din
venituri, chiar in ziua cand ti se achita salariul.

4. Limitati plimbdrile prin magazinele mari, locuri care tenteaza spenderii sa
cumpere fara argument rational;

5. Investiti in educatia financiara, citind carti, urmarind traineri financiari si cautati
acele istrumente de economisire care vi se potrivesc [Ibidem].
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Tehnologii de educatie economica pentru studentii spenderi:

Bugetul. In intocmirea unui buget personal trebuie parcurse céteva etape:
calcularea venitului lunar, adica sumarea tuturor veniturilor sub diferite forme
(salariu, sporuri, venituri din activitati auxiliare, etc.); calcularea cheltuielilor
lunare, care pot fi fixe, adica acele care nu se modifica (chiria, dobanda, servicii
comunale, etc.) si variabile, adicd acele care se schimba in fiecare luna
(alimentatie, transport, imbracaminte, etc.). Nu uitati sd includeti in buget si suma
impozitelor si taxelor. Urmatoarea etapa este cea mai complicata pentru ca se
referd la urmarirea evolutiei situatiei financiare si revizuirea bugetului, daca este
cazul. De regula, exista trei situatii financiare: deficit - cand cheltuielile depasesc
veniturile; echilibru - cand cheltuielile sunt egale cu veniturile si excedent - cand
veniturile sunt mai mari decat cheltuielile. Ultima etapa in realizarea bugetului
este stabilirea obiectivelor financiare, care trebuie formulate dupa tehnica
SMART: specifice, masurabile, abordabile, realiste si incadrate in timp [6].
Matricea prioritatilor (Matricea Eisenhower). Pentru persoanele de tip spender
este foarte important sd Invete sa planifice sarcinile, pentru ca deseori activitatile
pe care le fac presupun un efor sporit si un impact scdzut. Determinarea
prioritatilor personale reprezintd principala abilitate si presune ordonarea,
structurarea si planificarea obiectivelor si sarcinilor profesionale si personale,
astfel incat sa poata fi realizate Tn mod optim [21].

Sarcini importante §i urgente Sarcini importante §i neurgente

Cdstiguri rapide= impact sporit, efort | Proiecte majore= impact sporit, efort
scazut ridicat

Sarcini neimportante dar urgente Sarcini nici importante nici urgente

Activitati de rutina= impact cazut, efort | Sarcini ingrate=impact scazut, efort
scazut ridicat

Figura 3: Matricea stabilirii prioritatilor

- Regula 20-30-50. Din banii pe care ii avem, 50 % trebuie cheltuiti pentru
nevoi de viata ( chirie, hrana, utilitati); 30% pentru dorinte si 20% pentru
economisire. Regula data trebuie respectata, deoarece majoritatea
oamenilor cheltuie mai mult decat 1si pot permite [6].

Saver (strans la punga). Spre deosebire de Spenderi care traiesc clipa, saverii sunt
preocupati de viitor, iar prioritatea lor este siguranta. Fiecare achizitie este minutios
analizatd. Aceste persoane gandesc pe termen lung si, de reguld, pentru ei, micile
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placeri sau cadouri sunt inutile si frivole. Saverii apreciaza mult senzatia de
siguranta si libertate pe care o oferd un cont de economii consistent. Pe de alta parte,
lipsa banilor le poate crea stari de neliniste sau chiar depresie. Saverii renunta usor
la elemente de confort din prezent pentru stabilitate si prosperitate in viitor. De
asemenea, sunt imuni si rezistenti la stimuli si tentatii, fiind capabili sd mearga
la cumparaturi ajungand la casa doar cu produsele de pe lista. Totodata, ceea ce-
1 ajuta pe saveri sa economiseascd sunt ancorele financiare si emotionale.
Ancorele pozitive pot fi avansul pentru locuintd sau masind, un fond pentru
studii, etc. Pe cand ancorele financiare negative sunt experientele negative din
trecutul lor, unele crize, probleme sau greseli financiare personale, inclusiv ale
rudelor apropiate [1, pp.39-42].

Sugestii de educatie economica pentru studentii saveri:

1. Alocati lunar o suma din buget pentru distractii si placeri ( circa 5-10 % din
venit);

2. Stabiliti o suma lunara pentru donatii (10%) — generozitatea este un muschi
care trebuie exersat periodic.

3. Descoperiti acele placeri ale vietii (cititul, drumetiile) care fac sa va simtiti
implinit. Scopul este echilibrul si eliminarea frustrarilor adunate pe termen
lung;

4. Investiti in educatia financiara. Datoritd talentului dvs. de econom, ati putea
aduna pe parcursul vietii sume impundtoare de bani. Prin urmare, ar fi bine
sd va informati mai mult Tn ceea ce priveste investitiile. Din pacate cele mai
potrivite victime pentru scheme economice pierzatoare sunt anume saverii,
caci ei, deseori au bani, dar nu stiu ce sa faca cu ei [Ibidem].

Tehnologii de educatie economica pentru studentii saveri:

- Principiul rasplateste-te pe tine primul. Acest principiu economic nu inseamna
a merge la cumparaturi si a cumpara ceva nou. A te rasplati pe tine mai Intai
inseamnd a investi banii astfel incat acestia s aduca profit. Alocati 10-20% din
veniturile lunare pentru a investi in diferite instrumente de investitii, tindnd cont
de tendinta dvs. de a economisi, nici nu veti observa cd acesti bani lipsesc, dar
astfel 11 veti face ca sd munceasca pentru dvs. [9, p.300].

- Investitii. O investitie poate fi definita ca si o cheltuiald certd in prezent pentru
venituri incerte in viitor. Insa exista diferite forme de investitii, inclusiv cu risc
redus, printre acestea putem enumera urmatoarele:

e Cont curent de economii - De regula guvernul garanteaza acest tip de depuneri,
de aceea riscul este mic dar si rata dobanzii este mica;

e Depozite bancare - banii pot fi plasati in bancd, in depozite la termen, pentru
care ratele dobanzii sunt mai mari. Termenele sunt, de reguld de la 3 luni pana
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la 5 ani. Dobanda poate fi platita lunar, la scadenta sau poate fi capitalizata la
suma de baza a depozitului.

e Obligatiuni de stat- uneori guvernul imprumuta bani de la proprii cetiteni prin
emisiune de obligatiuni de stat. Persoanele care cumpara aceste hartii de valoare
primesc, in schimbul banilor, o anumita dobanda.

e [mobile — unele persoane cumpara bunuri imobiliare, cum ar fi pamant sau
cladiri, cu intentia ca valoarea acestora sa creasca in timp si sa genereze profit.
Este important de constientizat cd banii Tn timp isi pierd valoarea, prin urmare
cea mai gresita alegere, atunci cand aveti bani, este tezaurizarea lor, deoarece
veti Inregistra doar pierderi [6].

Avoider (Inocentul). Cei mai multi oameni sunt avoideri. Acestora le plac banii si
procesul de cheltuire al lor, dar nu au nimic comun cu administrarea lor. In mintea
lor nu este loc de calcule si analize. Ei nu cunosc nimic despre cursul monedei
nationale, rate bancare sau dobanzi. Nu au un buget, si cu toate acestea veniturile
lor pot creste constant. Dar ce folos? Céci oricum niciodata nu au bani [1, pp. 43-
44].

Sugestii de educatie economica pentru studentii avoideri:

1. Realizati de urgentd un buget de venituri si cheltuieli. Este necesar sa restabiliti
contatul cu realitatea. Administrarea banilor nu este rusinoasa si nici mercantila,
nu este nevoie de competente speciale, doar aritmeticd elementara: sa aduni si
sd scazi.

2. Pentru a avea o imagine mai clard asupra sandtatii financiare, Inmultiti
veniturile si cheltuielile la 12 luni

3. Transformati economisirea intr-un obicei lunar. Puneti deoparte circa 10-15%
din venituri chiar in ziua cand ti se achita salariul

4. Faceti ordine in acte si documente, puneti-le intr-un singur sertar si motivati-
va sa mentineti ordinea in ate si bani.

5. Investiti in educatia financiara si discutati despre problemele financiare cu
ceilalti. Acest obicei va risipi inocenta dvs. cu privire la bani [Ibidem].

Tehnologii de educatie economica pentru studentii avoideri:

- Sortarea hartiilor si documentelor dupa Marie Kondo. Marie Kondo este
autoarea cartii Magia Ordinii, care a elaborate metode prin care putem
transforma locuinta intr-un spatiu ordonat si permanent curat, aplicand trei
principii de baza: simplifica, organizeazi si depoziteazi. In ceea ce priveste
documentele si hartiile, acestea pot fi impartite in 3 categorii: hartii care
trebuie pastrate (documentele), care necesitd atentie si cele care trebuie
aruncate. In categoria hartiilor care necesita atentie se pot include articole,
conspecte, ziare, pliante, etc. Se recomanda pastrarea lor In functie de

86



frecventa folosirii. Hartiile care trebuiesc aruncate sunt: extrasele cardului
de credit, chitantele, fluturasii de salariu, etc. care au ca scop doar informarea
si nimic mai mult [5, p. 89].

- Economisirea dupa formula lui Gauss. Cea mai distractivd metoda de
economisire poate fi realizata cu ajutorul formulei lui Gauss. Imprimati o
foaie A4 cu cifrele de la 1 la 100, confectionati o pusculitd si stabiliti cat
timp veti acumula. Aveti dreptul sa puneti in pusculitd doar suma indicata
de cifrele din formula lui Gauss ( de la 1 la 100). La final veti economisi
5050 lei [11].

Monk (calugarul). Pentru aceste persoane, banii sunt ochiul dracului. A economisi
si a investi inseamna a inmulti raul. Ideea de care se calduzesc calugarii este ca
bogatii sunt falsi iar saracii spirituali. Daca aceste persoane reusesc sd aiba un venit
mai mare, se simt nelinistiti si nesiguri. Au credinte limitative care se trag din
copildrie si din cauza caror rateaza toate sansele de a se imbogati [1, pp.45-46].

Sugestii de educatie economica pentru studentii de tip monk:

1.Banii sunt o forma de recunoastere a valorii. Munca, energia, pasiunea si
cunostintele sunt curate, deci rasplata este la fel.

2.Investeste In dezvoltarea aptitudinilor dvs. Abundenta este un semn ca ceea ce
realizati este important si valoros;

3.Banii pot fi utilizati si pentru filantropie, insd doar dupa ce aveti suficiente resurse
pentru a satisface nevoile de baza;

4.Investiti in educatia dvs. financiara, pentru a intelege cd banii sunt doar un
instrument de realizare a scopurilor [Ibidem].

Tehnologii de educatie economica pentru studentii de tip monk:

- Tehnica de eliberare de convingerile negative cu privire la bani:
1. Luati o foaie de hartie si un pix si apoi scrieti 5-10 convingeri negative pe care le
aveti in legdturd cu banii.

2. Analizati fiecare convingere separate si raspundeti la Intrebarea daca v-au ajutat
cumva aceste convingeri 1n viata;

3. Luati o altd foaie de hartie si reformulati convingerile facandu-le sd devina
afirmatii pozitive (ex: banii sunt ochiul dracului - banii sunt un instrument general
al schimbului, etc.)

4. Aruncati foaia cu convingerile negative si pastrati foaia cu afirmatiile pozitive.
Recititi-le de cateva ori pe zi , timp de cel putin 21 de zile consecutiv [20].

Sinteza: Fiecare personalitate financiard are calitati si neajunsuri. Este
important sa constientizdm, cd asemeni temperamentelor, oamenii reprezintd o

87



combinatie de tipuri. La momentul actual, in baza celor relatate, a fost important sa
raspundeti la urmatoarele intrebari. Ce tip sunteti? Aceasta personalitate va cauzeaza
careva probleme 1n viata? Ce trasaturi care nu va aranjeaza ati putea usor modifica?

Asadar, relatia noastrd cu banii depinde de o multitudine de factori, dar chiar
si la o varsta adulta putem invata unele aspecte importante economice si financiare,
astfel devenim mai rationali, calculati, cumpatati si, deci mai fericiti.
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Capitolul 4.
Profesionalizarea initiala a cadrelor didactice prin prisma formarii identitatii
profesionale si valorificarii culturii emotionale

4.1. Profesorul debutant intre formare, continuturi, competente si atributii

Se stie ca performantele obtinute de elevi sunt rezultatul muncii
profesorilor/cadrelor didactice reflectate prin prestigiul profesional si social,
retributia salariald si competenta profesionala, acestia fiind factorii care determina
implicarea in profesie a cadrului didactic debutant sau experimentat.

O formare academica, specifica viitoarelor cadre didactice din sistemul
educational formal, are in vedere conceptul 3T al lui Richard Florida: Tehnologie,
Talent, Toleranta, toate ducand la formarea de competente.

Se reconfirma faptul: conceptul 3T este mereu actualizabil, deoarece
componentele sale se afla intr-o permanentd schimbare: cerintele angajatorului,
contextul socio-cultural, contextul economic, chiar si mediul si instrumentele de
lucru; in consecinta, se impune reformularea competentelor in functie de analiza de
nevoi a societatii. In sistemul educational al secolului al XXI-lea accentul se pune
nu neaparat pe componenta tehnologica, ci pe cea psihodidactica, ce poate genera
inovarea prin creativitate, convertibila in cele mai bune practici, optimizarea
procesului si a relatiilor didactice, a reconversiei continuturilor teoretice, cu
implementdrile lor practice.

Desigur exista deja o serie de conditii necesare formarii viitoarelor cadre
didactice, dar nu sunt suficiente pentru a crea un cadru didactic valoros.

Inovarea, un proces complex, se defineste ca factor al plusvalorii, al succesului,
al progresului, al noilor investitii. Inovarea, in sistemul de formare al viitoarelor
cadre didactice, cere redefinirea profesionalizari meseriei de profesor, disocierea de
alte functii si atributii administrative si de consiliere (profesor diriginte). Formarea
cadrelor didactice trebuie sa fie mereu actualizata, iar acestea, prin performantele
lor, sa contribuie la ridicarea etalonului institutiei in care se formeaza, in care
muncesc. Conceptul 3T revine, cu componentele sale, pe bancile din silile de curs
academic, care asociate procesului de educatie psihodidactic, se reconvertesc intr-
un sistem educational de calitate, ce favorizeaza toleranta si talentul creativ al
cadrului didactic.

In contextul cercetdrii noastre, tinem sub observatie performantele profesionale
ale cadrelor didactice, in formarea lor initiald, facem urmatoarea precizare:

Rapoartele europene din invatamant permit celor interesati o viziune globala
asupra situatiei cadrelor didactice din zona; acestea pot fi completate cu cele din
Asia sau din alte parti ale lumii, in functie de interesul cercetarii. Asia demonstreaza
ca o educatie autoritara obtine rezultate mult mai performante fatd de o scoald cu
viziuni deschise spre inclinatiile elevilor, oglindita in formarea autoritara a cadrelor
didactice.
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Asadar, din datele statistice rezultd cd unele state au programe nationale de
inductie pentru cadrelor didactice debutante, pe o duratd ce se extinde de la cateva
saptdmani pana la 2 ani (Romania, de exemplu); unele se finalizeazd cu examene de
evaluare, altele - nu; unele state ofera o perioada de proba practica ce poate duce sau
nu la semnarea contractului de munca, precum Italia; altele nu ofera niciun fel de
sprijin si se multumesc cu formarea debutantului pe parcursul carierei sau in afara
tarii (Luxemburg).

In urma unei anchete teritoriale promovate in scolile noastre, subliniem
discrepanta intre ceea ce cer directorii scolilor si prestatia profesorilor debutanti care
doresc sa se integreze. Calitatea formarii stiintifice si pedagogice, dar si perioada de
formare este reprezentata in studiile statistice analizate.

Directorii scolilor subliniaza ca:

1. Profesorii experimentati n-au timp sd se ocupe de cei debutan{i deoarece
birocratia, in cazul tarii noastre si alte activitati precum: cursuri, sedinte, pregatirea
lectiilor etc sunt cronofage.

2. Profesorii mentori, a caror sarcina este aceea de a se ocupa de pregatirea cadrelor
debutante, arareori trec pe la scoli si nici telefonic nu se informeaza despre
integrarea si performantele noului venit.

3. Slaba pregétire a profesorilor debutanti, atat sub raport stiintific cat si sub raport
pedagogic, se rasfrange asupra elevilor timp de circa 3 ani.

Nesiguranta si neincrederea in propria persoana si in capacitatea profesionala
nu fac altceva decat sa-1 determine pe debutant sa abandoneze jobul.

» Facultatile nu se preocupa de calitatea practicii pedagogice, iar laboratoarele de
psihopedagogie/dezvoltare personala lipsesc.

» Retributia este factorul determinant in abandonul jobului.

» Pasiunea si dedicatia pentru a fi cadru didactic nu pot deveni axele pe care sa se
sprijine un sistem educational de masa.

Pe de alta parte, toate analizele statistice duc la evaluarea cantitativa a anilor de
studii (licentd, master), a numarului de credite dobandite uneori, a practicii
pedagogice (cu precadere 1n scoli), in scopul integrarii cadrelor didactice debutante
in sistemul educational. Statisticile oglindesc si latura psihosociald, reflectate de
sentimentele satisfactiei/insatisfactiei de a fi profesor, fara sa treaca cu vederea peste
faptul ca, la randul sau, sistemul educational ar putea fi multumit/nemultumit de
activitatea depusa de profesor.

In formarea cadrelor didactice debutante pot fi luate in consideratie stilurile de
relationare formativ-educationald ale lui K. Lewin, ,,fondator al psihologiei sociale",
R. Lippit si R.K. White (1939):,,

1. stilul autoritarist

2. stilul democratic

3. stilul liber/laissez-faire" [28], dar pe parcursul formarii subiectii trebuie informati
despre relatiile profesionale cu care se vor confrunta in cAmpul muncii.

Cadrul didactic debutant imbraca nu numai haina de profesor care trebuie sa
coordoneze, ci $i haina angajatului intr-o institutie cu reguli de respectat. Pe perioada
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inductiei si dincolo de aceasta, cadrul didactic trebuie sa {ind seama si de opinia lui
Maier (1957), care vede o relatie de subordine extinsa (fata de cea a lui K. Lewin,
R. Lippit si R.K. White), ce genereazd adaptarea cadrului didactic debutant la
integrarea in sistemul educational prin respectarea unei deontologii, colaborare si
ierarhii de competente si functii.

Cadrele didactice debutante au nevoie de definirea propriului stil de invatare in
domeniul didacticii, pentru a obtine propriile performante [20], pe care le pot
transmite ulterior elevilor tindnd cont de personalitatea actorilor implicati in proces.

Indiferent daca debutantul practicAa o 1Invatare prin receptare
(expunere/demonstratie), prin descoperire dirijata (studiu de caz, observatie dirijata,
etc) sau propriu-zisd (rezolvari de exercitii/probleme), el trebuie sa fie capabil a
transmite informatiile catre elev.

O problematica greu de surmontat este docimologia (Henri Pieron, 1929),

considerata stiintd a examindrii, Tmbinatd cu doxologia (evaluarea in procesul
educational scolar) cu referire, aici, in contextul formarii academice a viitoarelor
cadre didactice.
Prin definitia lui Ioan Bontas, evaluarea este ,actul didactic complex, integrat
procesului de invatamant, care asigurd evidentierea cantitdtii cunostintelor
dobandite si valoarea, nivelul, performantele si eficienta acestora la un moment dat,
in mod curent, periodic si final, oferind solutii de perfectionare a actului de predare-
invatare" [apud,23].

Din nefericire, aceasta competenta le lipseste cadrelor didactice debutante; este
un inel important al procesului educational si se rasfrange atat asupra procesului de
autoevaluare, cat si a celui de evaluare a contextului relational si profesional.

Consideram utild inductia formarii autoevaludrii si evaluarii in sisteme de
laborator, pe continuturi, modele emotionale si comportamentale, pentru o mai buna
integrare a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Instituirea unei clase ,,simulator/laborator" ar permite realizarea
autentica a stimei de sine.

Pentru Gilbert de Landsheere, nota reprezintd ,,evaluarea unei performante".
Consideram nota, in procesul de educatie si formare a cadrelor didactice debutante,
ca fiind un element relativ neutru, deoarece depinde de gradul de pregéatire in
domeniu al evaluatorului, de context si, mai cu seamad, de elementele/subiectii de
comparatie. Poate fi considerata reprezentativa doar in cadrul evaluarii consultative,
intelegand prin aceasta consiliere, performantd, predictibilitate, selectie. Se
presupune, deci, ca studentul, viitor cadru didactic, este constient ca trebuie sa se
implice in formarea sa, pentru a dovedi propriile capacititi cognitive in domeniu,
care sa raspunda cerintelor ocuparii postului de profesor.
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4.2. Identitatea profesionala - dimensiune importanta in procesul de
profesionalizare a cadrelor didactice. Formarea initiala.

In etapa tehnologizirii intense si active a societatii postmoderniste, cadrele
didactice 1si pastreaza statutul de mentori ai tinerei generatii. Necesitatea de a avea
cadre didactice de calificare inaltd este mai actualda ca niciodati, iar calitatea
studiilor si competenta profesionala se cer a fi cultivate inca din etapa initiald a
activitatii didactice. Profesorii debutan{i isi incep cariera didactici cu mult
entuziasm si cu mari asteptari de la ei insisi si de la sistemul educational, convinsi
ca prin ideile si influenta lor pot face o schimbare in instiutiile de invatamant si in
societate la general [1; 22]. Cu cat mai mari sunt asteptarile lor, cu atat mai mare
este deceptia, deoarece, imediat dupa angajare, li se cere sa demonstreze rezultate
didactice impresionante, asemeni profesorilor cu experienta, nainte ca identitatea
lor profesionald sa fie formatd [9; 21]. Astfel, apare conflictul dintre
convingerile, optimismul si entuziasmul lor pe de-o parte, si realitatea din
domeniu, pe de alta parte, care provoaca o stare de tensiune, de epuizare emotionala
si de frustrare continud, care mai apoi, pot conduce la istovirea acestora, chiar de
la inceputul carierei didactice, acestea provocand o ratd de abandon de pana la
50% in primii cinci ani de activitate [19]. Atat dificultatile de adaptare in aceste
conditii, la sistemul educational, precum si dificultatile pedagogice intdmpinate
epuizeaza profesorii debutanti, astfel Tncat multi dintre ei nu rezista presiunilor si
abandoneaza cariera didactica in primii ani de activitate [13].

Deci, dificultatile profesorilor debutanti la inceputul carierei didactice sunt
elucidate de cercetatorul 1. Friedman care, descrie asteptarile acestora sub trei
aspecte: social, organizational §i psihologic [4]. Sub aspect social, cadrele
didactice debutante au speranta cd managerii institutiei sd manifeste o atitudine
pozitiva, fata de ei, s le acorde sprijinul necesar si sd fie acceptati ca lideri de catre
discipolii lor; sub aspect organizatoric, ei se asteapta la o culturd organizationala
clarad si favorabila activitdtii didactice, reglementari transparente, colaborare si
consecventd; sub aspect psihologic, profesorii debutanti sunt in asteptarea unui
climat favorabil autorealizarii, dezvoltarii profesionale si stimei de sine.

Principala modalitate ce derivd din aceste rezultate sunt Insdsi cultura
institutiei de invdtdmant ca organizatie scolard ce contribuie continuu la
dezvoltarea cadrelor didactice ca identitate profesionald 1n manierd activa prin
intermediul comunitatilor de invatare, precum si abordarea invatarii pe parcursul
vietii Incepand cu stagiile de instruire initiale urmand parcursul conditiilor evolutiei
transformarii sociale.

In acest sens, merita clarificat termenul de identitate - o parte integranti a
psihologiei personalitatii, fiind definitd ca un sistem complex de trasaturi
psihologice, care influenteaza tiparele de comportament caracteristice individului
in situatii diferite si pe parcursul timpului [23]. O trecere in revistd a informatiilor
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din literatura de specialitate face lumind asupra conceptelor de identitate, in
general, si identitate profesionald, in particular.

Tabelul 1. prezinta o sintezd a teoriilor despre personalitate si ideile pe care
le promoveaza.

Tabelul 1. Teorii ale dezvoltarii personalitatii [Apud. 2]

Autori Teorii

Personalitatea umand integreaza trei componente: (1) Sinele
S. Freud (id)- partea inconstientd a personalitdtii, care existd de la
nastere, implicd trebuintele fundamentale (foame, sete),
pulsiunile sexuale si tendintele agresive. (2) Eul (ego) este
acea parte apersonalitafii care este in contact cu realitatea
si incearca sa satisfaca dorintele

sinelui, luand 1n considerare si situatia externda. Eul
functioneaza pe baza principiului realitdtii i reprezinta viata
psihica constienta si subconstienta. (3) Supraeul este inconstient
ca si Sinele si are rolul de a aprecia faptele ca fiind bune sau
rele. Supraeul se formeaza prin interiorizarea normelor morale
si a sistemului de valori caracteristice familiei.

Conform teoriei cercetatorului G. Alport, trasaturile sunt baza
personalitdtii si sursa de unicitate a unui individ. Traséturile
corcleaza si unifica reactiile individuale si diversitatea de
G. Alport stimuli, modeland comportamentul si servind, astfel, ca
variabile mediatoare. G. Alport a identificat trei tipuri de
trasaturi: (1) trasaturi cardinale, in jurul careia o persoana isi
organizeaza viata; (2) trasaturi centrale, caracteristicile generale
ale persoanei; (3) trasaturi secundare, caracteristicile specifice
care anticipa comportamentul persoanei.

Teoria lui C. Jung privind tipurile de personalitate prezintd
diferite modele de comportament si atitudine. Potrivit lui Jung,
existd doud atitudini ce se exclud reciproc — extraversie si
introversiune. Fiecare persoana pare a fi energizata fie de lumea
exterioara (extrovertire) sau de lumea interioara (introversiune).

C. Jung
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A. Adler

A. Adler considerd ca sentimentele de inferioritate reprezinta
un model de baza al comportamentului uman. Sentimentul de
inferioritate este specific tuturor oamenilor §i nu reprezinta un
semn de slabiciune. Dezvoltarea si progresul fiinfei umane are
la baza tendinta de a compensa o inferioritate reald sau
imaginara.

E.Erikson

Cercetatorul E. Erikson considera ca fiecare etapa de dezvoltare
este caracterizatd de evenimente, conflicte si activitati specifice
pe care copilul si, mai tarziu, adolescentul, adultul trebuie sa le
parcurga si sa le solutioneze adecvat pentru fiecare varsta sau
etapd specificad. Personalitatea individului este un produs al
modului cum au fost solutionate aceste crize sau conflicte. De
aceea, aceste stadii de dezvoltare au mai fost numite si crize de
dezvoltare (iesirea din criza se poate face 1n mod pozitiv sau
negativ). Individul care va fi incapabil sa faca fata crizei intr-un
mod acceptabil va avea probleme in parcurgerea urmatoarelor
stadii, iar dezvoltarea ulterioara va avea de suferit.

J. White

J. White a continuat dezvoltarea psihologiei sinelui si a fost
primul care a subliniat conceptul de ,,competenta” ca motiv
central in dorinta omului de a se simti eficient pentru a face fata
mediului si a-l influenta. El s-a referit la competenta ca baza a
motivatiei si a subliniat faptul cd nevoia de competentd nu
provine din privare sau din incercarea de a atenua sentimentele
de anxietate sau frica, ci dintr-un impuls céatre sentimente
pozitive de crestere, care sunt create printr-o actiune eficienta.
J. White a folosit teoria psihanaliticd behavioristd, care
accentueaza ca oamenii sunt motivati intern i competenta este,
prin urmare, un concept motivational, parte integranta a
bunastarii mintale si a functionarii umane.

P. Lecky

P. Lecky defineste persoana umana ca un continuum de
concepte unice aranjate Intr- o maniera ierarhica, in jurul unui
grup de concepte legate de autoconsistentd. El apropus o
structura asociatd individului, care mentine si modifica
structura conceptelor. Persoana manifesta opozitie fata de
evenimentele de mediu, interpersonale sau psihologice, care
sunt percepute ca fiind incompatibile cu conceptele de
autoconsistentd. Asimilarea implica reconcilierea dintre
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contradictiile de perceptie si conceptele noi sau existente, ceea
ce duce la transpozitia conceptelor. Conditiile care permit
asimilarea sunt preferabile conditiilor care se opun, deoarece
ele permit solutionarea incoerentei si dezvoltarea capacitatii de
adaptare a personalitatii.

E.Decisi [Teoria autodeterminarii sustine cd omul are trei nevoi
psihologice: competenta, autonomia si interconectarea. Aceste
nevoi psihologice, pe masura evolutiei speciei umane (cea care
face azi saltul de la Homo Sapiens la Homo Empathicus), devin
tot mai puternice, adevarate forte de edificare a vietii omului si
de structurare a comunitatilor lui. Suntem cu totii motivati
intrinsec: de pasiune, de dorinta de a evolua si a ne interconecta

R. Ryan

intr-un mod care sd ne puna in valoare.

Notiunea de identitate profesionala a cadrului didactic face referintd la doua
aspecte interconexe [12]. Primul se refera la modul in care un profesor se percepe in
calitate de cadru didactic si tine de aspectul psihologic - identificarea profesorului
cu munca sa, modul in care percepe trasaturile, aptitudinile, valorile sale profesionale
si interactiunea cu discipolii, colegii, managerii si alte persoane pe care le intalneste
in activitatea sa; al doilea se raporteaza la modul in care profesorul este perceput de
altii 1n calitate de cadru didactic: de catre elevi, colegi, parinti, si societate in general,
si tine de aspectul profesional- imaginea sa profesionald si aprecierea sociala in
calitate de profesionist.

Cadrul noii gandiri, in contextul provocarilor societale cu privire la
consolidarea identitatii profesionale a cadrelor didactice prin cresterea profesionala
indica Invatarea pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea profesionald constantd ca
fiind o modalitate propice si adecvata pentru realizarea acesteia. In acest spatiu ar
trebui sd se cuprinda toti factorii care afecteaza perceptia identitétii profesionale a
cadrelor didactice. Un cadru de regandire cu referire la cresterea profesionala care
contribuie la consolidarea perceptiei profesorilor asupra identitétii lor profesionale
este benefic pentru sprijinirea profesorilor si poate avea un puternic impact in
cadrul scolii. Impactul se refera la perceptia profesorilor cu privire la autoeficienta
si identitate profesionala [10],.

In spatiul social, formarea unei impresii pozitive joaca un rol important, iar
identitatea profesionald a cadrului didactica necesita a fi perceputa intr-o lumina
admirativd. Cand un individ apare in prezenta altora, vor exista intotdeauna motive
ca acesta sa-si mobilizeze resursele spre a le crea celorlalti o impresie cat mai buna
[3]. Comunicand, indivizii selecteaza informatia despre ei insisi, transmitdnd
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celorlalti doar informatia relevantd situatiei In dependentd de tipul de relatie cu
celalalt, de scopurile individului si de tipul audientei prezente.

Identitatea profesionald poate Insemna lucruri diferite pentru diferiti
profesionisti care sunt activi in domeniu. Pentru multi, utilizarea denumirii profesiei
a fost un factor determinant in definirea categoriei din care fac parte. Cei care se
definesc printr-un titlu simt adesea ca au o identitate profesionald mai puternica
decat cei al caror titlu de munca este perceput ca fiind neclar sau vag. Pentru cadrele
didactice este important ca titlul lor de munca sa descrie ceea ce fac.

Identitatea profesionala nu este statica, ci fluida. Ea este puternic influentat de
modul 1n care ne vedem pe noi insine, de modul in care percepem ca ceilalti ne
percep si de cum suntem priviti de societate in general, sau in comuniatea
academica, in special. La fel de important este faptul cd, investind in noi insine prin
implicarea in dezvoltarea profesionald, ne asumam profesionalismul. Acest lucru
este esential in ceea ce defineste un cadru didactic. De aceea este importanta
autopromovarea si afirmarea permanentd a cadrelor didactice, care va asigura
procesul de valorificare si profesionalizare a acestuia.

Autopromovarea este strategia care presupune ectalarea abilitatilor de catre
indivizi In asa mod, incat sa fie perceputi ca fiind competenti. Acestea pot fi realizate
prin revendicarea responsabilitatii pentru evenimente cotate pozitiv sau a unor
evenimente care sunt prezentate mult mai favorabil decat sunt in realitate pentru care
un individ se face responsabil [3].

Studiile din ultimele decenii s-au axat pe studiul relatiei dintre machiavelism
si autoprezentare [18], a relatiei dintre factorii de personalitate si inclinatia spre
monitorizare de sine [12], evidentiindu-se faptul cd persoanele inclinate spre
autopromovare de sine sunt prietenoase, amabile si extravertite, oricand fac
cunostintd cu cineva si sunt inclinate spre autodezvaluiri [12]. Individul poate
promova imagini cd este competent prin utilizarea unor enunturi specifice de
autopromovare, asumarea rezultatelor pozitive, valorificarea sau depasirea
obstacolelor — toate in ansamblu fiind subcategorii ale autopromovarii.

Conceptul de autopromovare a fost introdus de M. Snyder si a devenit cel
mai cunoscut concept din domeniul diferentelor individuale in ceea ce priveste
managementul impresiei [24]. Indivizii caracterizati Intr-o mare masurd de acest
parametru au o sensibilitate crescutd la indicii din situatie care semnaleaza
oportunitatea unui comportament si au abilitatea de a folosi acesti indici pentru a-
si regla autoprezentarea. Potrivit lui M. Snyder, astfel de indivizi sunt participanti
sociali foarte eficienti, care stiu sa-si adapteze comportamentul la expectantele
sociale, dar care dau dovada de inconsistentd comportamentala trans-situationala.

Cu toate acestea, existd momente 1n care fundatia identitatii noastre legate de
munca poate fi zdruncinata — criza de identitate.
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Criza de identitate, in special In contextul activititii profesionale din timpul
unei tranzitii de carierd, este un fenomen pshihologic complex, care desi adesea
poate sa treaca neobservat, poate avea un impact ridicat atat in luarea deciziilor, cat
si a starii de bine in general a profesionistului. In esent, criza de identitate este un
conflict psihologic, descris de stari precum confuzie, incertitudine si un sentiment
de pierdere in ceea ce priveste identitate de sine. In contextul vietii profesionale
pedagogice, aceasta crizd se manifestd atunci cand iti pui la indoiala convingerile,
valorile si increderea in sine, in legatura cu activitatea pe care urmeaza sa o
profesezi, cu cariera si cu rolurile profesionale avute. Inainte de a sti cum poti sa
treci peste o criza de identitate, ¢ bine sa identificam motivele aparitiei si strategiile
de depasire a acesteia [10].

Motivele care te pot duce la aparitia crizei de identitate?

1. Discrepanta dintre identitatea de sine si rolurile profesionale. In debutul
carierei, te poti confrunta cu roluri si responsabilitati care difera semnificativ de
situatiile anterioare invatate in facultate. Aceastd discrepantd intre identitatea ta
existenta si asteptarile asociate cu noua directie aleasa te conduc catre intrebari
precum:”Cine sunt eu in acest nou rol? Se aliniza cu cine ma percep eu ca sunt sau
nu? Voi face fata provocarilor?”

2. Frica de necunoscut. Incertitudinea asociatd cu lipsa de familiaritate a unei
activitati necunoscute, a sarcinilor si a colegilor, poate trezi sentimente de
nesiguranta si indoiald de sine. Aceasta fricd de necunoscut poate exacerba criza de
identitate pe masura ce te confrunti cu disconfortul de a face ceva nou in conditii
noi.

3. Schimbarea statutului si a prestigiului.

Tranzitia catre un nou statut, cel de profesor poate implica uneori pe termen scurt si
o schimbare, de prestigiu sau de venit. Daca ai fost obisnuit cu un anumit nivel de
recunoastere, in aceastd situatie poate sa apara sentimentul de inadecvare, care te
conduce la emotii si ganduri de inutilitate. Intr-un astfel de context poti ceda foarte
usor autocriticii si sa-ti evaluezi deciziile mai curand din perspectiva greselilor,
decét a rezultatelor si performantelor.

4. Asteptarile externe si presiunea sociala

In ciuda incertitudinii din aceste vremuri, existid in societate, din pacate,
asteptarea sa ne facem munca bine si calitativ. De multe ori, profesorii debutanti se
confruntata cu judecati din partea familiei, prietenilor si colegilor. Trebuuie de stiut
faptul ca aceste asteptari din exterior pot sa amplfice criza de identitate pe masura ce
te confrunti cu normele sociale Tn comparatie cu dorintele tale autentice.

5. Schimbari in relatiile personale si profesionale
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Tranzitiile in cariera pot sd insemne uneori nu doar schimbari in relatiile
profesionale, ci si cu membri de familie sau prieteni. In astfel de situatii e nevoie si
acorzi o atentie speciala la sentimentul de izolare, deoarece acesta poate si
adanceasca criza de identitate.

6. Presupuneri cu privire la valorizarea ta

Profesarea carieirei didactice va implica de cele mai multe ori un proces de
introspectie, de reevaluare a punctelor forte, a punctelor slabe, a intereselor si a
pasiunilor tale. Acest proces nu este unul usor, deoarece te va confrunta cu aspecte
pe care anterior le-ai ignorant sau subevaluat. Insa, ca orice proces de transformare,
odata ce ai constientizat ce anume te nemultumeste, este nevoie sa treci la urmatorul
pas daca vrei sa schimbi ceva si s aduci contributia personald in formarea tinerei
generatii.

B.R. Schlenker si M.R. Leary (1982) au sugerat ca anxietatea sociald apare atunci
cand persona este motivata sa creeze o anumita impresie celorlalti, dar se indoieste
ca poate s-o faca [23; 26]. In aceste conditii, persoana devine constientd de sine:
ea actioneaza depunand mult efort, in mod foarte elaborat, dar are sentimentul
inferioritatii. Anxietatea sociald este asociatd cu raspunsuri nervoase, dificultati de
comunicare, tendinta de a ocoli participarea sociala, un stil de autoprezentare
protectiv. Toate acestea creeazd o impresie proastd si determind respingerea
persoanei. Performanta indivizilor anxiosi este slaba din cauza preocuparii excesive
de a face o impresie buna. Cei ce sunt foarte preocupati de felul in care sunt evaluati
de altii au o foarte slaba participare la interactiunile sociale.

Mai mult, cunoasterea subtilititilor comunicarii oferd un sentiment puternic
de incredere si forta personald, caci prin utilizarea cat mai completa a modalitatilor
de transmitere §i receptionare a informatiei reusim sa ne facem mai bine intelesi,
sd fim mai convingatori i mai persuasivi 1n relatii cu altii, sa ,, ne vindem eficient
imaginea’.

In continuare, vom propune citeva strategii care ne pot ajuta in depasirea
crizei de identitate.

1. Accepta schimbarea Pentru a-ti intelege mai bine valorile, interesele si
aspiratiile, dar si convingerile siprejudecdtile, te va ajuta un proces de
autocunoastere si acceptare a schimbarii ca parte naturald a cresterii personale si
profesionale didactice.

2. Cauta ajutor specializat Solicitd sprijin si lucreza cu un coach, consilier sau
terapeut, ce consideri tu mai potrivit, privind provocarile pe care le intampini in
procesul de profesionalizare. Astfel, Tmpreund cu un specialist iti vei explora
identitatea si iti vei defini strategii pentru a o alinia cu directiile de cariera alese.

3. Dezvolti-ti rezilienta Flexibilitatea, adaptarea si rezilienta sunt calitati esentiale
pe piata muncii de astazi, aflatd intr-o permanenta schimbare. Cand inveti sa faci
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fatd ambiguitatii si esecurilor, iti va fi mai usor sa gestionezi impactul psihologic
specific unei tranzitii in carierda [5].

4. Construieste relatii de suport

Conectarea cu persoane care au trecut prin experiente similare poate oferi un
sentiment de apartenenta si reasigurare, dar va contribui si la atenuarea tendintelor
de izolare. In plus, poti gisi un partener / o partenera cu care si va sprijiniti reciproc
in respectarea planurilor de schimbare propuse. Intr-o perioada in care o schimbare
in cariera te poate conduce catre directii noi, neexplotate, desi poate sa insemne si
sa faci sacrificii o perioada, este din ce in ce mai important sa te provoci cu privire
la valorizarea ta, prin reevaluarea acelor convingeri pe care le ai despre tine si despre
lume. Unele dintre acestea te pot tine in loc si nu iti permit sa iti extinzi optiunile
profesionale [8].

Daca si tu vrei sa faci o schimbare in cariera si stii deja in ce directie vrei sd mergi,
nu mai pierde timpul si actioneaza! lar daca inca nu stii ce sa faci, in ce directie sa
o iei si 1ti este teamd de necunoscut, aminteste-ti cd identitatea ta profesionala este
dinamica si se dezvoltd odata cu experientele pe care le ai.

Astfel, dezvoltarea profesionald, eficacitatea cresterii profesionale si contributia
personala, precum si motivatia cadrelor didactice de a invata in schemele de crestere
profesionald, ar fi menitd sa influenteze consolidarea identitatii profesionale si in
acelasi timp, preluarea celor mai bune practici dezvoltate pentru asigurarea
continuitatii In procesul de creare, implementare si modernizare a abilitatilor
interpersonale si intrapersonale care joaca un rol cheie in dezvoltarea si consolidarea
competentelor profesionale.

4.3. Aspecte definitorii ale inteligentei emotionale a studentilor debutanti
in procesul de formare initiala

Exigentele actuale de calitate solicitate de Tnvatamantul superior contemporan, in
special in formarea initiala, revendica formarea unor generatii emancipate intelectual,
purtdtoare de valori autentice durabile, a modelelor social-culturale competitive, a
stilurilor si atitudinilor comportamentale civilizate.

Obiectivul primordial al invatamantului superior pedagogic axat pe formarea
initiala a cadrelor didactice, constd in formarea resurselor umane cu un profil
cultural avansat, cu competente de actori sociali armonios dezvoltati si performanti
din punct de vedere profesional, moral si relational. In acest sens, orice politica
educationald, angajatd major intr-o reforma esentiala privind pregatirea cadrelor
didactice, include astdazi anumite prioritati ce tin de revalorificarea paradigmelor
culturale, a profilului cultural al cadrelor didactice, precum si a practicelor de
formare initiala a acestora [11].
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Activitatea cadrului didactic se deosebeste In mod esential de alte activitati
profesionale si solicita de la viitoarele cadre didactice un sistem de competente
speciale, care ar garanta reusita in activitate si ar sustine adaptarea la cerintele societale
si specificul profesiei didactice. In mare misurd, aceste imperative sunt direct
dependente de nivelul dezvoltarii culturii profesionale si de profilul cultural individual.
Iata de ce dez- voltarea optima a culturii profesionale a studentilor de la facultatile cu
profil pedagogic, formarea la ei a unui profil cultural avansat, implicd prezenta
competentelor nu numai de ordin cognitiv sau intelectual, care au la baza inteligenta
generald, dar si a celor de ordin afectiv sau emotional, fundamentate de inteligenta
emotionald. Analizand contradictiile din realitatea conjuncturald, atestam faptul ca cele
mai complexe, dificile si variate probleme cu care se confruntd in prezent cadrele
didactice in activitatea profesionald sunt, in fond, de natura emotionald si tin de
nedezvoltarea inteligentei emotionale. Astfel, stresul, anxie- tatea, frustrarile,
extenuarea emotionald, situatiile conflictuale frecvente si alte implicatii observate la
profe- sori au generat interesul stiintific asupra studierii necesitatii dezvoltarii si
posedarii inteligentei emotionale de catre studentii pedagogi. Dezvoltarea inteligentei
emotionale trebuie s reprezinte o prioritate a formarii initiale a viitorilor profesori,
servind drept model de referintd semnificativ in asigurarea culturii profesionale, a
calitatii, reusitei si eficientei activitatii didactice [15].

Avand rolul primordial de activare si stimulare a componentelor functionalitatii
culturii profesionale, inteligenta emotionala este un predictor mai de Incredere in
asigurarea comportamentului echilibrat, motivat, orientat valoric, constructiv,
sociabil — acestea actualmente fiind competente tot mai relevante, apreciabile si
valoroase.

De cele mai multe ori, In scoala superioard sunt acceptate si valorificate
competentele cognitive sau intelectuale, crezandu-se ca anume acestea garanteaza
nivelul culturii profesionale si reusita in viitoarea activitate didactica, trecand pe
plan secundar formarea competentelor emotionale sau a inteligentei emotionale. In
opinia cercetatoarei M. Cojocaru-Borozan, ,,inteligenta emotionald reprezinta, de
fapt, o metacapacitate, de care depind maniera si eficienta cu care un subiect
foloseste atat inteligenta cognitiva (1Q), cat si alte capacitati” [6, p.57]. Inteligenta
emotionald faciliteaza semnificativ consolidarea profesionalismului pedagogic,
creand oportunitati pentru adaptarea sociala cu succes si spori- rea nivelului de
cultura profesionala.

J. Stein si Howard E. Book, care considera ca ,,indiferent cat am fi de destepti,
daca 1i indepartam pe ceilalti printr-un comportament agresiv, daca suntem
neatenti la felul in care ne prezentam si nu avem suficienta rezilienta la stres,
nimeni nu va sta in preajma noastra pentru a vedea ce 1Q ridicat avem” [27, p. 5].
Inteligenta emotionala este considerata drept capacitate personald de identificare si
gestionare eficientd a propriilor emotii in raport cu scopurile personale, care are o
valoare extrem de mare in viitoarea activitate educationald, deoarece asigurd
gestionarea competenta a energiei afective, a trairilor emotionale, dandu-le nuanta
constructiva si determinand potentialul competentelor emotionale. Fiind o rezultan-
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ta a profilului culturii profesionale, inteligenta emotionald determind potentialul de
a insusi abilitati practice bazate pe anumite elemente: constiinta propriilor afecte,
reactii §1 resurse, motivatie, autocontrol, empatie, sociabilitate. Inteligenta
emotionald aratd proportia in care s-a izbutit sd se transfere acest potential in
randamentul profesional. Prezenta inteligentei emotionale la studentii pedagogi este
oportund, deoarece poate prezice o cariera satisfacatoare si un leadership eficient,
oferindu-le studentilor competente emotionale deja consolidate, pentru ca
activitatile didactice, in care se vor implica pe viitor, sa se desfagoare productiv si
acceptabil inca de la incepu- tul carierei pedagogice. Totodata, IE 1i orienteaza pe
studenti spre importante dimensiuni ale formarii profesionale:

» dezvoltarea carierei — posedarea unei mentalitdfi sanatoase, aprecierea
adecvata si echilibratd a actiunilor si starilor sale emotionale, exploatarea
rezonabild a cunostintelor, emotiilor si statutului sau social;

» dezvoltarea abilitatilor manageriale — posedarea abilitatilor de control, corectie
si persuasiune, de comunicare eficientd intra- si in- terpersonald, abilitati de
gestionare corectd a conflictelor si situatiilor social-emotionale dificile;

»  dezvoltarea abilitatilor de colaborare si lucrului in echipa — po- sedarea
congstiintei sociale, a responsabilitatii colective, a empa- tiei, a capacitatilor de
a fi cooperant, activ, precum si aptitudinea de a construi si mengine relatii
corecte cu cei din jur [7].

Aceste dimensiuni isi lasd amprenta nemijlocit asupra profilului cultural al
studentilor, motivandu-i sa fie, mai curand, ,,contribuabili” decat consumatori, a
componentelor inteli- gentei emotionale. Stdpanirea de catre studentii a unor
elemente de inteligentd emotionalda stimuleazd si incurajeazd competenta
emotionald si increderea in sine, 1i ajutd s se des- curce mai bine in societate, sa
se Tmpotriveasca tendintelor nocive, sa analizeze oportunitatile si presiunile sociale,
sd construiasca si sa mentina relatii interpersonale eficiente.

In continuare vom evidentia mai multe aspecte ale profilului cultural si
necesitatea prezentei, precum si valoarea inteligentei emotionale la studentii de la
facultatile cu profil pedagogic, indicand o multime de avantaje n pregatirea lor
pentru activitatea didactica.

» [nitiativa: disponibilitatea de a actiona ori de cate ori se iveste o oportunitate;

»  Optimismul: perseverenta in atingerea obiectivelor propuse, in ciuda
obstacolelor sau nereusitelor sale.

1. Empatia — perceperea sentimentelor, nevoilor si preocupdrilor celorlalti, de
exemplu a elevilor:

= Intelegerea celorlalti si felul lor de a privi lucrurile: triirea sentimentelor
celorlalti si participarea activa la preocuparile sau ingrijorarile lor;
progres ale altora si ajutorul de a-si dezvolta talentele;

»  Simtul de orientare in serviciu: a anticipa, a identifica si a implini cerintele altor
persoane;
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A sti sa valorifici diversitatea etnica si rasiala: a cultiva oportunitati prin
intermediul oamenilor de diverse origini [17].

Abilititi sociale (sociabilitatea) — stabilirea de relatii, influenta, comunicarea,
managementul conflictului, conducerea, colaborarea, cooperarea, capacitatea
de lucru 1n echipa, inducerea celorlalti a reactiilor dorite:

Exercitarea influentei: folosirea unor tactici eficiente de persuasiune;
Comunicarea: ascultarea §i receptivitatea 1n transmiterea mesajelor
convingatoare;

Aplanarea conflictelor: negocierea si rezolvarea divergentelor;

Arta conducerii: inspirarea si conducerea membrilor grupurilor;

Catalizarea schimbarilor: initierea sau gestionarea schimbarilor care intervin;
Crearea de legaturi: crearea si intretinerea relatiilor avantajoase;

Colaborarea si cooperarea: conlucrarea cu ceilalti la indeplinirea de scopuri
comune; Munca in echipa: crearea sinergiei de grup Iintru realizarea
obiectivelor colective [14, p. 28]. Experimentarea in praxisul edu-cational
universitar, cu toate dificultatile si riscurile scontate, este cea mai sigura cale
de cunoastere a inteli- gentei emotionale la studentii pedagogi si de interventie
ameliorativa justificata, motivata si eficienta.

Calitatea dezvoltari inteligentei emotionale a reprezentat nivelul dezvoltarii

celor cinci componente structurale ale inteligentei emotionale (determinate de
modelul Goleman), intrunite Intr-un sistem de competente exprimate in:

3.

Constiinta de sine — cunoasterea si infelegerea propriilor emotii, resurse si
intuitii:

Perceptia propriei viefi afective: recunoasterea emotiilor, sentimentelor si a
efectelor lor;

Autoaprecierea corectd: cunoasterea propriilor forte si slabiciuni,

Increderea in sine: un puternic simt al valorii personale.

Autoreglarea — capacitatea de a dirija si controla propria stare emotionala:
Autocontrolul: tinerea sub control a emotiilor si impulsurilor;

Onestitatea si credibilitatea (inspirarea increderii): respectarea standardelor de
integritate;

Constiinciozitatea: asumarea raspunderii pentru prestatiile personale;
Adaptabilitatea: flexibilitate 1n fata schimbarilor;

Spiritul inovator: deschiderea spre noi idei, abordari si noi informatii.

Motivatia — canalizarea sentimentelor pentru atingea anumitor scopuri:

Dorinta de a reusi: straduinta de a progresa sau a atinge nivelul excelentei;
Implicarea: alinierea la obiectele comune ale grupului sau ale organizatiei [16];

Studiul si analiza literaturii de specialitate scoate in evidentd necesitatea

prezentei si valoarea inteligentei emotionale la studenti, indicand o multime de
avantaje in formarea profilului lor cultural si a pregatirii pentru viitoarea activitate
profesionald, dar, totodatd, ne-a permis sa facem si unele precizdri despre
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elementele inteligentei emotionale, care au pondere in asigurarea succesului
personal si profesional. Ele sunt:

= Cunoagterea propriilor emotii. In relatiile cu ceilalti se transmit anumite tipuri de
informatii, sentimente sau reactii, dificil de exprimat in mod clar si corect, Intrucat
nu se reuseste decodificarea adecvatd a continutului. Cel mai des aceste tipuri de
situatii sunt generatoare de conflicte. Pentru evitarea lor, e necesar sa-i invatam pe
studenti sa descifreze ce anume Insemna aceste emotii si mesaje exprimate atat la
nivel verbal cat si la cel nonverbal, astfel incat sa fie corect receptionat continutul
mesajelor. Cunoasterea emotiilor personale si folosirea lor adecvata este extrem de
importanta in stabilirea relatiilor interpersonale, asigurand succes acestor relatii.

» Gestionarea emotiilor. Prin cunoasterea si controlarea emotiilor personale se pot
obtine informatii importante asupra felului in care decurge gandirea, asupra
scopurilor si aspiratiilor de viatd si asupra modului 1n care fiecare isi defineste
succesul personal in cadrul unui grup social. Am sesizat ca unii studenti cu trecut
academic impresionant nu se simt iImpliniti din punct de vedere emotional, si altii
care nu au realizat n acest aspect atat de multe, manifestau satisfactie pentru modul
lor de viata. Credem ar fi problema ca, pentru unii, nevoia satisfacerii ar insemna
atingerea potentialului maxim de dezvoltare. Numai realizarea scopului poate da un
sentiment de succes, afirmare si de satisfactie emotionald. Scopul nu se poate
cumpara sau mosteni: el trebuie realizat. Directionarea emotiilor cdatre un scop.
Scopul este criteriul dupa care se gestioneaza emotiile. In acest sens, este foarte
importanta cunoasterea scopului, a dorintelor, pentru for- marea unui comportament
potrivit in vederea realizarii optiunilor inaintate. Este de la sine inteles ca studentul
care are foarte clar stabilite anumite obiective profesionale, stie exact ce doreste si
se va realiza din punct de vedere carieristic [15].

» Prezenta empatiei. Capacitatea de a se identifica mintal si emotional cu dorintele,
asteptarile, sentimentele altei persoane necesita constiinta de sine i constiinta altui
sine (adica obiectul empatiei), un cadru moral si un cadru estetic de referinta. Pentru
dezvoltarea capacitatilor empatice este necesar sd se cunoasca si sa se constientizeze
propriile stiri emotionale, deoarece empatia nu insemna trdirea emotiilor altei
persoane, ci doar intelegerea lor, pornind de la experienta proprie. Empatia are o
insemnatate destul de mare in stabilirea relatiilor interpersonale si este caracteristica
esentiala, care defineste un bun lider (investigatiile ne-au demonstrat ca, in grupele
unde liderul utilizeaza stil empatic de conducere a grupului, relatiile interpersonale
intre membrii grupului sunt foarte prietenoase, pozitive, cu un grad sporit de
reciprocitate).

. Capacitatea de a construi relatii pozitive. In momentul cind se canalizeazi
energia si emotiile pe un scop, se exprima si se identifica emotiile intr-o maniera
coerentd. Astfel, se reuseste constientizarea comportamentului si asumarea
responsabilitdtii in relatiile interpersonale, lucru care ajutd la reducerea
conflictelor [16].
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. Inteligenta emotionala, fiind o componenta importantd a competentelor
emotionale (iar competentele emotionale sunt recunoscute in spatiul european al
invatdmantului ca standarde profesionale a cadrelor didactice), mai constituie §i un
generator al relatiilor armonioase cu ceilalti, este mijlocul de a inventaria fortele
afective, este abilitatea de a interpreta corect situatiile personale, este forma de a
convinge, a conduce, a negocia, a aplana conflictele, de a coopera si de a lucra in
echipd — toate acestea fiind si constituente ale profilului cultural al cadrului didactic,
care, in esenta sa, influenteaza calitatea serviciilor educationale.
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