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Rezumat: Dezvoltarea profesionald este o directiva a timpului, care este va-
labila pentru orice domeniu. Prezentul articol exploreaza perspectivele de dezvoltare
profesionala ale profesorilor de invatamant general, detaliate prin descriptori care
desemneaza: contura identitatii profesionale in functie de functie, schema traseului de
dezvoltare profesionala si supravegherea procesului de dezvoltare profesionald. Pentru a
avea claritate, siguranta si organizare, fiecare dintre cei trei indicatori ai normei Cadrele
didactice 1si gestioneaza propria dezvoltare profesionald neintrerupta sunt exemplificati
in zece descriptori, oferind perspective de realizare.

Cuvinte-cheie: dezvoltare profesionala, standard, indicator, descriptor, dovezi.

Abstract: Professional development is a directive of time, which is valid for
any field. The present article explores the professional development prospects of general
education teachers, detailed through descriptors that designate: the outline of the pro-
fessional identity according to the function, the scheme of the professional development
path, and the surveillance of the professional development process. In order to have
clarity, safety and organization, each of the three indicators of the norm The teaching
staff manages their own unceasing professional development are exemplified in ten
descriptors, offering prospects for achievement.

Keywords: professional development, standard, indicator, descriptor, evidence.
Dezvoltarea profesionald, in sec XXI, este un proces continuu, care in-

clude obligatoriu fiecare persoana in vederea de a fi conectata timpului, ,,a fi
aici si acum”, prin actualizarea cunostintelor, asigurarea abilitdtilor necesare si

' Articol a fost realizat in cadrul Proiectului ,, Inovarea sistemului national de evaluare a rezu-

Itatelor scolare din perspectiva paradigmei competentelor”. Cifrul: 20.80009.0807.32.
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formarea competentelor n domeniul sau de activitate. Consecintele omului aliat
propriei formari profesionale sunt:

- creste nivelul de eficienta, eficacitate si productivitate;

- cresterea veniturilor;

- avansare si satisfactie in cariera;

- deschiderea de noi oportunitati;
Indiferent de domeniul de activitate dezvoltarea profesionala continua este esen-
tiald pentru a ramane relevant si competitiv pe piata muncii.

Daca ne referim la cadrele didactice, repercusiunile sunt evidente, dar
clar delimitate pe doua paliere: 1) viata discipolilor sai: la moment beneficiari ai
serviciilor calitative, care ulterior pot multiplica oferta sanselor oferite de vita; 2)
motivatia/satisfactia in cariera didactica.

In vederea elucidarii subiectului dezvoltarea profesionala pentru cadrele
didactice este important delimitarea conceptului, soclu investigativ. Intr-o accep-
tie generald, dezvoltarea profesionala, un proces prin care angajatul dobandeste
competente (cunostinte, abilitati, atitudini si valori), certificarea necesara pentru
a se dezvolta in cariera sa, cu alte cuvinte, set de actiuni/activitati intreprinse
care il ajutd si rimana competitiv pe piata fortei de munci. In domeniul edu-
catiei, dezvoltarea profesionala este un ,,proces prin care se asigurd cresterea si
diversificarea competentelor profesionale, prin formarea initiald, calificarea, re-
calificarea, formarea profesionala continua si perfectionarea cadrului didactic, in
vederea eficientizarii activitdtii didactice la locul de munca” [3. p. 1].
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Figura 1. Conceptul dezvoltare profesionald
(Sursa: Metodologia de evaluare a cadrelor didactice din invatamantul general si profesional
tehnic. MEC. 2020)
Impactul activitatilor de dezvoltare profesionald continud, sistematica, pla-
nificatd a cadrului didactic presupune:
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- Servicii educationale mai bune;

- Satisfacerea cerintelor inaintate de clientii directi (elevii), indirecti (pa-

rintii, societatea);

- Motivatie personald;

- Climat psihologic, starea de bine;

- Cultura organizationala.

Intr-o societate a secolului nostru baza normativ-reglatoare este ,,albia
raurilor”, sursa vitala pentru domeniu ce reprezinta atat viata personald, cat si
profesionald. Pachetul de acte, asigurate de institutiile abilitate la fiecare treapta
ierarhica, abordeaza problemele existente intr-un anumit sector sau domeniu
de politici publice, stabilind obiective si modurile de solutionare a chestiunilor
respective, precum si descrierea impactului asupra grupului de subiecti, statului,
economiei, In general, asupra societatii.

Vizualizarea dezvoltdrii personale si profesionale din perspectivd normativa,
determind o abordare ierarhica, tridimensionald, reprezentata in figura de mai jos.

DOCUMENTE

( POLITICI )

-

CREGLJ’LTORII _) r

-

(NORM&TIVE )

Figura 2. Tipologia documentelor nationale ale dezvoltarii personale si profesionale

Toate actele de referinta sunt pe situl MEC, de aceea e recomandabil o
consultare periodica. In acelasi context e de remarcat necesitatea de a verifica
fluxul documentelor normative, elaborat de Directiile de invatamant si institutiile
scolare, care au ca prioritate formarea, motivarea resurselor umane, cadrele di-
dactice si manageriale.

Astazi, fiecare cadru didactic este implicat in propria formare si este con-
stient de necesitatea de a fi in pas cu timpul. Documentul Standarde de competen-
ta profesionald ale cadrelor didactice din invatamantul general, permite fiecarui
profesor sa-si delimiteze domeniile de formare in activitatea sa, fiind reflectate in
figura de mai jos.

153



Domeniile:

5. Parteneriatele

a. Dezvoltarea educationale

profesionala
-

3. Procesul
educational
2. Mediul de

- invatare

1. Proiectarea
didactica

Figura 3. Domeniile in baza Standardelor de competentd profesionald a CD, 2018

Standardul domeniului de competenta 4. DEZVOLTARE PROFESION-
ALA, din acest document, specifica Cadrul didactic gestioneaza propria dezvol-
tare profesionald continud, conceput pentru a asigura o educatie de Tnalta calitate
si a fortifica performanta cadrelor didactice. ~ Standardul nr. 4, de altfel ca si
celelalte standarde din acest document, includ un set de indicatori si descriptori
care ghideaza procesul de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice,
asigurand calitatea serviciilor/produselor livrate de profesori bine pregatiti.

In vederea implementirii standardului nr. 4, dar si a celorlalte standarde,
presupune raportarea la cateva concepte: indicator, descriptor si dovada.

Indicator — Intr-o acceptie general, DEX-ul propune pentru acest context
sensul 3. Expresie numerica cu ajutorul careia se caracterizeaza cantitativ un
fenomen social-economic din punctul de vedere al compozitiei, structurii, schim-
barii in timp, al legaturii reciproce cu alte fenomene etc. In contextul standarde-
lor indicatorul ,,reprezintd o caracterizare a unei actiuni sau a unui ansamblu de
actiuni interconexe, specifice unor aspecte concrete” [4. p.4].

Descriptor - reprezintd o descriere a unor operatii, specifice unui aspect
concret. Descriptorii —,,orientati la masurarea manifestarii calitative a indicator-
ului respectiv” [4. p.4]..

Dovadi — proba convingitoare, marturie. In contextul documentului dat
drept dovezi pot fi: certificate de participare, diplome, ordin emis de institutie/
directia de invatamant/ MEC, Agenda activitdtii, Tnregistrari video/fotografii etc.

Sintetizand standardul 4 de la domeniul Dezvoltare profesionald, putem
remarca cei 3 indicatori cu anumite aspecte-cheie vizate in 10 descriptori:

4.1. Edifica propria identitate profesionald in concordanta cu rolurile prescrise de
functia didactica: respectd cadrul normativ al dezvoltarii profesionale; dezvolta
permanent competentele necesare; respectd orarul/programul stagiilor de dezvol-
tare profesionala continua.
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4.2. Proiecteaza propriul traseu de dezvoltare profesionala continua:
elaboreazd Planul individual de dezvoltare profesionald; stabileste contexte si
finalitati de dezvoltare profesionala.

4.3. Realizeaza si monitorizeaza procesul de dezvoltare personala si profe-
sionala: organizeaza activitatea educationald, didactica, de specialitate, in baza
unei teme de cercetare individuala; racordeaza propria activitate la cerintele di-
dacticii contemporane; confirma participarea si gradul de implicare la activitati
de dezvoltare profesionald; elaboreaza si disemineazd materiale didactice prop-
rii; prezintd rapoarte anuale privind realizarea planului individual de dezvoltare
profesionala.

La moment nu avem instrumentarul necesar pentru implementarea standar-
delor, existd doar un proiect de Metodologie, care urmeaza a fi discutat si apro-
bat, astfel in ajutor ne vin lucrarile stiintifice si experientele subiectilor implicati.

In acest context, sintetizez o varietate mare de surse care pot fi folosite
pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice:

® Cursuri si programe de formare profesionala; multe universitati si in-
stitut de formare continud/ a adultilor ofera cursuri si programe de for-
mare profesionala pentru cadrele didactice. Acestea pot fi atat online, cat
si In format fizic, dar si hibrid si pot fi orientate spre un domeniu specific.

e Conferinte, workshopuri, seminarii etc.; participarea la activitati sti-
intifico-metodice poate oferi cadrelor didactice oportunitatea de a se in-
forma, de a invata despre cele mai recente tendinte si inovatii in educatie
si de a se conecta/colabora cu alti profesori si experti In domeniu.

® Resurse online; existd o multime de resurse online disponibile pentru
cadrele didactice, cum ar fi site-uri web cu lectii si materiale educationale
gratuite, bloguri si forumuri educationale; acestea pot fi ca suport la spe-
cialitate (continuturi pentru disciplina de studiu) sau la didactica.

® Abonamente la publicatii educationale; abonarea la reviste si publicatii
educationale poate fi 0 modalitate excelentd de a rdmane la curent cu cele
mai recente cercetdri si tendinte In educatie, de cele mai multe ori aceasta
responsabilitate si-o asuma institutiile de invatdmant fie in format hartie,
fie online.

® Colaborarea cu colegii; colaborarea cu alti profesori poate fi o modalitate
excelenta de a impartdsi idei si de a Tnvata unii de la altii, lungimea un-
dei de conlucrare este dependentd de potentialul si deschiderea resurselor
umane, fiind delimitate colaborari: institutionale, locale, regionale/raio-
nale, nationale, internationale.

® Mentorat si coaching; cadrele didactice pot beneficia de mentorat si
coaching din partea unor profesori mai experimentati sau a unor experti
in domeniul solicitat.

® Programul de dezvoltare profesionald a scolii; multe institutii de in-
vatamant au propriul program de dezvoltare profesionald pentru anga-
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jati, care poate include sesiuni de formare, coaching si alte oportunitati
de dezvoltare profesionald, sintetizand/integrand elemente dintre cele
mentionate mai sus.

In concluzie, putem afirma cu certitudine calitatea educatiei este dependent
direct de cadrele didactice, furnizorii procesului educational, de aceea investitiile
statului in atragerea resurselor umane calificate, formarea cadrelor didactice,
asigurarea conditiilor optime de autoformare si autodezvoltare etc. sunt elemente-
cheie pentru reconfigurarea invatdmantului actual din Republica Moldova.
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