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Rezumat: Invitarea are un rol foarte important, semnificind o problema
fundamentala a educatiei si este conditia esentiald pentru dezvoltarea oricarui individ
si a oricarei societati. Dar cum sd optimizam invatarea? Cum sa organizam gcolile pen-
tru sistemul si pentru procesul de invatamant? Cum sa le finantam? Cum sa asiguram
scoala cu resurse umane de calitate? Indiferent cum am organiza, cum am finanta sau
cum am conduce invatarea, educatia si scolile, indiferent care politici de resurse umane
am aplica, daca nu reusim sa optimizam invagarea, n-am facut nimic. Criteriul ultim de
reusitda a oricarei solutii referitoare la educatie este masura in care solutia respectiva
contribuie la o mai buna invatare, deci la o ambianta educativa a scolii si a cadrelor
didactice prin invatarea reusitd.

Cuvinte-cheie: invatare, cadru didactic, elev, curriculum, valori educationale.

Abstract: Learning plays a very important role, it is a fundamental problem
of education and is the fundamental condition for the development of any individual
and any society. But how to optimize learning? How to organize schools and education
system? How to finance them? How to ensure the quality human resource - teachers?
Regardless of how we organized, how we finance or how to drive the schools, no matter
what human resources policies we apply, if we fail to optimize learning, we have done
nothing. The ultimate criterion of success of any solution regarding education is, there-
fore, the extent to which the solution contributes to a better learning, so to an education-
al environment and teachers through success.

Keywords: learning, teacher, student, curriculum, educational values.

Argumentul articolului nostru urmareste principiul traditiei si cel al mo-
dernitatii intelese ca fiind un concept de criza temporala a educatiei/a invatarii
aflate intr-o opozitie tripla: (1) fatd de traditie, (2) fata de modernitatea civilizatiei
actuale (cu idealurile de rationalitate, utilitate, progres) si (3) fata de ea insasi

! Articolul a fost realizat in cadrul Proiectului ,, Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a
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in cadrul scolii in masura in care scoala se percepe pe sine drept o noua traditie
sau o forma de autoritate. Or, incursiunile analitice ale educatiei/ale invatarii in
temeiurile scolii au un cadru cultural si cognoscibil, determinate de conditiile
aplicarii lor in practica oamenilor acesteia. Astfel, vizualizam orientarea timpu-
lui de practica istorica — cea traditionala, ca fiind practica standard, si orientarea
de practica actuala — cea moderna, ca fiind practica de schimbare; aceste doua
orientari pornesc exclusiv de la practica traditionald a cadrelor didactice si de
conducere [11, p. 5-22].

Singura entitate ce se ocupa de educatie/de invatare este scoala care poate fi
investigata si dintr-o cu totul alta perspectiva — nu ca insusire a unor evenimente,
a unei practici empiriste, a unui eveniment singular, ci si ca evolutie in timp a
unor practici generale de organizare culturala. Ceea ce este de pus in evidenta
si de explicitat, nu este In primul rand evenimentul, ci structura socioculturala,
procesele de transformare si de schimbare in societate si in viata populatiei; aici
se intrevede viziunea transdisciplinara [7, p. 66, 77] a strabaterii simultane si
succesive a diferitelor niveluri de realitate a educatiei/a Tnvatarii, iar schimbarea
este un mod de a exista care succede altui mod de a exista al acelui lucru, or, tot
ceea ce se schimba este permanent, se schimba doar starea lui [5, p. 201]. Asadar,
o atare ,,migcare’ in dezvoltare afecteaza si scoala a caror oameni reiau functia
traditionala de ,, constiinta critica” si constructiva a valorilor si functiilor scolii.
De aceea identificarea, elucidarea si valorificarea educatiei/a invatarii semnifica
dinamica functionala ,,facuta” in interior, dar, mai ales, dinamica functionala
.. de facut” in exterior a scolii.

Cu sigurantd, scoala nu poate ,,reface” toate experientele de invatare po-
sibile ale umanitatii, iar teoriile ori starile si semnificatiile adanci ale realitatii
despre care se discutd in sala de clasd/in sala de studii nu pot fi ,,personalizate”;
insa, dupa cum mentioneaza profesorul iesean Constantin Cucos [10, p. 29], sem-
nificatiile acestor situatii, ca si rezonantele lor in mintea si in sufletul acelora
care invata, pot fi ,,realizate” prin diversele pozitionari ori valori si atitudini fata
de ele..., numai ca 1n curricula scolard nu sunt vizate si aceste obiective educati-
onale, mentioneaza cu sigurantd profesorul citat.

Ca sa avansam perspectiva cd scoala noastrd incearca asa-ceva, putem
concluziona ca o face cu pasi timizi, miscandu-se, metaforic vorbind, ,,cu sapte
ani pe kilometru” si de aceea ,,avem de-a face cu un invatdmant concentrat pe
descriere, pe acumulare, si mai putin pe pozitionarea situationala si edificarea
interioard” [10, p. 21-30] ce se anunta /ic et nunc. Se poate concluziona ca setul
de competente stipulate in curricula scolara semnifica un randament prea putin
eficient [6], cu valori Intarziate si cu impact social precar, deoarece:

a) elevul invata multe teorii dar nu este capabil s le incadreze valoric, sa le
dea un sens si un rost;
b) sensul rodnic al cadrului didactic este vizibil la o lumina slaba a acestei
incadrari valorice a competentelor;
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c) scoala noastrd cultiva concurenta si distanta intersubiectiva;

d) scoala il Insingureaza pe individ, 1i cristalizeaza inima si il ,,inchide
in castelul sau de fildes”, il pune in situatia de competitie cu ceilalti,
il ambitioneaza sa fie mai presus fatd de ceilalti, chiar in majoritatea
situatiilor, impotriva lui;

e) dimensiuneacomunitaraainvatarii (prin comuniune siprin colmpartasire)
este din ce 1n ce mai firava, sporeste fragilitatea acesteia;

f) scoala a intrat Intr-o erd a concursului generalizat: ,,invinge cine stie sau
cine este ,,mai bun”;

g) invatamantul liceal actual tinde s devind unul de masa, impersonal,
concentrat pe profit si pe randament;

h) educatia se realizeaza ,,cu clasa”, cu un grup masiv (acceptat la nivel
de sistem, cu mai mult de 30-35 de elevi), si mai putin prin intermediul
relatiei duale dintre un maestru si un discipol;

1) schimbul uman, personal, pare a fi pus intre paranteze (...?7!).

j) unde nu exista scoald acolo nu exista nici cultura;

k) 1n multe scoli invatarea se desfagoard simultan;

1) o scoald in care profesorul nu invata si el este o absurditate.

Insi o constiinti sau o triire capiti o alti lumina daci acestea sunt generate
prin coparticipare/contricipare [3] in contextul educational al scolii, in sistemul
educational.

In uzajul educational de la noi se avanseaza discutii si opinari privind deo-
sebiri Intre invatamantul rural si invatamantul urban, nefiind formulate principii,
reglementari si norme privind conceptul de scoald urbana sau rurala (dar poate fi
un nvatdmant rural si unul urban?!).

Daca 1i intrebam pe parinti, pe cadrele didactice si pe manageri ce sem-
nificd entitatea notionald de scoala, cu sigurantd raspunsurile se vor sintetiza in
formularea ,,locul unde Tnvata copiii”.

Observam, asadar, o situatie tristd, mentinandu-se involuntar in comunita-
tea pedagogica si 1n societate. Dar ce optiuni au elevii fatd de invatare? Acestia
au un alt mesa;j: ,,Instruieste-ma si voi invata. Provoacd-ma si voi creste. Crede
in mine si voi castiga!”.

In toate timpurile educatia/invitarea au constituit prilejuri de discutii si de
abordari sistemice, procesuale si axiologice. Astfel, in cadrul acestora proiectul
axiologic [10, p. 21-30] in materie de scoald/de educatie se creioneaza nu numai-
decat din interior, de catre ,,oamenii scolii”, cu competentele, dorintele, expec-
tantele si interesele specifice, dar si din exterior, de catre instante ce comanda
scolii/invatamantului ce si cdt trebuie sa faca.

Exterioritatea alimenteaza si prescrie sarcini, scopuri, obiective.

Din exterior, acestea se pot vedea clar. Din interior, insa, lucrurile se pot
infaptui mai bine §i in cunostinta de cauza.
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Interioritatea pune in acord realitatea cu finalitatea, lucrdnd si functiondnd.

A lasa doar cadrele didactice sa decida legatura cu propriul camp de pro-
bleme este tot atat de nociv cu a-i lasa numai pe altii, din afara scolii/a sistemului
de Invatamant, sa decida asupra mersului lucrurilor. Si, in aceasta situatie, ar fi
necesard o Tmpletire si o completare a competentelor si a nevoilor, situatie care
inca se mai lasd asteptata.

Este, asadar, o necesitate sa fie instituitd o armonie, 0 ambuanta intre ceea
ce este restrictiv si ceea ce este extensiv, deci un bastion cultural de a da dru-
mul si a desfasura educatia, pe care grecii perioadei eleniste 0 numeau IToudeio
(Paideia) si o ridicasera aproape la rang de religie culturala — arta si virtute, des-
fasurata la ,,firul vietii”.

Orice demers formativ presupune o pregdatire a individului pentru a face
fata solicitarilor exterioare si interioare. A-1 forma pe individ pentru o profesie,
ca sd se puna la dispozitia celorlalti, pentru a se integra In comunitate, reprezinta
un prim obiectiv al invatarii. A-1 forma, in plus, pentru a se cunoaste pe sine,
pentru a-si da raspuns la propriile cautari si interogatii culturale, pentru a lua o
pozitie fatd de ceea ce se afld ori fatd de ceea ce se intampla 1n jur, constituie un
al doilea obiectiv nu mai putin important decat primul. Aceasta inseamna a cauta
omul din om.

Astazi se constata ca acest al doilea ,,pachet” de obiective este de multe ori
desconsiderat daca nu cel mult considerat a fi implicit.

Invitarea este centratd in continuare pe acumularea de cunostinte, are o
fizionomie puternic rationalista, a devenit mult mai pragmatica, vizandu-se cu
prioritate apropiatul, competenta cerutd de piata muncii. Astfel, se verbalizeaza
opinii si mesaje de tipul ,,de ce se mai studiaza atata literatura, psihologie, religie,
matematica daca acestea ,,nu ajutd” aproape la nimic?; de ce s ne mai impodo-
bim atat de mult spiritul sau interioritatea, dacd mai multa chemare o au compe-
tenta vizibild, acribia profesionald, exterioritatea si fatada?; nu este suficient ca
individul ,,stie” sau ,,stie sa faca”?; de ce sa ne mai intereseze ceea ce ,,este” el,
ce are pe ,,dedesubt”, ceea ce ,,crede”, ceea ce poate ,,sa devina”?

Aceste intrebari ce ar identifica aceste intrebari printr-un raspuns conclu-
dent, este urmatoarea: este posibil si de dorit ca o serie de discipline stiintifice,
predate in scoald, sd fie umanizate ori spiritualizate? Care anume si cum? Ce
continuturi ,,teoretice” se preda si se invata in liceele ,,teiretice”?

Réspunsul acestor intrebari ar trebui sa fie enuntat din interior, din scoala,
de catre cadrele didactice, de ,,0amenii scolii”.

O societate sandtoasd are nevoie de oameni in stare sa se inteleagd, sa se
autoconduca, sa-si dobandeasca libertatea si sd o faca/sa o respecte in mod cores-
punzator. Asadar, ,,dominatia numarului/a cantitdtii (ca temei si legitimitate a de-
ciziei) constituie un mare pericol pentru prosperitatea si sandtatea unei societati
daca se pierde din vedere calitatea indivizilor ce o compun si a relatiilor dintre
ei” [1, p. 182]. De aici, invatarea/educatia ce nu se adreseaza interioritatii ramane
incompleta si chiar nociva.

72



Finalitatea autentica a invatarii/a educatiei este autorizata in pregatirea per-
soanei pentru a sesiza semnificatiile adanci ale realitatii [4, p. 36-39], ale realitatii
de langa noi dar si din noi Insine. Aceasta presupune nu numai o pozitionare exte-
rioard, contemplativa, detasata, ci si o trdire pe cont propriu a acestei realitati. Re-
alitatea nu are nici o noima daca este doar descrisa, stiutd dar nu si experimentata,
trecutd prin filtrul unei subiectivitati, sensibilitdti sau al unui spatiu mental. Re-
alitatea nu este cunoscutd cu adevarat dacd nu este ,,realizata” semnificatia ei la
nivelul unei experiente individuale. Aceasta inseamnad sd ne ridicam deasupra ei,
sd o integram in multiplele date ale experientei altora sau ale noastre. Realitatea
nu trebuie doar stiuta, ci si ratificata prin intermediul unei angajari existentiale si
mentale (despre durere sau despre iubire poti sd afli mai multe daca le consimti
prin proiectie sau triire afectivi). In scoala echipa, daca doreste si isi atinga
obiectivele, trebuie sa stie cu exactitate unde se afld ca angajare socioculturala si
psihopedagogica si ca realitate.

Toate acestea sunt identificate in activitatea cadrelor didactice, in prestanta
lor umanistica, interioard, mentald, spirituald si profesionald. Asupra importantei
si statutului profesionalizarii cadrelor didactice se va reflecta mereu. Mai putin
la nivelul mentalitatii profesionale s mai mult la nivelul retelelor de socializare.

In curriculum-ul disciplinar la limba si literatura romana, mai ales pentru
clasele de liceu, sunt inserate teme pentru invatare ce se refera la opera filosofica
a anumitor autor, la romanul social, la romanul psihologic, politic, de propaganda
etc. Dar nu sunt, cel putin, curricula unor discipline optionale (sau culegeri de
texte instructiv-formative) cu tematica din filosofie, din sociologie, din demogra-
fie, din etnopsihologie, din logicd, din stiintele limbajului, din culturologie, din
psihologie, din politologie etc., dupa exemplul manualelor de Filosofie pentru
clasa a XII-a, Tip A si Tip B, editate la Editura Didactica si Pedagogicd, R.A. din
Bucuresti, 2008, ce cuprinde teme precum;

= omul (omul si problematica naturii umane, omul si societatea, alteritate si
identitate, sensul vietii),
morala (binele si raul, teorii morale, probleme de etica aplicatd),
politica (libertate si responsabilitate socil-politicd, egalitate si dreptate,
teorii politice moderne si contemporane, idealul democratic, drepturile
omului),

m cunoasterea (problema intemeierii cunoasterii, forme de cunoastere si ti-
puri de adevar, adevar si eroare),

m existenta (existentd si devenire, spatiul si timpul, teorii despre spatiu si
timp, omul si timpul, determinismul),

m filosofia (ce este filosofia?, genuri si stiluri in filosofie, filosofie si viatd):
filosofia, puncteazd Constantin Noica, este calea regala a ratiunii, calea
logicitatii, filosofia te invata sa cunosti caile nestiute ale inimii.

In context, s ne imaginam dialogul sau discursul profesorului cu elevii sau
elevii cu elevii care studiaza romanul ,,Mara” sau ,,Padurea spanzuratilor”, sau

73



,Fratii Jderi”, sau alte opere: ce pot discuta psihologic, politologic, sociologic,
demografic si logic fara a avea disponibile astfel de materiale (culegeri, brosuri,
crestomatii cu texe comentate etc.)?

In procesul didactic este aprobati de catre ministerul educatiei pentru clasa
a VIlI-a disciplina ,,Educatie pentru societate” ce se realizeaza in baza Ghidului
profesorului, incepand cu anul 2022. Paradoxal, continuturile sunt axate doar pe
tematica interculturalitdtii. Oare educatia pentru societate nu mai are deschideri?!

Asadar, sd admitem in actul didactic un tip de agresivitate a invatarii si a
cunoasterii [2] prin a pune fortat continuturi in configuratii de limitari si tensiuni
comportamentale de umilintd morald, de autosupunere la atare agresiune si sa
ignoram codurile etice in procesul de invatare si de cunoastere? Sesizam aici
sistemul de referintd asupra statutului stiintific al disciplinelor scolare ce nu se
impun plenar prin gradul de maturitate socioculturala, filosofico-psihologica, fi-
ind sesizabila lipsa unui imago al formarii intelectuale a elevilor etc.; ele nu sunt
evidente 1n categoria stiintelor comportamentului (substratul de intelegerea de
sine) prin efect empiric, iar statutul lor paradigmatic este destul de fragil, deoare-
ce handicapul disciplinelor scolare rezida in lipsa caracterului ,,impaciuitor” al
acestora, acela de transversalitate, de timpul interior al experientei. Astfel, este
ignorata simetria estetica a continuturilor curriculare, fiind debusolati sensul
intern si sensul extern al acestora, conflictul intre gandire si actiune, deci configu-
ratiile armonioase si relatia unui mijloc cu scopul sau (,,Poti recunoaste adevarul
dupa frumusetea si simplitatea lui”).

In sensul celor mentionate, se impune corectarea, repararea/inovarea struc-
turald a continuturilor curriculare prin identificarea efectului de armonizare a
acestora, iar complementul cautat pentru armonie este ideea potrivirii, a adapta-
rii, adica fiecare cadru didiactic sd-si pund intrebarea ,,pentru ce?”, reflectand
la finalitatea didactica a disciplinei ca la o autentica euristica si pundnd patru
intrebari:

1. cum este posibila aparitia unor forme, evenimente, fenomene mai com-
plexe decat cele care au existat pand acum si, in acest sens, superioare

acestora?;

2. ce probleme adaptive are de solutionat structura si continutul disci-
plinelor?;

3. daca eu as fi inginerul competent, ce cdi si metode mi-ar sta atunci la dis-
pozitie?;

4. cum pot sa recunosc, din greselile pe care le face sistemul, care dintre
aceste cai si metode a fost in mod efectiv selectata?.

Astfel, in actul didactic al acestor discipline se instaureaza, cu referire atat
la cadrele didactice, cat si la elevi, dificultati de ordin psihologic in termini de an-
xietate, de frustrare si disperare, factori de stres, dificultati interactionale, situatii
tensionale, conflicte de rol (efectul contriciparii — contribuitor si participant in ac-
tiune). Acestea semnificd un sindrom cvasicomplet al socului cultural suferit de
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elevi, iar supunerea voluntara la aceasta forma subtila de agresiune, reprezentata
de socul cultural, il plaseaza pe lev la cealalta extrema, aceea a umilintei.

In campul de cunoastere structurata stiintific in corpusul disciplinelor sco-
lare, acceptarea generald a unei paradigme rdmane un vis frumos si, acolo unde
se produce totusi o datd, prin capriciul spiritului timpului (,,zeitgeist”), ea poate
sa Tnsemne in aceeasi masura regres, dar si spor de cunoastere. Ceea ce nu ne
scuteste, in orice caz, de obligatia ca, in loc sd ne uitdm fix la factorii de impact,
sd apreciem demnitatea unui candidat la paradigma dupa unele criterii mai sen-
sibile. Printre cadrele didactice cu titluri si onoruri ministeriale (avem detinatori
ai titlului ,,Pedagogul anului”), poate fi un astfel de candidat, si daca este, cum 1i
sunt valorificate Tn mod real valentele activitatii sale?

Sfera existentiala a postmodernismului conditioneaza si influenteaza cora-
portul stabilit dintre unitétile definitorii ale universului, determinand ce, cat,
cum, unde intervine suportul/aportul in vederea extinderii zonei de concordanta
a dezvaluirii valorice a instantei de recurs, sustinand in sine un parcurs in servi-
ciul evolutiei, un rol primordial fiindu-i rezervat fiintei umane - realitate ce intru-
neste un context interior etalonat de cunoastere, (auto)realizare, (auto)dezvoltare,
(auto)determinare.

Temele invocate supra pot fi sintetizate in jurul raspunsului la urmatoarea
intrebare; in ce masurd scoala noastrd pregateste individul prin invatare pentru
o viata reald astfel incat sa fie satisfacut si el si aceia din jurul sau?. Sesizam, pe
buna dreptate, cd cele doua zone - invatarea si lumea reald - pot evolua paralel,
fiecare devenind opaca una fata de alta, mai mult, ,,stanjenindu-se” reciproc.

Cheia rezolvarii multor probleme o gasim in modul in care articulam si
reconciliem Invatarea cu viata, realizand o compatibilizare de finalitati, In acord
cu valorile promovate de modernitatea actuald, un mod unitar de concepere si de
acceptare a excelentei si a performantei.

In context, nu calitatea celor doud orizonturi considerate izolat ne intere-
seaza (Invatarea si viata), ci felul in care se sustin si se servesc reciproc. La limita,
putem avea o invatare institutionalizata excelentd si o ,,bijuterie” de scoald, dar
daca sunt ,,atasate” necorespunzator societafii - eventual dezinteresate, destructu-
rate, aceasta nu da nici un rezultat. Este nevoie de o armonie, de o rezonanta, de o
»simfonie” (C. Cucos) intre cele doua realitati ce vor creste calitativ pe principiul
vaselor comunicante: cu cat vom avea un invatamant mai bun, cu atat vom avea
si 0 societate mai avansatd valoric si cu cat vom avea o societate mai dezvoltata,
cu atat si invatamantul va fi de calitate.

Dar este nevoie si de o anumita emergentd, de o geneza a unor sisteme noi
prin integrarea unor sisteme mai simple, elementare. Astfel, sistemele ce iau nas-
tere in acest sens sunt caracterizate drept noi in sensul cd ele poartad proprietati
pe care nu le au sistemele prin integrarea carora au luat nastere, acestea sunt
numite proprietdti emergente. Emergenta semnifica un act creator de integrare,
deci este o fulguratio, un act de creare a ceva nou, transcendemta, deci, ,,0 tran-
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scendentd a gandirii, o reflectie criticd asupra uluitoarelor concepte ale Invatarii
scolare si provocatoarelor intrebari carora acestea le dau nastere”, mentioneaza
T. Callo [8, p. 6].

Astazi, insd, sesizam o instabiliate a sistemului de invatamant cauzatd de
fluctuatiile politice si, mai cu seamad, de ambitiile si voluntarismele unor persoane
din grupari politice (cu mitinguri ce au sloganuri si mesaje indezirabile si intor-
sionate). Este regretabil sd constatdm ca aproape orice ministru si ministeriat in-
vestite au tinut cu tot dinadinsul prin asa-zisele ,,reorganizari” sa ,,darame” ceea
ce au construit predecesorii si sa vina cu ,,altceva” in loc. Elementele de conti-
nuitate au fost desconsiderate, chiar daca unele demersuri s-au dovedit viabile.

Necazul si deconstructia provin din neglijenta ca nu s-a asigurat un pe-
rimetru de neutralitate la nivelul unor actori intermediari, prin statuarea unui
Lhucleu dur” de cadre didactice, stiintifico-didactice, de profesori-cercetatori in
domeniu (un nucleu al lui Homo neophilus — omul iubitor de noutate), care sa
operationalizeze anumite elemente programatice clamate de aceia (din tagma lui
Homo neophobus — omul temator de noutate) ajunsi in fruntea sistemului de In-
vatamant.

O veritabila reforma presupune o stabilizarea sistemului dar si injonctiuni
permanente cu situatii de incertitudine, fundamentul continuitatii, acumularea si
consolidarea/pastrarea unor realizari in materie de idei si de resurse umane, con-
stientizarea si aplicarea elementelor de noutate, de inovare si de transfer tehno-
logic.
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