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Abstract

Education is constantly changing with new technologies, approaches, and curriculum requirements. In
this context, mentoring becomes necessary for teachers to adapt to changes in education. Teacher mentoring is a
valuable practice for teacher development and improving the quality of education. This collaboration between
mentor and teacher can have a significant impact on student success and the quality of education in general. That
is why there is considerable concern for the professionalization of the teaching career, from this perspective, to
find the most effective legislative and practical ways to ensure this opportunity for beginning teachers.

Didactic mentoring is an educational process that has aspects of both opportunity and necessity,
depending on the perspective from which it is approached. Mentoring thus provides teachers with a chance to
develop their skills and knowledge in their field. Through mentoring, teachers can learn new teaching methods,
discover educational resources, and gain confidence in their abilities.

In an ever-expanding world of knowledge, teachers must continue to develop their skills and knowledge
to remain relevant in the classroom. Mentoring thus becomes a necessity to ensure the continuous development
of teachers.

Key-words: mentorship, teaching career, collaboration, mentor, pedagogical mediation

1.Consideratii preliminare

Profesorul contemporan este creator de educatie, fiind ancorat din ce in ce mai activ in
a predarii- Invatarii- evaludrii, rdspunzand astfel provocarilor carierei didactice.

Noua paradigma a profesiei implica dezvoltarea carierei didactice pe tot parcursul
vietil, adaptarea la mediul didactic reformator, astfel incat sa rdspunda permanent la cerintele
actuale. De aceea, in multe tari europene si nu numai, profesorii trebuie sa parcurgd o formare
initiala, care include si perioade de stagiu sau practica in scoli. Mentoratul pentru cariera
didactica este adesea o componenta importantd a acestei formari. De asemenea, mentoratul
continuu este disponibil profesorilor pentru a-i sprijini in dezvoltarea lor pe parcursul carierei.

Uniunea Europeand si organizatiile internationale, cum ar fi UNESCO, au emis
recomandari si standarde privind formarea continud a cadrelor didactice care au influentat
politica educationald in statele membre ale UE si au promovat dezvoltarea mentoratului ca parte
a procesului de imbunatatire a calitatii predarii.

In Dictionarul praxiologic de pedagogie, Volumul IV: M-O (M.-D. Bocos, coord.,
2017), mentoratul in unitatile de invatamant preuniversitar este definit, ca fiind o ,,activitate
profesionald complexa realizatda de catre un profesor mentor care presupune, in detaliu,
actiunea specificd de mediere pedagogica, de indrumare a activitatii, de facilitare a invatarii si
dezvoltarii profesionale, consiliere, sprijin, ghidare, oferire de experiente profesionale benefice,
integrare n (micro)comunitate etc” [1, p.102].

Mentoratul in Tnvatdmant este o ocupatie reglementatd in Romania. Astfel, existd mai
multe categorii de mentori:

* Mentorii de insertie profesionald sau mentorii de stagiatura sunt acea categorie de
cadre didactice cu experientd in domeniul predarii unei anumite specialitati, care au
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parcurs un program de formare pentru a exercita atributii de mentori de stagiatura si

urmaresc dezvoltarea profesionala a profesorilor debutanti in vederea practicarii

profesiei didactice la standarde de calitate.

* Mentorul de dezvoltare profesionala consiliaza si sprijind cadre didactice care au
obtinut definitivarea in sistemul de invatamant, prin organizarea unor activitati de
formare pentru dezvoltare personala si profesionala, in vederea mentinerii standardelor
de competenta pentru cadrele didactice.

* Mentorii de practica pedagogica, cunoscuti de obicei sub denumirea de indrumatori
de practica pedagogica sunt cadre didactice care au o vasta experienta si care se bucura
de un prestigiu profesional deosebit in cadrul comunitétii profesionale din care fac parte,
coordonarea directa a realizarii practicii pedagogice in cadrul unei unitati scolare de
invatamant.

Mentoratul pentru cariera didacticd joacd un rol esential in Tmbunatatirea calitatii
predarii si a sistemelor educationale din intreaga lume. Aceasta practicd continud sa se dezvolte
si sa se adapteze 1n functie de schimbarile din domeniul educatiei si de nevoile profesorilor si
elevilor.

2. Profesionalizarea carierei didactice

La nivel european, profesionalizarea carierei didactice este in acord cu obiectivul
Comisiei Europene privind realizarea Spatiului European Educational pand in 2025, in care este
subliniat faptul ca ,,profesorii si formatorii au nevoie de oportunitati continue pentru dezvoltare
profesionala”. De asemenea, potrivit concluziilor Consiliului privind ,, profesorii si formatorii
europeni pentru viitor” predarea si invatarea de buna calitate pot fi realizate in contextul in
care profesorii sunt implicati pe toata durata carierei didactice intr-un proces de dezvoltare
profesionali.®

In Raportul Eurydice din 2018, mentoratul pentru profesorii care intra in profesie este
obligatoriu in 29 de sisteme educationale si este recomandat in alte 5. Cu toate acestea,
mentoratul este rareori reglementat pentru alti profesori decat pentru cei incepatori. In Estonia
st Finlanda, scolilor le este recomandat sd ofere mentorat oricarui profesor care are nevoie de
sprijin.

In majoritatea tirilor, profesorii au obligatia de a participa la dezvoltarea profesionali
continud. In aproape jumitate dintre sistemele de invatamant, dezvoltarea profesionali continua
este obligatorie pentru cadrele didactice si exista un numar minim de ore, zile sau credite pe
care acestea trebuie si le urmeze.*®

Legislatia diferd de la o tara la alta, dar conceptul in sine este unul comun, care aduce
aceleasi beneficii desprinse din analizele comparative ale diverselor sisteme de educatie:

Astfel, mentorii pot oferi feedback specific si experienta lor pentru a ajuta debutantul
sad-si dezvolte abilitatile de predare. Aceasta duce la imbunatatirea calitatii predarii si a Tnvatarii.

Prin mentorat, profesorii mai tineri sau mai putin experimentati pot castiga incredere in
propriile abilitati. Ei se simt mai siguri in gestionarea clasei, In prezentarea materialului si in
evaluarea elevilor, iar mentorii pot ajuta profesorii sa inteleaga nevoile individuale ale elevilor
si sa dezvolte strategii de predare care sa tind cont de aceste nevoi. Acest lucru duce la o invatare
mai eficienta si mai eficace.

Mentoratul ofera un mediu in care profesorii pot discuta problemele si preocuparile lor,
atat cele legate de predare, cat si cele personale si pot oferi sfaturi si sprijin pentru a face fata
stresului si presiunii din sala de clasa.

35https://www.oecd—iIibrary.org/education/digital—strategies—in—educati0n—across—oecd—
countries_33dd4c26en;jsessionid=zgh6xQYtuxUdxKTWjuA77W9b.ip-10-240-5-142

36ComisiaEuropeané/ EACEA/Eurydice,2018.CarierelecadrelordidacticeinEuropa:acces,progressisprijin. RaportEurydice.Luxemburg: Ofici
ulpentruPublicatiialUniuniiEuropene.
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De asemenea, prin mentorat se pot Impartasi cele mai recente cercetari si practici in
domeniul educatiei, ceea ce ajuta profesorii debutanti sa fie la curent cu evolutiile din domeniu.
Profesorii pot obtine o perspectivd mai clard asupra carierei lor si pot obtine indrumare in
atingerea obiectivelor lor profesionale. Acest lucru poate creste motivatia si satisfactia in
cariera, iar mentorii pot impartasi cunostinte si experiente practice, care pot fi dificil de dobandit
din manuale sau cursuri academice.

Mentoratul poate contribui la consolidarea relatiilor dintre profesori si la dezvoltarea
unei culturi scolare mai colaborative si de sprijin reciproc, iar de multe ori se pot identifica si
dezvolta viitori lideri in domeniul educatiei, ceea ce este benefic pentru imbundtatirea
sistemului de invatamant in ansamblu.

Astfel, mentoratul de cariera didactica este o practica valoroasa care sprijina dezvoltarea
profesionald si personalda a profesorilor si contribuie la imbunatitirea calitatii predarii in
sistemul de Tnvatamant.

Necesitatea si utilitatea mentoratului de cariera sunt evidentiate si In diverse studii,
dintre care amintim un studiu realizat de Jennifer S. Collins®’, Case Study of a New Teacher
Mentoring and Induction Program. Tn cadrul acestui studiu a fost investigat un esantion divers
de profesori debutanti dintr-o scoald semi rurald din partea de vest a Statelor Unite. Surse de
date, inclusiv interviuri, sondaje si revizuirea documentelor, au fost utilizate in studiu au permis
analiza datelor din care a rezultat ca a fost o initiativd beneficd implementarea mentoratului
pentru a ajuta profesori sa se adapteze la predare si pentru reducerea sentimentelor de izolare.
Réspunsurile la intrebarile sondajului si interviurile semi-structurate au reflectat importanta
accesului la dezvoltare profesionald si acces la mentorat atat formal, cat si informal pentru
profesorii debutanti pentru a-i ajuta sa obtina succes in predare. Profesorii debutati au declarat
ca relatia cu mentorul lor a fost esentiald pentru experienta lor din primul an de predare.

3. Competente si roluri ale mentorului din domeniul educational

Pentru mine, dupd o experienta indelungata in activitatea didactica, precum si de mentor
pentru practica pedagogicd atat pentru viitorii invatdtori, cat si pentru profesorii pentru
invatamantul gimnazial si liceal, mentoratul pentru cariera didacticd este o componentd
esentiala, care se transpune in perioada actuala ca o necesitate pentru viitorii profesori, dar si
ca o oportunitate, prin reperele legislative care le asigurd profesorilor dezvoltarea profesionala
prin intermediul mentoratului.

Astfel, mentorul de stagiatura indeplineste o serie de roluri specifice:

* Reprezinta sursa de informatii;

* Asigura coeziunea grupului;

* Comunica informatii specifice activitatii pedagogice;

» Utilizeaza feedback-ul Tn comunicare;

+ Identifica sursele potentiale de disfunctionalitate;

* Planifica si organizeaza activitatea de mentorat;

* Alcatuieste orarul de stagiatura si informeaza persoanele implicate;

* Informeaza persoanele implicate in activitatea de mentorat;

» Formeaza stagiarii n legatura cu folosirea mijloacelor de invatamant;

* Asistd pe stagiar in elaborarea proiectului didactic;

* Propune variante de imbunatatire a proiectelor didactice;

* Dezvolta capacitatea stagiarului de a observa si de a analiza critic lectia;

* Lucreaza cu feedback-ul;

* Monitorizeaza activitatea didactica a stagiarului;

» Masoara nivelul individual de performanta profesionald;

$https://digitalcommons.csp.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1160&context=cup_commons_grad_edd
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* Transmite observatiile sale cu privire la fiecare activitate a stagiarului;

*» Realizeaza activitati de evaluare;

« Intocmeste rapoarte de analizi a activitatii stagiarilor.

4.Beneficiile mentoratului din domeniul educational

Din perspectiva persoanei mentorate, mentionam urmatoarele beneficii ale
mentoratului:

« Imbogitirea cunoasterii teoretice si practice;

+ Oportunitatea de a primi consultanta si sprijin specializat, de a fi asistat pas cu pas in
procesul asumarii noilor roluri de citre o persoana experimentata, dispusa si-i impartaseasca
din experienta sa;

* Folosirea accesului la oportunitati de dezvoltare profesionald pentru o mai bund
gestionare a traseului profesional;

* Optimizarea adaptarii la noul loc de munca;

* Gestionarea si eliminarea stresului prin apelul la sprijinul unui mentor;

 Adoptarea unei atitudini pozitive 1n raport cu noul loc de munca;

* Preluarea unor modele de comportament profesional dezirabil;

 Este provocat sd-si asume riscuri, responsabilitati, sd stabileascd obiective si sa le
realizeze, in acord cu inalte standard de performanta;

* Dezvoltare personald evidentiata prin: cresterea increderii in sine, cresterea stimei de
sine, reducerea stresului, cresterea gradului de motivare etc.

« Satisfactia la locul de muncd data de reusita in procesul formarii si dezvoltarii
profesionale a stagiarilor;

* Recunoastere profesionald, posibilitatea de a-si evidentia profesionalismul;

* Oportunitatea de a-si valorifica abilitatile, capacitatile, competentele, de a transmite
studentilor, debutantilor, propria experienta profesionala;

* Posibilitatea de invatare reciprocd, prin dobandirea unor cunostinte de actualitate de la
stagiar;

* Oportunitatea de verificare a propriilor competente in domeniul predarii, leadership-
ului s1 al practicilor de tip reflectiv;

* Oportunitati de stimulare a creativitatii.

Mentoratul didactic implica ghidarea si sprijinirea cadrelor didactice sau a profesorilor
de catre mentori cu experientd in domeniul educatiei. Aceastd practicd aduce numeroase
beneficii pentru profesori si, prin extensie, pentru elevi si sistemul educational in ansamblu.

Mentorii pot ajuta profesorii sa dezvolte strategii mai eficiente de predare, sa adapteze
materialele didactice si sa identifice metode de evaluare mai potrivite. Acest lucru conduce la
o imbunatatire a calitatii actului de predare.

De asemenea, mentorii pot oferi sfaturi si tehnici pentru gestionarea clasei, inclusiv
moduri de a gestiona comportamentul elevilor, de a mentine disciplina si de a crea un mediu de
invatare armonios.

Mentoratul poate ajuta profesorii sa-si dezvolte si abilitdti de leadership in scoala sau
in cadrul comunitatii. Acest lucru poate contribui la avansarea lor in cariera si la imbundtatirea
calitatii sistemului educational.

Aceste practici eficiente de mentorat pot contribui la dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice si la imbunatatirea calitatii educatiei. Este important ca procesul de mentorat sa fie
personalizat pentru a raspunde nevoilor specifice ale debutantilor si sa se adapteze la contextul
si obiectivele educationale ale fiecarui mentorat.

5.Concluzii:

In concluzie, mentoratul didactic este o practici valoroasi pentru dezvoltarea
profesorilor si pentru imbundtatirea calitatii invatdmantului. Aceasta colaborare intre mentor si
profesor poate avea un impact semnificativ asupra succesului elevilor si a calitatii
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invatamantului Tn general, facilitind accesul profesorului/cadrului didactic stagiar la resursele
de care dispune scoala in vederea sustinerii activitatii profesionale, precum si pentru integrarea
acestuia in cultura organizationald a unitatii de invatamant respective realizandu-se astfel
sprijinul necesar pentru indeplinirea actiunilor si progresul in raport cu obiectivele propuse.
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