AVANSAREA IN CARIERA PEDAGOGICA PRIN CULTURA TOLERANTEI
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Summary. The promotion of a culture of tolerance is an educational goal that involves the optimal socio-
affective development of teachers for their career advancement. An important point in the development of the
culture of tolerance is emotional education aimed at preparing teachers to make the best choice and to orient
themselves in the contexts of diversity of values. Thus, educational activity, reflected in emotional competences,
cumulated in emotional culture, ensures balanced, motivated and value-oriented behaviour. The career trajectory
depends not only on the individual's action resources at the beginning of the career and during it, but also on
opportunities and, above all, on the way the individual has clear career goals and is able to use these opportunities
to achieve them.
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Educatia, care vizeaza deplina crestere a personalitatii cadrelor didactice, actioneaza

ege wy

sdu, ci spre a crea impreund cu ceilalti relatii care sa inlesneasca viata in comun. In sensul in
care se vorbeste despre cresterea profesionald se are in vedere o fiintd morala insufletita de
spiritul datoriei, mentioneaza D. Potolea [10].

Dat fiind faptul ca orice cadru didactic traieste intr-un mediu cultural bine definit, n
raport cu profilarea calitatii cadrului didactic, putem vorbi despre umanizarea democratica a
culturii, adica despre o cultura ce se ,,adreseaza” fiecdrei fiinte umane, cultura tolerantei.

Prin excelenta profesia didacticd presupune permanenta formare i dezvoltare a cadrului
didactic astfel incat acesta sd poatad oferi celui pe care il invatd o perspectivd comprehensiva
asupra domeniului pe care il predd. Cadrul didactic din orice specializare se angajeaza astfel
intr-un proces de formare care isi va dezvolta cariera periodic pana la finalul acesteia [5, p. 28].

Cariera, Tn opinia autorului V. Negovan, reprezinta ,,ansamblul rolurilor profesionale
performate de-a lungul vietii active a caror succesiune poate urma traiectorii diferite in timp.
Traiectoria in cariera depinde nu numai de resursele actionale ale persoanei la inceputul
carierei §i pe parcursul ei, ci §i de oportunitati si, mai ales, de modul in care individul are
obiective de cariera clare si este capabil sa se foloseasca de aceste oportunitati pentru a le
atinge” [8].

Pornind de la definitia de mai sus, M. Zlate (2004) elaboreaza o definitie sintetica a
carierei, ca succesiune de profesiuni, indeletniciri, pozitii, activitati, experiente si roluri
practicate de individ de-a lungul vietii sale profesionale concomitent cu interpretarea lor
subiectiva soldata cu traiectorii profesionale distincte [12].

Cariera reprezinta traseul de evolutie profesionala a unei persoane pe parcursul intregii
vieti, in cadrul aceleiasi profesii prin specializdri, perfectiondri sau promovari profesionale
pentru a detine functii in plan ierarhic. Cariera asigurd un anumit prestigiu profesional si mijloc

g, eyt

de manifestare publica a persoanei si o preocupare fireascd a omului modern, astfel incat nevoia
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de dezvoltare a carierei devine imperativda in contextul adaptarii socioprofesionale a
individului.

Traseu de integrare

socioprofesionala
Traseu educativ, Succesiune de
profesional, social \ profesii
Cariera
{ Statute si roluri / \ Roluri parcurse
Rute profesionale Ansamblul ocupatiilor

Figura 1. Componentele structurale ale conceptului de cariera

In literatura de specialitate gasim trei elementele definitorii ale carierei:

» migcarea (profesionald) a individului de-a lungul timpului;

» interactiunea factorilor individuali cu cei organizationali, reactiile oamenilor la un post
depinzand de potrivirea/nepotrivirea dintre conceptul de sine ocupational si constrangerile
continute de postul respectiv;

» specificarea individului in sfera mediului ocupational, cariera fiind cea prin care omul
capata o identitate ocupationala.

Luarea carierei de catre individ in propriile maini este suficient de bine subliniata pentru a
mai avea nevoie de comentarii suplimentare [7].

Locul de munca si prezenta unei persoane pe piata muncii nu sunt intdmplatoare; de la
primele studii in domeniu, realizate acum mai bine de 100 de ani, pana la abordarile recente,
dezvoltarea carierei si succesul sau esecul in integrarea pe piata muncii au fost relaionate cu
procese complexe legate de dezvoltarea personala, valorile sociale si culturale, dinamica
economica si performanta profesionald. Locul de munca trebuie sd armonizeze competentele
personale, profesionale si sociale ale unei persoane cu cerintele realizarii performante a
sarcinilor, determinate de motivarea cresterii profesionale.

Motivatia determinata de dorinta puternicd de a obtine succese variaza in functie de
natura responsabilitatilor, de dorinta de atingere a obiectivelor si de regularitatea controlului in
retur. Oamenii sunt deseori motivati prin munci care le dau sentimentul de competenta.
Cercetarile au demonstrat ca zona critica al intensita{ii motivatiei variaza in functie de o serie
de factori cum ar fi: simplitatea, complexitatea sarcinii, gradul de dificultate perceput al sarcinii,
particularitatile de personalitate ale individului.

Procesul de motivare, presupune un raspuns la nevoile specifice ale cadrelor didactice
si o adaptare la context, prin care acestora le creste satisfactia cu munca si implicit,
productivitatea muncii. Existenta unui personal motivat, dedicat activitatii profesionale si
orientat spre realizarea misiunii reprezintd unul din factorii de succes in asigurarea performantei
optime individuale si organizationale. Astfel, motivarea personalului reprezinta una din
provocarile-cheie ale conducatorilor/managerilor de toate nivelurile.
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Motivatia profesionald are ca sursa stimulatoare situatii de munca. Majoritatea adultilor
isi organizeaza viata in jurul muncii, aceasta le structureaza zilele si le restrange mobilitatea, le
determina standarde de viata si le afecteaza relatiile de prietenie. Munca, poate fi interpretata
ca un consum de energie in vederea realizarii unui scop, ca un raport energetic intre organism
si mediu cu sens adaptativ. Daca o persoana nu este stimulata si directionata de o forta interna
pentru a se angaja Tn munca si a obtine rezultate bune, ea nu va fi eficienta. Oricat de motivata
ar fi o persoand, daca nu detine informatii si abilitafi, daca nu stie cum sa le foloseasca, este
greu de presupus ca ar obtine rezultate bune. Motivatia are o serie de caracteristici: intensitatea,
durata si persistenta, care in mod sigur vor influenta rezultatele activitatii. O persoana cu o
motivatie mai puternica va obtine rezultate mai bune decat o alta cu o motivatie mai slaba [9,
p. 420].

Succesul carierei determind succesul integrarii sociale si profesionale, care are
repercusiuni directe asupra vietii personale, incluzand aspecte ale dezvoltarii personalitatii si a
bunastarii membrilor familiei [5, p. 29].

Activitatea profesionald, este o parte integra a vietii noastre. Uneori, limitdm timpul
nostru liber, familia, in scopul cresterii profesionale si dezvoltirii personale. In mediul
ocupational, ne regasim alfi prieteni, alti ,,dusmani”, persoane pe care le conducem sau care ne
conduc si astfel trece o buna parte din viata noastra. Deseori, evenimentele petrecute la serviciu,
ne influenteaza viata noastra personald, ne conditioneaza sa fim mai severi, mai rautaciosi si
irosim multd energie in loc sd o orientdm spre o dezvoltare personald si profesionald, spre
autocontrol si automotivare care ne-ar stimula sa obtinem mai multe performante si rezultate
profesionale. Toate studiile teoretice, exclama despre importanta motivatiei, despre modul in
care cultura tolerantei ne ghideaza comportamentul si beneficiile pe care le putem avea utilizand
aceasta forta.

Dezvoltarea profesionala prin participarea la cursurile de perfectionare este necesara
pentru ca profesorul sd poata sa ofere o imagine asupra lumii stiintifice contemporane si sa 1si
insuseasca maniere eficiente de interactiune cu ceilalti. Cadrele didactice ramén in sistemul
educational atata timp cat sunt motivati pentru a alege acest domeniu profesional. Cercetarile
de specialitate prezintd modele si strategii motivationale care reprezintd propuneri valoroase in
activitatea de motivare pentru cresterea profesionala si pentru a profesa in domeniul educatiei
[6, p.110].

Vrem sau nu, cultura tolerantei afecteazd toate sferele wvietii, dar fara
formarea/dezvoltarea ei, miscarea catre o societate ce accepta cresterile profesionale fara ura,
concurenti distructiva este imposibil. Intre prezentul si viitorul educatiei exista un necunoscut
imens care actioneaza asupra fiecaruia dintre cei implicati in proces. Si, evident, nu este cazul
de a sacrifica prezentul pentru viitor, in primul rand, din simplul motiv ca schimbarea lasa
amprente adanci in modelarea acestui om al viitorului, un lucru este cert: daca omul este format
pentru a se intelege, pentru a se transforma singur la necesitate, daca se maturizeaza creativ,
atunci sansa lui pentru un viitor mai bun este una reald. Educatia promoveaza si creeaza noi
valori.

Toleranta pedagogica ca valoare specifica cadrelor didactice, se manifesta prin abilitatea
de a accepta diferentele de gandire, actiuni si mod de manifestare. Aceasta apare dupd ce au
fost dezvoltate cu succes: cultura emotionald, empatia, simtul masurii, astfel, simtindu-ne n
sigurantd, controlandu-ne anxietatea; cand, intlnind situatii $i oameni noi, va concretiza
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capacitatile, nevoile si interesele personale. Setul de cunostinte si competente rezultate,
completate de pasiunea personald, 1i pozitioneaza pentru o carierd prospera, precum si pentru
oportunitati sporite de promovare a tolerantei.

Cultura tolerantei este utilizata atunci cand se analizeaza toleranta ca valoare etica, care
repereaza pe umanism. Fiind conventional disociata intr-un ansamblu de elemente constitutive
ce se manifestd ca trasaturi de personalitate. Formarea acestor trasaturi depinde de mai multi
factori: biologic, mediul socio-cultural, educatie, conditii economice si, neaparat, tendinta de
autoperfectiune a omului. Cultura tolerantei, pe care trebuie s-0 posede fiecare membru al
societatii, cu atat mai mult cadrele didactice, presupune simful masurii in respectarea normelor
morale, incluse in codul de etica.

O societate care poseda cultura tolerantei va tinde mai mult spre a fi creativa si inovativa,
deoarece este deschisa fata de noi descoperiri, spre noi patrunderi psihologice, imbunatatind
astfel experienta umana [4, p. 99-109].

In intentia de a formula anumite criterii de analizi/evaluare/autoevaluare a conduitei
profesionale interpretate in termeni de indicatori si descriptori ai tolerantei pedagogice,
formulate de noi pentru a propune cadrelor didactice modele de comportamente profesionale
dezirabile in contextul educational. Actiunile de descifrare a semnificatiei anumitor atitudini si
capacitati reflectate in stilul educational al cadrelor didactice vor facilita interiorizarea acestora
si vor conduce evident la dezvoltarea constiintei si gandirii tolerante si preluarea in conduita
profesionald a principiilor tolerantei prin elaborarea/implementarea 1n activitatea pedagogica a
normelor comunicarii bazate pe cultura tolerantei [11].

Cadrele didactice constientizeaza problemele generate de nedezvoltarea culturii sale
emotionale in sensul dezvoltarii insuficiente a formatiunilor tolerante: deficit de energie
afectiva, agitatie si apatie, ritm scazut de adaptare la campul profesional si rezistenta scazuta
la munca emotionala, extenuare psihica si epuizare emotionala derivate din suprasolicitarile
profesionale. Nivelul scazut al culturii tolerantei a profesorilor se reflectd, de reguld in
comportamentul comunicativ i in reteaua de relatii interpersonale prin: dezechilbrul emotional,
lipsa de sensibilitate, conflicte interpersonale, stres ocupational, rezistenta scazuta la
activitatea profesionala, lipsa de expresivitate si originalitate emotionald, eforturi
minimalizate de autoeducatie si evaluare subiectiva, labilitatea dispozitiei afective, incoerenta
actionala, intoleranta §i lipsa de cooperare etc. [2, p. 49], exprimand astfel dupa cum a firma
M. Rocco (2004) ,.tendinta de a declansa graba emotiilor si a impulsurilor” [Apud, 11], fapt
ce conduce la reactii pedagogice inadecvate si sustine punctul de vedere privind caracterul
irational al afectivitatii.

Pentru cadrele didactice necesitatea de a-si dezvolta cultura tolerantei este o conditie
necesard unui invatdmant liber, democrat $i umanist care nu poate exista in afara tolerantei, care ar
duce pe viitor la coeziunea oamenilor de diferite confesiuni, orientari politice, traditii culturale.

Toleranta este una dintre competentele-cheie ale unei persoane moderne de astazi,
deoarece viitorul atat al unui individ, cat si al intregii umanitati depinde de dorinta si capacitatea
sa de a trai si de a actiona in mod constructiv intr-0 lume diversa. Procesul de globalizare si
pluralismul in crestere rapida al formelor de viata sociald creeaza o nevoie acuta de a stabili o
culturd a tolerantei.

In concluzie, valorificarea culturii tolerantei este un deziderat al educatiei ce implica
dezvoltarea optima in plan socioafectiv a cadrelor didactice pentru avansarea in cariera
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pedagogica. Un punct important in dezvoltarea culturii tolerantei este educatia emotionala ce
vizeaza pregatirea profesorilor pentru a face cea mai buna alegere si sa se orienteze n contextele
diversitatilor de valori. Astfel, activitatea educationala, reflectatd in competente emotionale,
cumulate 1n cultura emotionald, asigura acestora un comportament echilibrat, motivat si orientat
valoric. E momentul ca omenirea sa inceteze in a se mai autoamagi, sa se trezeasca, si sa-si dea
seama ca singura problema a omenirii este lipsa de dragoste. Dragostea da nastere la toleranta,
toleranta da nastere la pace. Iar pe timp de pace omul se poate gandi la cresterea lui profesionala,
la nevoia de formare, la oportunitatile de creste si dezvoltare personald. Traiectoria in cariera
depinde nu numai de resursele actionale ale persoanei la inceputul carierei i pe parcursul ei, ci
si de oportunitati si, mai ales, de modul in care individul are obiective de cariera clare si este
capabil sa se foloseasca de aceste oportunitati pentru a le atinge.
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