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Rezumat: Compania ,,EcoBrichet” se referd la fabricarea si comercializarea
peletilor/brichetelor din maculatura si hartie folositd. Demararea acestei afaceri raspunde
necesitdtii de a gasi o alternativa pentru devoltarea firmei si presupune realizarea unui
produs care sa conducd la crestea profitului acesteia. Planul de dezvoltare a societatii
vizeaza cresterea capacitatii de productie, prin obtinerea unui pret cat mai mic
al produsului finit. Prin aceasta strategie compania noastra urmareste ca produsul sa fie
accesibil tuturor categoriilor de consumatori, cu referire directd la detindtorii de centrale
termice casnice/sobe/seminee cu combustibil lemnos.

Abstract: The company ,,EcoBrichet" refers to the manufacture and sale of
pellets/briquettes from waste paper and used paper. Starting this business responds to the
need to find an alternative for the development of the company and involves the creation of
a product that leads to an increase in its profit. The company's development plan aims to
increase the production capacity, by obtaining the lowest possible price of the finished
product. Through this strategy, our company aims to make the product accessible to all
categories of consumers, with direct reference to the owners of domestic heating
plants/stoves/fireplaces with wood fuel.

Cuvinte-cheie: peleti/brichete, maculatura, profit, centrale termice

Keywords: pellets/briquettes, waste paper, profit, thermal plants

I.Descrierea Afacerii

Misiunea

Compania scolara ,,EcoBrichet” 1si propune ca obiectiv de activitate
producerea si comercializarea brichetelor/peletilor din maculatura si hartie
folosita, destinate pentru orice consumator detindtori de centrale termice
casnice/sobe/seminee cu combustibil lemnos.
PREZENTAREA DETALIATA A IDEII DE AFACERE

Compania ,,EcoBrichet” se refera la fabricarea si comercializarea
peletilor/brichetelor din maculatura si hartie folosita. Demararea acestei afaceri
raspunde necesitdtii de a gasi o alternativd pentru devoltarea firmei si
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presupune realizarea unui produs care sd conduca la crestea profitului acesteia.

Planul de dezvoltare a societdtii vizeaza cresterea capacitatii de

productie, prin obtinerea unui pret cat mai mic al produsului finit. Prin

aceasta strategie compania noastrda urmareste ca produsul sd fie accesibil
tuturor categoriilor de consumatori, cu referire directa la detinatorii de centrale
termice casnice/sobe/seminee cu combustibil lemnos.

e DENUMIRE, FORMA LEGALA DE ORGANIZARE SI AMPLASARE

Denumire legala: EcoBrichet

Tipul de societate comerciala: 1I;

Data infiintarii: octombrie 2022

Domeniul principal de activitate : producerea si comercializarea

brichetelor/peletilor din maculatura si hartie folosita.

Durata de activitate a societatii: nelimitata.

Date de identificare a sediului social: comuna Gratiesti, str. Stefan cel Mare,

nr. 17.

e Viziunea si obiectivele urmarite
Obiectivul general al societatii este de a creste competitivitatea, de a
dezvolta activitatea acesteia si de a intra pe piata producdtorilor de
peleti/bricheti din RM, de a crea un produs competitiv. Prin crearea acestei
mini-afaceri, societatea vine 1n intampinarea clientilor, urmarind crearea unui
produs la un raport avantajos calitate/pret, dar si ecologic.
Obiective:

e crearea in anul 2022-2023 o afacere profitabila pentru satisfacerea
necesitatile oamenilor;

e comercializarea pe un timp indelungat de cel putin 3 ani produsul realizat,
obtinand profit;

o fabricarea in anul doi de activitate a brichetelor din biomasa;

e 1naugurarea unei retele de socializare in comuna pentru informarea
consumatorilor despre avantajele brichetelor/peletilor confectionate din
hartie/biomasa, precum si socializarea cu potentialii clienti..

Motivele pentru care consideram ca afacerea va fi profitabila atat
pe termen scurt cat si pe termen lung

Pe fondul situatiei energetice si a cresterii efectului de sera la nivel
mondial, a aparut necesitatea studierii implementarii a unor solutii energetice
alternative si eficiente din punct de vedere economic. In acest sens compania

,,EcoBrichet” are in vedere desfasurarea unui proiect pentru bricheti eco, care
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sa foloseascd o tehnologie pentru valorificarea maculaturii/hartiei folosite din
institutiile (scoald, gradinitd, primdrie) din comuna in vederea obtinerii de
energie curatd si a reducerii emisiillor de gaze cu efect de sera.
Maculatura/hartia reprezinta o solutie eficienta si sustenabild pentru sobe si
cazane ce se incdlzesc pe combustibil lemnos. Ideea acestei afaceri a venit
atunci cand in urma colectarii maculaturii din institutie am constatat ca la
vanzare obtinem un pret de nimic. In urma cercetirilor ce si facem cu
maculatura am hotarat sa transformam ideea intr-o afacere prin producerea de
peleti/brichete din hartie. Aplicabilitatea acestui combustibil pleacd de la
utilizarea de catre consumatorul casnic pana la aplicatii industriale. Brichetii
reprezinta o sursa de energie curata si modernd. Producerea brichetilor are ca
rezultat utilizarea maculaturii si a hartiei din institutie; astfel vom reusi sa
colectaim toatd maculatura/hartia din liceu, odatd ce nici depozit pentru
depozitare a acestea nu este, vom invata elevii din scoald sd sorteze deseurile
si totodatd va conduce la un aspect general al naturii mai bun. Brichetii si
peletii sunt combustibili solizi, cu continut scazut de umiditate, obtinuti din
maculaturd/hartie nefolositoare, care sunt maruntite, umezite si apoi brichetate
cu ajutorul unui pres special. Brichetele/peletii obtinuti se usuca si apoi sunt
depozitati in cutii. Diferenta principald dintre bricheti si peleti este marimea
produsului, peletii fiind mai mici. In perioada rece a crescut cererea pentru
acest tip de produs, Brichetii si peletii Tnlocuiesc perfect stiuletele muiat in
combustibil, care emand si un miros toxic si totodatad este foarte periculos si
ard in toate locurile unde arde lemnul de foc obisnuit adicd in centrale termice
pe lemn, in sobe de lemn, 1n sobe de teracota, sau in seminee.

Pe viitor ne dorim sa fabricam brichetti din biomasa, odata ce in comuna
au inceput sd apara mai multe cornute. Brichetii pot fi arsi in centrale termice
casnice sau industriale, cu minime emisii in mediul inconjurdtor. Se poate
anticipa un potential de crestere a cererii interne, mai ales printr-o popularizare
intensd a acestor produse. De aceea consideram cd un impact major in
stimularea protejarii mediului si in special a gazelor cu efect de sera, ar fi
incurajarea la nivel national a utilizarii brichetilor in scop casnic.

II PLANIFICARE DE MARKETING

Dezvoltarea companiei prin punerea in functiune a liniei de producere a
brichetelor din hartie are loc in conditiile in care pe de-o parte, intreaga
economie inregistreazd o incetinire sau chiar stagnare a cresterii din cauza
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crizei economice, $i marirea pretului la gaze naturale, iar pe de altd parte,
tocmai aceastd crizd determind tendinta de reducere a cheltuielilor, iar
reducerea costurilor cu consumurile de energie poate fi semnificativa in cazul
reorientdrii gospodariilor individuale pe utilizarea sobelor/semineilor, mai
avantajoase atat ca pret, cat si din punct de vedere ecologic fatd de alti
combustibili (petrol, gaz). In acest context, productia de brichete ecologice are
premise foarte bune de dezvoltare.
Aspecte privind piata-tinta
e Aspectele demografice
Clienti persoane fizice: Intervalele de varsta: 18+ ani cu intervalele de venituri:
medii
Sexul: feminin si masculin Domiciliul: neimportant
Ocupatia: neimportant; Starea civila: neimportant
Dimensiunea familiei: 2-4 membri Clasa sociald: mediu-ridicat
Nivelul de educatie: mediu-superior
 Aspectele geografice
Zona geografica deservitd: Comuna Gratiesti
Tip zona: rural; Densitatea populatiei: neimportant.
Piata de desfacere a produselor oferite de societate este o piata descoperita si
considerdm ca, nu va exista o reactie semnificativa a concurentei.
Prin punerea bazelor dezvoltarii unei astfel de afaceri, se tinteste spre
obtinerea unei cote de piata semnificative pentru persoane fizice (aproximativ
90% ), urmata de o crestere a cotei de piata castigate (pana la 10% ) care se
va realiza pe doua cai principale:
- fidelizarea potentialilor clienti ( persoane fizice );
- gasirea unor noi categorii de clienti (persoane jurice).
Aceste noi oportunitati vor duce la cresterea cifrei de afaceri si a profitului
firmei, precum si la crearea de noi locuri de munca.
PIATA TINTA

Brichetele pot fi folosite in centrale termice casnice cu minime emisii in
mediul inconjurdtor. Sistemele moderne de stocare, alimentare si ardere permit
automatizarea completd a procesului, in conditii de sigurantd, confort si
protectia mediului. Astfel, datoritd puterii calorice i a compozitiei omogene a
acestora, brichetele pot asigura ca populatii vor putea aprinde sobele si
semineele intr-un timp foarte scurt. Consideram oportund o stimulare a
orientdrii acestui produs spre piata interna cu un impact major in stimularea
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protejarii mediului si in special a gazelor cu efect de serd, ar fi incurajarea la
nivel national a utilizarii brichetelor In scop casnic. Avand in vedere ca
firma introduce pe piata peletilor / brichetelor produse cu un raport
calitate/pret mai bun, pentru inceput piata tinta o reprezintd locatarii
comunei Grétiesti, cu adresabilitate catre clientii casnici (in principal).

CONCURENTA:

In ultimul timp, odati cu cresterea preturilor la gaz si la combustibil
lemnos sunt si foarte multi producatori de brichete si peleti. Doar ca acestea
sunt produse din rumegus sau coji de seminte. De hartie vom fi primii pe piata.
Acest lucru ne spune pe de-o parte cd afacerea este profitabild, iar pe de alta,
ca e nevoie de eforturi pentru a patrunde si a ne mentine pe piata.

Pentru a ne imbunatdti pozitia pe piata de profil compania
noastra are in vedere o campanie de publicitate si de asemenea
incheierea de contracte cu institutiile ce folosesc des hartie pentru a avea
materie prima.

Comparativ cu preturile practicate de concurentd, compania vine
cu o oferta de pret echivalenta cu cel mai mic pret de pe piatd, ceea ce
va reprezenta principalul avantaj pentru Tmbunatatirea pozitiei pe piata de
profil.

ANALIZA SWOT

PUNCTE FORTE

/referitoare la produs

-provin din maculatura, hartia pe care intreprinderile/ institutiile le
arunca; -rezolva colectarea si utilizarea hartiei cu un real beneficiu din punct
de vedere ecologic asupra mediului inconjurator; -nu prezinta pericole
la manipuldri §i transport, nu polueaza solul sau aerul; -costuri scdzute si cu o
evolutie constanta, previzibila; -cenusa care rezulta in proportii mai mici de 1.5
% poate fi utilizatd ca Tngragsamant natural;-sunt comode si consumatorul nu
face dezordine; -este o sursa de energie moderna, curatd, ieftind, dar mai ales
regenerabila.

/referitoare la producator
-numarul mic de angajati favorizeaza constituirea unui colectiv unit si usor de
coordonat
-intreprinderea dispune de cladirea unde urmeaza a fi amplasatd linia de
productie
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PUNCTE SLABE

/referitoare la produs
-piata de desfacere la un astfel de produs nu este inca dezvoltata;
-promovarea deficitara a brichetelor ca fiind un combustibil fiabil;
-lipsa constientizdrii la nivel colectiv: clientii nu sunt bine informati cand vine
vorba de brichete.
/referitoare la producator
-lipsa resurselor financiare suficiente pentru procurarea brichetierii si a
maruntitorului de hartie mecanizat;
-imposibilitatea dezvoltarii unor proiecte cu finantare din fonduri
nerambursabile;
-lipsa de anvergura (arie) in diversitatea produselor si serviciilor prezentate pe
piata.

OPORTUNITATI

/referitoare la produs
-instabilitatea pretului combustibililor fosili i costul lor ridicat poate creste
atractivitatea brichetelor;
-presiunea pusd pe industria combustibililor fosili de catre asociatiile care se
ocupa cu protejarea mediului pun brichetele intr-o lumina pozitiva,
-piata brichetelor ocupa deocamdata doar un mic procent din piata totala de
energie si are astfel multe oportunitati de crestere a cotei de piata;
-proiectele de cercetare aflate in desfdsurare vor duce la imbunatatirea
metodelor de producere a brichetelor, a proprietatilor energetice ale acestora si
la gasirea de noi utilizari pentru ele. Acest fapt va conduce la o crestere a
cererii pe piata;
-dorinta consumatorilor casnici de a fi In siguranta;
-folosirea brichetelor este mai ieftina decat a combustibililor fosili, 1ar acest
aspect va atrage cel mai mult un potential client.

/referitoare la producator
-majoritatea guvernelor europene au politici eficiente de reducere a utilizarii
combustibililor fosili sau de incurajare a companiilor care produc combustibili
ecologici;
-necesitatea multor institutii de a scadpa de maculaturd ne ofera modalitatea de
obtinere a materiei prime;
-posibilitatea utilizarii celor mai moderne metode de comercializare a
produselor, inclusiv comercializarea online.
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AMENINTARI
/referitoare la produs

-dezvoltarea tehnologiilor de energie alternativd competitoare de pe piata
ar putea constitui o alternativd mai ieftina la brichete;

-alti combustibili obtinuti din biomasa pot constitui produse ce ar putea afecta
piata brichetelor;

-presiuni ale clientilor si comerciantilor referitoare la pret, calitate, conditii de
plata si de livrare;

-cresterea cererii pentru diversificarea varietdtii produselor in detrimentul
calitatii

/referitoare la producator

-aparitia unor noi producatori in comuna, cu putere economica mai mare;
-forta economicd a furnizorilor, masura in care ei isi pot impune pretul,
modalitatea de livrare si de plata a materiei prime.

Se poate observa ca cele mai mari doua valori corespund punctelor tari
s1 oportunitatilor, asadar strategia noastrd va fi situatd, la nivel conceptual in
cadranul 4, aga cum se poate vedea. Vom incerca sd punem in valoare punctele
tari ale produsului si sa profitam de oportunitati pentru a ne crea un avantaj fata
de posibilii competitori.

IIT Planificarea productiei si a operatiunilor

Obiective: obiectivul de productie principal este mentinerea marjei profitului
de exploatare in jurul unui procent de 30% in fiecare an pentru urmatorii 3

ani i cresterea acestuia la peste 50% incepand cu anul N+3.

Produsul

Compania va produce brichete din maculatura/hartie Fatd de alte produse
similare, brichetele produse de firma noastra vor oferi cel mai bun raport

calitate/pret.
PRODUS PONDERE iN VANZARILE TOTALE
Brichete din maculatura/hartie 100%

Prin termenul de brichetd se intelege rezultatul unui proces de
comprimare a materialului (de cele mai multe ori deseuri din lemn, la noi din
maculaturd/hartie ) caracterizat de o importanta crestere a densitatii. Nu trebuie
ca gospodarul sa umezeascd lemnul din soba sau semineu cu diversi
combustibili producand atit un miros neplacut si toxic precum si nesiguranta.
Cu alte cuvinte brichetele noastre sunt considerate un combustibil de neegalat,
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permitand o ardere usoara a lemnelor sau a brichetelor din lemn introduse in
soba sau semineu. In principiu avantajele majore care deriva de aici sunt:

-imbundtatesc si protejeaza performantele cazanului(centralei), sobe

- fara resturi dupa ardere si cazane mult mai curate (cenusa 0,5%)

-usurinta Tn manuire (manipulare)

-curate si prietenoase cu mediul inconjurator (ecologice 100%)

-nu contin aditivi sau lianti chimici

Produsul finit sunt brichetele/peletele din hartie. Acestea se obtin prin

presarea materiei prime, respectiv comprimarea hartiei. Avantajul acestei
comprimari consta in spatiul redus de depozitare a deseurilor si prin puterea
calorifica deosebit de ridicata a acestui tip de combustibil solid, observabila pe
parcursul arderii. Procesul tehnologic include mai multe etape dintre care le
amintim pe cele mai importante: colectarea maculaturii/hartiei, faramitarea lor,
depozitare, brichetarea propriu-zisa, ambalarea si depozitarea brichetelor.

DIAGRAMA DE FLUX PENTRU OBTINEREA BRICHETELOR
DIN HARTIE

MACULATURA/HARTIA - TOCARE UMEZIRE

PRODUS FINIT -‘ AMBALARE H BRICHETARE

Ciclul de lucru al liniei incepe de la dirijarea materiei prime care este

maruntitd, apoi este umezita si depozitatda in compresator. Dupa ce iese din
brichetiera, bricheta este pusa la uscat si dupa ce s-a uscat este depozitata in
cutie, care mai apoi este livrata la client.

Utilajul care urmeaza a fi achizitionat
Conform ofertei transmise de furnizor, instalatiile de baza care compun linia
de productie a brichetelor sunt urmatoarele:

e masina de maruntire a hartiei
e brichetiera/presatorul

e cutii pentru depozitare
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Dimensionarea valorii investitiei

Element de | Furnizor Nr. Valoarea totala Durata de
investitie bucati | fara TVA -lei | amortizare (ani)
Linie productie Compania 100 pe 10 lei per 3 ani
brichete din EcoBrichet luna bucatd/1000 lei
maculaturd/hartie
Amenajarea unui 2 250 leix2=500 lei
loc pentru
depozitarea hartiei
Procurarea 2 2000leix2=40001ei
compresatorului

Procurarea unui

2000x1=2000 lei

TOTAL

7500 lei

STRATEGIILE DE MARKETING

STRATEGIA DE VANZARE SI DISTRIBUTIE

Strategia de vanzare prevede comercializarea produselor atat in mod

direct, prin livrare la domiciliu, printr-un punct de desfacere propriu, cat si prin

reteau de socializare, facebook al comunei.

POLITICA DE PRET

In prezent pretul brichetelor este de 10 lei per brichetid. Nivelul

cheltuielilor ne permite sa practicim un pret avantajos, oferind astfel un raport

foarte bun calitate/pret.

POLITICA DE PROMOVARE

Promovarea produselor se va face prin reclama pe retele de socializare, in

primul rand anunfuri in grupul de facebook al comunei, prin parinti, rude, elevi.

IV.Planificarea resurselor umane

Vor fi create 3 posturi pentru producere a brichetelor din hartie: 1

persoand— pentru colectarea maculaturii $i maruntire; 2 persoane pentru

presarea si ambalarea brichetelor. Este vorba de personal cu studii medii, iar

coordonatorul sectiei va fi detasat din cadrul personalului existent in prezent

in firma.

Compania ECO BRICHET SRL este o societate comerciald ai carei

asociati sunt:

-IP Liceul Teoretic ,,Gratiesti”;

-primdria comunei Gratiesti
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Managerii societatii (Respectiv Directorul General si Directorul
Executiv) vor asigura conducerea si organizarea activitatii de productie a
brichetelor/peletilor din hartie.

Activitatea urmeaza sa se desfasoare in timpul sdptdmanii din timpul
liber intr-un singur schimb, a cate 2-3 ore/schimb, 2 zile/saptdmana, cu doi
muncitori/schimb, plus inca doi care sa efectueze liberele si concediile.

V. Planificarea financiar-contabila
Obiectivele financiar contabile
-reducerea riscurilor financiare prin cresterea cifrei de afaceri anuale cu 30%
fata de anul precedent, timp de trei ani si cresterea acestuia cu 50% Incepand
cu cu anul N+3;
-reducerea costului finantarii prin cresterea capitalului propriu al firmei cu
15% anual timp de cinci ani, si scdderea procentului din profitul net anual
destinat distribuirii dividendelor, cu 25% in urmatorii trei ani.

In anul 2022, necesarul de resurse financiare in vederea demararii

afacerti, este prezentat in tabelul de mai jos:

BUGET DE START-UP VALOARE-LEI
Cheltuieli pentru amenajarea spatiului 500
Cheltuieli pentru brichetiere 4000
Cheltuieli pentru procurarea masinii
pentru maruntit hartia 2000
Cutii pentru ambalare 200

TOTAL 6700

Dupa cum am ardtat in planul de finantare a proiectului, asigurarea
acestei sume se va face astfel: 6000 lei din imprumut pentru investitii s1 700 lei
va fi aportul propriu al unitatii.

VENITURILE posibil de realizat pe baza productiei obtinute sunt:

Productie/zi Productie/luna Productie/an

CAPACITATEA | CAPACITATEA | CAPACITATEA | CAPACITATEA | CAPACITATEA | CAPACITATEA

PRODUCTIE ) ) 10 lei per bucata/ 40 brichete/12
REALIZATA 20 brichete/2 zile . 40 brichete/8 zile .
2 zile luni
bucati lei 40 bucati 400 lei 320 bucati 3200 lei 3840 bucati 38400 lei
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Implementarea strategiei de afacere a Companiei ,,EcoBrichet” va fi aplicata
prin aplicarea diagramei Gannt, detaliatd dupa cum urmeaza:

Denumirea Perioada de implementare/Luna

Proiecte,

aprobari, avize

Amenajarea

spatiului

Recrutare,
selectie si
angajare
personal

Instruire si

verificare

personal

Pornirea

activitatii

Confectionarea
produselor
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