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Rezumat: Reformarea managementului educational spre utilizarea eficientd a tuturor
adaptarea la realitdtile si cerintele prezentului, face ca aceastd dimensiune sd prescrie
traiectoria de la ,,ceea ce este” la ,,ceea ce trebuie sa fie”.

Conceptul de spatiu de dezvoltare atribuit Invatdmantului face ca abordarea acestui sistem
sa aibd ca repere urmadtoarele notiuni: eficacitate, eficientd, optimizare, competitivitate,
echitate. Proiectarea si implementarea obiectivelor educationale prin prisma dezvoltarii
competentelor faciliteaza valorificarea potentialului uman, a performantelor actorilor
educationali si eficientizarea procesului in sine.

Formarea unei societdti informationale este determinatd de relatia profesor-elev, iar
imperativul fiind competenta. Specific unitatilor de curs din domeniul economic, ca obiectiv
de referintd serveste dezvoltarea competentei antreprenoriale si spiritul de initiativa ce se
referd la capacitatea de a actiona in fata oportunitatilor, a ideilor si de a le transforma in
valori pentru ceilalti. Abordarea acestei competente prin prisma relatiilor: elev - societate si
profesor-elev, conditioneaza aparitia unei schimbari strategice, viziuni economice, atitudinii
comportamentale, consolidarii unui parteneriat educational.

Summary: The reformation of educational management towards the efficient use of all
activity possibilities in the educational system, the dimensioning of the objectives towards
adaptation to the realities and requirements of the present and the technical endowment of
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the institutions, makes this approach prescribe the trajectory from "what is" to "what must
either". The concept of development space attributed to education makes the approach of
this system have the following notions as benchmarks: effectiveness, efficiency,
optimization, competitiveness, equity.

The design and implementation of educational objectives through the lens of skills
development facilitates the exploitation of human potential, the performances of educational
actors and the efficiency of the process itself. The formation of an information society is
determined by the teacher-student relationship, and the imperative being competence.
Specific to the course units in the economic field, the reference objective serves the
development of entrepreneurial competence and the spirit of initiative, which refers to the
ability to act on opportunities and ideas and transform them into values for others.
Approaching this competence through the prism of relations: student - society and teacher -
student, conditions the emergence of a strategic change, economic visions, behavioral
attitude, strengthening of an educational partnership.

Cuvinte cheie: educatie, management educational, competenta antreprenoriala si spiritul de
initiativa, proiectare didactica, tehnici didactice

Keywords: education, educational management, entrepreneurial competence and spirit of
initiative, didactic design, didactic techniques

Calitatea 1n educatie, privitd ca un indicator al dezvoltarii sociale,
reprezinta un deziderat al politicilor educationale orientat catre
formarea/dezvoltarea generatiei tinere in spiritul libertatii, independentei,
deschiderii catre schimbare si inovare [2]. Armonizarea invdtdmantului la
standardele educationale si tehnologiile contemporane determind dezvoltarea
durabild a resurselor umane / societatii. Formarea unei societdti informationale
este determinatd de relatia profesor-elev, iar imperativul fiind competenta.

Sistemul educational, conturat ca un domeniu de prima necesitate a vietii
sociale cu un termen de realizare nedeterminat, pornind de la competenta
»invatarea pe tot parcursul vietii”, depinde de calitatea cadrelor didactice, a
formarii si dezvoltarii lor prin experienta profesionald acumulatd, precum si de
nivelul managementului institutional.

Necesitatea reconceptualizarii managementului educational la nivel de
sistem este prevazutd in Strategia ,,Educatia 2030 [9], care include ca un
obiectiv major ,,Imbunititirea planificarii si a managementului retelei
institutiilor de invatdmant” [6]. Scopul acestui obiectiv este determinat de
utilizarea eficientd a tuturor posibilitatilor de activitate din sistemul
educational, dimensionarea obiectivelor catre adaptarea la realitatile si
cerintele prezentului si dotarea tehnica a institutiilor.
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loan Jinga defineste managementul pedagogic ca stiinta si arta de a
pregati resursele umane, de a forma personalitati potrivit unor finalitati
acceptate de individ §i de societate [7]. Luand 1n consideratie plurivalenta
sociald, economicd si politicd a idealului educativ, cercetdtorii sustin ca
managementul educational se caracterizeaza prin caracterul sdu: social,
educativ, sistemic, economic, interdisciplinar si transdisciplinar (Figura 1).

Figura 1. Caracteristica managementului educational

Practicile educationale puncteaza ca o educatie eficientd are loc prin
mixarea mediului educational formal si informal. Astfel, o invatare eficienta
porneste de la situatia existentd, dacd urmareste formarea unui kit de
competente valoroase, transforma evaluarea in invatare, implica situatii de
invatare provocatoare si variate, beneficiaza de suport tehnic [2].

Conceptul de spatiu de dezvoltare atribuit Tnvatdmantului face ca
abordarea acestui sistem sd aiba ca repere urmatoarele notiuni: eficacitate,
eficientd, optimizare, competitivitate, echitate. Proiectarea si implementarea
obiectivelor educationale prin prisma dezvoltarii competentelor faciliteaza
valorificarea potentialului uman, a performantelor actorilor educationali si
eficientizarea procesului in sine. Pornind de la afirmatiile lui C. Glava
“dezvoltarea profilului de competenta profesionala este determinat de
ansamblul integrativ flexibil de cunostinte, abilitati, atitudini, valori si
capacitati de aplicare si transfer, fiind obiectul unor recristalizari, precizari §i
evolutii permanente in functie de achizitiile si experientele practice si reflexive
ulterioare”, astfel, acesta poate fi proiectat prin doua atribute de baza: actiunea
si reflectia, fiind influentate de catre mediul intern si extern [2] .

Conform articolului 5 al Codului Educatiei, educatia are ca misiune [8]:

a. satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale societatii;
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b. dezvoltarea potentialului uman pentru a asigura calitatea vietii,

cresterea durabild a economiei si bunastarea poporului;

dezvoltarea culturii nationale;

d. promovarea dialogului intercultural, a spiritului de toleranta, a
nediscrimindrii i incluziunii sociale;

e

e. promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

f. facilitarea reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie pentru
barbati si femei;

g. dezvoltarea spiritului civic si promovarea cetateniei active.

Invitarea din perspectiva competentelor marcheazi o schimbare
strategicd dinspre obiectivele pedagogice spre competentele scolare si o
mutatie de accent dinspre evaluarea sumativd/normativd spre evaluarea
formativa si formatoare, sugerdnd o abordare integratoare a activitdtii de
formare - evaluare a competentelor scolare si realizarea acesteia dupa cerintele
instruirii si evaluarii autentice. Conceptele de competenta scolara, de instruire
si evaluare autentica castiga tot mai mult teren gratie faptului ca sant racordate
la nevoile de formare ale elevului si la cerintele vietii sociale. Evaluarea
finalitatilor educationale, determinatd de formarea unui caracter integru si
dezvoltarea unui sistem de competente, permite participarea activd a
individului la viata sociald si economica.

Specific unitétilor de curs din domeniul economic, ca obiectiv de referinta
serveste dezvoltarea competentei antreprenoriale si spiritul de initiativa ce se
referd la capacitatea de a actiona in fata oportunitatilor si a ideilor si de a le
transforma 1n valori pentru ceilalti. Ele se intemeiaza pe creativitate, gandire
criticd, solutionarea problemelor, luarea de initiative, perseverentd si
capacitatea de a lucra in colaborare cu scopul de a planifica si a gestiona
proiecte care au o valoare culturala, sociald sau financiara. Competentele
antreprenoriale necesita cunoasterea diverselor contexte si oportunitati pentru
punerea ideilor in practicd in activitatile personale, sociale si profesionale
precum si o intelegere a modului in care acestea pot sa apara. Educabilii astfel
fac cunostintd cu aborddrile din domeniul de planificare si gestionare a
proiectelor, cu oportunitatile si provocarile sociale si economice cu care se
confrunta un angajator, entitate sau societate.

Abordarea acestei competente prin prisma relatiilor elev - societate versus
profesor -elev, conditioneaza aparitia unei schimbdri strategice, viziuni
economice, atitudinii comportamentale, consolidarii unui parteneriat
educational. Educarea oamenilor in general, a tinerilor in formare in special, in
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spiritul economiei de piata are efecte benefice si pentru viata cotidiana, dar si
pentru evolutia profesionala a tinerilor, fiind practic o pregatire indirectd pentru
munca $i initiativa privata, participand activ la dezvoltarea personala si sociala.
Astazi, educatia economica este privitd ca o dimensiune a educatiel
integrale, bazata pe pilonii educatiei: a sti, a face, a fi, a convietui, fiind
caracterizata prin prisma urmatoarelor aspecte (figura 2):
=>cognitiv - termeni si concepte specifice economiei de piata;
=>praxiologic - formarea de capacitdti esentiale pentru desfasurarea unei
activitati economice eficiente si responsabile in spatiul privat si public;
=>axiologic - gestionarea eficienta a vietii private, a propriei afaceri, in acord
cu aspiratiile personale si cu exigentele comunitatii.

Educatia economica

Aspectul axiologic
Concepte economice Concepte operationale Informatii cu valoare
fundamentale I T e A metodoologica despre

problematica economica actuala

Figura 2. Aspectele educatiei economice

Educabilii exploreaza ideea ca sistemul economic pe care o societate il
utilizeazd pentru productie, distributie si consumul de bunuri sau servicii
afecteaza semnificativ indivizii din acea societate si explica alegerea rationala
prin modelarea matematica a costului de oportunitate pentru efectuarea unei
alegerii corecte. De asemenea stabilesc modul in care achizitia cognitiva a
conceptelor de proprietate si banii stimuleaza abilitatea de a desfasura diverse
activitati practice cu caracter economic fie a-si lansa propria activitate
antreprenoriald, formandu-si astfel competente economice cognitiv-teoretice.

Competentele economice actional-practice rezidd in profunzimea
aplicabilitatii conceptelor de consumator si producator, economii, cheltuieli si
investitii, debitori, creditori, ce conduc la abilitatea elevilor de a elabora
programe proprii de consum ce maximizeaza utilitatea in calitate de
consumator rational (Homo economicus), cat si a determinarii cheltuielilor de
productie pentru formarea preturilor bunurilor si serviciilor, fapt ce le permite
a aprecia activitatea antreprenoriala din Republica Moldova ca o perspectiva
de angajare in campul muncii.
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Pentru a asigura un mediu educational propice invatarii si dezvoltarii
elevilor, care sa ofere in egald masura posibilitatea de a se dezvolta in ritmul
lor individual si de a valorifica interesele si potentialul lor individual, este
necesar ca educabilii sd stabileasca prin propriile convingeri functionalitatea
mecanismului concurential, impactul implicarii statului in economia de piata a
Republicii Moldova, cat si ,,intelegerile secrete de cartel” create intre agentii
economici pentru dominarea pietei, formandu-si idei in raport cu rolul statului
in protejarea concurentei loiale.

Pivotul formarii competentelor antreprenoriale este determinat de
reflectia economica abordata si proiectatd in cadrul activitatilor formale, fiind
fundamentata pe:

=>Implicarea activa si constienta in formarea si dezvoltarea profesionala;
=>Centrarea pe strategii eficiente de actiuni;
->Eliminarea complexului factorial cauzat de esecul scolar/profesional;

-> Adaptarea progresiva la contexte cognitive.

In contextul celor mentionate remarcim ci dezvoltarea unor competente
durabile poate fi realizatd prin replierea functionalda si relationala a
continuturilor curriculare, or, materializarea acestor deziderate este direct
proportionald cu impactul proiectarii didactice. Conceputa sub aspectul unui
demers pedagogic flexibil, proiectarea didactica este un proces de anticipare
personalizat de catre cadrul didactic, bazat pe un ansamblu de operatiuni
deliberative in concordanta cu instrumentele didactice adaptate la contextele
educationale. Exigentele fatd de proiectarea didacticd este raportatd la
caracterul aplicativ si estimativ al continuturilor trasate astfel incat demersurile
initiale sa fie soldate cu realizarea obiectivelor fixate. Astfel, cadrul didactic
devine actorul propriei orientdri care ii oferd dreptul de a discerne prioritatile,
a fixa tehnicile ce vor permite aplicarea si valorificarea propriei invatari a
elevilor, precum si eficientizarea inerenta a actului didactic.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si spirit de initiativd va fi
direct proportionald prefigurarii proiectarii didactice, care trebuie sd raspunda
la patru intrebari:

=>ce voi face? - se va preciza obiectivele formate la finalul activitatii;

=>cu ce voi face ce mi-am propus? - prin consemnarea resurselor materiale
si a continuturilor;

=>cum voi face? - a carui cadru de referintd este realizarea activitatilor n
baza metodelor, procedeelor si materialelor propuse;
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=>cum voi evalua? - valorificatd in baza actiunilor/probelor de evaluare
selectate.

Proiectarea eficientd a unei activitati curriculare este determinatd de
repercusiunea designului instructional elaborat in corespundere cu cadrul de
referintd, dimensionat pe: stabilirea formei de organizare a activitatii instructiv-
educative si incadrarea ei in unitati de invatare, fixarea obiectivului
fundamental si implicit a activitdtii proiectate, determinarea obiectivelor
operationale, selectarea si prelucrarea continuturilor, elaborarea strategiei de
instruire, stabilirea structurii procesuale flexibile a lectiei, consemnarea
strategiei de evaluare si autoevaluare.

Abordarea progresistd a unui act didactic este vizualizata prin prisma
relationdrii in mod direct a proiectarii didactice cu obtinerea competentelor de
catre actanti Tn cadrul caruia se opereaza cu resurse didactice ce permit
asocierea si relevanta experientelor autentice din "viata reald", precum si
consolidarea valentelor formative a actantului asigurand reusita actiunilor
educationale.

In astfel de circumstante, misiunea profesorului este de a asigura in clasa
un climat psihologic benefic stimuldrii si dezvoltarii unei invatari eficiente,
astfel incat educabilii sa aiba posibilitatea de a-si prezenta ideile si opiniile intr-
o atmosfera bazatd pe propria Invatare si autocunoastere, dar direct
proportionald unei operari valorificatoare managementului proiectat de catre
cadrul didactic (Figura 3).

Obiective ierarhizate Principii de eficienta si
calitate

probeazd gradul de valorificare
a resursele existente la nivelul
sistemului si al procesului de
invatamant

echivalente cu un model de
actiune, care necesita
racordarea |a activitati axate
pe eficienta, randament si
relationare

Abordare intra si
interdisciplinara

ce sintetizeaza date
din domenii conese

Elemente strategice
ce stimuleaza transformarea la
nivelul personaltatii

Figura 3. Operarea sistemica a managementului educational

Profesorul, managerul propriei activitati didactice, este perceput ca “Om
— orchestra” ce asigura realizarea unei continuitati logice si firesti a demersului
educational, astfel incat se valideaza ascensiuni profesionale la diferite trepte
ale Tnvatarii.
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In acest cadru de referintd, experienta didactici a conditionat
restructurarea propriilor modele implementate in procesul de instruire, ce au
conturat contextul educational ca unul continuu si centrat pe antrenarea si
dezvoltarea competentelor necesare integrarii in mediul noilor exigente. Prin
urmare putem creiona tehnica Studiului de caz, valorificatd datorita aspectului
formativ, ce permite realizarea sarcinilor prin descoperire, aplicare,
confirmare, fixare a cunostintelor. Aceasta permite confruntarea directa a
elevilor cu o situatie reald si autentica, exemplificatd prin calcule, proiectate cu
concluzii de referinta.

Gamificarea educatiei prin Quizizz transforma telefonul mobil, din inamic
in prieten al profesorului, asigurand proiectarea continutului educational digital
intr-un format interactiv-participativ reliefand dezvoltarea gandirii critice. Un
punct forte al acestei tehnici rezidd in reducerea timpului de invétare si
stimularea capacitatii de instruire inovatoare, or, relevanta procesuald este
determinata de calitatea actului educational.

In scopul gradarii si valorificirii nivelului de cunoastere, tehnica
., Omuletul din hdrtie” este interpretata ca un proiectant al etapei de asimilare
a continuturilor si validare a competentelor. Observarea sistematicd a
comportamentului elevului in baza acestei tehnici sustine previziunea
cunoasterii sau lipsa acesteia si introduce o notd de varietate facidnd mai
agreabil actul evaluativ. Aspectul proiectiv 11 permite sa distingd preocuparile
educabililor, nivelul de satisfactie, precum si vectorii de orientare din
perspectiva formarii viitorilor specialisti.

Bibliografie:

1. PATRASCU D., PATRASCU L., MOCRAC A. Metodologia cercetarii si
creativitatii psihopedagogice, Chisinau: Stiinta, 2003, 252 p., ISBN 9975-
67-320-1

2.COJOCARU V GH., COJOCARU V., POSTICA A. Dezvoltarea
competentelor didactice si manageriale prin sistemul E-learning in sistemul
de formare continud, Chisinau: Tipografia Centrala, 2017, 224 p., ISBN 978-
9975-53-858-9

3. PATRASCU D., Tehnologii educationale, Chisindu: Tipografia Centrala,
2005, 704 p., ISBN 9975-78-379-1

4. COJOCARU V GH., Competenta, performantd, calitate, concepte si aplicatii
in educatie, Chisindu: Topografia UPS lon Creanga, 2016, 273 p., ISBN
978-9975-46-281-5

396



5. Formarea competentelor didactice prin e-learning. Cluj-Napoca: Casa cartii
de Stiinta, 2009.

6. REYNOLDS, F. D., & BARKSDALE, H. C. Marketing and the quality of
life. Chicago, IL: American Marketing Association. 2018, p. 99.

7. JINGA 1., Negret-Dobridor I., Inspectia scolard si design-ul instructional.
Bucuresti: AramisPrint, 2004.

Surse web:

8. Codul Educatiei
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110112&lang=ro

9. Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030”
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_1d=136600&lang=ro

10.Rolul Marketingului si serviciilor educationale ce pot fi oferite de scoala.
In: https://www.qualform.snsh.ro/campanie-online/rolul-marketingului-si-
serviciile-educationale-ce-pot-fi-oferite-de-scoala

397



