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Rezumat. Conceptul de motivatie poate fi explicitat in psihologie ca fiind un
fenomen dinamic, multidimensional, ca o forta motrica a intregii dezvoltari umane.
Varsta adolescentei este o perioada in care are loc conturarea scopurilor, aspiratiilor
de viitor, intereselor si tendintelor ocupationale. In acest articol, explicitam notiunea
de motivatie, prezentam care este specificul motivatiei la adolescenti din perspectiva
psihologica, catalogam cele mai recente cercetari psihologice la acest subiect. De
asemenea, descriem unele metode de psihodiagnostic ale motivatiei la adolescenti si
expunem metode si tehnici de interventie psihologica in scopul eficientizarii si dezvol-
tarii motivatiei la adolescenti.

Cuvinte-cheie: motivatie, caracteristici ale motivatiei la adolescenti, motivarea
adolescentului, metode de psihodiagnostic, metode si tehnici de interventie psihologica.

Abstract. The concept of motivation can be explained from a psychological per-
spective as a dynamic, multidimensional phenomenon, a driving force of all human
development. The age of adolescence is a period in which the shaping of goals, as-
pirations for the future, interests and occupational trends takes place. In this article,
we explain the notion of motivation, we present what is the specificity of motivation
in adolescents from a psychological perspective, we catalog the latest psychological
research on this topic.

We also describe some methods of psychodiagnosis of motivation in adolescents
and expose methods and techniques of psychological intervention to improve and de-
velop motivation in adolescents.

Keywords: motivation, features of motivation in adolescents, adolescent motivati-
on, methods of psych diagnosis, methods and techniques of psychological intervention.

In acceptiunea psihologului roman si a omului de stiinti Al Rosca,
motivatia reprezintd ,,totalitatea mobilurilor interne ale conduitei, fie ca sunt
inndscute sau dobandite, constientizate sau neconstientizate, simple trebuinte
fiziologice sau idealuri abstracte” [apud 19, p.217]. Motivatia mai este
prezentata in stiinta psihologica ca fiind un ansamblu de experiente subiective,
de origine intrinsecd sau extrinseca, prin care putem explica debutul, directia,
intensitatea si persistenta unui comportament Indreptat spre un scop [3, p.158]
sau ca fiind un fenomen dinamic, multidimensional, o fortd motrica a intregii

dezvoltari umane.
1

Articolul a fost elaborat in cadrul Proiectului Bazele teoretice si metodologice ale
asigurarii activitatii psihologice in sistemul de invatamadnt general din perspectiva
abordarilor societale contemporane. Cifrul: 20.80009.1606.10.
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In opinia lui M. Golu conceptul de motivatie constituie o componenti
structural-functionald specifica a sistemului psihic uman, care reflecta o stare
de necesitate in sens larg, iar prin cel de motiv exprimam forma concreta, actu-
ala, in care se activeaza si se manifestd o asemenea stare de necesitate [10; apud
15]. Termenul ,,motivatie” deriva de la adjectivul latin motivus, ceea ce semnifi-
ca ,,care pune Tn miscare” si exprima aspectul energetic si dinamic al comporta-
mentului uman [12]. Motivatia are rolul de activare si de mobilizare energetica,
precum si de orientare, de directionare a conduitei intr-un anumit sens.

In abordarea curentului comportamentalist motivatia este priviti ca un an-
samblu de mecanisme biologice si psihologice care permit declansarea actiunii
in orientarea, intensitatea si persistenta sa [4, p.23]. In viziunea lui V. Guiman,
autorul cartii ,,Dusul cu motivatie”, motivatia reprezinta ,,scanteia ce aprinde
focul actiunii” [11].

Daca e sa ne referim la aspectele structurale ale sferei motivationale
constatam cd motivatia este reflectatd ca un set de forte care conduc activitatea
noastra: trebuinta, interesul, convingerea, aspiratia, idealul, ndzuinta, tendin-
ta, pasiunea, dorinta, curiozitatea, vointa, instinctul etc. Conform E. Guila-
ne-Nachez [apud 4, p.21] motivatia este formatd din mai multe componente,
pe care le prezentdm 1n Figura 1.

Figura 1. Structura motivatiei dupa E. Guilane-Nachez

In viziunea lui Daniel Goleman (1995), motivatia este una din conceptele
care se incadreaza in structura inteligentei emotionale, alaturi de alte concepte
semnificative, cum ar fi: constiinta de sine; autocontrol; empatia; aptitudinile
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sociale. Astfel, termenul de motivatie poate fi explicitat prin urmatoarele sin-
tagme:

« afi capabil(a) sa stabilesti obiective si sa le indeplinesti;

«  optimismul si speranta in fata obstacolelor si esecurilor;

+ 1initiativa, dorinta de a reusi, perseverentd, daruire [apud 20, p.38].

Prezinta interes Legea Consecventei care face parte din cele 15 legi ale
dezvoltarii personale. Aceasta lege releva urmatoarele ,,Motivatia te face sa
mergi mai departe — disciplina te ajutd sa te dezvolti” [apud 21, p.31].

In Republica Moldova, problematici motivatiei adolescentilor a atras
atentia cercetatorilor stiintifici, profesorilor universitari si a mai multor perso-
nalitdti din mediul academic:

e Maria Plesca, doctor in psihologie, conferentiar universitar, in lu-
crarile sale stiintifice abordeaza subiecte cu privire la: dimensiunile
experimentale ale inteligentei emotionale si motivatiei pentru inva-
tare la adolescenti [16, p.47]; motivatia scolard si autodeterminarea
profesionala la adolescenti; determinantele psihologice ale motivati-
ei pentru succes la adolescenti [17];

e Nicolae Bucun, doctor habilitat in psihologie, profesor universitar;
Oxana Paladi, doctor in psihologie — elucideaza tematica motivatiei
pentru succes la adolescenti [7];

e Jana Racu, doctor habilitat in psihologie, profesor universitar — re-
flecta caracteristicile si analizeaza relatia dintre motivatie si stima de
sine la adolescentii moderni [18];

e Diana Antoci, doctor habilitat in pedagogie — studiaza relatia dintre
motivatie si orientarile valorice la adolescenti [2022], abordeaza te-
matica eficacitatii tehnologiilor informationale moderne pentru moti-
vatia nvatarii [2; 3].

e Carmen Claudia Boiangiu, doctor in psihologie — trateaza proble-
ma dezvoltarii intereselor ocupationale la varsta adolescenta [6].

Daca e sa ne referim la adolescenta, constatam faptul ca in functie de
criteriul care sta la baza periodizarii, stadiul numit ,,varsta adolescentei” este
stipulat in mod diferit, in functie de autorul publicatiei. Astfel, sunt menti-
onate perioadele de varstd intre 14 ani si 25 ani. In opinia A. Munteanu se
evidentiaza: adolescenta propriu-zisa - de la 14-15 péana la 18-20 de ani si
adolescenta prelungita - de la 18-20 pana la 24-25 de ani [apud 13, p.114].
In linii generale, psihologii consider ci perioadei de adolescenta {i este atri-
buitd varsta intre 14-18 ani.

Motivarea adolescentilor constituie un vector important In activitatea psi-
hologului scolar. Adolescenta este caracterizata ca o perioada in care are loc
conturarea scopurilor, tendintelor si intereselor ocupationale, aspiratiilor de vi-
itor, a viselor - are loc o sistematizare a unor componente structurale ale sferei
motivationale.
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Carmen Boiangiu in lucrarea Dezvoltarea intereselor ocupationale la
vdrsta adolescentei evidentiaza faptul ca cele mai importante directii de dez-
voltare din perioada adolescentei sunt explorarea mediului social si totodata,
cristalizarea alegerii vocationale. Schitarea proiectului profesional, devine un
vector esential al personalitdtii, deoarece profesiunea este privita ca fiind prin-
cipala cale de realizare in viatd. La adolescenti, dezvoltarea si consolidarea
intereselor profesionale, se realizeaza prin mai multe faze. Factorii biologici,
psihologici si de mediu, pot influenta procesul alegerii carierei [6, p.152].

Cercetarile in domeniul stiintei psihologice releva faptul cd problema
formarii motivatiei este una din problemele fundamentale ale scolii moderne.
Motivatia este una din cauzele pentru care elevul vine cu placere la scoala sau
nu se prezintd, invatd sau nu invatd, obtine sau nu rezultate scolare, perfor-
mante; isi traseazd sau nu scopuri, contureaza planuri de viitor si tind sau nu la
realizarea acestora etc.

In scopul cercetirii a unor aspecte ale motivatiei si pentru stabilirea
problemelor si nevoilor adolescentilor cu referire la motivatie, psihologul
scolar poate utiliza variate metode de psihodiagnostic, printre care putem
enumera: observarea, convorbirea, testul, scalele psihologice, ancheta in
bazi de chestionar, studiul de caz, alte tehnici psihologice etc. In urma ana-
lizei literaturii de specialitate [2; 5; 6; 9; 14; 18; 20; 21], propunem unele
instrumente psihologice pentru cercetarea motivatiei la adolescenti pe care
la prezentam in Figura 2.

Este important sa remarcam faptul ca in activitatea psihologului scolar
o0 sarcind prioritara constituie formarea si dezvoltarea la elevii adolescenti a
motivatiei pentru succes si diminuarea fricii de esec, a motivatiei pentru esec.
O. Paladi, doctor habilitat in psihologie (2022), in lucrdrile sale stiintifice ana-
lizeaza aceste doua concepte relevante: motivatia pentru succes si motivatia
pentru esec.

- Testul ,Motivarea pentru succes/frici de esec”, elaborat de A|
Rean

Metodica de diagnosticare a orientdrii motivatiei de invé‘garei
elaborata de T.D. Dubovitkaya

Tehnica de diagnosticare a motivatiei pentru invatare si atitudini1
emotionale fata de invatare In gimnaziu si liceu (A. Prihojan)

Testul de examinare a nivelului de automotivare

Chestionar pentru determinarea motivatiei invatarii

Testul ,,Valorile si scopurile mele”

Chestionarul de evaluare a intereselor (CEI)

Figura 2. Instrumente psihologice pentru diagnosticarea motivatiei la adolescenti
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Astfel, putem remarca faptul ca:

% Motivatia pentru succes se refera la motivatia pozitiva. Cu aceas-
ta motivatie persoanele incepand o activitate, au in vedere realizarea a ceva
constructiv, pozitiv. In centrul activititii persoanei este speranti spre succes si
necesitatea de a obtine succesul. Astfel de oameni, de obicei, au incredere in
sine, in fortele proprii, manifestd responsabilitate, initiativa si sunt activi. Ei
sunt perseverenti in realizarea obiectivelor.

“* Motivatia pentru esec se refera la motivatia negativa. Acest tip de
motivatie este asociatd cu necesitatea de a evita izbucnirile nervoase, vina,
pedeapsa, esecul. In cadrul acestui tip de motivatie este ideea evitarii si a astep-
tarilor negative. Incepand o activitate, persoanei de la bun inceput ii este frica
de esec, se gandeste la modalitati de evitare a esecurilor ipotetice, dar nu la
obtinerea succesului. De obicei, le este caracteristic un nivel inalt de anxietate
si incredere in sine scazuta [14].

Profesorul universitar Jana Racu, doctor habilitat in psihologie (USM)
prin promovarea unei cercetdri experimentale de pilotaj a studiat relatia dintre
motivatia de invatare la adolescenti, statutul social in grupul de elevi si a au-
toaprecierii lor. In cadrul acestei cercetari au participat 41 adolescenti cu varsta
cuprinsd intre 14-15 ani, printre care 22 bdieti si 19 fete. Cercetarea psihologi-
ca atesta faptul ca sentimentul de apartenentd la un grup de colegi este un fac-
tor foarte important care afecteazd motivatia de invatare a elevului [18, p.179].
Corelatia stabilitd intre motivatia de invatare a unui adolescent si aprecierea
acestuia de catre un grup de colegi demonstreaza ca exista si un aspect social
al motivatiei de invatare. Deci, relatiile bune si comunicarea deplind intre
elevi, stimuleaza dorinta unui adolescent de a merge la scoala si are un efect
pozitiv asupra procesului de Invatare si dobandirii de cunostinte [18, p.180].

Prezinta interes activitatile de consiliere realizate in grup cu adolescentii
de catre consilierul scolar, psiholog care sunt propuse de catre cercetatorii din
Romania, n scopul dezvoltarii capacitatii elevilor de a valoriza propriul po-
tential [1, p.473]. Spre exemplu, activitatea de consiliere ,, Talente si interese”
va ajuta adolescentii la constientizarea existentei unor interese proprii, dar si
a unor interese comune cu cele ale grupului; identificarea de interese si activi-
tati comune pentru intregul grup de elevi; asocierea intereselor proprii cu cele
comune grupului, dar si cu profesii dorite si potrivite. Aceasta activitate poate
fi utilizata de catre psihologul scolar atat ca activitate de preventie/profilaxie,
informare, cat si in cadrul activitatilor de interventie psihologica (consiliere de
grup si dezvoltare personald).

De asemenea, activitatea de consiliere ,,Analiza SWOT” [1, p.483] va
contribui la dezvoltarea motivatiei, a stimei de sine a elevilor, 1i va ajuta la
recunoasterea punctelor forte si a punctelor slabe in raport cu cerintele contex-
tului la care aspird elevii si la intelegerea caracteristicilor unei stime de sine
potrivite. Mentionam faptul, ca dezvoltarea stimei de sine si a increderii in sine
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la elevi, influenteaza considerabil la fortificarea motivatiei si obtinerea unor
performante scolare.

Realizarea unei cercetdri stiintifice complexe in care au fost implicati lice-
enii arabi din Israel, de catre . Asla, psiholog din cadrul Serviciului Psihologic
Emekim (Israel), a permis conturarea unor tehnici concrete pentru favorizarea
motivatiei liceenilor (Tabelul 1).

Tabelul 1. Tehnici de dezvoltare a motivatiei liceenilor [4, p.9]

Tehnici motivationale

1. prezentarea spre solutionare a unei probleme care va trezi interesul si curi-
ozitatea

prezentarea planului expunerii (de ex., sub forma de intrebari sau obiective)

apelarea la cunostintele anterioare prin intrebari

ilustrarea interactiunii dintre concepte cu ajutorul schemelor, tabelelor, de-
senelor

se aduc exemple din cotidian sau care tin de interesele liceenilor

solicitarea acestora de a oferi exemple proprii

folosirea analogiilor si a metaforelor din domeniile de interes

XN

utilizarea diferitelor mijloace de invatare

A. Cazacu, 1. Boteanu propun variate tehnici ce pot fi utilizate in optimi-
zarea motivatiei elevilor, pentru sustinerea activitatii, cum ar fi: dezvoltarea
unor convingeri adaptative prin dialog intern pozitiv (,,Stiu c¢a pot sa obtin mai
mult, dacd muncesc mai mult”); formularea unor scopuri specifice — stabilirea
unui scop realist in raport cu sarcina propusa; crearea unei retele de suport in
vederea sprijinirii realizarii scopurilor; evitarea suprasolicitarii printr-un ma-
nagement eficient al timpului [8, p.9].

In continuare punctim si descriem unele exercitii psihologice (,,Harta
viitorului”; ,, Trebuintele varstei”) ce pot contribui la dezvoltarea motivatiei la
adolescenti:

1.Exercitiul ,,Harta viitorului”[6, p.258].

Scopul: dezvoltarea capacitdtii de a-si stabili obiective, constientizarea
dificultatilor si a necesitatii depdsirii acestora.

Descrierea activitatii: Solicitam elevilor sa deseneze o harta ,,Harta viito-
rului”, pe care sd Insemne unde se afld ei acum, apoi locul unde ar dori sa fie in
viitor, distanta in ani ce va desparte de acest punct. Desenati rauri, munti, loca-
litati sau un desert, notand fiecare obiect de pe harta si identificati locurile mai
putin accesibile. Stabiliti apoi mijloacele de deplasare spre scopul vostru. Se
poarta discutii cu elevii pe baza intrebarilor: In ce loc te vezi in viitor? Cati ani
te despart de acest loc? Prezinta acest drum ales. Cu ce mijloace de transport
vrei sa ajungi la destinatie? Te va ajuta cineva? Pe ce portiuni? Ai si stationari,
sau locuri periculoase in drumul tau? Ce faci pentru a merge mai departe?
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2.Exercitiul ,,Trebuintele varstei” [14, p.492].

Scopul: sd recunoascd oportunitdtile si riscurile trebuintelor varstei
adolescente.

Descrierea activitatii: Se formeaza 4 grupuri si se solicitd de a reprezenta
prin desen, vers, schemad sau altd modalitate una dintre trebuintele definitorii
ale varstei: trebuinta in independenta, trebuinta in afirmare, propria identitate
(cine sunt Eu?), trebuinta 1n afectivitate, trebuinta in propriul sistem de valori.
Timp limitd 10 min. Apoi liderul grupului prezinta intregului grup rezultatele.

Reflectie: Cum sunt satisfacute trebuintele in propriul sistem de valori Ce
riscuri implica satisfacerea acestor trebuinte pentru adolescent, pentru antura-

jul lui?

In cele din urma, mentionam unele recomandari psihologice pentrudez-
voltarea motivatiei la adolescenti:

X/
o0

*

X/
L X4

X/
L X4

Cresterea sentimentului eficacitatii personale si al stimei de sine, rea-
mintirea repetatd a situatiilor in care elevul a experimentat sentimen-
te de eficacitate — pot fi considerate printre strategiile de sustinere
motivationala a adolescentilor [8, p.9].

Sustinerea si incurajarea de catre parinti si cadrele didactice a expri-
marii emotionale a adolescentilor in raport cu evenimentele scolare.
Dezvoltarea la adolescenti a culturii emotionale, ce are un impact
considerabil asupra motivatiei elevilor.

Dezvoltarea atitudinilor pozitive si a interesului parintilor pentru ac-
tivitatile de invatare si alte activitati ce au loc in institutiile educatio-
nale si fatd de scoald in general.

Cadrele didactice vor acorda timp pentru aprecierea rezultatele scola-
re obtinute de cétre elevi, vor argumenta calm si explicitd aprecierile
facute si rezultatele obtinute, vor sustine eforturile ulterioare ale ele-
vului de a Invata, vor evita compararea elevilor.

Stimularea motivatiei elevilor se va realiza prin intermediul activi-
tatilor de invatare si proiectele mai scurte, varierea activitatilor, pre-
zentarile atractive, reflectarea evenimentelor de actualitate, utilizarea
componentelor sociale in cadrul activitdtilor.

Temele de invatare pot fi motivante pentru elevi, In special daca pro-
moveaza un sentiment de control, competenta sau afiliere [4, p.159].
Implementarea unui program formativ elevi de varsta mai mici pen-
tru dezvoltarea intereselor ocupationale, pentru optiuni scolare cores-
punzatoare 1n viitor [6, p.154].

Organizarea zilelor tematice pentru elevi in care sa discute cu perso-
nalitati de succes din domeniile de interes al adolescentilor.
Aplicarea unui program psihopedagogic de optimizare, stimulare si
dezvoltare a motivatiei, care ar avea impact pozitiv atat asupra moti-
vatiei invatarii, cat si asupra personalitatii liceenilor [5, p.9].
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X/
X4

% Cadrele didactice si psihologul scolar vor contribui la mentinerea cli-
matului psihologic pozitiv in clasa de elevi si la optimizarea relatiilor
interpersonale intre adolescenti, la cresterea statutului social al ele-
vului in grupul de elevi, astfel 1si vor aduce aportul la Tmbunatatirea
motivatiei adolescentilor.

Concluzii: Problematica motivatiei adolescentilor in scoald este foarte
importantd atat in context national, cat si in cel international. Acest subiect
este de mare interes atit pentru cercetdtori stiintifici, psihologi, cat si pentru
cadrele didactice, parinti, cadrele manageriale. Metodele de psihodiagnostic
utilizate Tn activitatea psihologului cu adolescentii in acest context sunt orien-
tate la examinarea motivatiei in complex, cat si a componentelor lor specifice
(motive, trebuinte, interese, aspiratii, dorinte, convingeri etc.). De asemenea,
motivatia este studiata impreuna cu alte dimensiuni ale personalitatii cum ar fi:
increderea in sine, afectivitatea, atitudinile, valorile etc.

Interventiile psihologice pentru dezvoltarea motivatiei adolescentilor pot
fi realizate prin intermediul programelor de stimulare si dezvoltare a motivatiei
care se bazeaza pe valorificarea si fortificarea mai multor dimensiuni psiholo-
gice: cum ar fi cele de ordin cognitiv, afectiv si de personalitate.

Bibliografie:

1. ANDREIL A., GOIA, D., TIBU, S. et al. Programe si activitati de consiliere pen-
tru dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor. Ghid pentru profe-
sorii consilieri scolari. Volumul III. Invatimant liceal si profesional de trei ani.
Ministerul Educatiei si Cercetarii. Centrul National de Politici si Evaluare in Edu-
catie. Unitatea de Cercetare Tn Educatie. Bucuresti: Editura Didactica si Pedago-
gicd S.A. 2021, 666 p. ISBN: 978-606-31-1319-2.

2. ANTOCI, D. Teoria si metodologia formarii orientarilor valorice la adolescenti
si tineri. Teza de doctor habilitat in pedagogie, 2022. 373 p.

3. ANTOCI, D., RADULESCU, Iu. Eficacitatea tehnologiilor informationale mo-
derne pentru motivatia invatarii. In: Materialele Conferintei Republicane a Ca-
drelor Didactice: Pedagogie in invatamantul prescolar si primar, 27-28 februarie
2021. Chisinau: Tipografia Universitatii de Stat din Tiraspol, 2021, Vol. 4, pp.
157-163. ISBN 978-9975-76-321-9.

4. ASLA, 1. Repere psihopedagogice ale dezvoltarii motivatiei invatarii la liceenii
arabi din Israel. Teza de doctor 1n stiinte ale educatiei. Chisinau, 2021, 163 p.

5. ASLA, L. Organizarea programului de dezvoltare a motivatiei invatarii la liceenii
arabi din Israel. in: Revista de teorie si practica educationala ,, Didactica Pro...”,
2020, nr.4 (122), pp.5-9. ISSN 1810-6455.

6. BOIANGIU, C. Dezvoltarea intereselor ocupationale la vdrsta adolescentei. Teza
de doctor in psihologie. Chisinau, 2018. 270 p.

7. BUCUN, N., PALADI, O. Motivatia pentru succes la adolescenti. In: Simpozionul
International KREATIKON. Creativitate — Formare — Performanta,Editia a X-a.
Materialele Conferintei stiintifice, 5-6 aprilie 2013.. Iasi: 2013, pp.66-70. ISSN
2068-1378.

282



10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

CAZACU, A.; BOTEANU, 1. Culegere de exercitii de dezvoltare personald.
Auxiliar didactic pentru ora de dirigentie. Suceava: editura ,,George Tofan”, 2016.
ISBN 978-606-625-210-2.

CUCER, A.; RACU, J.; RACU, Iu. et al. Preventia, evaluarea si interventia
psihologica: domeniul psihocomportamental. Ghid metodologic. Coord. St.:
A. Cucer, J. Racu; Ministerul Educatiei si Cercetarii, Universitatea Pedagogica de
Stat ,,Jon Creanga”, Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic. Chisi-
nau: S. n. (CEP UPSC), 2022, 220 p. ISBN 978-9975-46-677-6.

GOLU, M. Dinamica personalitatii. Bucuresti: Editura ,,Geneza”, 1993. 238 p.
ISBN 973-9099-165.

GUIMAN, V. Interviu despre motivatie. (accesat: 12.10.2023). Disponibil: https://
detectiviiapeipierdute.ro/veronel-guiman-interviu-despre-motivatie/

MASLOW, A.H. Motivatie si personalitate. Trad. Rasuceanu A. Ed. a 3-a. Bucu-
resti: Editura ,,Trei”, 2013. 567 p. ISBN 978-973-707-905-3.

MOCANU, V. Psihologia varstelor. Suport de curs pentru studenti: (Ciclul I,
licenta, pentru alte programe de studii) / V. Mocanu, A. Tarnovschi et al; Univer-
sitatea de Stat din Moldova, Chisinau: CEP USM, 2020, 159 p. ISBN 978-9975-
152-35-8.

PALADI, O. Orientarile valorice si adaptarea psihosociald a adolescentilor. Teza
de doctor habilitat in psihologie. Chisinau, 2022,504 p.

PALADI, O., CHISELITA, S. Maturitatea emotionala si motivatia pentru invatare
a preadolescentilor. In: Revista Univers Pedagogic, 2019, nr. 3 (63), pp.72-79.
ISSN 1811-5470.

PLESCA, M. Dimensiuni experimentale ale inteligentei emotionale si motivatiei
pentru invatare la adolescenti. In: Probleme ale stiintelor socioumanistice si mo-
dernizarii invatamantului. Materialele Conferintei stiintifice cu participare inter-
nationald din 26 martie 2021. Seria 23, vol.1. Chisinau: UPS ,,lon Creanga”, 2021,
pp-47-55. ISBN 978-9975-46-559-5; 978-9975-46-560-1.

PLESCA Maria. (accesat: 03.04.2023) Disponibil: https://ibn.idsi.md/author_arti-
cles/10846

RACU, J. OcoGeHHOCTH MOTHBALIMU U CAMOOIIEHKH Y COBPEMEHHBIX TTOJJPOCTKOB.
In: Asistenta psihologica la etapa contemporand: realitdti si perspective. Mate-
rialele Conferintei Stiintifice Internationale din 22 octombrie 2021. Editia a 2-a.
Coord. S. Briceag. Balti: Centrul editorial universitar, 2021, pp.179-182. ISBN
978-9975-50-269-6.

RADU, I;, MARE, V.; MICLEA, M. et al. Introducere in psihologia contempora-
nd. Cluj: Editura ,,Sincron”, 1991, 354 p. ISBN 973-95233-2-3.

VRABIL, V. Reglarea afectiva in procesul educational. Ghid metodologic. Chisi-
nau: ISE, (Print-Caro SRL), 2021, 79 p. ISBN: 978-9975-56-975-0.

VRABII, V. Branding profesional in educatie. Ghid metodologic. Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii, Institutul de Stiinte ale Educatiei. Chisinau: Insti-
tutul de Stiinte ale Educatiei, (Tipogr. ,,Print-Caro”), 2020, 72 p. ISBN 978-9975-
48-179-3.

283


https://detectiviiapeipierdute.ro/veronel-guiman-interviu-despre-motivatie/
https://detectiviiapeipierdute.ro/veronel-guiman-interviu-despre-motivatie/
https://ibn.idsi.md/author_articles/10846
https://ibn.idsi.md/author_articles/10846
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/148882

