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Rezumat: Articolul prezinta cultura invatarii pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice prin politicile educationale si a viziunilor diferitilor autori in literatura de
specialitate. Fundamentarea epistemologica a Teoriei profesionalizarii cadrelor di-
dactice are la baza dezvoltarea cognitiva a cadrelor didactice, reprezintand o sinteza
a interactiunilor intre cognitie, metacognitie si cognitie sociald, intre gandire, inte-
ligenta si celelalte procese initiale cognitive complexe. Cadrul metodologic al pro-
fesionalizarii pedagogice a cadrelor didactice contine instrumentele metodologice,
mecanismele si cdile de profesionalizare ale cadrelor didactice in contextul noilor
realitati sociale.

Cuvinte-cheie: cultura invatarii, invatare pe tot parcursul vietii, teoria profesi-
onalizarii cadrelor didactice, paradigma de profesionalizare, documente de politici
educationale, cadrul metodologic, metacognitia.

Abstract: The article presents the culture of lifelong learning of teachers through
educational policies and the views of various authors in the literature. The epistemo-
logical foundation of the teaching staff professionalization theory is based on the co-
gnitive development of teachers, representing a synthesis of interactions between co-
gnition, metacognition and social cognition, between thinking, intelligence and other
complex cognitive initial processes. The methodological framework of pedagogical
professionalization of teachers contains the methodological tools, mechanisms and
ways of professionalization of teachers in the context of new social realities.

Keywords: learning culture, lifelong learning, Theory of the professionalizati-
on of the teaching staff, The professionalization paradigm, educational policy docu-
ments, methodological framework, metacognition.

Introducere. La nivel international se recunoaste din ce in ce mai mult
invatarea pe tot parcursul vietii ca esentiald, la toate varstele, pentru a face fata
provocarilor societale. Invitarea pe tot parcursul vietii promoveaza competen-
ta tuturor persoanelor de a-si gestiona schimbarea si de a-si construi viitorul in
activitatea profesionald si personald, raspuns la amenintarile si oportunitatile
legate de schimbarile demografice, criza climatica, evolutia rapidad a tehnolo-
giei, mai nou, pandemia COVID-19 etc. Pe scurt, invatarea pe tot parcursul
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vietii contribuie semnificativ la dezvoltarea durabila la scara globala, nationala
si locala [1].

Politicile educationale la nivel national si international acorda un loc pri-
oritar formarii profesionale continue a cadrelor didactice, stipulate in docu-
mentele strategice ale procesului de invatare pe termen mediu si lung.

Metodologia cercetirii. in articol sunt utilizate urmitoarele metode de
cercetare: demersul analitic a permis analiza epistemologica a teoriei profesio-
nalizarii cadrelor didactice, a sistemului de competente profesionale ale cadre-
lor didactice la nivel international si national; demersul sintetic a permis reflec-
tarea privind cultura invatarii cadrelor didactice din perspectiva documentelor
de politici educationale si a viziunilor cetcetatorilor in literatura de specialita-
te; recursul la istorie a permis prezentarea evolutiei istorice a teoriei profesio-
nalizdrii cadrelor didactice.

Rezultate si discutii. In acest context, notiunea de culturd a invatarii
cadrelor didactice pe tot parcursul vietii reprezintd o diversitate de componen-
te: soliditate sociala rezistentd, finantare suficienta si mobilizarea resurselor,
valoarea colectivad a educatiei si a invatarii pe tot parcursul vietii, tehnologie
accesibila si judicios utilizata, utilizarea criticd a mediilor sociale, politica edu-
catiei incluzive, multiplicarea spatiilor de invatare. Astfel, actiunile stabilite
ar viza diversificarea ofertei de invatare, dezvoltarea unui cadru de competente
pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii, integrarea mecanismelor de recunoas-
tere, validare si acreditare, care contribuie la realizarea caracterului holistic,
sistemic al Invatarii pe tot parcursul vietii.

Conform Strategiei Nationale de Dezvoltare Moldova 2030, este obiec-
tivul 3. Garantarea educatiei relevante si de calitate pentru toti pe intreg
parcursul vietii, sunt propuse urmatoarele prioritati [11]:

Impulsionarea reformei privind implementarea conceptului de educatie
continud si invatare pe parcursul vietii in corespundere cu cerintele pietei fortei
de munca. Asigurarea profesionalizarii/reprofesionalizarii periodice a popu-
latie1 in varsta aptd de munca pentru asigurarea competitivitatii acestora pe
piata fortei de munca; modernizarea sistemului de formare initiatd si continua
a cadrelor didactice, dar si prin crearea conditiilor de munca corespunzatoare
pentru valorificarea vocatiei de pedagog si pentru utilizarea timpului profe-
sional si personal in mod rational. In acelasi context, in Strategia Educatia
2030 sunt trasate directii prioritare de actiune: (3) Cresterea atractivitatii si a
prestigiului profesiei de cadru didactic prin revalorizarea acesteia din punct
de vedere social si financiar si extinderea programelor de insertie si sprijin
profesional pe parcursul carierei; (4) Restructurarea sistemului si reconceptu-
alizarea formdrii profesionale continue a cadrelor didactice (obiectivul 3) prin
promovarea cercetarii transdisciplinare si a colaborarii intersectoriale pentru
invatarea pe tot parcursul vietii pe termen scurt si mediu), crearea unei platfor-
me de dialog transdisciplinar, mobilizarea cercetarii transdisciplinare, pe de o
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parte, si transformarea scolilor si universitatilor in institutii de invatare pe tot
parcursul vietii (pe termen scurt si lung), reproiectarea curricula, transformarea
pedagogiei, deschidere catre comunitate, pe de alta parte [10].

Astfel competenta de a invata sa inveti devine o competentd de baza atat
pentru cariera profesionald si pentru a-si crea propria biografie de a invata.
Astfel proiectarea tuturor etapelor in procesul de invatare axat pe cel ce Invata
constituie o schimbare cruciald pentru a gandi si a planifica fundamental edu-
catia conform cerintelor sociale Deci formabilii devin actori In loc sa rdmana
beneficiari pasivi ai cunostintelor impuse [1]. Formabilii valideaza si acredi-
teazd cunostintele obtinute in diferite contexte [1, p. 14]. La nivel mondial
existd un ecosistem de Tnvatare creat colectiv pentru a inspira si autonomiza
formabilii datorita unei multitudini de oferte de invatare [1, p. 14]. Cercetarea
in neurostiintd a permis de a proiecta strategii pentru a raspunde diversitatii
cognitive si emotionale pentru persoanele de orice varsta.

Ca raspuns este necesar de a construi retele cognitive, ca rezultat al inva-
tarii, prin corelarea componentelor mentale de tip operational: (re)organizarea,
sub forma structurilor, a schemelor psihologice necesare intelegerii si realizarii
interactiunilor cu mediul extern; adaptarea, ca proces de ajustare si modificare
a conduitei prin acomodare si asimilare la noi medii scolare; cautarea armoniei
la nivelul co-evolutiei intre schemele de organizare, asimilare si acomodare
eficiente, specifice proceselor cognitive, si nevoia de relatie ecologica eficientd
subiect-mediu [6, p. 90].

In literatura de specialitate, avem teoriile de tip stimul — reactie: teoria
invatarii prin conditionare (conditionarea instrumentala a lui Thorndike), con-
ditionarea clasica a lui Pavlov, teoria invatarii prin asociatie (conditionare prin
contiguitate), teoriile probabiliste (conditionarea operantd a lui Skinner), teoria
sistemicd a comportamentului, teoria orientdrii invatarii (a lui Tolman), teoria
Gestalt-ului, psihodinamica lui Freud, functionalismul, teoria matematica a
invatarii.

Teoriile cognitive: teoria operationala a invatarii (P. I. Galperin), teoria
psihogenezei cunostintelor si operatiilor intelectuale (J. Piaget), teoria gene-
tic-cognitiva si structurald (J. S. Bruner), teoria Invatarii cumulativ-ierarhice (R.
Gagné), teoria organizatorilor cognitivi si anticipativi de progres (D. P. Ausbel),
teoria holodinamica a invatarii.

Astfel, analiza teoriilor enuntate au fundamentat epistemologic Teoria
profesionalizirii cadrelor didactice, care are la baza dezvoltarea cognitiva a
cadrelor didactice, reprezintand o sinteza a interactiunilor intre cognitie, me-
tacognitie si cognitie sociala, intre gandire, inteligentd si celelalte procese
initiale cognitive complexe (perceptie, reprezentare, memorie, imaginatie).
Profesionalizarea cadrelor didactice reprezintd una din dimensiunile esentiale
ale dezvoltarii profesionale si personale ale cadrelor didactice, asigurand func-
tionalitatea fundamentelor epistemologice ale FPC [2, pp. 313-320]. Opiniile
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autorilor cu privire la profesionalizarea cadrelor didactice se axeaza pe con-
ceptul de competente profesionale, cognitie si metacognitie, asigurand conti-
nuitatea formarii profesionale initiale si continue. Profesionalizarea didactica
reprezintd raportarea la standarde institutionale, curriculare, instructionale,
de evaluare si certificare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice.
Conceptele de paradigma si profesionalism fundamenteaza traseul de profesio-
nalizare a cadrelor didactice. Paradigma reprezintd schimbarea in procesul de
profesionalizare pedagogica si este datoratd acumularilor stiintifice, teoretice
si practice si apare ca o nud modalitate de identificare a unui echilibru intr-o
problema critica si genereaza o noud viziune asupra realitatii existente, un nou
model de abordare si interpretare a realitdtii educationale. Profesionalismului
este, mai degraba, o obligatie si nu o optiune, si tine de modul 1n care practici-
anul 1si face meseria [2, pp. 313-320].

in aceasti ordine de idei, constructivismul, care recunoaste rolul activ,
creator al gandirii in procesul de cunoastere, reprezinta una din cele trei mari
paradigme ale invatarii alaturi de behaviorism (psihologie comportamentala)
si cognitivism (psihologie cognitiva).

Principalele tipuri de invatare: invatarea prin imitare, invatarea concep-
tuala, invatarea pe de rost, invatarea prin rezolvarea de probleme, invatarea
pasiva, invatarea activa, invatarea senzoriald, Invatarea algoritmizatd, invata-
rea prin activitate practicd, invatarea euristica, invatarea prin exersare, invata-
rea prin receptare, invitarea prin descoperire [9]. In Republica Moldova a fost
analizat si valorificat conceptul de invatare pragmatica, centrata pe rezolvarea
de probleme. N. Petrovschi prezintd componentele invatirii pragmatice prin
cadrul referential de valorizare a invatirii pragmatice, unde sunt corelate
pragmatica, cadru de referinta, produsul, structurarea tehnologica si pro-
cesul cunoasterii active [8, p. 86 - 87].

in contextul analizei paradigmelor, teoriilor si modelelor privind funda-
mentarea stiintifica a Teoriei profesionalizarii cadrelor didactice, mentionam
doua aspecte: motivatia pentru invatare si metacognitia.

Motivatia pentru invatare reprezintd mentinerea formabilului directionat
spre un scop, care determina comportamentul individual al fiecarei persoane [5].

Metacognitia are un rol esential prin ghidarea formabilului in prelucrarea
cognitiva a informatiei, prin dezvoltarea capacitatilor de autoreglare a invata-
rii. Cognitia sociald se identifica procesual si temporal cu perioada de intrare
si situare a persoanei in socialul apropiat, in si prin care persoana invata lucruri
despre sine, despre ceilalti, despre mediul proxim si din care invata, devenind un
subiect cu un statut recunoscut si valorizat [6, p. 92].

Modelele teoretice privind Teoria profesionalizarii cadrelor didactice
sunt: modelele generate de teoriile psihologice ale invatarii, modelele centrate
pe persoand, modelele centrate pe dimensiunea sociala.
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Procesul de profesionalizare a cadrelor didactice are un caracter continuu
si se desfasoara 1n baza unui sistem de principii actional-strategice, care repre-
zintd o altd componentd a Teoriei profesionalizdrii cadrelor didactice, revigo-
rand politica de profesionalizare a cadrelor didactice, atat la nivel national, cat
si In plan academic si stau la baza elaborarii modelelor actionale de formare
profesionald continua: continuitatea intre FPI si FPC a cadrelor didactice; co-
relarea unui plan de dezvoltare profesionala cu referentialul competentelor
profesionale ale cadrelor didactice; clarificarea prioritatilor ofertei de formare
in conformitate cu nevoile cadrelor didactice; adaptarea ofertei de formare la
nevoile de formare personale, institutionale si sociale; completarea si conso-
lidarea rezervei de formatori; dezvoltarea resurselor de invétare la distanta;
evaluarea eficientei FPC in conformitate cu politicile educationale implemen-
tate in sistemul educational.

Invitarea la adult, comparativ cu invitarea la copil, are un specific aparte,
determinat de o serie de variabile majore, care reprezinta o altd componenta,
si anume [Apud 7, p. 129]:

- contextul (face invatarea sa devind imperioasd), influentat de existenta
cotidiana si de cadrul sociocultural, dar si de mediul in care aceasta decurge;

- caracteristicile fizice si psihologice ale cadrelor didactice, cu nevoile
sale specifice;

- procesul efectiv de invatare, modelat atat de variabilele cognitive (inteli-
gentd, memories. a.), cat, mai ales, de cele non — cognitive (ritmul de invétare,
semnificatia strans legatd de situatiile de viatd cu care se confrunta adultul,
teama de esec sau motivatia sa de a se angaja in procesul de invatare) [Apud
7,p- 129].

Autorul G. Cristea analizeaza metaformarea ca proces de pregatire peda-
gogica a profesorilor de toate specialitatile, beneficiaza, in ultimele decenii,
in arealul romanesc, de un dublu cadru unitar: institutional si curricular [4],
realizat prin deiferite formari la nivel de licentd, master, care reprezinta patru
module de sinteza, detaliate prin discipline obligatorii necesare procesului de
profesionalizare pedagogica a cadrelor didactice [4, p. 298-304]. In contextul
schimbadrilor si provocdarilor societale (globalizare, internationalizare, mo-
bilitate profesionald, profesionalizare a carierei didactice etc.) este necesa-
ri revizuirea si reconceptualizarea FPC a cadrelor didactice. In Republica
Moldova nu existd un cadru de referinta al profesionalizarii pedagogice a
cadrelor didactice, care sa reglementeze procesul de formare profesionald
continua. Astfel, consideram oportuna elaborarea Cadrului metodologic al
profesionalizarii pedagogice a cadrelor didactice, care ar contine instru-
mente metodologice, mecanisme si cai de profesionalizare ale cadrelor di-
dactice in contextul noilor realitdti sociale, axate pe documente normative si
de politici educationale aprobate.
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Specificul Cadrului metodologic al profesionalizarii pedagogice a ca-
drelor didactice consta in implicarea cadrului didactic intr-un mod din ce in
ce mai riguros, eficient, constiincios si serios 1n a-si exersa profesia de pro-
fesor 1n procesul activitatii profesionale. Cadrul metodologic propus vizeaza
o0 avansare treptata 1n carierd a cadrului didactic, elaborat in baza teoriilor si
modelelor constructiviste, principiilor si functiilor, categoriilor de compe-
tente, prin implementarea mai multor instrumente metodologice cu privire la
invatarea cadrelor didactice. Profesionalizarea pedagogica orienteaza cadrul
didactic sa-si aplice cunostintele si sd-si dezvolte competentele profesiona-
le in cadrul formarilor realizate, axate pe modelul constructivist al formarii
profesionale continue.

Cercetatorii ofera mai multe legitati generale, specifice anumitor domenii
stiintifice. In contextul problematicii abordate, am analizat si ne raliem opiniei
lui [.Neacsu privind procesul de invatare [6], dar adaptate profesionalizarii pe-
dagogice a cadrelor didactice. Astfel, Paradigma de profesionalizare a cadre-
lor didactice este fundamentata stiintific pe urmatoarele legitati specifice FPC:
legea motivatiei cadrelor didactice; legea conexiunii inverse si legea transfe-
rului inovational la clasa de elevi, legitati analizate in cercetarea privind teoria
si praxiologia formarii profesionale continue a cadrelor didactice [3].

Legea motivatiei cadrelor didactice genereaza o invatare continua, sti-
mulatoare pentru reusita si performanta cadrelor didactice. Motivatia face ca
cultura invatarii sa se producd si sa se autosustind continuu pe tot parcursul
activitatii profesionale a cadrului didactic [3, p. 139].

Legea conexiunii inverse este bazata pe feedaback, pe efectul invers,
valorile normative ale feedbackului, conform careia profesionalizarea peda-
gogica se produce efectiv daca formabilul are la o anumita perioada de timp
reprezentarea corectd ca este axatd pe nevoile individuale corelate cu nevoile
institutionale si sociale [3, p. 139].

Legea transferului inovational la clasa de elevi este bazata pe capacitatea
cadrelor didactice de a folosi informatia obtinutad in alte contexte decat cele
asimilate, invitate. In asa fel, transferul inovational poate fi pozitiv (produce
efecte pozitive in clasa de elevi, sunt obtinute rezultate reusite), negativ (anu-
mite componente implementate de cadrele didactice nu dau rezultate reusite),
specific (reprezinta rezultate obtinute in contexte similare de invatare), nonspe-
cific (este cazul sarcinilor rezolvate creativ, nonstandard etc.) etc. [3, p. 139].

Concluzii. Culturainvatarii cadrelor didactice in contextul profesionalizarii
pedagogice vizeaza identificarea unui sistem de competente profesionale ale
cadrelor didactice exersate pe tot parcursul vietii, care contribuie la dezvolta-
rea cognitiva si emotionald 1n activitatea profesionald. Dezvoltarea competen-
telor profesionale ale cadrelor didactice se fundamenteaza pe documente de
politici educationale si pe cercetari transdisciplinare corelate la nivel de arii
curriculare, teme cross-curriculare, situatii didactice etc.
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