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Rezumat. Textul se axeaza pe dicotomia profesionalizarea cadrelor didacti-
ce-modulul recuperabil ,,manualul scolar”. Autorul a investigat atare problemati-
ca §i intervine cu analize i interpretari epistemice privind corelarea continuturilor
curriculare §i contextualizarea acestora in manualele scolare. Or, manualul scolar
trebuie perceput de cadrele didactice ca fiind mijlocul esential, fundamentat in mod
stiintific, de dirijare a activitatii profesorului si elevului. De aceea problemele ce tin
de calitatea manualului scolar sunt in atentia autoritatilor, savantilor-pedagogi §i
psihologi, autorilor, profesorilor, elevilor, parintilor, societatii civile. Manualul repre-
zintd o carte ce cuprinde notiunile de baza ale unei stiinte, o carte de scoald, o carte
folosita in scoli in care sunt prezentate Si explicitate notiunile fundamentale ale unei
discipline scolare/stiintifice, artistice sau tehnice.

Cuvinte-cheie: profesionalizare, manual scolar, cadru didactic, scoala, stiintd
scolara, curriculum, program.

Summary. The text focuses on the dichotomy the professionalization of teaching
staff-the recoverable module ,,the manual school”. The author has investigated such
a problematic and intervenes with epistemic analyzes and interpretations regarding
the correlation curriculum contents and their contextualization in school textbooks.
However, the school textbook must be perceived by teaching staff as the essential
means, scientifically based, of directing the teacher s activity and the student. That is
why the problems related to the quality of the school manual are in the attention of
the authorities, scholars- pedagogues and psychologists, authors, teachers, students,
parents, civil society. The manual is a book that includes the basic notions of a scien-
ce, a school book, a book used in schools where they are presented and explained the
fundamental notions of a school/scientific, artistic or technical subject.
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In republica noastrd este acceptatd unanim ideea ci reforma educatiei
,»a stiut” si ,.stie sd recunoasca greselile”, perfectionand/modernizand curri-
cula disciplinare, manualele, managementul si monitorizarea procesului edu-
cational si formarea continud a profesorilor. Atitudinile fata de politicile in
domeniul educatiei sunt in general pozitive: toti actorii sistemului educational
si In primul rand cadrele didactice, elevii si parintii lor, accepta reformele ope-
rate Tn invatdmant, se conformeaza pozitiv acestora.

Insa provocirile societale, realitatea actuala ce afecteaza si domeniul edu-
cational impun implementarea unor demersuri pe termen scurt, fara echivoc si
fara pendulare ce conduc la esec si la disperare. Deci, sunt imanente schimbari
de paradigma Aic et nunc, atitudini constructive, stabile, generalizate si sociale
ce releva sentimentul, impresia sau credinta pe care atat functionarii ministe-
rului de resort, cat si managerii institutiilor de Invatamant le incearca privitor
la o persoana, la un grup, la o idee, la o situatie reald in perspectiva cognitiva,
afectiva si comportamentald. Acestea determind sensul faptelor, de esenta inte-
resului, contribuie la organizarea faptelor, justifica faptele, selecteaza faptele.
Am punctat aici imanenta atitudinilor, deoarece ele reprezintd o modalitate
specifica de abordare si de raportare fatd de anumite fiinte, lucruri, fapte, fe-
nomene, procese, actiuni, In a caror structura se regasesc atat elemente de na-
turd rational-logica, deci de mentaliatte, cat si motivationald, iar in anumite
situatii dimensiunea afectiv-emotionald o devanseaza pe cea rationale. Data
fiind realitatea ca atitudinile se Tncadreaza in perspectiva dicotomica (atitudini
negative si atitudini pozitive), atitudinea este vizualizata ca orientare mentala
ce dirijeaza reactiile individului, supraestimand rolul rationalului in formarea
sa[8, p. 303].

In atare context sunt declansate anumite animozititi ale cadrelor didac-
tice, ale parintilor elevilor privind lipsa de atitudine serioasd a ministerului
de resort privind problema manualului scolar ce asigura (trebuie sa asigure!)
calitatea procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva functiilor si
valorii sale formative, deci a contextului didactic ,,a invata” si ,,a se forma”.

In mod ordinar manualul este o carte de educatie si de formare, este un de-
mers al spiritului pentru implinirea actului didactic. Or, manualul, fiind o carte,
ar trebui sa fie unul dintre elementele si instrumentele cele mai productive ale
cunoasterii, continand tipuri, modalitti de limbaje si de mesaje ale istoriei, ale
culturii, al filosofiei si ale generatiilor (mentiondm ca marii filosofi si ganditori
Democrit, Platon, Aristotel si altii au trudit si si-au dobandit un nume deoarece
au stiut sa pretuiasca slova scrisd, sa savureze din lectura cartilor [9]). In con-
text, cartile unesc oamenii prin mesajele lor, facandu-i apropiati si nu in zadar
s-a acceptat si fraza ,,prietenii cartilor”. In acest sens poetul Francesco Petrar-
ca scria: ,,Ziceti cd nu am prieteni? Am prieteni si societatea lor mi-e foarte
placuta, prieteni din toate tdrile si din toate timpurile. Ei intotdeauna sunt cu
mine: cand ii chem, vin; cand ii intreb, imi raspund...”. Astfel, manualul-carte
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semnificd esenta cea mai buna si cea mai pura a sufletului omenesc, iar destinul
multor copii depinde de aceasta carte si de realitatea daca este sau nu este in
casa parinteasca o biblioteca a familiei.

Cu atat mai mult, cadrele didactice trebuie sa inteleagd ce semnifica
un manual scolar [2], ce legaturd transmite intre codul auctorial si receptor,
care, in actul de interpretare si decodificare, il reconstruieste si il dezvolta,
ce structurd are, ce continut cuprinde si ce valori si functii avanseaza. Manu-
alul este un obiect material spiritualizat pe care elevul il poate dematerializa
recreandu-1 afectiv, imaginativ si meditativ, deci el contribuie la formarea
mentalitdtii de libertate a elevului in actul creativ/recreativ. Curriculumul la
disciplina scolara Limba si literatura romana pentru clasele X-XII, la ,,Pro-
iectarea didactica de scurtd duratd”, precizeaza ca profesorul trebuie sa se
ingrijeascd si de ,,prezentarea manualului” [3, p. 69]. Avem convingerea ca
atare ,,prezentare” nu se realizeaza superficial, nu se prezinta doar copertele,
cuprinsul si culorile. Credem cu certitudine ca este foarte necesara si de o
importantd deosebitd recuperarea unui modul in profesionalizarea cadrelor
didactice cu problematica manualului scolar.

Manualul este mijlocul esential, fundamentat in mod stiintific, de dirijare
a activitdtii profesorului si elevului. De aceea problemele ce tin de calitatea
manualului scolar sunt in atentia autoritatilor, savantilor-pedagogi si psihologi,
autorilor, profesorilor, elevilor, parintilor, societdtii civile. Manualul reprezinta
o carte ce cuprinde notiunile de baza ale unei stiinte, o carte de scoala, o carte
folosita in scoli in care sunt prezentate si explicitate notiunile fundamentale
ale unei discipline scolare/stiintifice, artistice sau tehnice [5]. Dacad rasfoim
manualul scolar pentru clasa a XII-a [2], cugetul nostru nu ne indeamna sa afir-
mam ca acest manual este ,,0 carte de profunzimi de spirit”. De ce? Mai intai,
lipsa aproape completa privind functiile si valorile limbajului (in curriculum
se mentioneazad despre limbaj doar la ,,Morfologie. Ambiguitati gramaticale
in limbajul normat si in limbajul artistic”, pagina 19, iar in manual doar la pa-
gina 19, ,,Limbajul mass-mediei in actualitate™). in al doilea rand, continutul
manualului cuprinde material didactic ce nu este reflectat in curriculum, iar
anumite pasaje semnifica, posibil, viziuni ale autorilor realizate in tezele lor de
doctorat (... o metaford a demiurgiei artistice, spatiu cosmicizat, univers com-
pensativ, proiectie a temporalitdtii, filosofia este o stiinta a intrebarilor...). Din
ce surse pot sa se inspire elevii, daca in lista bibliograficd a curriculumului si
a manualului nu sunt consemnate acestea? Autorii cred ca maniera lor de ,,im-
plementare” a rezultatelor tezelor de doctorat aduc o plusvaloare educatiei (ei
cred aceasta!), insa lipsa instrumentelor auxiliare, dar importante, dupd cum
este si manualul scolar, reprezinta ,risipa in educatie”: ,,...toata risipa n edu-
catie este rezultatul lipsei de organizare..., risipa principald este aceea facuta
cu viata umana, cu viata copiilor in timpul scolaritatii si dupd aceea, din cauza
pregatirii inadecvate si denaturate...; ...organizarea fundamentala este aceea a
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scolii Tnsdsi considerata ca o comunitate de indivizi si 1n legaturile ei cu alte
forme de viatd sociala...; ...Intreaga risipd se datoreste izolarii, organizarea nu
este altceva decat punerea lucrurilor in legatura unele cu altele, astfel incat sa
functioneze usor, elastic si complet” [4, p. 117-118].

In context, care este relevanta? Raspunsul rezida in aceea ci relevanta
dintre carte si manual are loc ca si relevanta dintre scriitor si cititor.

Astfel, in ,,epoca scriitorilor”, activitatile educationale sunt individualiza-
te sau personalizate, procesul de invatdmant raméane a fi initiat, ghidat si eva-
luat de catre profesor. Manualul mai rdmane sa fie sursa de cunoastere pentru
elevi, suport/mijloc informativ-didactic pentru profesori, iar pentru parinti —
»standard” de constatare a nivelului performantei de invatare a copilului.

Impunéandu-se prin prioritatea de a fi purtatorul mesajului educativ si de
a realiza conexiunea dintre generatii, perfectionarea lui continua a fost si este
unul dintre obiectivele majore ale scolii.

Drept urmare, se intrevede dimensiunea psihopedagogica si valoarea for-
mativa a manualului scolar prin care se accentueaza imperios ca el trebuie sa
fie elaborat in corelare cu curriculumul la disciplina scolara si sa reprezinte
o structurd bine determinata [6]. Elementele componente ale manualului sunt
modulele si unitatile didactice; astfel el este suportul didactic fundamental in
procesul educational care contribuie la realizarea reformei Invatdmantului si
care corespunde cerintelor stiintelor moderne, informatizarii, realizarii efici-
ente a potentialului intelectual si creativ al personalititii, a capacitatilor de
autoactualizare, autodeterminare, autoevaluare, autoinstruire, autoproiectare si

autorealizare.

Procesul afirmarii acestui mijloc de instruire in viata scolard a durat in
timp, pana cand epoca scolarizarii, secolul al XIX-lea, il ridica la rang de sursa
dominanta de continut. ‘Elaborarea unui manual este totodata o opera ce presu-
pune ingeniozitate pedagogica si talent artistic, dat fiind ca el este o realitate
discutatd la maximum (continut, volum, functii, valoare, utilitate).

Manualul scolar reprezintd un document oficial de politicd a educatiei,
care asigura concretizarea curriculumului scolar in formarea competentelor
la nivel sistematic si procesual, prin unitdti didactice operationalizabile din
perspectiva formativa [7].

Manualul,

- este o carte a elevului si nu a profesorului, este scris din perspectivele
elevului, traduce in limbajul elevilor limbajul savantilor, deci semni-
ficd ,,0 tdlmacire” a procesului de invétare;

- trebuie elaborat astfel incat sa poata fi utilizat ca instrument de au-
tolnvatare/autoformare si este o carte exclusiv pentru studiu indepen-
dent;

- este o carte riguroasa pedagogica ce trebuie sa cuprinda:

a. obiectele pedagogice urmadrite si enuntate/formulate pe intelesul
elevului;
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b. sarcinile de lucru (de invatare conexe obiectivelor/competentelor);

c. informatiile utile realizarii sarcinilor de lucru — invatare intr-o for-
ma clara, precisa, sugestiva (ilustrate corespunzator, scheme, grafice,
etc.);

d. sarcinile de lucru suplimentare pentru aprofundarea studiului;

e. sursele suplimentare pentru completarea cunostintelor (audio, video,
etc.);

f.  exercitii de autoevaluare.

Conform preceptelor didactice moderne, structura manualului scolar ur-
meazd sa reflecte dimensiunile functionale evocate, asigurand concretizarea
curriculumului prin realizarea in ordine ierarhica a urmatoarelor operatii pe-
dagogice:

- identificarea unitatilor de continut;

- specificarea experientelor de invatare corespunzatoare;

- programarea unitatilor de instruire la nivelul unor secvente evaluabi-

le In termeni de competentd — performanta;

- angajarea actiunilor de predare — invatare — evaluare la nivelul con-

stiintei pedagogice si a conceptiei didactice a profesorului;

- Indrumarea proiectelor de ,,invdtare in clasa” si de ,,invatare acasa”

(invatarea in mures si invatarea extra mures).

Unitdtile de continut se organizeaza in module, capitole, paragrafe etc.
Un manual bun trebuie sa corespunda curriculumului disciplinar conform
urmatoarelor aspecte :

e conceptul manualului corespunde conceptiei curriculumului discipli-
nar ;
manualul realizeaza obiectivele curriculare;
acoperirea continuturilor recomandate de curriculum,;
corespunderea cu sugestiile metodologice din curriculum,;
corespunderea cu sugestiile de evaluare din curriculum.

In acest context considerdim oportuna actiunea de initiere a revizuirii/im-
bunatatirii continutului manualelor scolare doar in urma revizitarii, revizuirii si
imbunatatirii curriculumului la fiecare disciplind scolara. Aceste actiuni revin
autoritatilor respective centrale, savantilor-pedagogi, autorilor de curriculum
si autorilor de manuale. Evident, se pot analiza si propuneri ori sugestii de
imbunatatire pe care le avanseaza si alti actori implicati: cadre didactice, elevi,
parinti, alte categorii de actori care au tangenta cu sistemul educational.

Pentru o veridicitate concludentd a celor mentionate, a fost aplicat in
anul 2018 un chestionar la care au participat cadre didactice de la cursurile de
formare continui la ISE. In contextul chestionarului au fost date rispunsuri
asupra a doi itemi, unul cu referire la procesul de imbunatatire a continutului
manualului si reeditarea acestuia fard a fi revizuit curriculumul la disciplinele
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scolare, altul cu referire la identificarea subiectilor care pot oferi anumite re-
comandari relevante pentru Tmbunédtatirea manualelor scolare. La primul item
cadrele didactice au raspuns in proportie de 77% ca este inoportun procesul de
imbunatatire a manualelor scolare fara a fi revizuit curriculumul la disciplinele
scolare. La itemul al doilea cadrele didactice au identificat subiecti care pot
oferi recomandari relevante pentru imbunatatirea manualelor scolare, acestia
fiind 1n majoritatea lor savanti-pedagogi (20%), autori de curriculum (30%),
autori de manuale (40%), dar si cadre didactice, elevi, manageri scolari, pa-
rinti, ONG-uri ( 10%).

Sorin Cristea ofera [1] un set de criterii de apreciere a eficientei unui
manual scolar, considerate Tn egald masurd importante atat pentru aceia care
elaboreaza, cat si pentru aceia care vor fi pusi in situatia de a evalua sau de a
alege un manual:

- selectia informatiei cu valoare formativa superioara;

- accesibilizarea informatiei selectate printr-o forma de prezentare in-
teligibila si stimulativa (imagini, tabele, indicatori, elemente rezuma-
tive);

- adaptarea informatiei la situatii formative multiple;

- asigurarea coerentei pedagogice interne (ordonarea — corelarea, ori-
entarea formativa a informatiei) si externe (in raport cu diferite au-
toritati, modele imperative sociale exprimate la nivelul comunitatii
educative locale);

- facilitarea surselor de consultatii/consilieri didactice/metodologice
realizate la nivelul interactiunii dintre instruirea formala — non-for-
mald — informala.

Consideram oportuna prezentarea sintetica a unui set de criterii de eva-
luare a manualului scolar, identificat in baza mai multor documente oficia-
le, inclusiv si a acelora oferite de Reprezentanta pentru Invatimant a Bancii
Mondiale in Moldova:

- corespunderea la curriculumul disciplinar;

- respectarea principiilor didactice;

- rigurozitatea continutului si structurii manualului;

- gradul de accesibilitate a limbajului;

- eficienta metodelor si procedeelor sugerate;

- prezentarea grafica, design-ul ;

- ilustrarea;

- originalitatea pedagogica si conceptuala;

- calitatea materialelor utilizate;

- prezenta anumitor sugestii metodologice care faciliteaza activitatea

profesorului.

Prezentarea materialului si a structurii manualului va fi apreciatd pozitiv
in urmatoarele conditii daca:
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sarcinile didactice pentru elevi si profesori sunt intr-adevar utile si
pun in valoare textele folosite;

titlurile si subtitlurile faciliteaza in mod real utilizarea manualului;
prezentarea si structurarea materiei scot in evidentd obiectivele lectiei
/ unitétii didactice (modulului) in integralitatea lor;

toate notiunile-cheie sunt evidentiate, identificandu-se usor;
manualul are un aspect estetic placut si stimuleazd interesul pentru
lectura lui;

textele, de diverse tipuri, sunt bine diferentiate si ajuta atat elevul, cat
si profesorul.

Oamenii de stiintd din domeniul pedagogiei formuleaza, din perspectiva
principiilor psihopedagogice, o serie de cerinte, demne de luat in seama de
autorii care se angajeazd in elaborarea unui manual scolar. Din acest punct de
vedere, un manual trebuie sa raspunda urmatoarelor cerinte:

didactice (modalitdti convenabile de infatisare a informatiei, respec-
tarea unui stil cognitiv adecvat varstei etc.);

igienice (lizibilitatea textului sau a materialului iconografic, calitatea
hartiei si a vopselei tipografice, formatul manualului);

estetice (calitatea tehnoredactarii, a ilustratiilor utilizate, a legarii, a
coloritului);

ecologice (continuturi cu valori pozitive, autori canonici si recunos-
cuti, sarcini cu efect moral adecvat).

Actualmente in Republica Moldova se desfasoard concursurile de manu-
ale pentru gimnaziu si liceu. Majoritatea autorilor si evaluatorilor sunt autodi-
dacti in domeniu, familiarizdndu-se in mod individual, foarte selectiv si parti-
al, bineinteles, cu diverse rigori teoretice si practice de elaborare si evaluare a
manualelor.

Nu existd, deocamdata, un cadru legislativ distinct si detaliat, un regu-
lament sau un status al manualului scolar ce ar reglementa si ar clarifica pro-
blemele respective. Credem oportund o detaliere a doua criterii importante -
design-ul si limbajul ce influenteaza mult calitatea manualului si 1i conferd o
dimensiune formativa substantiala:

Design-ul:

1.

D

AN ol

Functionalitatea:

e 1n ce masura contribuie la stimularea si facilitarea Tnvatarii;

e cum se subordoneaza functiilor unui manual scolar.

Prezenta diferitelor tipuri de ilustratii si raportul dintre ele: fotografii,
desene, tabele, diagrame, grafice etc.

Adaptabilitatea la specificul varstei si al disciplinei.

Marimea si functia tipurilor de caractere utilizate.

Rolul culorilor, nuantelor.

Rostul spatiilor, ,,aerisirea paginilor”.
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7. Atractivitatea (publicitara, decorativa etc.).

8.  Esteticul aranjdrii / ordonarii paginii, a unitatii didactice, a manualu-
lui in intregime.

9. Cum se regaseste elevul in manual, in design-ul acestuia, iTn mod spe-
cial.

Limbajul manualului:

1. Corectitudinea:

- stiintificd/terminologica;

- gramaticalad/limbajul pragmatic;

- stilistica.

2. Accesibilitatea;

3. Varietatea / diversitatea formulelor de adresare, de prezentare a sarci-
nilor didactice;

4. Originalitatea, inventivitatea;

5. Incurajarea exprimarii diverselor puncte de vedere;

6. Formele verbale de invatare a vietii/limbajul educational.

Tipologia manualelor scolare poate fi sesizata pe baza urmatoarelor ,,linii
de demarare™:

I.  Dupa ,tinta” vizata din punct de vedere functional — structural: manual
pentru elev — manual pentru profesor;

II. Dupa metoda predominantd: manuale bazate pe instruirea programata,
manuale bazate pe instruirea prin cercetare, manuale bazate pe instruirea
prin actiuni practice, manuale bazate pe instruirea problematizatd, manu-
ale bazate pe instruirea asistatd de computer;

III. Dupa modul de structurare si de organizare predominat: manuale inchise
(care ofera elevului o singurd sursd de informare) si manuale deschise
(care ofera elevului mai multe surse de informare);

IV. Dupa sursa principald: manualul de autor, manual — culegere (bazat pe
texte, probleme, exercitii etc.).

Aceasta clasificare trebuie completatad prin evidentierea cuplului manual
unic (aplicabil in exclusivitate la o anumita treapta, clasa, disciplind scolard) —
manual alternativ (aplicabil ,,in concurentd”, in cadrul aceleiasi trepte, clase,
discipline scolare).

Problematica specificd a manualelor alternative trebuie raportata la pro-
blematica generala a manualelor scolare in calitatea acestora de instrumente
accesibile elevului, ca forma (carte de mana — care poate fi manuita), continut
(stabilit pe discipline, axat pe un program prezentat pe lectii) si metodologie
(cu ilustratii, reguli, exemple, exercitii etc.).

Manualele scolare constituie documentele oficiale ce concentreaza esen-
tialul cunostintelor referitoare la un domeniu dat, fiind elaborate conform ce-
rintelor curriculumului scolar definite la nivel national sau regional. Ele au ca
scop fundamental (sau obiectiv general) facilitarea activitatii de invatare, prin
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eficientizarea tuturor actiunilor initiate de elevi pentru insusirea cunostintelor
de baza (informatii logice, strategii cognitive) si formarea—dezvoltarea capa-
citatilor de baza (aptitudini — atitudini generale si specifice) conform compe-
tentelor specifice disciplinei scolare, intr-o perspectiva imediata si pe termen
lung, 1n sens disciplinar dar si interdisciplinar.

Caracteristicile generale ale manualului scolar evidentiaza calitatea
acestuia ca fiind suport al curriculumului daca nu unic, cel putin privilegiat,
instrument principal de invatare, necesar in mod special elevului, model de
structurare a continutului, vector de ideologie si culturd, produs editorial aflat
in continua evolutie tehnologica si sociala (inclusiv pe piata cererii si a ofertei).

Calitatea manualelor scolare depinde, in mod obiectiv, de calitatea curri-
culumului scolar realizat in raport cu structura de organizare a Planului de
invatamant si a anului scolar. Constructia curriculara favorizeaza procesul de
elaborare a manualelor scolare Tn masura care asigura:

a. precizarea clard a obiectivelor si a competentelor specifice ale dis-
ciplinei respective si a continuturilor fundamentale corespunzatoare
acestora, aflate in concordantd cu idealul educatiei propriu modelului
cultural al societatii informatizate;

b. evidentierea corelatiilor optime dintre cunostinte si capacitati, dintre
informatiile stiintifice selectionate si efectele psihologice angajate pe
termen scurt, mediu, lung;

c. sugerarea solutiilor strategice posibile, in termeni de operationalizare
a obiectivelor si de adoptare a unor metode de predare-invatare-eva-
luare eficiente, realizabile in contexte pedagogice diferite (clase/
elevi cu niveluri scolare, sociale, psihologice diferite intr-un anumit
moment al evolutiei lor).

Constructia curriculara scolard asigura autorilor de manuale scolare pre-
misele necesare pentru structurarea, esentializarea si concretizarea corecta (lo-
gicd, pedagogica si psihologicd) a continuturilor instruirii pe fondul valorifica-
rilor depline a potentialului psihosocial propriu fiecarei varste scolare.

Concluzionand, precizam cd in contextul textului s-a prefigurat mentali-
tatea cadrelor didactice, ea semnificand atitudinea fatd de munca, orientarea
stabild a mintii, grila de constientizare a fenomenelor sociale, filtru, cod de
decodare ce se interpune intre individ, grupul social si societate prin constien-
tizarea problematicii manualului scolar si care edifica performanta. Aceasta se
bazeaza in orice domeniu pe mii de esecuri marunte, iar magnitudinea succe-
sului este direct proportionald cu numarul acestora (daca cineva este mai bun
ca tine la ceva, probabil cd este din cauza ca a avut parte de mai multe esecuri
in acel ceva; daca cineva este mai slab decat tine, este din cauza ca nu a trecut
prin experientele dureroase de Invatare prin care ai trecut tu).

Astfel s-a vizualizat potentialul de reusita in procesul de elaborare a ma-
nualelor scolare ce semnificd realitatea exprimatd de psihologul american Mc
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Clelland ca, pentru masurarea postulatului de reusita in diverse perioade is-
torice, atunci cand manualele scolare ale unei tari prezinta copiilor exemple
ce manifestd o puternica dorintd de reusita, in mod normal se poate astepta in
anii urmatori o puternica generalizare a dorintei de reusita in randul populatie;
aceasta crestere a dorintei de reusitd va antrena la randul ei consecinte obser-
vabile in istoria tarii respective.

—
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