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Rezumat. /n prezentul text, ne propunem sd realizam o radiografiere a statutului
invatamantului dual, ca o cale de formare profesional-vocationald, din perspectiva
normelor legislative, a principiilor si prescriptiilor pedagogice, dar si a realitatilor
educationale concrete, mai ales, cu referire la Romdnia si Republica Moldova, dar si
conexat la ce se intampla in tari din Uniunea Europeand. Vom aduce in atentie evolutii
recente in acest domeniu, dar vom incerca sa semnalam §i unele interogatii, limite
sau precautii legate de dezvoltarea si implementarea unui autentic invatamant dual,
avand ca puncte de plecare - epistemologice, practice - principiile si constrangerile
de ordin didactic, psihopedagogic, strategic.

Cuvinte-cheie: Invatamant dual, invatare experientiald, formare in alternanta,
invatamant vocational.

Abstract. In this article, we propose an evaluation of the situation of dual education,
as a way of professional-vocational training, from the perspective of legislative norms,
pedagogical principles or prescriptions, but also of concrete educational realities,
especially with reference to Romania and the Republic Moldova, but, of course, in
direct connection with what is happening in European Union countries. We will bring
to attention recent developments in this field, but we will also try to signal some doubts,
limits or precautions related to the development and implementation of an authentic
dual education, having as epistemological or praxeological premises the didactic,
psychopedagogical, strategic principles and constraints.

Keywords: dual education, experiential learning, alternating training,
vocational education.

Scopul prezentului studiu consta in evidentierea importantei invatamantului
dual in contemporaneitate, aratand beneficiile acestuia, dar si avansarea unor
interogatii legate de dificultatile pedagogice de implementare, avand in vedere
atat compatibilizarea acestuia cu sistemul de formare profesionala existent,
dar si de ordin curricular, procedural, actional. De mai multi ani, expresia de
»~invatdmant dual” a intrat in uzul celor care prefigureaza sistemul educational
la nivel de politici publice, de norme legislative sau de desfasurari concrete,
procesuale. Desigur, astfel de preocupari expliciteaza un tel eminamente realist,
umanist, integrator in materie de educatie, mai precis, perspectiva cuprinderii
si profesionalizdrii unui segment cat mai larg dintre candidatii la educatie,
indiferent de punctele de pornire, evolutia scolard, performantele dovedite
formal, istoria de viatd sau mediul de provenienta etc.
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Un sistem educativ viabil trebuie sa fie atent la necesitatea valorizarii
si cuplarii unor aptitudini date sau castigate natural (mai ales pe directie
vocationald, psihomotrica, experientiald) la nevoi reale ale comunitatii. Este
normal, chiar necesar ca experientele acumulate in contexte nonformale sau
informale, demonstrate factual, sd poata fi intarite sau validate in cadre credibile
de recunoastere aptitudinal-vocationald. E un semn firesc, credem noi, de
largire a plajei de oportunitati si de deschidere spre invatare a multor categorii
de copii/tineri, de integrare sau cooptare a acestora Intr-un sistem credibil/
motivant de formare, dar si de racordare a pregatirii in acord cu asteptarile sau
cerintele mediului economic foarte concret, cel al performarii unor activitati
ce se supun unei dinamici ce nu incape, Intotdeauna, in structurile clasice de
formare (predictibile, stabile, rigide, stagnante, previzionate pe termen mediu
sau lung).

1. Pozitionari si experiente prealabile

Ca sa facem (si1) o regresiune in timp, o anumitd forma de ,,dualizare” a
invatamantului (tehnic, profesional) a existat in conditiile profesionalizarii din
perioada anterioard anilor 90, sub forma unor scoli profesionale conexate/
subordonate direct la intreprinderile de stat, ce sustineau explicit filiere si
elevi, prin burse sau alte stimulente, cu obligativitatea incadrarii celor formati
la respectivele intreprinderi. Am subzistat, sub presiunile epocii privind
industrializarea, si la diverse tipuri de calificari mai laxe, ,,la locul de munca”,
prin care, printr-o partajare a formarii preponderent spre partea practica se
asigura tandrului o pregatire inspre exercitarea unei activitati, de care economia
avea imperios nevoie la un moment dat. Nu mai vorbim de institutia uceniciel,
a magisteriatului clasic consumat in sute sau chiar mii de ani, cand punerea in
situatie sau ,,experientirea” unor roluri constituia ,,calea regald” de formare, cel
putin in domeniile spirituale, practice, mestesugaresti. Desigur, acestea sunt
doar anticipari sau rudimente ale unui invatamant dual, asa dupd cum vom
discuta in cele ce urmeaza.

Sintagma mentionata, proiectiile normative sau chiar initiativele practice
recente au vizat, mai ales, invatdmantul profesional de nivel preuniversitar, cel
care urmeaza (cel putin Tn Romania) dupa parcursul celor 10 clase obligatorii,
dar care poate fi conceput (conform legislatiei anterioare aprobarii Legilor
educatiei din 2023) si pentru absolventii clasei a VIII-a, respectiv a [X-a. Mai
nou, chiar si parcursuri universitare vizeaza o astfel de perspectiva structurala,
astfel Incat, pentru prima data, Legea invatamantului superior, aprobata in iulie
2023, contine o sectiune dedicata acestei orientari.

Cu referire la invatdmantul romanesc, anumite ,,amenajari”, In ceea ce
priveste invatdmantul dual, au avut loc prin stipulari legislative anterioare
aprobarii legilor educatiei tocmai intrate in uz. De pildd, potrivit acestor
reglementari, organizarea invatamantului dual se face la cererea agentilor
economici, 1n functie de nevoi, anticipari, proiectii, dar In ceea ce priveste alte
constrangeri (durata, tintele, continutul programelor de pregatire si modalitatile
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de certificare a pregatirii profesionale) se stabilesc prin consultare reciproca.
O altd norma, si anume, OUG 94/2014 [13, articolul 31, alineatul 7] ofera
cadrul legal in vederea organizarii ei, dand deopotriva posibilitatea agentilor
economici sd se implice direct in toate componentele formarii fortei de munca
de care au nevoie (desigur, am putea pune in discutie implicarea acestor agenti
in ce priveste proiectarea si implementarea curriculumul, de formare adiacent).
Toate aceste prevederi stipuleaza faptul ca invatamantul dual se organizeaza in
baza unui contract de munca incheiat intre agentul economic si elev.

Invitimantul dual fi are in vedere pe elevii care au absolvit invatimantul
obligatoriu, in perspectiva formarii unor competente, astfel incat sa poata
intra in activitati productive, servicii, nevoi ale pietii muncii. Acest parcurs
alternativ se aseamana cu scolile postliceale care formeaza candidati la diferite
profesii, numai ca in loc de o diploma de absolvire a 12 clase, acestia trebuie sa
posede dovada absolvirii celor 10 clase obligatorii. Ordonanta de urgenta Nr.
81/2016, [12, articolul 33, paragrafele 4 si 5], care a modificat Legea Educatiei
din 2011, a creat un cadru legal pentru organizarea Invatamantului profesional
dual inclusiv dupa terminarea celor 10 clase obligatorii, fatd de invatdmantul
profesional de doi sau trei ani, care se organizeazd, pe mai departe, pe
aliniamente legislative cunoscute, la sfarsitul clasei a VIII-a, respectiv a [X-a.

Invatamantul dual, se stipuleaza in aceleasi documente legislative, oferd
absolventilor nu numai posibilitatea de a fi absorbiti pe piata muncii, ci si dreptul
de a continua pregatirea profesionald la un nivel superior de calificare (nu se
spune cat de ,,superior’”’; pregatire universitara, doctorat?). La aceasta forma de
pregdtire au acces, in virtutea principiilor deschiderii si flexibilizarii formarii,
si absolventi din promotii anterioare. Oricum, avem de-a face cu o formare
compensatorie si integrativa, benefica, in cele din urma, si pentru persoanele in
cauza, dar si pentru agentii sau perimetrul economic. Cu precizarea, ca acestia din
urma sa previzioneze ce doresc, sd respecte angajamentele luate, sa valorizeze
prin angajare pe cei care au beneficiat de un astfel de traseu formativ.

2. La ce se refera invatimantul dual?

Sintagma de ,,invatimant dual” vizeazd o ingemanare - de sistem,
situationald, strategica - dintre doud perimetre de formare in ceea ce priveste
scopurile, implicarea, resursele, utilitatea si valorificarea pregatirii, mai cu
seamad, a celei profesionale si tehnice, dar care ar putea in perspectiva cuprinde
si alte arii ocupationale. Conceptul de ,,dual” nu are nimic peiorativ in sine, nu
presupune separare, pozitionare contrard, dihonie, ci armonizare, complinire,
spirit cooperativ. Termenul 1n discutie este utilizat cel mai adesea ca referential
integrator, avand in vedere faptul cd predarea si invatarea privitoare la
invatdmantul profesional si tehnic (VET —,,Vocational Education and Training”,
cf UNESCO) [15, p. 1] se caracterizeaza prin ,,dualitate”, prin angajare a doud
parti, prin co-partaj, din cel putin urmatoarele puncte de vedere:
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Dualitatea asumarii finalitatii formarii, una la nivel de sistem, con-
ceputa pe termen mediu si lung, si alta a agentilor economici, care
mizeaza pe directii finaliste imediate si concrete;

Dualitatea resurselor antrenate, atat in ceea ce priveste actorii forma-
tori, contextele sau echipamentele de invatare/experimentare/aplica-
re, cat si a resurselor financiare disponibilizate in acest sens;
Dualitatea spatiilor fizice/virtuale de invatare (scoli/furnizori de VET
si companii de formare), care impartasesc responsabilitatea de a asi-
gura formarea teoretica si practica;

Dualitatea pozitiilor/intereselor actorilor implicati (actori publici si
privati), care se responsabilizeazd pe baze de contracte explicite in
legatura cu politicile, desfasurarea, valorificarea unor practici in ma-
terie de VET.

Caracterul dual al spatiilor de invatare (exersare, aplicare) este un punct
de plecare pentru a defini un astfel de sistem de invatamant. Conform unor
documente ale UNESCO [15, p. 1], acest mod de a face educatie combina
formarea dintr-o entitate economica, productiva cu formarea profesionala
formald prin institutii consacrate. Pentru alte organisme - de pildd, CEDEFOR
[2], ,,invatdmantul dual se referd la perioade in care invétarea sau formarea
intr-o institutie de invatdmant sau intr-un centru de formare este combinata cu
invatarea sau formarea la locul de muncad”. De asemenea, CEDEFOR considera
invatdmantul dual ca fiind un gen de pregatire prin alternanta, subliniind
faptul ca termenul ,,invatdmant dual” poate fi alaturat, ca termen referential
de ,.formare 1n alternanta”, de ,,programe de ucenicie” sau de ,Invatare la
locul de muncad”. Diferente de semnificatie persista, pe mai departe deoarece
aceste referentialuri conceptuale primesc intelesuri specifice din punct de
vedere temporal, al concordantei sau consecutivitatii dintre teorie si practica,
al gradului de constrangere institutionala, normativa, procedurala etc.

Datorita potentialului social, economic si strategic, programele de
ucenicie si alte programe conexe se genereaza interogatii, pozitionari diferite
atat la nivelul factorilor de decizie, cét si al cercetatorilor din domeniul formarii
[6, p. 5]. Studiile sunt la inceput, dar sunt promitatoare atat din perspectiva
comparativa [4, pp. 629-653], in raport cu exigentele sau axiomele pedagogice
[3, pp. 810-833], cat si din perspectiva cerintelor firmelor sau potentialilor
angajatori [1, pp. 744-765]. Crizele aproape permanente legate de absorbtia
celor formati pe piata muncii, ce vizeaza mai tot timpul un decalaj (obiectiv,
tehnic, dar si din cauza unor deficiente previzionale) intre ce ofera scoala si care
sunt cerintele concrete ale pietei muncii, mobilitatea, chiar imprevizibilitatea
mizelor ocupationale, schimbari de prioritati n ceea ce priveste nevoile si
politicile in materie de politici publice etc. fac ca oportunitatea oferitd de
invatamantul dual sa mai estompeze din disfunctiunile relationale dintre
perimetrul formarii si perimetrul performarii (valorificdrii) unor competente
presupuse [6, p. 3].
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3. invitiamantul dual — o preocupare europeani

La nivel european exista o pluralitate de formule de punere in aplicare
a conceptului de invatdmant in perspectiva duala. Explicatia este datd atat de
diferentele sau particularitatile structurale ale diferitelor sisteme de invatdmant,
de stabilitatea entitdtilor economice angajatoare, dar si de permisivitatea,
clarviziunea si interesul unor virtuali angajatori cu privire la viitorul propriilor
resurse umane. Existd cel putin un consens legat de decelarea unui parcurs
educational, care sd ofera o combinatie coerenta si credibild intre invatarea la
locul de munca si invatarea la scoald Tn marea majoritate a statelor membre.
Desi statele membre, in virtutea autonomiilor legislative, decizionale etc., isi
gandesc sau restructureaza sistemele de VET in raport cu nevoile curente, gama
variatd de puncte de pornire, combinata cu contextul socio-cultural, experientele
tezaurizate, etos-urile pedagogice diferite, dar si de particularitatile legate
de felul cum sunt proiectate diferitele sisteme de invatdmant, face imposibil
ca tarile europene sa construiascd acelasi model pe termen scurt sau mediu.
Implicarea tot mai evidenta a angajatorilor, sustinerea si Incurajarea venite
de la acestia dar si perceptia comunitara pozitiva asupra acestor directii de
formare care cunosc si vor cunoaste o dinamica si extensie greu de anticipat.

Mai trebuie adaugat ca terminologia folositd pentru a descrie sistemele
VET nu este uniforma: sistemele similare pot avea denumiri diferite, iar nume
similare pot descrie sisteme diferite. Nu mai vorbim si de anumite antecedente
sau valorificari/actualizari ale unor formule de pregatire ce tin de traditii
paideice specifice.

In acest sens, de pildd, s-a pus in discutie fiabilitatea transferului
modelelor sau a bunelor practici in materie de invatdmant dual. Ddm drept
exemplu interogatii de acest fel formulate la nivelul Ministerului Educatiei din
Quebec [14, pp. 3-5], legate de fiabilitatea modelului german de invatamant
dual pentru o parte din Canada. Concluziile avansate de experti sunt evidente:
»modelul dual german este, dupa cum sugereaza si numele, de origine germana.
Se gaseste si 1n celelalte tari vorbitoare de germana din Austria si Elvetia sau
in vecindtatea sa, Danemarca. Gasim aplicatii foarte variabile In anumite tari,
printre care Franta si Ungaria.... Acest model este un program de formare la
locul de munca, menit sd raspunda nevoilor intreprinderilor si ale pietei muncii
in general, dar care isi propune sa raspunda si nevoilor studentilor interesati de
o pregatire mai tehnic (idem, p. 3). ,,Modelul dual nu se va putea impune fara
un ,,consens social”, fara ajutorul si participarea partilor interesate de prima
linie s1, mai general, nu va fi in detrimentul rolului social si uman al educatiei”.
(idem, p. 5)

Politicile publice europene au luat in calcul o atare calibrare a formarii si
in directia unui Invatamant dual de calitate. De curand, Parlamentul European
a publicat un studiu care analizeazd punctele forte si slabe ale invatdmantului
dual si examineaza evolutiile politicilor din Uniunea Europeand in ceea ce
priveste introducerea si/sau imbunatatirea acestui tip de invatare. Studiul invocat
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abordeaza elemente ce tin de frane si obstacole de configurare/implementare,
cum poate fi atinsd/motivata excelenta vocationald, care ar fi legitura dintre
calificarea de tip VET si dezvoltarea economicd, cum previzionam mobilitatea
si flexibilitatea structurilor de tip VET, cum alimentdm motivatia si ce parghii
de atragere punem in functiune pentru formarea de acest tip.

Desigur, astfel de abordari sau interogatii pot fi preluate si la nivel de
sistem romanesc de formare de tip VET, cu precautii legate de stabilitatea
economicd, de gradul de responsabilizare a factorilor economici, dar si de
impredictibilitati functionale ale sistemului de invdtdmant, si asa supralicitate,
chiar excedate de cerinte curente, firesti, urgente. Nu ca invatamantul dual nu
ar fi o necesitate si ar face mult bine, insa chestiunile curente, normale, nefiind
acoperite, este hazardant sa vizezi cai complementare/suplimentare de intarire
a sistemului.

4. Noul cadru legislativ - contextul Roméaniei

si al Republicii Moldova

In Romania, potrivit Legii invdtamantului preuniversitar [10], sectiunea
a5-a, votata si promulgata in vara anului 2023, cureferire la invataimantul dual,
se precizeaza mai multe articole ce vizeazd caracteristicele invatamantului
dual, legatura dintre operatorii economici si ofertantii de formare,
responsabilitdtile entitatilor administrativ, angajamentele contractuale, etc.,
ceea ce aduce oarece claritate legislativd - vom vedea si ce urmeaza din
punct de vedere procesual. In ce priveste pregitirea de nivel universitar
in sistem dual, aflaim noutati in diferite articole din Legea invatamantului
superior, cap X [11], dupd cum urmeaza:

»Art. 90. (2) Institutia de Invatdmant superior organizeaza si desfasoara
activitati de invatare, predare si evaluare, iar operatorii economici organizeaza
activitati de invatare prin munca si participa la evaluare. Activitdtile aplicative
si de cercetare se pot desfasura atat la institutia de invatamant superior, cat si
la operatorii economici.

(3) Institutia de invatamant superior incheie cu operatorii economici
contractul de parteneriat, prin care sunt stabilite conditiile de colaborare,
drepturile si obligatiile partilor, precum si costurile asumate de parteneri (...).

Art. 91. — Curriculumul pentru invatdmantul superior dual contine activitati
de invatare, de predare si de invatare prin munca, precum si de evaluare. Volumul
de munca specific activitatilor de invatare, de predare, respectiv de invitare prin
munca, este partajat Tn mod egal. Volumul de munca este estimat in concordanta
cu ECTS/SECT, exprimandu-se in termenii creditelor de studii (_..).

Art. 93. — Invatamantul superior dual se organizeazi pentru ciclul scurt,
ciclul I, ciclul IT si ciclul III, prin doctorat profesional conform unei metodologii
aprobate prin ordin al ministrului educatiei (...).

In Republica Moldova, atentd si chiar performanti in acest domeniu,
invatamantul dual este organizat in baza ,Legii 110/2022 cu privire la
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invatdmantul dual” [9], si a actelor normative propuse de Ministerul Educatiei
si Cercetarii. Activitatea de suport si monitorizare a Invatimantului dual
este realizatd de Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, iar
Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, prin intermediul Organizatiei
pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, subventioneaza cheltuielile pe care le
suportd unitatile in invatamantul dual ,legate de organizarea si realizarea
invatdmantului dual, inclusiv pentru instruirea si retribuirea muncii maistrului-
instructor al unitdtii, pentru transport, hranad si cazare, pentru remuneratie
de formare profesionald, pentru materialele necesare formarii profesionale
a elevilor in cadrul unitatii in invatdmantul dual (unelte si/sau materiale
consumabile), si alte cheltuieli ordinare si necesare” [8]. Tendinta de aliniere
cu dinamica europeand in materie vizeaza si invatdmantul superior, acesta
asimiland note, trasaturi si determinari specifice formarii duale [informatii
suplimentare, vezi 5].

Coroborand aceste directii legislative cu alte norme sau practici, interne
dar si internationale, vom reliefa urmatoarele caracteristici ale Tnvatimantului
dual, asa cum se profileaza in arealul romanesc:

- a atare rutd de formare tinde sa fie formalizata, normele emise fiind
din ce in ce mai precise si cuprinzatoare, mergand pe linia Tncurajarii
la nivel de structuri de formare, dar si la nivel de antreprenoriat astfel
de perspective de pregatire;

- Invatamantul dual reprezinta o cale alternativa sau complementard
de formare, neafectdnd parcursurile clasice si complete de pregatire,
care vor functiona pe mai departe in acord cu parametrii conveniti;

- ininvatamantul dual partajarea public-privat devine evidenta si prio-
ritard, neexcluzand coparticipari din directii individuale, comunitare,
asociative, informale etc.;

- acest tip de invatamant se bazeaza pe o externalizare secventiald con-
trolatd, ceea ce poate sustine si dezvolta initiativa, curajul antrepre-
norial, implicarea in formare si a altor foruri decat cele consacrate
(scoala, universitatea), putand conduce la o derogare partiald si la
o identificare sau repartizare mai judicioasd a resurselor (mai ales
financiare);

- dacad initial, Tnvatamantul dual a vizat formarea tehnologic-producti-
va, uneori sub presiunea dezvoltarii industriale, noile demersuri vi-
zeaza si alte parcursuri de pregdtire, de nivel preuniversitar sau uni-
versitar, unde existd o componentd puternicd vocationald;

- amenajarea si intrarea Intr-un astfel de dispozitiv de formare presu-
pune un angajament contractual in care sunt responsabilizate partile
participante in ceea ce priveste punerea la dispozitie a resurselor, ac-
tivarea unor strategii de derulare a formarii in bune conditii, obligatii
ale partilor privind angajarea etc.
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5. Precautii, limite pedagogice de concretizare, probleme deschise

Din motive de realism si pentru a evita disfunctiuni sau derapaje (care pot
apdrea la nivel de sistem educational), e bine sa listam si o serie de probleme,
interogatii, dubitatii, chiar daca realitatea ar putea sa infirme unele dintre ,,pre-
judecatile” exprimate mai jos. In materie de invatamant nu exista solutii unice,
cai regale sau formule miraculoase de rezolvare a lucrurilor, ci buna-viziune
in raport cu situatia datd, coerentd si continuitate strategicd, profesionalism
dovedit, decizii luate de cine, cand si cum trebuie.

De aceea, 1n cele de mai jos, chiar daca optimismul initial pare a fi ,,strunit”
de cateva ,,frane” (epistemologice, praxiologice, pedagogice), credem ca un
astfel de exercitiu dubitativ (ce se poate continua prin studii aprofundate,
relevante, focusate pe probleme, provocari etc.), s-ar putea sa se dovedeasca a
fi util.

lata cateva precautii, tinte sau directii de urmarit, pe care le supunem
atentiei:

- Incurajarea agentilor formativi (scoli, universititi) de a dezvolta par-
teneriate cu agentii economici si in a proiecta, oferi, implementa rute
credibile de formare in acord cu nevoi si presiuni economice valide,
sustenabile; eliminarea din start a unor false nevoi sau stratageme de
folosire defectuoasa a resurselor publice, de inducere 1n eroare etc.;

- Stipularea unei mai Inalte flexibilizari In ceea ce priveste proiectarea
si derularea unor parcursuri de formare; dupa cum se stie, sistemul de
alocare bugetara, cifrele de scolarizare, metodologiile sau proceduri-
le de recrutare, de derulare a activitatilor de formare etc. au un grad
inertial ridicat, ceea ce ar putea constitui o frdna in raport cu formule
multiple, neunitare, impredictibile de pregatire;

- Stabilirea unor norme, metodologii, proceduri de echivalare a experi-
entelor sau competentelor formate in mediul semi-formal sau informal
st de traducere a acestora in certificari credibile, usor de depistat si de
recunoscut; in ultimul timp, se incearca, inclusiv la nivel universitar,
prin sistemul micro-creditelor, obtinute cu diferite prilejuri, sa se recu-
pereze sau sa se converteasca competente secventiale, formate in cadre
mai putin normate si controlate, in competente formal recunoscute;

- Recuperarea unor formule paideice de formare experientiala, consu-
mate in decursul omenirii (magisteriatul, ucenicia artistica, spirituala
etc.) si actualizarea unor practici in acord cu specificul si determinarile
ocupationale contemporane; ceva de acest ordin subzistd in sistemul
medical, artistic sau educational (prin mentorat, de pildd); ar trebui de
reflectat daca nu s-ar putea identifica si alte extensiuni ale situatiilor de
formare sau perfectionare vocationald de factura experientiald;

- Resemnificarea (scolard, academicd) a unor rute, filiere de formare
care sd aibd aceleasi sanse de valorizare (salariale, de dezvoltare ul-
terioara, de validare sociald); nu este vorba de nivelare, ci de valori-
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ficare si recunoastere obiectivd a competentelor finale probate de o
persoana (indiferent de certificarile consacrate);

Incercarea de perenizare/permanetizare a acestor rute de formare pe
baza unor alocari bugetare continue si sigure, si nu fluctuante sau
contingente (gen linii de finantare PNRR, din directia unor agenti
economici pasageri, care pot disparea din peisajul economic etc.); ar
fi de bun augur ca ministerul responsabilizat cu educatia sa dispuna
de resurse sigure in acest sens;

Cuplarea, pe cat posibil, a VET cu rutele/curiculumul de formare
existent — secvential, parcelat, fard modificari sistemice, costisitoare;
in caz contrar, sa se aiba in vedere resurse legate de dimensionarea a
noi curricula, a unor norme didactice speciale, alocari pentru forma-
rea profesorilor etc.

Regandirea sistemelor de formare profesionale in sensul deschiderii,
flexibilizarii, modularizarii, care sa integreze facil formatii de cur-
santi externi/suplimentari/indeterminati ca numar; desigur, un ast-
fel de imperativ nu coreleaza cu principiul predictibilitatii, dar va fi
de reflectat asupra raportului predictibil-impredictibil in beneficiul
oportunitatii, realismului si dinamicii socio-economice;

Cresterea rolului STEM in profilarea si credibilizarea unor formule
de pregatire in sistem dual; comandarea unor studii care sa funda-
menteze pe evidente, psthopedagogice si experientiale, care sa ofere
sau sa verifice practici educationale in acest domeniu;

Cresterea rolului consilierii vocationale si orientdrii in carierd; din
acest punct de vedere, sarcina revine invatamantului obligatoriu si,
mai ales, activitatilor consilierilor psihopedagogi in colaborare cu pa-
rintii, elevii, alti factori comunitari;

Evitarea centrarii exclusive si a fetisizarii invatdmantului dual: acesta
ramane o oportunitate, o rutd alternativa, o variantd complementara si
recuperativa pentru ceea ce inseamnd formare vocationald sistemati-
ca, asumata, motivata, directivata;

Luarea in calcul a structurdrii integrate, la nivel de sistem, a unor
retele/consortii educationale care sa cupleze sau sd complementeze
operativ cerinte de formare in sistem dual, resurse si competente pro-
bate in acord cu ofertantii/furnizorii de formare vizati;

Activarea si/sau responsabilizarea departamentelor/serviciilor de re-
surse umane si formare adiacenta de la nivelul agentilor economici n
perspectiva cresterii coerentei unor parcursuri de formare in sistem
dual; am sugera ca la nivelul acestor directii sa existe psihopedagogi
de profesie care sa faciliteze jonctiunea entitate economica-furnizor
de formare (din mediul preuniversitar sau universitar);

Elaborarea unor metodologii/proceduri coerente si motivante de
organizare la nivel de scoli a unor cerinte formative in sistem dual
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(privind compunerea normelor didactice, stimularea profesorilor de a
inova si implementa cursuri noi, impuse de noile evolutii profesiona-
le, flexibilitate si mobilitate a resurselor de formare de la o entitate la
alta, etc.;

- Informarea formabililor/elevilor (si a parintilor/tutorilor acestora),
inca din fazele incipiente de orientare scolard si profesionala, in le-
gaturd cu existenta acestor oportunitati de pregatire in sistem dual si
sugerarea, In cunostinta de cauza, de catre diriginti, consilieri, psiho-
logi scolari etc. de a avea in vedere (si) astfel de rute de pregétire.

Concluzii

Intrucat ne aflim la inceput de drum in ceea ce priveste formarea
profesionald in sistem dual, este indicat ca, dincolo de optimismul bine
temperat, sd constientizdm si sd gestiondm convenabil unele dificultati sau
limitari care pot apdrea in procesul de implementare si de extindere a acestui
concept educational. Este mult mai indicat sa prevenim disfunctiuni decét sa
,reparam” derapaje care pot aparea la un moment dat. Previzionarea acestora
reprezinta primul pas in a crea un sistem care, dincolo de specificitate si noutate,
trebuie sa se integreze eficient si natural In procesualitatea deja existenta si sa
accelereze jonctiunea dintre dinamica pietii muncii si dinamica normala pe
care trebuie sa si-o asume sistemele de formare.

O comunitate de invdtare nu functioneaza autarhic si nu trebuie sa fie
rupta de sistemul socio-economic global. Invitimantul dual poate deveni un

ege e,

ege v,
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