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Abstract. The article in question represents a feedback response to the rapid development pace
observed across all branches of human activity, which poses a challenge for making changes within
the education system. These changes have spurred reforms aimed at producing revisions both at the
level of educational policy and at the level of the system, process, which, in turn, lead to increased
demands regarding the level of provision of educational services by teaching staff in the institutions of
higher education responsible for training trainers for future social subjects. The article provides a
structural overview of transformative learning stemming from the constructivist paradigm. The content
includes theoretical arguments and praxiological proposals aimed at ensuring the functionality of the
learning process in the third phase of transformative learning, which involves the critical assessment
of one's own perspectives.
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Introducere

Sistemul actual de invatdmant de-a lungul timpului fost supus unor transformari
progresive, fapt ce a condus la evolutii ascendente si noi exigente. In aceastd perioada,
cercetdtorii In domeniu au pus accentul pe elaborarea si identificarea unor paradigme, teorii,
modele si metode inovative care sd facd fatd cerintelor societdtii actuale. Evident ca o parte
dintre ele au reusit sa demonstreze eficacitatea si s-au mentinut in timp, iar altele care nu au
facut fatd schimbarii au fost restructurate si abordate dintr-o alta perspectiva sau abandonate.

Aparitia constructivismului a generat o serie de transformari in procesul de predare-invatare-
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evaluare, acesta scoate in prim plan rolul activ al educabililor in varii contexte de invatare
prin capacitatea sa de constructie, deconstructie si reconstructie a propriei cunoasteri, valida
in orice situatie. Punctul culminant prin care s-a produs extinderea constructivismului in
domeniul Stiinte ale Educatiei 1l constituie invatarea, si, drept repercusiune, aceastd
paradigmd a generat contradictii si solutii aplicative in domeniu. Acest fapt, a condus la
schimbari de perspective, la promovarea unor noi valori, la formarea unor profesori
constructivisti care stiu cum sd actioneze in fiecare moment, care inspira formabilii,
stimuleazd activitatea de Invatare a acestora si sunt preocupati de calitatea realizarii
finalitatilor. Profesorii constructivisti incurajeaza exersarea gandirii independente, creative si
critice a formabililor provocand analiza profunda a optiunilor si pozitiilor prin examinarea
unor exemple concrete si situatii contradictorii.

In cursul istoriei, sistemul actual de educatie a fost supus unor schimbri treptate, care
au dat nastere unor dezvoltari ascendente si noilor cerinte. Pe parcursul acestei perioade,
cercetatorii din domeniul educatiei s-au concentrat asupra elabordrii si identificarii de
paradigme, teorii, modele si metode inovatoare pentru a raspunde nevoilor societatii
contemporane. Unii dintre acestia au reusit sa dovedeasca eficacitatea lor si sd ramand
relevanti In timp, in timp ce altele, care nu au reusit sa tind pasul cu schimbarile, au fost
reconfigurate sau abandonate in favoarea unor abordari noi. Emergenta constructivismului a
avut un impact semnificativ asupra procesului de invatare, punand accentul pe rolul activ al
elevilor in diferite contexte de invdtare, prin capacitatea lor de a construi, deconstrui si
reconstrui cunostintele proprii, o abordare valabild 1n orice situatie. Extinderea
constructivismului in domeniul Stiintelor Educatiei a avut un impact profund asupra
procesului de invatare si a generat provocari si solutii in domeniul educatiei. Acest lucru a
determinat schimbari de perspective, promovarea unor valori noi si formarea unor profesori
care adoptd abordari constructiviste, stiind cum sa actioneze in orice moment, sd inspire
elevii, sa stimuleze activitatea lor de nvatare si sa urmareasca cu atentie calitatea atingerii
obiectivelor. Profesorii cu o perspectivd constructivista incurajeaza dezvoltarea gandirii
independente, creative si critice a elevilor, provocand analiza profunda a optiunilor si a
diferitelor pozitii prin intermediul unor exemple concrete si a situatiilor contradictorii.

E. Joita prezintd constructivismul ca fiind o teorie a cunoasterii, prin extensie a invatarii,
iar pentru instruire ofera principii, sugestii metodologice [5, p.12]. Ideile expuse se centreaza
pe Invatarea materiei de catre educabil, pe calitatea Invatarii si nu pe procesul de predare a

cadrului didactic, care actualmente are la baza un alt scop si statut.
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Potrivit constructivismului invatarea poate fi consideratd ca un proces (personal si/sau
colectiv, de grup), de constituire a calitatii, a cunoasterii acesteia. Din aceastd perspectiva,
»invatarea este un proces activ si constructiv, care are loc intotdeauna intr-un context, deci
este situativ, multidimensional si sistemic. In aceasti ordine de idei, potrivit cercetitorului
Siebert [6, p.127]. rezultatele Invatarii nu pot fi prevazute, deoarece procesele de construire a
realitatii sunt individuale si situationale.

Un tip actual de invatare care derivd din paradigma constructivistd este invdtarea
transformativa promovata pe larg de catre cercetatorul american J. Mezirow, care pune accent
in prim plan pe pozitiile si perspectivele de actiune ale formabilului si pe necesitatea de a
adapta metodele si continutul la nevoile acestuia il plaseaza intre teoreticienii constructivisti,
alaturi de Brookfield si Habermas, fiecare avind ca termeni-cheie ai teoriilor lor invatarea
transformativa, rolul contextului, gndirea critica etc. [ibidem, p.53].

Potrivit aceluiasi autor, tipul dat de invétare este definit ca un proces prin intermediul
caruia se produce transformarea cadrelor de referinta incerte precum: mentalitati, obiceiuri ale
mintii, perspective ale comprehensiunii, cét si seturi de ipoteze sau asteptari cu scopul de a le
face mai vaste, discriminatorii, deschise si capabile emotional pentru a fi supuse schimbarii.
Atunci cand vorbim despre cadrele de referinta ne raportdm la structurile de cultura, valori si
limba, carora le atribuim semnificatii coerente, logice si semnificative pentru experienta
personald. Aceste cadre de referintd de obicei delimiteaza perceptia, cognitia, atitudinea si
sentimentele prin anticiparea intentiilor, convingerilor, asteptarilor si scopurilor personale. In
aceastd ordine de idei, opiniile preconcepute ne seteaza traseul propriu de actiune si gandire,
fapt ce conduce la amanarea sau luarea unei decizii, la rezolvarea sau nerezolvarea situatiilor
problemd cu care ne confruntdm si la manifestarea unui atare comportament. Educabilii
moderni au in mare parte tendinta de a respinge sau a nega ideile care nu corespund viziunilor
si convingerilor preconcepute.

Potrivit cercetdtoarei V. Botnari [2, p. 221], referinta paradigmatica a acestui tip de
invdtare este constructivismul care pledeaza pentru crearea spatiilor deschise pentru cei ce
invatd, a contextelor de manifestare a liberei initiative, a explorarii realitatii si constructiei
propriei cunoasteri prin actiuni interne si externe, in asa fel incat sa se obtind o autonomie, o
invatare non-directiva cu o evidentd detinere a competentei de self-management al activitatii
de invatare. In asa fel, abordarea procesualitatii invatarii va stimula asigurarea unei conexiuni
pertinente Invatare-dezvoltare ce va pregati formabilul pentru autoformarea profesionald

continud pe parcursul intregii vieti. Astfel, pentru ca invatarea transformativd sd se produca,
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formabilii trebuie sa fie dispusi si capabili sa reflecteze si sd-si provoace convingerile actuale.
In dependentd de mai multi factori, schimbarea poate fi exprimati in mod divers: lenta si
graduald sau rapida si brusca.

Invitarea transformativa se bazeazi pe crearea conditiilor care provoaci ,,momente
Evrica” in care subiectii identificd, brusc si neasteptat, o problema dintr-o noud perspectiva si
descoperd solutii care au fost sau nu, luate in calcul de opiniile sau credintele sustinute
anterior. Un rol foarte primordial in facilitarea Invatarii transformative o au cadrele didactice
care trebuie sd-i captiveze pe formabili cu informatii nedescoperite incd de ei, sa le prezinte si
alte alternative sau cdi de rezolvare a situatiilor problema pentru a-i face curiosi sa descopere
necunoscutul despre ceea ce urmeaza sa fie predat. Deseori, formabilii se confrunta cu dileme
dezorientante sau se afla 1n situatia cdnd nu recunosc prezenta lacunelor in achizitiile detinute
sau faptul ca comprehensiunea lor actuala este incompletd/eronata, de aceea este semnificativ
ca formatorii s intervina In acest sens si sd ii orienteze corect, sa le prezinte argumente si

solutii noi pentru a inlesni procesul de invatare transformativa.

-~

Invatarea instrumentala Invatarea comunicativa
(pentru a controla/manipula mediul) (pentru a evalua intelesurile cuvintelor)
L

~ e

Mod de a gdndi critic, (autoe)reflexiv

“

(a evalua critic asumptii)

l

Invatarea transformativa
(a dezvolta un nivel mai inalt de intelegere si instrumentare)

Figura 1. Procesul invatarii transformative [3, p.184]
Teoria invatdrii transformative include urmatoarele concepte de bazad: cadru de
referinta, reflectie critica, actiune si transformare.

e Cadrul de referinta inglobeaza atat obisnuintele noastre de a gandi si rationaliza, de a
interpreta lumea, dobandite in procesul socializarii noastre, cat si punctele de vedere pe
care le-am dezvoltat ca urmare a acestui proces.

e Reflectia critica asupra acestor cadre de referintd si reconsiderarea lor, prin invatare
comunicativa, este punctul de pornire ce ne determind sd actiondm intr-o noud

perspectiva, acest nou mod de a actiona fiind indicatia clara cd o transformare s-a produs.
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e Transformarea poate avea loc spontan, in mod obisnuit, sau poate fi un proces cumulativ
care dureaza o perioadd mai extinsa [6, p.53]..

In cazul procesului de transformare este important si tinem cont si de componenta
afectiva a invatarii, care are un rol deosebit in realizarea reflectiei critice. In plus, intregul
proces de transformare are la bazd o criza personald internd sau factorii contextuali:

personali — dorinta de schimbare, situatii tensionate, deschiderea catre noi experiente etc.

socioculturali — tendinte nationale, influente religioase, istorice si geografice etc.
sau aspectul rational care este valorificat pe deplin in cadrul situatiilor educationale. In
literatura de specialitate identificim o serie de studii care evidentiaza influenta relatiei cadrul
didactic — educabil, cat si rolul diverselor metode pentru facilitarea transformarilor
individuale [ibidem, p. 53]. Astfel, in contextul invatarii transformative rolul primordial 1l
detine cadrul didactic, care se implica activ in monitorizarea si ghidarea procesului de
parcurgere a fazelor invatarii transformative prin incitarea si provocarea la activitati complexe
care incumba o multitudine de roluri si responsabilitati din partea actantilor implicati. In
aceasta ordine de idei, este primordial sa ne axdm pe formarea initiald si continua a viitoarelor
cadre didactice constructiviste, care trebuie sa faca fatd cerintelor actualei societati, sa fie
deschisi cétre schimbari si noi transformari.

Invitarea transformativi detine un potential major in pregitirea cadrelor didactice
inovative, care sd faca fata tuturor provocarilor. Anume acest tip de invatare provoaca efecte
pozitive in formarea initiald si continud a tuturor formabililor si formatorilor implicati in
parcurgerea celor 10 faze ale invitirii transformative (in continuare FIT) propuse de J.
Mezirow:

FiT1 — Dilemia dezorientanti

FIT2 — Autoexaminarea (cu triirea afectivi jenanti pentru necunoastere)

FIT3 — Evaluarea criticd a propriilor viziuni

FiT4 — Recunoasterea ci si alte persoane au trecut printr-o schimbare similara, procesul

fiind insotit de nemultumire de sine

FIT5 — Explorarea optiunilor pentru noi roluri si actiuni

FIT6 — Planificarea unei serii de actiuni

FIT7 — Achizitionarea de valori si dezvoltarea abilititilor pentru implementarea

planurilor propuse

FIT8 — Incercarea noilor roluri

FIT9 — Sporirea abilitatilor si a increderii n sine pentru exersarea noilor roluri
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FIT10 — Reintegrarea in viata proprie, in baza conditiilor dictate de noua perspectiva

In continuare vom pune accent pe abordarea esentei FIT3 — Evaluarea criticd a
propriilor viziuni, aceasta reprezintd un moment-cheie in procesul de schimbare personala si
dezvoltare a sinelui. Faza datd se concentreazd pe analizarea si reevaluarea profunda a
propriilor convingeri, valori si viziuni de viata si include urmatoarele aspecte:

e Reflectie profundd: In aceasta fazi, individul isi dedica timp pentru a se autoanaliza cu
deosebitd atentie. El examineaza cu sinceritate viziunile si convingerile personale pe
care le-a avut pand la etapa actuald. Este o etapd de introspectie profunda si de
autoexaminare.

e Identificarea disonantei cognitive: In timpul evaludrii critice, persoana poate observa
discrepante sau contradictii intre viziunile sale anterioare si noile achizitii sau
experiente dobandite in fazele anterioare ale Invatarii transformative. Aceastd disonanta
cognitive poate fi un factor motivational puternic pentru a explora si adopta perspective
noi.

e Deschiderea catre schimbare: Evaluarea criticad implicd, de asemenea, o deschidere la
schimbare, la tot ce e nou. Formabilul trebuie sd fie dispus sa renunte la vechile viziuni
sau convingeri care nu mai sunt relevante sau care 1i limiteaza aria de interes si sa fie
dispus sa exploreze noi alternative.

e Explorarea unor noi perspective: In cadrul FIT3, persoana incepe si exploreze
perspective si viziuni noi, diferite de cele pe care le-a avut anterior. Aceasta poate
implica citirea, studiul, conversatiile cu alti oameni cu perspective diferite sau chiar
experiente directe care sd ii ajute sa 1si largeasca orizonturile.

e Dezvoltarea unei viziuni mai coerente: Scopul final al evaluarii critice este dezvoltarea
unei viziuni de viatd mai coerente si mai autentice. Persoana cautd sa integreze noile
achizitii si perspective intr-un cadru mai amplu care sa 1i reflecte valorile si identitatea
actuala.

e Pregatirea pentru transformare: Evaluarea criticd pregateste ,terenul” pentru faza
ulterioard de transformare, in care noile viziuni si convingeri vor fi puse in practica si
vor determina schimbari semnificative in gandire si comportament.

In aceasta ordine de idei, FIT3 a invatarii transformative: Evaluarea criticd a propriilor
viziuni, este o etapa esentiald In procesul de schimbare personald. Ea presupune o

autoevaluare profunda, introspectie si deschidere la schimbare, iar rezultatul este dezvoltarea

41



unei viziuni de viatd mai autentice $i mai coerente, care sa reflecte evolutia personald a

formabilului.

In cheia celor relatate mai sus, vom prezenta o serie de sarcini practice care pot fi
propuse formabililor din mediul academic la etapa a treia a Invatarii transformative —
evaluarea criticad a propriilor viziuni, care solicitd sa se aduca la activ cele mai pertinente
resurse detinute (dar posibil insuficient procesate) si ii provoacd, motiveaza pentru implicarea
activa in cadrul fazelor ulterioare ale invatarii transformative. Sarcinile pentru activitatea de
invatare sunt elementele constituente ale continutului cursului: Psihopedagogia centratd pe
formabil (in continuare PPCF), prevazut pentru formarea initiala a cadrelor didactice 1n scoala
superioara.

s Unitatea de invitare 1: Repere teoretice si delimitiri conceptuale ale educatiei
centrate pe formabil

1. Apelati la suportul informativ si la axa istorica a valorilor la subiectul: Contributii la
constituirea Psihopedagogiei centrate pe formabil.

2. Tehnica GPP (Gdandeste-Perechi-Prezinta)

Sarcini:

e De ierarhizat si argumentat 3 contributii valorice expuse in materialul examinat:
Contributii la constituirea Psihopedagogiei centrate pe subiect/formabil in conturarea
conceptului

o Educatia centrata pe subiect/formabil a anumitor savanti care le apreciati cel mai mult.

e Colmpartaseste rezultatul propriei reflectii colegului din preajma.

e Expuneti grupului rezultatele reflectiilor comune insotite de argumente.

e Ai convins colegul, grupul prin argumentele expuse? Te-ai dezis de anumite convingeri si
idei? Esti satisfacut de rationamentele produse si deciziile luate?

¢ Unitatea de Invitare 2. Perspective constructiviste asupra procesului de invatimant
centrat pe formabil

1. Prezentati 3-5 tangente s1 discrepante dintre procesul de invdtdmant
traditional/clasic si procesul de invatamant centrat pe formabil, utilizati in acest caz

diagrama Venn.
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1. Procesul de invatimdnt 2. Procesul de invitimdnt
traditional/clasic centrat pe formabil

(specific) (specific)

Similitudini
dintre
concepte

Figura 2. Tangente si discrepante dintre procesul de invataméant traditional/clasic si
procesul de invataméant centrat pe formabil
% Unitatea de invatare 3. Copilul/formabilul si pedagogul/formatorul in procesul
educational centrat pe cel ce invata
Tehnica GPP
e Realizati anticipat, pana la ora practica un eseu pedagogic cu subiectul: ,,Sa fii subiect al
propriei deveniri umane inseamnd...”’, folositi drept reper diagrama elaborarii eseului
pedagogic propusi mai jos. In cadrul orei practice faceti schimb de lucriri cu colegul de
banca, cititi cu atentie continutul si ideile de baza, apoi evaluati critic tangentele si
discrepantele dintre ideile proprii si cele ale colegului. Discutati concluziile si parerile

importante Impreuna cu colegii de grupa.

Sarcina: Avand la dispozitie sursele bibliografice propuse drept suport la sfarsitul
unitétii de continut, experienta personald, realizati un eseu cu tema: ,,5a fii subiect al
propriei deveniri umane inseamnd...”’

S

Cuvinte — cheie
N
Elaborarea textului
VA

Reflectii proprii ca viitor pedagog

Figura 3. Diagrama elaborarii eseului pedagogic
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¢ Unitatea de invatare 4. Proiectarea curriculara centrata pe formabil

1. Trierea asertiunilor

Studiati si comparati urmatoarele definitii ale ,,proiectdrii curriculare”. Aduceti argumente
convingatoare pentru cea mai reusitd definitie a ,,proiectdrii curriculare” centratd pe cel ce
invata.

Nota:

- a tria - a imparti un grup de obiecte sau de fiinte pe categorii, dupd anumite criterii,
separand, alegand.

- asertiune - enunt, afirmativ sau negativ, care este dat ca adevarat [4].

2. Argumentati alegerea facuta si propuneti o alternativd fundamentata pentru definitiile ce nu
le acceptati.

3. Exprimati sensul propriu pe care il acordati proiectarii constructiviste:

v Un ansamblu coerent de operatii, actiuni si evenimente, de norme si reguli de gandire si
actiune prin care se concepe si se realizeaza un proces, o structura, o institutie sau un sistem
de educatie (dupd C. Postelnicu).

v’ Activitatea de structurare a actiunilor si operatiilor care asigura functionalitatea sistemului si a
procesului de invatamant la un nivel general specific intermediar si concret/ operational
conform finalitatilor elaborate in termeni de politica ai educatiei (dupd S. Cristea).

v" Proiectarea curriculara presupune: definirea obiectivelor, sugerarea temelor de activitate care
sa provoace schimbari in sensul dorit; ofera posibilitati de alegere a metodelor si mijloacelor;
determinarea conditiilor prealabile (dupd Landshere).

v" Proiectarea curriculara reprezintd un demers de specificare a caracteristicilor instruirii prin:
analiza nevoilor de invatare si a scopurilor, dezvoltarea unui sistem de oferte care sa corespunda
acestor nevoi, prefigurarea activitatilor si mijloacelor de instruire, precum si evaluarea intregii
instruiri si a activitatii de invatare (dupd Elizabeta Voiculescu si Delia Aldeay).

v" Proiectarea curriculard reprezintd un demers complex si sistemic de anticipare a desfasurarii
activitatii de instruire. Actiunea de proiectare poate viza fie nivelul macro — cel al procesului
de invatamant lvat in ansamblu, sau fie la nivel micro — cel al secventelor de instruire,
activitatilor didactice realizate in cadrul lectiilor sau altor forme de invatamant.

v In viziunea modernd, actiunile de proiectare curriculara constau in gindirea, anticiparea si
prefigurarea procesului de instruire, a strategiilor si tehnologiilor didactice.

2. Completati spirala definirii conceptului proiectare constructivista.

44



Sarcind didactica: Pentru a exprima comprehensiunea relatiei intre acceptiunile date
conceptului (proiectare curriculara) de catre cercetitorii in domeniu, exprimati mai intéi prin
cuvinte-cheie esenta acceptiilor inventariate in definitiile anterioare si argumentarile propuse
in literatura de specialitate cu referire la aceastd unitate de continut, apoi incercati sa formulati
o definitie a proiectarii constructiviste cu ajutorul cuvintelor - cheie incluse in spirala.
Ulterior ordonati-le de la general la particular si inscrieti-le, astfel, intr-o spirald a concretizarii.

< Cuvinte — cheie >

\ 4

Nevoi ale

E Proiectare constructivistia

',

Definirea conceptului:
Proiectarea constructivista prezinta ...

Figura 4. Spirala definirii conceptului Proiectare constructivistdi
% Unitatea de inviatare 5. Strategii de predare-invitare centrate pe subiectul care
invata
Sarcind didactica:
1. Descrieti esenta sistemelor procesuale de instruire:

— Evaluati potentialul modelelor/sistemelor procesuale de instruire i1n realizarea
prevederilor conceptului Educatiei centrate pe formabil, in detinerea finalitatilor
educationale prevazute la diferite discipline de studiu.

— Prezentati rezultatele obtinute in urma analizei, sintezei si comparatiei critice a

propriilor viziuni in tabelului propus mai jos:
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Tabelul 1. Potentialul modelelor/sistemelor procesuale de instruire in realizarea

prevederilor conceptului ECF

Denumirea Caracteristici Oportunitati | Riscuri Finalitatile Finalitaiti in
Modelului/ principale ale pentru posibile detinute la dezvoltarea
sistemului Modelului/ centrarea pe disciplina de | personala
procesual de sistemului formabil studiu
instruire procesual de

instruire

Nota: Fiecare student realizeazd sarcina conform conditiilor enuntate mai sus pentru un model

procesual de instruire.

X/
o0

*

Unitatea de invitare 6. Strategii de evaluare din perspectiva conceptului: Educatie
centrata pe formabil

Sarcini didactice:

Elaborati o listd a dezavantajelor evaluarii traditionale si propuneti solutii, ipoteze
ameliorative pentru diminuarea sau excluderea acestora din perspectiva unui viitor
pedagog.

Emiteti judecdti de valoare vis-a-vis de problema autoevaludrii, evaluarii reciproce din
perspectiva conceptului Educatiei centrate pe cel ce invata. Expuneti cele mai elocvente
modalitdti de realizare a autoevaluarii.

Solicitati si oferiti feedback colegilor in raport cu rezultatele sarcinii didactice din punctul
1si2.

Unitatea de invatare 7. Organizarea procesului educational centrat pe educabil in

institutia de invatamant

Sarcini didactice:

l.

Identificati tipurile de actiuni specifice ale formatorilor (in continuare ASFr) si
formabililor (in continuare ASFI) din cadrul activitétii de predare-invatare in institutia de
invatdimant modernd care realizeaza prevederile conceptului Educatiei centrate pe
formabil (in continuare ECF). Ideile se raliaza la anumite categorii de forme de organizare
a activitatii didactice (in continuare FOAD): frontald, pe grupe, in perechi (diade) si

individuala, completand tabelul de mai jos:
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Tabelul 2. Tipuri de actiuni specifice ale formatorilor si formabililor din cadrul
activitatii de predare-invatare in institutia de invataimant moderna care realizeaza

prevederile conceptului ECF

FOAD frontale —— | FOAD pegrupe—— | FOAD in perechi — | FOAD individuala—
__—— ASFrsiASFI | —— ASFrsiASFI| _———  ASFrsiASFI ___—— ASFrsi ASFI
Lectia Sedinta cercului la disciplind
ASFr ASEL ASTr ASF ASFEr ASEl ASEr ASFI

+ Descrie * Recepteazd | = ... LI *y * £ LI
+ Explica * Fac notite

pentru loh

clevii

2. Apreciati valoarea formelor de organizare a instruirii enumerate in transpozitia
prevederilor conceptului: Educatiei centrate pe subiect/formabil, ilustrand raspunsul in
tabelul de mai sus prin marcarea cu *:

* - valoare nesemnificativa
** _ valoare semnificativa
*#* _valoare mult semnificativa

¢ Unitatea de invatare 8. Managementul grupului de copii din perspectiva Educatiei

centrate pe formabil

V' Realizati o sarcina didactica la alegere din cele propuse mai jos:
Sarcini didactice:
1. Impartiti cu o linie foaia in doud (pe verticald) si scrieti de o parte cuvantul management,

iar de cealaltd cuvantul clasd/grupa. Indicati si notati pentru notiunea de management si
clasd cat mai multe asocieri de cuvinte. Valorificind notiunile expuse in ambele rubrici
oferiti o definitie pentru: Managementul clasei/grupului de formabili in cheia conceptului

ECF.

Managemeni Clasa

Conducere Grup

2. lIdentificati si descrieti 5 efecte negative ale unui management educational deficitar.
3. Aplicand graficul ,,T” argumentati pozitiile pro si contra privind necesitatea dezvoltarii

competentei de self — management a activitatii de Tnvatare la formabili.
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Pro ‘ Contra

Evaluarea critica a propriilor viziuni, convingeri, achizitii prezintd o fazd semnificativa

Concluzii:

a invatarii transformative care conduce la automonitorizarea formabililor in transformare
calitativa, gratie contextului de Invatare in care este propulsat de cétre formator.

Crearea contextelor de invatare pertinente pentru stimularea reflectiei profunde a
formabililor si solicitarea autocriticii, criticii reciproce constructive asupra anumitor achizitii,
valori, a durabilitatii convingerilor, viziunilor etc. asigurd constientizarea obiectiva a detinerii
profunde sau superficiale a acestora.

Rezultativitatea dezvoltarii capabilitatii de evaluare criticd a propriilor viziuni si
achizitii depinde de pertinitatea contextelor de invatare, in special de gradul de initiativa, de
implicare a gandirii independente solicitate de catre formator si manifestate de catre formabil

in situatiile de Invatare create.
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