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Rezumat

Numarul de programe educationale cu tematica antreprenoriald este in crestere, dar
impactul acestora este insuficient cercetat la nivel local. Acest studiu contribuie la intelegerea
efectului educatiei antreprenoriale asupra intentiilor antreprenoriale la nivelul elevilor de
liceu. Cercetarea a inclus 147 de elevi, 16-18 ani, impartiti in grup de control si grup
experimental. Elevii din grupul experimental au luat parte la un program educational
interactiv pe parcursul a 12 intalniri, in scopul dezvoltarii cunostintelor despre antreprenoriat.
A fost observat un efect de magnitudine mare a programului educational asupra intentiilor
antreprenoriale (1,°=0.83, Cohen's d=3.07) si competentelor antreprenoriale (1,°=0.82,
Cohen's d=2.69). Conform rezultatelor, consideram ca formarea antreprenoriald in randul
institutiilor de educatie poate spori dobandirea de abilitati relevante si increderea necesara
pentru angrenarea tinerilor in desfasurarea activitatilor antreprenoriale independente.

Cuvinte-cheie: invatamdnt liceal, educatie antreprenoriald, experiment formativ, intentii
antreprenoriale, competente antreprenoriale

Abstract

The number of educational programs with an entrepreneurial thematic is increasing,
but their impact is insufficiently researched at the local level. This study contributes to the
understanding of the effect of entrepreneurship education on entrepreneurial intentions in high
school students. The research included 147 students, 16-18 years old, divided into a control
group and an experimental group. Students in the experimental group took part in an
interactive educational program during 12 meetings in order to develop their knowledge about
entrepreneurship. We observed a large effect size of the educational program on
entrepreneurial intentions (np2=0.83, Cohen's d=3.07) and entrepreneurial skills (np2=0.82,
Cohen's d=2.69). According to the results, we believe that entrepreneurship training among
educational institutions can enhance the acquisition of relevant skills and the necessary
confidence to engage young people in the development of independent entrepreneurial
activities.

Keywords: high school education, entrepreneurial education, formative experience,
entrepreneurial intentions, entrepreneurial skills
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Introducere

In unele tari, rolul antreprenorilor nu este clar si poate fi privit negativ, iar
antreprenoriatul nu este recompensat, ci mai degraba penalizat si privit cu dispret. In multe
parti ale lumii generatiile mai 1n varsta incd privesc antreprenoriatul cu un ochi sceptic si
uneori cu ostilitate, atitudine deseori regdsita in foste tari comuniste si incd activa in multe
manuale educative din Europa [1] [2] [3]. Desigur, atitudinile culturale difera si nu trebuie sa
generalizdm prea mult, dar este necesar ca in formularea curriculei educationale sa fim atenti
comportament antreprenorial se regaseste in S.U.A., Marea Britanie si tarile nordice sau
Coreea de Sud, pentru a numi doar cateva exemple fruntase in adoptarea culturii
antreprenoriale puternice.

Educatia antreprenoriald a fost introdusd si promovatd in multe tari si in multe
institutii ale Invatdmantului tertiar, dar pana in acest moment se cunoaste prea putin despre
efectul acestor cursuri, impactul lor fiind mai mult teoretizat decat demonstrat empiric. Tn
special, nu se cunoaste in ce masurd cursurile au impact asupra dorintei elevilor de a se
implica in activitatea antreprenoriala si ce fel de procese de invatare sunt responsabile pentru
aceste efecte. Din perspectiva empiricd, dupd cum am mentionat si anterior, existd multiple
probleme de masurare cu acest tip de cercetare deoarece necesita grupuri de control si studiul
longitudinal pentru a-si dovedi eficacitatea [4]. Rezultatele studiilor empirice au fost relativ
mixte in privinta cuantificarii acurate a impactului educatiei antreprenoriale asupra tinerilor.
Cu toate acestea, acesta este un domeniu de studiu este important pentru succesul
antreprenorial, dar si pentru simpla dezvoltare a fortei de munca.

1. Cadrul teoretic al educatiei antreprenoriale

Comportamentele planificate, care In cazul de fatd comportamentul de interes ar fi
initierea unei afaceri, sunt intentionate si sunt prezise prin intentia fatd de respectivul
comportament, conform principiilor generale ale teoriei psihologice comportamentale. Teoria
comportamentului planificat a fost dezvoltatd de psihologul social polonez Icek Ajzen [5]
pentru a prezice o varietate de comportamente sociale n diferite domenii, de la
comportamentul consumatorilor, la politicd sau asistentd medicald. Atitudinea fatd de
comportament, concordanta cu normele subiective si perceptia controlului asupra
comportamentului, sunt cei mai buni predictori ai intentiei. In acelasi timp atitudinile sunt
create in baza influentelor exogene, precum culturd, societate, descriptori demografici,
abilitdti personale sau materiale, care la randul lor impacteaza indirect intentiile si
manifestarea comportamentului. Cei trei factori de influenta descrisi mai sus se regasesc sub
termenul umbreld de atitudini, iar aceste atitudini sunt direct responsabile de intentia
comportamentala. in cadrul antreprenorial, aceasta intentie se regiseste sub forma unei stiri
de spirit si mentalitate (in engleza mindset) care directioneaza atentia si energia individului
inspre desfasurarea muncii antreprenoriale independente [6].

Activitdtile educationale antreprenoriale care vor fi dezvoltate pentru elevii din scoli
depind In mare masura de barierele percepute de acestia si de sprijinul pe care il resimt in
asumarea de noi riscuri. In studiile comisionate de Uniunea Europeani asupra perceptiei
antreprenoriatului in randul tinerilor [7] [8] releva ca lipsa de experienta relevanta perceputa
si lipsa Increderii in sine sunt principalele doud motive citate de studenti si absolventi ca
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motiv pentru refuzul de a se angaja In antreprenoriat dupa absolvire. Educatia antreprenoriala
influenteaza rata initiativelor antreprenoriale, dar are si un impact pozitiv asupra ratei de
succes a respectivei firme [9], mai ales in randul femeilor [10]. Cele mai multe bariere
raportate in initierea unei afaceri sunt lipsa de capital si lipsa de cunostinte [7], iar educatia
timpurie are capacitatea de a diminua sau disipa aceste impedimente. Deseori femeilor si
minoritatilor nu li s-au oferit aceleasi oportunititi educationale pe care le-au cunoscut
persoanele din diferite firme, iar astfel de programe de educatie antreprenoriald pot incepe sa
ajute aceste grupuri subreprezentate in depasirea obstacolelor cu care se confruntd in initierea
si dirijarea propriilor lor afaceri [11].

Cadrul teoretic adoptat in acest studiu a inclus teoria economicd asupra
antreprenoriatului generatd de Schumpter, perspectiva psihologica asupra antreprenoriatului
de catre McClelland si abordarea sociologica a lui Hagen. Din literatura de specialitate, atat
din domeniul psihologic si pedagogic dar si mai ales din perspectiva economicd, s-a putut
observa clar cd educatia antreprenorialda este esentiald pentru dezvoltarea unei natiuni,
deoarece ofera o educatie functionald si nu doar teoreticd pentru elevi, lucru le va permite sa
se desfasoare independent si responsabili, increzdtori In sine, creativi si inovatori in
identificarea oportunitatilor de afaceri.

1.1. Studii empirice asupra educatiei antreprenoriale

Cercetarile asupra efectului educatiei antreprenoriale sunt inca in stadii incipiente si de
anvergura relativ restransa [12] [13]. Exista o diferenta intre semnalele pe care Intreprinzatorii
si angajatii le primesc despre capacitatea lor antreprenoriald. In functie de cultura in care
traiesc, viitorii antreprenori pot avea informatii mai incurajatoare sau nu despre aspiratiile lor,
decat angajatii. Intr-o cultura in care antreprenoriatul nu este o caracteristica predominanta, ne
putem astepta ca educatia formala sa ii ajute pe studenti sa-si descopere si dezvolte talente
potrivite pentru a fi angajati. In schimb, o culturd care accentueazi antreprenoriatul este mai
putin probabil sa ofere semnale puternice si instruire pentru angajatii talentati si mai multe
semnale pentru aspiratii antreprenoriale.

Educatia in context formal si informal este necesara pentru a motiva tinerii si pentru a
dezvolta potentialul antreprenorial al studentilor care, iIn mod traditional, pot fi mai putin
inclinati sd gaseasca si sa gestioneze firme orientate spre inovatie. Chiar dacd domeniul
antreprenorial este in continud schimbare si nu va putea fi vreodata acoperit integral de
educatie, exista totusi o responsabilitate care nu poate fi ignorata de a influenta atitudinile
oamenilor fatd de antreprenoriat si de a informa asupra fezabilititii de a deveni un antreprenor
de succes [14] [15].

Unele studii empirice confirmd faptul cd existd un impact pozitiv al cursurilor sau
programelor de educatie antreprenoriald din universitati asupra atractivitatii percepute si a
fezabilitatii initieri unui demers antreprenorial, precum studiile efectuate de Tkachev si
Kolvereid [16]. Studiile lui Peterman si Kennedy [17] sau Souitaris si colaboratorii sai [18]
sunt printre cele mai riguroase si remarcabile cercetdri din domeniu, folosind un cadru
experimental de tipul pre-test post-test impreuna cu o comparatie cu grupul de control. Primul
studiu constata ca expunerea la educatia intreprinderilor afecteaza intentiile antreprenoriale
ale elevilor de liceu. Souitaris aldturi de colegii sdi observa ca sensibilizarea printr-un
program de antreprenoriat pe parcursul unui semestru duce la o intentie antreprenoriald mai
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puternicd, chiar daca nici unul dintre studii nu incearca sa investigheze natura proceselor de
invatare care se desfasoara in programele respective. Prin urmare, acest domeniu de cercetare
devine o componentd importantd care nu ar trebui trecutd cu vederea de institutiile de
invatdmant. S-a putut totusi observa, dupa cum sublinia si Bandura, ca aceasta formad de
educatie interactiva este beneficd copiilor, ajutdndu-i sa 1si constientizeze abilitatile si sa isi
creasca nivelul de autoeficacitate.

2. Planul educational al competentelor antreprenoriale

Interventia formativa din cadrul acestui studiu are drept scop introducerea elevilor in
sfera antreprenoriald si dezvoltarea abilitatilor relevante demersului antreprenorial. Seria de
lectii poarta numele “Antreprenorul sunt eu!” si a fost construita pe baza modelelor “Educatie
sociald si financiard” al Institutului de stiinte ale educatiei in colaborare cu Ministerul
educatiei al Republicii Moldova [19], “Youth Start - Provocari antreprenoriale” sub egida
Uniunii Europene [20], “Entrepreneurship for Kids” proiect dezvoltat de Galit Zamler pentru
scolile din Israel [21] si “Junior Achievement USA” program fondat in Colorado, Statele
Unite ale Americii [22].

Planul explorarii antreprenoriale este conceput pentru a dezvolta abilitdtile elevilor si
pentru a le deschide apetitul de a participa la activitati antreprenoriale. Credem ca prin
educatie putem crea o culturd durabila al antreprenoriatului, Incurajand elevii si schimband
atitudinile fatd de mediul antreprenorial. Este necesar ca planul educational sa fie adaptat la
specificele economice locale, care tin de anumite regiuni ale tarii, cultura locald, resurse si
legi [23] [24]. Fiecare scoald va fi diferitd precum fiecare economie va fi diferita si va avea
caracteristici specifice agentilor care o sustin.

Prin implementarea acestui program educational formativ ne asteptdm ca motivatia
elevilor de a invata, explora si de a se angaja in activitatile scolare sd creascd impreuna cu
dezvoltarea proactivitatii, gandirii creative si a atitudinii de asumare a riscurilor care le va
permite sd 1si atingd potentialul maxim [25]. Folosim o abordare orientatd spre utilitate si
pragmatism, centrata pe educatia antreprenoriala la nivelul elevilor de liceu pentru a promova
atitudinile pozitive de autorealizare, cu scopul de a le imbunatéti sansele pe piata muncii si de
a le extinde perspectivele in viata.

3. Rezultatele experimentului formativ

Esantionul a fost format din 147 de elevi, provenind din patru clase de a XI-a si doud
clase a Xll-a. Acestia au fost cu succes evaluati in cele doud instante de testare. Varsta
acestora s-a modificat pe parcursul experimentului formativ, pastrandu-se totusi in intervalul
16-18 ani. Experimentul formativ au fost aplicat in cadrul unei singure scoli din Brasov, in
primul semestru de pe parcursul anului scolar 2021/2022. Grupul experimental (GE) a fost
format din elevii din trei dintre clase de a Xl-a si una din clase XII, restul fiind asignati in
grupul de control (GC).

3.1. Instrumente utilizate

Chestionarul aplicat cu intentia de a evalua spiritul antreprenorial a fost preluat partial
din chestionar construit de Lifidn si Chen [26]. Itemii au fost selectionati, tradusi si aplicati pe
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un grup restrans de participanti cu intentia de a verifica claritatea traducerii. Chestionarul
rezultat, Tmpreuna cu intrebarile demografice specifice, a fost ulterior aplicat pe cei 147 de
participanti la studiu in cele doud etape de testare. Consistenta interna a acestor scale a fost
evaluata cu ajutorul valorii Alpha Cronbach care vizeaza corelarea inter-item cat si apropierea
acestora de valoarea globala a scalei. Toate scalele prestabilite obtin valori bune (situate intre
0.7 si 0.8) si foarte bune (peste 0.8, dar mai putin de 0.9) al coeficientului alpha Cronbach.
Dimensiunile de interes prezentate in aceasta cercetare sunt subscalele Competente
antreprenoriale (continand itemi precum “Cunosc detaliile practice necesare pentru a infiinta
o firma” sau “Stiu sd dezvolt un proiect antreprenorial™) si Intentii antreprenoriale (continand
itemi precum “Scopul meu profesional este sa devin antreprenor” sau “Voi depune orice
eforturi pentru a infiinta si a conduce propria mea firma”), evaluate pe scald Likert in 7
puncte.

3.2. Evaluarea efectului educatiei antreprenoriale

Fundamentul de testare a eficientei interventiei pedagogice formative este bazat pe un
format experimental clasic. Evaluarea experimentului formativ a fost efectuatd cu ajutorul
RMANOVA, [27] analiza multivariatd cu masuratori repetate de forma 2 (GE si GC) x 2
(timp: pre si post-test) pentru a testa efectele interventiei educationale formative asupra
perspectivelor antreprenoriale si dezvoltarea cunostintelor practice. Analiza de putere
statistica a interventiei s-a bazat pe coeficientul partial n2 furnizat de SPSS pentru fiecare
efect (Cohen: marimea efectului mica - n2 = .01; marimea efectului medie n2 = .06; marime
mare a efectului = .14) [28] [29].

3.2.1. Competente antreprenoriale

Dimensiunea Competentelor antreprenoriale este variabila pentru care elevii evaluati
au obtinut cele mai mici scoruri. Cu o medie de 3.26 pe esantionul total, cu mult mai jos decat
punctul de mijloc la 4 (dintr-un maxim de 7), erau evidente lacunele cunoasterii procesului
antreprenorial. Observam ca nu existd o mare diferentd intre mediile GE (M=3.249,
DS=0.824) si cel de control (M=3.278, DS=0.846) la timpul de pre-testare pentru variabila
Competente antreprenoriale. Totusi apare o modificare a mediei GE la evaluarea post-test
(M=5.366, DS= 0.521), in timp ce GC mentine o medie relativ apropiata cu cea din pretestare
(M=3.445, DS=0.893).

Tabelul 1. Diferentele de medie pentru variabila Competente antreprenoriale
si analiza post-hoc a diferentelor cu ajustarea Bonferroni

Grup Grup de

experimental control
Pretest: AM=-.030,
Inovativitate 3.249 3.279 p=.841
Post-test: AM=1.921,
Inovativitate 5366 3.446 p=.000

AM=-2.117, AM=-.167,

p=.000 p=.765

Rezultatele analizei multivariate cu masuratori repetate au relevat un efect principal
mare al timpului de testare asupra dimensiunii Competente antreprenoriale, Wilk's A=0.362,
F(1)=254.961, p=.000, np220.637. Aceeasi analizd ne confirma ca existd o diferentd mare
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semnificativa statistic si in functie de grupul si momentul evaluarii, Wilk's A=0.438,
F(1)=185.967, p=.000, 1,°=0.562.

Pentru momentele evaluarii, analiza post hoc Bonferroni a demonstrat o diferenta intre
grupul experimental si cel de control doar pentru momentul post-test, nu si pentru evaluarea
initiala din pre-testare la nivelul variabilei Competente antreprenoriale. Pentru prima evaluare
diferentele sunt nesemnificative intre cele doua grupuri (AM=-0.029, p=0.841, 95% CI [-
0.322, 0.262]). La cea de-a doua evaluare observam o diferentd de medii de AM=1.921
(p=.000) intre GE (M=5.366, 95% CI [5.236, 5.496]) si cel de control (M=3.445, 95% CI
[3.253, 3.637]). Cu un grad ridicat de incredere putem afirma ca diferenta de medie dintre cele
doua grupuri se afld pe intervalul [1.688, 2.152].

Ajustarea Bonferroni a relevat cd nivelul variabilei Competente antreprenoriale a
crescut semnificativ pentru GE intre momentul initial (M=3.249, 95% CI [3.085, 3.412]) si
testarea de dupa interventia educationala formativa (M=5.366, 95% CI [5.236, 5.496]). Cu o
incredere de 95% putem afirma ca aceastd diferentd (AM=2.117, p=.000) manifestatd prin
cresterea valorilor intre pretestare si posttestare se afla in intervalul [1.959, 2.27]. Deloc
surprinzator, pentru GC nu apar diferente semnificative statistic ale mediilor pre si post-test
(AM=0.166, p=0.161, 95% CI [-0.067, 0.4]).

Cu o majorare a mediei de aproape doua deviatii standard, desigur ca am obtinut un
efect principal al interventiei educationale asupra GE statistic semnificativ si de foarte mare
magnitudine: Wilk's A=0.171, F(1)=700.188, p=.000, np2:0.828.

Cohen's d: 3.07

Grup Control< »-Grup experimental

Figura 1. Reprezentarea grafica a distributiilor celor doui grupuri post interventie
pentru variabila Competente antreprenoriale

Magnitudinea mare a efectului se traduce intr-un omega-patratic similar cu eta,
®?=0.826, 1ar valoarea coeficientului Cohen este d=3.071. Cu o valoare Cohen d atat de mare
putem fi siguri ca 99,9% din GE va fi peste media GC (Cohen Us) dupa interventia formativa,
13,4% dintre cele doud grupuri se vor suprapune si existd o sansa de 98,3% ca o persoand
aleasa la intamplare din GE va avea un scor mai mare decat o persoand aleasa la intamplare
din GC (probabilitate de superioritate).

3.2.2. Intentii antreprenoriale

Ultima variabild evaluatd este dimensiunea [Infentii antreprenoriale, care contine
afirmatii directe cu privire la Inversunarea respondentului de a deveni antreprenor precum
"Am intentia ferma de a infiinta o firma intr-o buna zi". La momentul initial de testare media
la nivelul intregului esantion (M=3.29) era printre cele mai scazute, alaturi de Competentele
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antreprenoriale (M=3.26). Antreprenoriatul nu era un domeniu deloc atractiv pentru elevi, dar
nici foarte bine inteles. Initial nu exista o mare diferentd intre mediile GE (M=3.291, DS=
0.833) si cel de control (M=3.276, DS= 0.765) la timpul de pre-testare pentru variabila
Intentii antreprenoriale. Totusi apare o modificare a mediei GE la evaluarea post-test
(M=5.284, DS=0.633), in timp ce GC mentine o medie relativ apropiata cu cea din pretestare
(M=3.453, DS= 0.803).

Analiza RMANOVA a relevat un efect principal mare al timpului de testare asupra
dimensiunii Intentii antreprenoriale, Wilk's A=0.367, F(1)=249.547, p=.000, np2=0.632.
Aceeasi analizd multivariata ne confirma ca exista o diferenta semnificativa statistic, dar de

magnitudine usor redusd, si in functie de grupul si momentul evaluarii, Wilk's A=0.453,
F(1)=174.76, p=.000, np2=0.546.

Tabelul 2. Diferentele de medie pentru variabila Intentii antreprenoriale
si analiza post-hoc a diferentelor cu ajustarea Bonferroni

Grup experimental Grup de control
pretest: 3.201 3.276 AM=-015, p=918
Inovativitate
Post-test: AM=1.831,
Inovativitate 5.284 3453 p=.000
AM=-1.993, p=.000 | AM=-.177
p=.122

Din perspectiva momentului de evaluare a intentiilor antreprenoriale, analiza post hoc
Bonferroni a demonstrat o diferentd intre grupul experimental si cel de control doar pentru
momentul post-test, nu si pentru evaluarea initiala din pre-testare la nivelul variabilei de
interes. Pentru prima evaluare diferentele sunt nesemnificative intre cele doud grupuri
(AM=0.015, p=0.917, 95% CI [-0.271, 0.301]). La cea de-a doua evaluare observim 0
diferentd de medii de AM=1.831 (p=.000) intre GE (M=5.284, 95% CI [5.148, 5.42]) si cel de
control (M=3.453, 95% CI [3.252, 3.654]). Cu un grad ridicat de incredere putem afirma ca
diferenta de medie dintre cele doua grupuri se afla pe intervalul [1.588, 2.073].

Analiza post-hoc cu ajustarea Bonferroni a relevat ca nivelul variabilei Intentii
antreprenoriale a crescut semnificativ pentru GE intre momentul initial (M=3.291, 95% CI
[3.131, 3.451]) si testarea de dupd interventia educationald formativa (M=5.284, 95% CI
[5.148, 5.42]). Cu o incredere de 95% putem afirma ca aceasta diferenta (AM=1.993, p=.000)
manifestatd prin cresterea valorilor intre pretestare si posttestare se afla in intervalul [1.841,
2.144]. Deloc surprinzator, pentru GC nu apar diferente semnificative statistic ale mediilor
pre si post-test (AM=0.177, p=0.122, 95% CI [-0.048, 0.402]).

Efectul principal al interventiei educationale asupra GE este statistic semnificativ si de
magnitudine mare: Wilk's A=0.177, F(1)=672.663, p=.000, np2=0.822. Cu 0 magnitudine a
efectului foarte mare, valoarea omega-patratic (©*=0.82) este si ea extrem de apropiatd de eta
patratic partial, asigurandu-se ca efectul este generalizabil.
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Cohen's d: 2.69

Grup Control< »Grup experimental

Figura 2. Reprezentarea grafica a distributiilor celor doua grupuri post interventie pentru
variabila Intentii antreprenoriale

Valoarea coeficientului Cohen este d=2.691, putand afirma ca cel putin 99.6% dintre
participantii GE vor fi peste media GC la variabila Intentii antreprenoriale dupa interventia
educationald formativa (Cohen U3), doar 17.9% din cele doua grupuri se vor suprapune si
existd o sansd de 97% ca o persoand aleasd la Intamplare din GE va avea un scor mai mare
decat o persoana aleasa la intdmplare din GC, manifestand probabilitate de superioritate.

3.2.3. Concluziile analizei multivariate

in mod similar cu alte interventii educationale [30] dintre toate dimensiunile analizate
de acesta, dimensiunile de Intentii si Competente antreprenoriale manifesta cea mai mare si
importantd modificare survenitd de pe urma interventiei pedagogice formative.

Observatiile cercetarii de fatd sunt relativ similare cu o cercetare publicata in 2019, cu
format experimental similar dar un interes special oferit variabilei de gen ca moderator al
efectului educatiei antreprenoriale [31]. Studiul a fost in randul studentilor din anul doi de
facultate iar cercetatorii au raportat ca cursurile interactive de antreprenoriat din Emiratele
Arabe Unite au un impact pozitiv mai puternic asupra intentiilor antreprenoriale ale
studentilor, decat alte cursuri care acopera doar baza teoreticd. Acest lucru depinde probabil
de variabile de moderare la nivel de curs, cum ar fi continutul si maniera de implementare
pedagogica. La inceputul semestrului, scorul mediu pentru intentia antreprenoriald al
studentelor a fost raportat ca fiind semnificativ mai mic decat scorul mediu al omologilor de
sex masculin, indiferent daca s-au inscris la un curs de antreprenoriat. In ciuda faptului ca
studentii de sex masculin s-au dovedit a mai putin probabil sd experimenteze schimbari in
nivelul intentiilor antreprenoriale decat studentele, aceastd diferenta a fost minora, cu totii
obtinand scoruri mult mai ridicate dupd cursul antreprenorial.

in alt studiu din Spania, cercetitorii au confirmat o crestere semnificativa si puternici
a competentelor antreprenoriale [32]. Acestea s-au tradus ulterior intr-o modificare pozitiva a
perceptiel subiective a normei sociale, atitudinii fatd de antreprenoriat si asupra intentiilor
antreprenoriale. Autorii au raportat si o imbundtatire a nivelului de rezilientd al participantilor,
aspect care nu a fost studiat in lucrarea de fata dar deserveste ca inspiratie pentru aprofundare
ulterioara.
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Figura 3. Diagrama diferentelor de medie pentru fiecare dimensiune, intre grupul
experimental si cel de control la nivelul celor doui evaluéri

Pre-test Grup control Post-test Grup Control

Competente antreprenoriale Intentii antreprenoriale

Este Tmbucurator ca cele mai mari efecte ale interventiei au fost asupra Competentelor
antreprenoriale (AM= 2.117, Wilk'sA=0.171, F(1)=700.188, p=.000, np2 = 0.84), urmat
indeaproape de efectul asupra Intensiilor antreprenoriale (AM= 1.993, Wilk'sA=0.177,
F(1)=672.663, p=.000, np2 = 0.822 ). Evolutia grupului care a beneficiat de formarea
antreprenoriald poate fi mai bine inteleasad prin reprezentarea grafica de mai sus. Rezultatele
analizei RMANOVA a demonstrat un efect puternic a interventiei pedagogice formative
asupra tuturor variabilelor vizate. Asigurarea efectului educativ este oferitd si de formatul
experimental care a inclus un GC si unul experimental alaturi de evaluarile pre si post
interventie formativa.

CONCLUZII

Pentru ca educatia antreprenoriald sd fie un demers de succes necesitd instructori
pregdtiti adecvat. Acest se traduce prin selectarea, sustinerea si promovarea profesorilor
capabil sa 1i angajeze pe elevi in activitatile interactive si experientiale necesare intelegerii
subiectului antreprenorial. Observatiile acestei lucrdri sugereaza cd ar trebui sd existe o
schimbare de paradigma de la educatia generald la educatia antreprenoriala in realitatile
actuale in scopul dezvoltarii abilitdtilor antreprenoriale, diversificarii abilitatilor tinerilor si
credrii de oportunitdti de afaceri in special pentru absolventii nvatamantului secundar
superior, cu scopul ameliordrii problemelor socio-economice si al somajul pe termen lung.
Prin urmare, formarea antreprenoriald in randul institutiilor de educatie si formare poate spori
dobandirea de abilitdti relevante si increderea necesard pentru angrenarea tinerilor in
desfasurarea activitatilor antreprenoriale independente.

Studiul prezent recomanda dezvoltarea unui strans parteneriat de lucru, care sa reduca
decalajul dintre industrie si institutiile de Invatdmant prin stabilirea antreprenoriatul drept
abordare strategica a somajului in randul tinerilor. Acest lucru poate fi realizat prin educarea
si promovarea culturii antreprenoriale in randul studentilor ca remediu pentru o economie
slabita. Responsabilitatea sistemului educational este de a pregati elevii adecvat pentru succes
in economia globala, iar educatia antreprenoriald este o unealtd importanta in atingerea
acestor obiective. Avem o responsabilitate fatd de urmatoarele generatii sa oferim elevilor
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pregdtirea necesard 1n explorarea oportunititilor si indeplinirea potentialului maxim al
acestora.
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