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Rezumat. Publicafia de fata abordeaza problema promovarii respectului pentru diversitate in institutia de
invatamant, pornind de la dezvoltarea cadrului de valori personale si institutionale. Sunt prezentate
modalitati practice de punere in actiune a valorilor incluzive, impreund cu respectul pentru diversitate, fiind
utilizat Indexul Incluziunii (T. Booth) in calitate de instrument. Analiza si proiectarea actiunilor de
schimbare a institutiei se fac atdt la nivel de culturi incluzive, la nivel de politici care guverneaza procesele
educationale in institutie, cat si la nivel de practici incluzive.

Summary. This publication addresses the issue of promoting respect for diversity in the educational
institution, starting from the development of the framework of personal and institutional values. Here are
presented practical ways of putting inclusive values into action, alongside respect for diversity, using the
Inclusion Index (T. Booth) as a tool. The analysis and design of actions to change the institution are done
both at the level of inclusive cultures, at the level of policies that govern the educational processes in the
institution, and at the level of inclusive practices.
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Pentru reflectarea studiului problemei dezvoltarii cadrului de valori personale si institutionale
(in sensul valorilor ce creeaza cultura unei institutii) in scopul promovdrii respectului pentru
diversitate, vom analiza, pentru inceput, cateva concepte importante: valoarea propriu-zisa,
diversitatea si respectul pentru diversitate.

Termenul de valoare prezinta o polisemie vadita, cu intelesuri diverse, de la cel de valoare in
sens economic, si pand la valoare nationala, care se poate referi si la specificul national, si la
personalititile notorii ale unui neam [3]. in sensul axiologic, valorile:

e reprezintd principii, generale si abstracte, care ne ghideaza atitudinile si comportamentele, fie ca
determinanti directi, fie indirect;

e exprima intruchiparea unor scopuri, intentii, proiecte, dorinte;
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e devin coordonate ale actiunilor umane, motivand, orientand, oferind criterii de apreciere, modele
si sisteme de referinta, principii de evaluare, pentru actiunea umana.

Notiunea de valoare are un caracter subiectiv, variind in functie de individ, situatie si fiind legata
de satisfacerea trebuintelor. Un obiect nu are valoare decat in masura in care este dezirabil [4, p. 336].

Diversitatea umana se refera la existenta multiplelor diferente de valori, statut, limbi, culturi,
traditii etc., care existd intre oameni. Pedagogia diversitdtii abordeaza educatia din perspectiva
diferentelor. Diversitatea este mai degraba o resursd bogatd pentru viatd si invatare, decat o
problema ce trebuie depisita. In acest sens, menirea pedagogului este sa ajute copiii s inteleaga, si
accepte si sa aprecieze diversitatea. Cum? Prin aprecierea si incorporarea in procesul didactic a
diversitatii prezente in cadrul grupului de copii, in familii, comunitate; prin folosirea oportunitatilor
existente pentru a le atrage atentia asupra diversitatii care existd in afara institutiei de invatamant si
prin afirmarea prezentei acesteia [2, p. 76].

Respectul pentru diversitate reprezinta una dintre valorile centrale pe care se construieste
educatia si dezvoltarea incluziva a institutiei de invatamant si se referd la aprecierea si abordarea
corespunzatoare a ’celorlalti”, recunoscand contributia pe care o aduc comunitatii prin
personalitatea si actiunile lor [1, p. 23]. Daca punem la indoiald acest lucru, putem sa le excludem si
sd ne intrebam ce ar fi educatia fara respect, egalitate, participare etc.? Pentru ca respectul pentru
diversitate tocmai asta si include: empatia, capacitatea de a face o legaturd cu realititile,
sentimentele si nevoile altor persoane; apartenentd si acceptare reciprocd, precum si respectarea
drepturilor altora [2, p. 77].

T. Booth, vorbind despre incluziune ca concept ce se refera la sporirea participarii tuturor
copiilor si adultilor, subliniazad ca prin promovarea acesteia, institutia educationald este sustinuta ca
sa devina mai atenta la diversitatea fundalului biografic, a intereselor, experientelor, cunostintelor si
abilititilor copiilor si familiilor acestora. In acest sens, cel mai important element al incluziunii il
constituie faptul cd ea pune in actiune valorile incluzive [1, p. 21]. Am amintit mai devreme ca
valorile servesc drept criteriu selectiv al actiunilor, constituind principii pentru decizii de
comportament. latd de ce anume dedicatia pentru anumite valori va genera dorinta de a reduce
excluderea si a promova participarea. Or acest lucru este posibil numai daca este alimentat de valori
personale profunde, care se conecteazd si ne ghideazd comportamentul. Un cadru de valori
constientizat si bine definit ne ofera un vector clar al actiunilor de mai departe. Un cadru de valori
dezvoltat la nivel de institutie si acceptat de toatd lumea asigurad o perceptie comund asupra traseului
pe care 1l va urma institutia in urmatorii ani si a responsabilitdtilor pe care le va avea fiecare 1n acest
demers. Cadrul de valori, spune T. Booth, ,,nu este conceput ca o prescriptie, ci ca o invitatie la

dialog” [1, p. 27]. Pe masura ce persoanele reflecteaza Tmpreund asupra propriilor valori, asupra
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valorilor care stau la baza actiunilor altora si la baza actiunilor pe care ar dori sa le realizeze in
perspectiva, ele inteleg ce pasi urmeaza sa adopte pentru sustinerea dezvoltarii institutiei.

In continuare vom prezenta modalitatea practica pe care o propune “Indexul Incluziunii” [1]
in scopul dezvoltarii institutiei de invatamant pentru sustinerea diversitatii, prin punerea in actiune a
valorilor incluzive. Pentru inceput trebuie sa amintim ca dezvoltarea institutiei trebuie privita prin
prisma a trei dimensiuni interdependente:

e cultura institutiei - se referd la masura in care filozofia noilor practici educationale este
impartdsitd de toti membrii comunitatii educationale: personalul institutiei, copiii si familiile lor,
toti cei cu care colaboreazd. Aceastd dimensiune vizeaza atat realitatea din cadrul institutiei (o
comunitate protejata, primitoare, care accepta, colaboreaza, stimuleaza si in care valorile incluzive
comune ghideazd deciziile cu privire la politicile si practicile realizate), cat si imaginea ei in
comunitate;

e politicile institutionale — reflectd modul in care noile practici educationale se regasesc In
strategia de dezvoltare a institutiei si felul cum aceste practici influenteazd toate aspectele
planificarii institutionale; aceastd dimensiune asigura “patrunderea” incluziunii in toate planurile
gradinitei/scolii, implicandu-i pe toti;

e practicile educationale — evidentiazd modul in care cultura si strategia de dezvoltare a
noilor practici educationale se regasesc in activitdtile din institutie; aceastd dimensiune reda modul
in care documentele si activitatile realizate in institutie sustin si Incurajeaza participarea tuturor
copiilor.

Politicile si practicile unei institutii de invatdmant se vor dovedi durabile numai daca vor reusi
sa transforme culturile ei, care ofera o imagine comuna despre cum se fac sau ar trebui facute
lucrurile [apud 5, p. 21]. Astfel, actiunile planificate in baza cadrului de valori determinat in urma
exercitiului reflexiv comun se vor referi la toate cele trei dimensiuni.

In scopul promovirii respectului pentru diversitate in cadrul institutiei de invatimant se pot
intreprinde mai multe actiuni, care presupun aplicarea Indexului Incluziunii. Primul pas se referd la
analiza indicatorilor Indexului si selectarea celor care prezintd interes pe segmentul promovarii

respectului pentru diversitate. In tabelul de mai jos pot fi examinati indicatorii ce apartin acestei

categorii.
Tabelul 1. Indicatorii Indexului Incluziunii ce promoveaza respectul pentru diversitate
[1, pp. 14-15]
Indicator Descrierea indicatorului
All. Fiecare se simte binevenit in scoala.
Al4. Personalul scolii si copiii se respecta unii pe altii.
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Al7. Institutia de invatdmant reprezintd un model de cetitenie democratica.

A.109. Adultii si copiii constientizeaza ca identificarea cu un anumit gen se poate realiza

intr-o varietate de moduri.

A21. Institutia dezvolta valori incluzive comune pentru toti.

A2.2. Institutia incurajeaza respectarea tuturor drepturilor omului.

A2.7. Institutia contracareaza toate formele de discriminare.

A.28. Institutia promoveaza interactiunea nonviolenta si solutionarea pasnicd a
neintelegerilor.

B.2.2. Activitatile de formare a personalului ajutd cadrele didactice sa reactioneze adecvat

la diversitate.

B.2.9. Intimidarea elevilor intre ei este minimalizata.
C.2.2. Activitatile de invatare incurajeaza participarea tuturor copiilor.
C.2.6. Lectiile 1i ajutd pe copii sa inteleagd asemanadrile si diferentele dintre oameni.

Urmatorul pas se va referi la selectarea, din totalitatea indicatorilor prezentati, a
indicatorului/catorva indicatori care definesc cel mai mult problema examinata. Pentru facilitarea
concentrarii asupra unor domenii mai inguste care necesitd a fi schimbate, urmeaza analiza mai
multor intrebdri ce ilustreaza fiecare indicator si-1 definesc sensul. Vor fi analizati indicatori
relevanti pentru problema examinata din toate cele trei dimensiuni. Pentru inceput, propunem spre
exemplificare o selectie a itemilor pentru indicatorul A.2.1., din dimensiunea Crearea culturilor
incluzive, care reflecta dezvoltarea valorilor incluzive in institutie.

Tabelul 2. Itemi selectivi ce definesc indicatorul A.2.1.

Scoala dezvolta valori incluzive comune pentru toti [1, p. 89]

) Nr Itemi ce reflecta indicatorul A.2.1.

item

a) Acorda personalul, administratia, parintii si copiii timp pentru discutii despre valori,
implicatiile lor pentru actiuni, natura propriilor valori si modul in care acestea difera intre
oameni?

9) Este inteles cd un acord cu privire la valori este, de obicei, partial, deoarece diferentele de
opinie pot fi revelate pe parcursul aprofundarii dialogului?

h) Sunt membrii personalului, copiii, parintii in mare parte de acord asupra unui cadru de
valori care poate fi bazat pe modelarea actiunilor din cadrul scolii?

)] Existd un cadru de valori asupra caruia s-a convenit, care este utilizat pentru a rezista
presiunilor din afara scolii de a actiona n baza unor valori diferite?
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)

Revizuieste personalul practicile in functie de valorile convenite si propune modificari in

cazul in care practicile sunt inspirate din valorile respinse?

Se aplica un cadru de valori convenit in mod egal adultilor si copiilor?

Se intelege faptul ca implicatiile unor valori, cum ar fi grija egald pentru toti, sunt aspecte

ale atributiilor profesionale ale personalului?

Pentru dimensiunea politicilor ce guverneaza activitatile din cadrul institutiei, acordam

preferintd indicatorului B.2.2., care reflecta procesul de formare a personalului abordarea institutiei

din perspectiva promovarii respectului pentru diversitate.

Tabelul 3. Itemi selectivi ce definesc indicatorul B.2.2. Activitatile de formare

personalului ajuta cadrele didactice sa reactioneze adecvat la diversitate [1, p. 114]

) T Itemi ce reflecta indicatorul B.2.2.

item

a) Este personalul scolii ajutat de activitatile de dezvoltare profesionale sa lucreze cu grupuri
diverse?

b) Isi dezvolta scoala practicile de recunoastere si contracarare a discrimindrii si intimidarii,
inclusiv in functie de statut, varstd, dizabilitate, rasd, sex, homofobie, religie, credinta?

Q) Exista oportunitati pentru personalul scolii si copii de a studia la capitolul medierea de
catre semeni a conflictelor si disputelor?

S) Invata personalul scolii cum si ajute copiii si dezvolte retele de comunicare, care si
serveasca suport in scoala, inclusiv in cercurile de prieteni?

t) Initiaza scoala ore de lectura sau activitati neformale, unde sa fie posibil sa se studieze
impreuna si sa se faca schimb de experienta?

Pentru dezvoltarea practicilor care sa promoveze respectul pentru diversitate la nivel de

institutie selectdm indicatorul C.2.6.

Tabelul 4. Itemi selectivi ce definesc indicatorul C.2.6.

Lectiile i ajuta pe copii sa inteleaga asemanarile si diferentele dintre oameni [1, p. 173]

-Nr Itemi ce reflecta indicatorul C.2.6.

item

a) Dezvolta activitatile de invatare perceperea diferentelor de statut social, culturd, etnie,
gen, dizabilitate, orientare sexuald, convingeri, religie si politica?

b) Sunt create oportunitati pentru copii sa conlucreze cu altii, care sunt diferiti prin statut
social, etnie, dizabilitate, gen?

e) Recunosc copiii similaritatile cu sine la cei pe care 1i considera diferiti?

f) Recunosc copiii diferentele cu sine la cei pe care ii considera foarte asemanatori?

0) Se identifica copiii cu persoanele cu dizabilitati, prin recunoasterea faptului ca ar putea sa
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fie posibil si pentru ei sa treaca prin situatii similare?

p) Investigheaza copiii cum nedreptatile din trecut pot contribui la inegalitatile din prezent?

r Inteleg adultii si copiii cum convingerea cd existd o singurd culturd nationald

discrimineaza toti oamenii si limiteaza intelegerea intre oameni?

Dupa examinarea Intrebarilor ce ilustreazd in detaliu indicatorii selectati, se face o
introspectiva asupra modului de desfasurare a proceselor vizate in institutie, a gradului de
dezvoltare/prezentd a aspectelor evaluate, a necesititilor de dezvoltare etc. In baza constatarilor
realizate se pot trasa mai multe actiuni, ce pot fi intreprinse pentru a impulsiona evolutia pozitiva a
institutiei din perspectiva promovarii respectului pentru diversitate. Prezentam pentru exemplificare
cateva actiuni ce pot fi proiectate in baza analizei itemilor indicatorilor examinati.

Tabelul 5. Planificarea actiunilor de promovare a respectului pentru diversitate in institutia de

invatamant, folosind indicatorii Indexului Incluziunii

este utilizat pentru

institutie a

Itemi ai
indicatorului ce o
< Obiective N .
reflecta e Actiuni planificate
; planificate ’
schimbarea
planificata
A.2.1. (i). Dezvoltarea | Stabilirea, in urma unui dialog comun cu echipa de
Exista un cadrude | si personal, a wunui cadru de valori care sa ghideze
valori asupra caruia | promovarea | dezvoltarea/schimbarea institutiei
s-a convenit, care | la nivel de Proiectarea actiunilor de planificare strategica a institutiei,

care sa asigure respectarea cadrului de valori, pornind de la

recunoastere si
contracarare a

discriminarii si

fiecarui copil
din institutie

de afi

a rezista presiunilor | unui cadru concretizarea misiunii institutiei, cu luarea in considerare a
din afara scolii de a | comun de principiilor promovate prin prisma valorilor asumate
actiona in baza valori Actualizarea Codului de eticd al angajatului institutiei, in
unor valori incluzive, vederea abordarii non-discriminatorii a elevilor, parintilor,
diferite? care sa colegilor etc.
asigure Realizarea sedintelor de discutare, promovare a valorilor
respectarea sustinute in cadrul institutiei cu parintii, reprezentanti ai
diversitatii comunitatii
B.2.2. (b). Asigurarea Revizuirea/elaborarea Politicii de protectie a copilului la
Isi dezvolti scoala | respectirii nivel de institutie, cu includerea procedurilor definite de
practicile de dreptului identificare si interventie in situatii de discriminare pe

diverse criterii;

informarea cadrelor didactice, a copiilor, parintilor privind

prevederile de baza ale Politicii de protectie a copilului;
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intimidarii, inclusiv

protejat de

elaborarea unor proceduri de colectare la nivel de institutie

invatare perceperea
diferentelor de
statut social,
cultura, etnie, gen,
dizabilitate,
orientare sexuala,
convingeri, religie

si politica?

diversitate 1in
randul

copiilor

in functie de statut, | orice forma a informatiei cu privire la starea psihoemotionald a

varsta, dizabilitate, | de copiilor, posibilele intentii/situatii de manifestare a

rasa, sex, discriminare | discriminarii in raport cu copiii pe orice criteriu (sondaj de

homofobie, religie, opinie, activarea boxei ”Vocea mea” etc.);

credinta? organizarea activitdtilor de formare a cadrelor didactice in
domeniul identificarii si gestionarii situatiilor cu tentd
discriminatorie.

C.2.6. (a). Promovarea | Proiectarea activitdtilor de cunoastere a diversitatii

Dezvolta respectului identitatii personale a fiecarui copil, ce presupun, in primul

activitatile de pentru rand, interactiunea: interviu improvizat, expozitie de

desene, excursie etc.

Proiectarea activitatilor de promovare a drepturilor si a
non-discrimindrii pe anumite criterii (de exemplu, pe
criteriul dizabilitatii, dacd in institutie sunt inclusi mai
flashmob,

multi elevi cu dizabilitati): teatru social,

expozitie de fotografii etc.

Diversificarea ofertei activitdtilor extracurriculare, cu

includerea genurilor care s scoata in evidenta specificul de

identitate culturala, de exemplu: dans, cantec, floristica etc.

Ulterior, actiunile identificate vor prinde contur, prin includerea in planificarea strategica si
curentd a dezvoltdrii institutiei, constituind, astfel, actiuni ale Proiectului anual de dezvoltare a
institutiei. Proiectarea si realizarea unor astfel de actiuni ar putea sd apropie gradinita/scoala intr-o
madsurd mai mare de idealul unei institutii educationale, care este edificata pe valori si promoveaza

valori.
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