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Abstract. The contemporary teacher is apt to possess multiple competencies that are correlated with certain
commitments in educational policies, as well as anchored in everyday reality. Each of us, the teaching staff, is
both an actor and a director of an educational work that seeks its coherence and completeness. The cantonment
in an outdated educational paradigm by those who should ensure the continuous training of teachers could reduce
their interest in improvement. The educational landscape must be reconsidered, because among other variables
and aspects of professional development, attitudes, beliefs and needs, teachers prioritize training needs for the
following areas: organization of the teaching process-assessment of children with special needs, teaching using
different digital technologies, management of disciplinary and student conduct problems, as well as teaching in
multicultural environments. Teachers are aware that it is not the routine approach of the past that will contribute to
reducing the problems they face during the instructional-educational process, but a new approach.

Keywords: educational landscape, teacher, continuous professional training, developmental needs,
competence.

Schimbarile societale dicteaza educatiei sa se ralieze la autoidentificare ca un sistem si ca
un proces dinamic. Penuria de cadre, resimtitd in sistemul de invatamant, rezultatele pe care le
inregistreaza sistemul dicteaza o modalitate de abordare altfel.

Fiecare manager, conducator din sistemul de invatamant stie si recunoaste postulatul:
cartea de vizitd a fiecdrei institutii o constituie cadrele didactice. Pentru a corespunde acestei
ipoteze este oportun de constientizat ca formarea continua a corpului profesoral este intrinsec
legatd de performantele sistemului. Este imperios necesar ca fiecare manager, indiferent de
la care nivel, sa poatd testa competentele pe care le detine pedagogul, pentru a putea planifica
formarea continud a acestuia.

Nu este lesne sa lucrezi azi cu elevii, care sunt influentati de diverse surse de informatie,
care incearca sd se afirme, si nu intotdeauna in aspect pozitiv. De aici, imperativitatea activitdtilor
de formare continua a cadrelor didactice. Ferma mea convingere este ca sistemul de Tnvatdmant
va fi puternic doar prin oameni bine pregatiti, informati, de aceea formarea continua este o cale
sigurd si eficienta de a spori prestigiul profesiei de pedagog si a asigura calitatea In sistemul
de invatdmant. Nu-i vom aborda pe elevii de azi cum i-am abordat pe cei de ieri, iar pentru
a fi eficienti ne vom schimba atitudinea. Cum? Reactualizand cunostintele in pedagogie si
psihologie, fortificand relatiile de colaborare cu parintii, identificand alte cai de activitate cu
elevii. Scoala a fost si rdmane a fi un receptacul al initierii si formarii viitorului cetatean, al
educatiei si culturii, al valorilor.

Nu vom avea temei sd afirmam, sa sperdm ca institutiile noastre vor avea pedagogi ,,de
scoald noud” cu viziuni moderne de abordare, dacd programele, activitdtile de formare ale
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acestora raman in trasee curriculare revolute, rutiniere. De aceea menirea noastra, a celor care
il monitorizam, este sd perseveram in formarea continud, luand In considerare nivelul lor si
oportunitatea perfectionarii.

Fiecare manager, conducator din sistemul de invatdmant isi adreseaza intrebarea: ,,Ce
inseamna sa fii competent in maniera de instruire si educare? Care sunt competentele generale
cerute Tn meseria de pedagog? Ce dinamica trebuie sa cunoascd amalgamul de abilitati, daca luam
in calcul evolutiile subiectului educat, personalitatea caruia este in permanentd dezvoltare?”

Este imperios necesar ca fiecare manager, indiferent de la care nivel, sa poatd testa
competentele pe care le detine pedagogul, pentru a putea planifica formarea continua a acestuia,
dar si sa detind ,,un referential de competente pentru profesia didactica” [3, p. 27].

C. Cucus sustine ideea posedarii unor abilitati bazale, care ar presupune empatia, dragostea
pentru copii - ambele necesare profesiei si fard de care ar fi imposibila imbratisarea profesiei
de pedagog. Fiecare aspirant la formarea viitoarei generatii trebuie sa fie posesorul unei culturi
generale, sa vorbeasca corect si cursiv limba romana etc. Astfel, se propune o clasificare a
competentelor, pe care trebuie sa le posede pedagogii:

a) Competenta valorica a pedagogului pe care acesta o comunica prin modul de exprima-

re si prin comportamentul sdu atat in mediul academic, cat si in societate;

b) Competenta stiintifica, academica. Fiecare pedagog trebuie sa fie posesorul acestei

competente, sa detind tot ce este nou si relevant in disciplina pe care o preda;

¢) Competenta didactica, psihopedagogica. Fiecare profesor nu doar genereaza cunos-

tinte, dar trebuie sa fie capabil sd le ajusteze la particularititile de varsta ale elevilor;

d) Competenta de a lucra colaborativ si a lega parteneriate. Un bun profesor trebuie sa

reuseascd sa organizeze procesul de predare printr-un parteneriat si un dialog perma-
nent cu partenerii, familia, biserica, politia, asistenta sociala [3, p. 30].

Pornind de la atributiile Organului local de specialitate in domeniul invatamantului,
stipulate in art.141(f), (g) din Codul Educatiei, care ,,asigurd conditii adecvate de activitate
pentru personalul didactic si de studii pentru elevi, sustin si incurajeaza activitatea de formare
profesionald continud a cadrelor didactice”, voi face referire la unele aspecte din activitatea
directiei pe acest palier [1, p. 120].

In baza unei analize profunde a potentialului didactic la fiecare disciplina de studiu, pe
care o realizdm ca urmare a asistarilor la ore, a rezultatelor scolare inregistrate de catre elevi,
precum si ca rezultat al prelucrarii chestionarelor aplicate printre pedagogii din scoli privind
necesitdtile profesionale, fiecare responsabil de predarea disciplinelor scolare din Planul-cadru
intocmeste un Plan de formare continud a cadrelor. Printre aspectele solicitate de a fi repuse
in cadrul formarilor se regasesc: organizarea procesului de predare - evaluare a copiilor cu
nevoi speciale, predarea utilizand diferite tehnologii digitale, managementul problemelor
disciplinare si de conduita a elevilor, precum si predarea in medii multiculturale.

Indubitabil, toti profesorii devin formabili pe segmentele vulnerabile si cele de interes
sporit, formatorii fiind specialisti ai directiei si colegi cu o experientd vasta si eficienta. Chiar
daca activitatile de formare sunt sistematice, ele totusi nu sunt suficiente. Exemplu la acest aspect
pot fi incoerentele manifestate de cétre colegi in implementarea Metodologiei privind evaluarea
criteriald prin descriptori in Tnvatamantul primar, dar cele mai dificile momente le intdmpina
colegii la disciplinele educatia pentru societate, educatia muzicala, plastica, tehnologica si
educatia fizica.

Aici genul de formare se axeazd pe exersare continua intre reglementarea actiunilor
manageriale si didactice, care trebuie sa asigure continuitatea procesului de implementare a
evaluarii criteriale prin descriptori la nivelul claselor I - V.
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Chiar dacad avem deja cativa ani de implementare a acestui mod de evaluare, totusi, din
cauza fluctuatiei mare de cadre, precum si din cauza acoperirii didactice a disciplinelor cu
nespecialisti, resimtim imperativul formarilor continue prin antrenarea acestora si valorificarea
experientei avansate in seminare de formare, traininguri.

Formarea cadrelor didactice din perspectiva educatiei incluzive presupune organizarea
procesului de predare - evaluare a copiilor cu nevoi speciale. Acest gen de activitate a fost si
ramane o provocare semnificativa nu doar pentru ca profesorul activeaza in clase eterogene, ci
si deoarece gestionarea diferentelor si a diversitatii este una dintre problemele actuale, pornind
de la peisajul educational inregistrat.

Educatia incluziva si-a propus un obiectiv ambitios, care presupune permiterea elevilor cu
0 gama variata de abilitati (de la elevii capabili de performante la cei cu CES si/sau dizabilitati)
sa beneficieze de o educatie adecvatd 1n scoala obignuitd. Chiar de pe bancile universitare,
viitorii pedagogi trebuie sd constientizeze cd solutia optimad nu este uniformizarea si predarea
identicd pentru tot, ci flexibilitatea, diferentierea activitatilor didactice, astfel Incat toti copiii sa
beneficieze de situatiile de invatare in corespundere cu nevoile lor. Este deja stabilit ca practica
incluziva dicteaza planificare si strategii diferentiate pentru a determina Invatarea si a genera
progresul academic al tuturor copiilor. In traseul dezvoltarii profesionale cadrele didactice vor
urmari cultivarea si formarea unei abilitati distincte — construirea strategiilor didactice, tindnd
cont de diferentele relevante din punctul de vedere al invatarii. Aceasta abilitate presupune
adaptarea curriculumului, a metodelor, resurselor, activitatilor de invédtare in functie de
necesitatile individuale ale elevului.

Organizarea procesului de predare - evaluare a copiilor cu nevoi speciale este un domeniu
vulnerabil 1n activitatea cadrului didactic, pornind de la peisajul educational inregistrat. Daca
in sistemul de invatdmant al raionului Hancesti invata 448 de elevi, dintre care 296 invata dupa
curricula modificata, atunci este lesne sd constientizdm cat de importante sunt activitdtile de
formare pentru cadrele didactice care predau acestor elevi.

Am stabilit, nu o singura data, ca nu tuturor colegilor le reuseste elaborarea si implementarea
curriculei modificate, ca testele de evaluare finala a competentelor copiilor cu necesitati speciale
sunt intocmite incorect.

De aceea activitatile de formare sunt specifice: profesorul vine cu planul individual de
studiere, conform indicatiilor psihopedagogului si ale specialistului la disciplina, se elaboreaza
testul pas cu pas, care, in urma administrarii, sa asigure un feedback pozitiv, motivant. Un
indicator ce demonstreaza deja ca, drept urmare a elaborarii corecte, a implementarii creative
si eficiente, multi dintre elevi au fost promovati in categoria elevilor ce studiaza in baza
curriculei de baza.

Managementul problemelor disciplinare §i de conduita a elevilor devine aspectul cu cele
mai dificile tente de implementare.

Acest tip de management este un domeniu de competente transversale [4, p. 67], care
trebuie sa devina exploatat in cadrul programelor de formare initiald a profesorilor si in cele
de formare continud. Oportunitatea abordarilor este legatd de schimbarile rapide din societate
si de rolurile multiple pe care le indeplineste un profesor in procesul de invatamant, roluri care
implica responsabilititi Tn raport cu elevul, cu clasa, cu alti pedagogi, cu directorii si cu parintii.

Adaptarea la schimbarile din ziua de maine solicita pregatirea specifica a elevilor,
formandu-le abilitati si competente transversale, care sa le faciliteze adaptarea rapida si flexibila
la viata din afara scolii, pentru ca acestia sa devina mai flexibili si cu o pozitie civica determinata.
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Iatd de ce, pentru a fi in potenta sd faca fatd provocarilor pe care le scoate la iveala sistemul de
invatdmant actual, pedagogii au nevoie si ei, la randul lor, de un antrenament continuu.

Pregitirea pedagogului pentru solutionarea, diminuarea riscului problemelor ce apar
in procesul de predare/invatare are abordarea bazald — flexibilitatea, capacitatea de a analiza
propriile actiuni si a lua decizii.

Intr-un studiu privind nevoile de dezvoltare profesionald in domeniul rezolvarii de
probleme, V. Curelaru accentueaza ca deprinderea de a sesiza obstacolele sau dificultatile,
maniera de a le diminua, solutiona trebuie conceputd nu drept o competentad specifica, ci o
competenta transversala. Aceastd competenta insumeaza toata multitudinea de roluri exercitate
de catre pedagog in actualul sistem de invatamant:
rolul de organizator al procesului de predare - invatare - evaluare;
rolul de a coopera cu colegii sai in cadrul proiectelor scolii;
competenta de a utiliza noile tehnologii;
rolul de gestionar al managementului clasei ca grup psihosocial;
rolul de asigurare a unei colaborari cu parintii $i comunitatea [4, p. 55].

Nk w =

Atat cadrele didactice debutante, cat si cele cu experientd in domeniul lor de predare sunt
puse in situatia de a solutiona probleme diferite, specifice mediului educational: gestionarea
disciplinei, motivarea elevilor, abordarea diferentelor individuale, evaluarea elevilor, relationarea
cu parintii etc. De aceea, pentru a fi eficiente n solutionarea acestor probleme, cadrele didactice
trebuie sa beneficieze de formari la nivel de institutie, raion, la nivel national. Doar atunci cand
toate cele 3 niveluri vor persevera pe acest palier, iar cadrul didactic va manifesta si tendinta de
autodepasire, vom avea temeiul sd afirmam ca suntem eficienti in activitate.
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