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Abstract. The changes produced in society require not only the continuous adaptation of educational
systems to new realities but also the formation of the capacity for continuous regulation of adaptability. The
respective article addresses the issue of continuous training of teaching staff as a necessity of change to ensure
the efficiency and relevance of continuous training programs. The article contains a diagnostic and predictive
analysis of the continuous training of teaching staff based on the identification of the professionalization needs
of teaching staff. Through the needs analysis, as an integral part of the efforts to improve the quality of the
educational process, an attempt was made to establish the priorities of future actions in the effectiveness of the
continuous training process.
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Perfectionarea cadrelor didactice, necesitatea de a trece la un statut profesional superior
este o conditie categorica a actualitdtii. Schimbdrile produse in societate si analiza acestora
impun ca necesare nu numai adaptarea continud a sistemelor educative la noile realitati, ci si
formarea capacitatii de dirijare continud a adaptabilitatii. Perfectionarea permanenta a cadrului
didactic este 1n stransad corelare cu performanta profesionald si cresterea calitatii actului
educational.

Asigurarea calitdtii formarii continue si a programelor de dezvoltare profesionala
destinate cadrelor didactice din invatamantul general este una de interes crescut pentru politicile
educationale nationale. Acest fapt confirma si viziunea strategica asupra dezvoltarii educatiei
stabilita in Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”, unul din obiectivele
de dezvoltare fiind garantarea educatiei relevante si de calitate pentru toti pe intreg parcursul
vietii. Realizarea acestui obiectiv este axata pe ,,... dezvoltarea unui sistem accesibil, flexibil
si relevant de educatie continua a adultilor in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii [ 1].
Totodata, in Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030”, pentru anii 2021-2030 este stabilita ca
orientare strategica ,,... formarea cadrelor didactice calificate pentru educatie de calitate”.
Obiectivul ce urmeaza a fi atins pand in anul 2030 prevede ,.... asigurarea sistemului educational
de toate nivelurile si formele de invatamant cu personal didactic/ stiintifico-didactic si
managerial calificat, competent, motivat si competitiv”. In aspectul formarii continue, Strategia
specifica ca directie prioritard de actiune ,,Restructurarea sistemului si reconceptualizarea
formarii profesionale continue a personalului didactic, stiintifico-didactic si managerial din
perspectiva dezvoltarii durabile” (obiectiv general nr. 3, subprogram: 8810; 8812).
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»Rezultatele asteptate Tn urma realizarii obiectivului nr. 3 din Strategie (pe aspectul
formarii continue):

e Pana in 2030, rata de participare a cadrelor didactice (altor specialisti din sistem) la

activitati/ stagii de formare profesionala continua va creste, inclusiv prin:

1) consolidarea retelei de entitati/ furnizori de formare profesionald continud a cadrelor
didactice;

2) dezvoltarea de programe de formare profesionala continud conform nevoilor educa-
tionale individuale ale copiilor/elevilor, nevoilor profesionale individuale, instituti-
onale, raionale/ municipale, regionale/ nationale” [2].

Aceste argumente ac motivat realizarea studiului prezentat 1n articol, care a urmarit drept
scop analiza situatiei privind actualitatea programelor de formare continua in raport cu nevoile
profesionale individuale ale cadrelor didactice. La baza constatarilor au fost puse rezultatele
chestionarelor aplicate cadrelor didactice participante la programe de formare continua,
desfasurate la Centrul Formare Continud si Leadership din cadrul UPSC, in perioada lunilor
ianuarie-februarie 2023. Investigarea nevoilor si motivatiilor de formare continua in raport cu
diverse oferte de formare ne va oferi informatii relevante pentru elaborarea programelor de
formare, axate pe necesitatile reale ale formabililor.

Analiza nevoilor si motivatiilor de formare continua ale cadrelor didactice ne-ar permite:

e raportarea nivelului real de formare la nivelul de performanta proiectat;

e stabilirea prioritdtilor actiunilor viitoare in aspectul formarii profesionale;

e claborarea programelor/activitatilor de formare care vor apropia performantele indivi-

duale/de grup la nivelul cerut;

e completarea lacunelor cadrului didactic sub aspectul competentei si performantei,

pentru a atinge obiectivele activitatii de predare.

Pentru realizarea studiului am aplicat Chestionarul de identificare a nevoilor de formare
continud, care ne-a permis obtinerea de informatii generale privind criteriile in alegerea
ofertelor de formare, identificarea nevoilor de perfectionare, precum si unele caracteristici
ale programelor de formare. La studiu au participat 341 de cadre didactice din diverse tipuri
de institutii de invatdmant din tara: institutii de Tnvatimant prescolar, primar, extrascolar, de
tipbgimnaziu/liceu etc. (Fig. 1)
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Fig. 1. Cadre didactice participante la sondaj

Un aspect important urmdrit in cadrul studiului, a vizat criteriile in baza carora sunt
alese programele de formare. Raspunsurile respondentilor denotd alegerea selectiva a
ofertelor de formare in functie de tematica, de calitatea prestatorului de formare si de
competentele formatorilor, iar preocuparea de acumulare de credite si certificate rdimane pe
un plan secundar. (Fig. 2)
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Fig. 2. Care sunt pentru dvs. cele mai importante criterii/

motive in alegerea p

rogramelor de formare?

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice s-a axat pe doi itemi. Primul item a
urmarit identificarea competentelor de care considera ca au nevoie cadrele didactice chestionate
pentru profesionalizarea didactica, al doilea item a oferit respondentilor posibilitatea de a
propune sugestii de Imbunatatire a programelor de formare continua/perfectionare.

Din totalul respondentilor, cei mai mult

1 dintre ei au optat pentru formarea competentelor

digitale. De asemenea, o pondere ridicata o au si competentele manageriale — fie ca ne referim la

managementul clasei de elevi, la managemen

tul conflictului etc. Optiunea cea mai scazutd este

revine competentelor de comunicare si relationare. Un aspect important in formarea cadrelor

didactice il ocupa nevoia de formare a comp

etentelor curriculare. Acest fapt se argumenteaza

prin raportarea permanentd a metodelor didactice la noile continuturi, la deprinderi, aptitudini
si competente aflate In curs de dezvoltare. (Fig. 3)
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Fig. 3. in care din urmitoarele domenii doriti si vii dezvoltati competentele profesionale?

Totodata, itemul ce vizeaza recomandarile de imbunatatire a continuturilor programelor

de formare continud s-au axat pe:
necesitatea reactualizarii continuturi

institutii de succes;
abordare sistemica si argumentata a
lucrul cu elevii dotati/CES;

lor;

orientarea spre predarea continuturilor cu predominantd practica fata de cele teoretice;
promovarea bunelor practici si diseminarea experientelor avansate prin colaborarea cu

curriculum-ului;

1426



24-25 martie 2023 = Seria XXV

MATERIALELE CONFERINTEI STIINTIFICE INTERNATIONALE
o ’ ‘ Volumul IT = STIINTE ALE EDUCATIEI

- platforme educationale utilizate in cadrul orelor la fiecare disciplina;

- noi modele de eficientizare a Invatarii: clasa inversata, etc.

- posibilitatea inovarii actului didactic etc.

Cu toate acestea, recomandarile sugerate de cadre didactice privind imbundtatirea
continuturilor programelor de formare au scos 1n evidenta cateva carente in raport cu organizarea
programelor de formare. Unele cadre didactice au fost de parere ca acestea sunt prea lungi, cu o
durata nepotrivita de desfasurare a cursurilor (dupa ore, in timpul sdptamanii,..) etc.

Acest aspect este confirmat si de raspunsurile respondentilor privind eficienta programelor
de formare in dependenta de durata si tipul lor. Chiar dacd optiunea parcurgerii programelor
integrale de formare continua (150 ore/ 20 credite) prevaleaza, totusi, 64% din formabili opteaza
pentru module tematice si programe modulare. (Fig. 4.)

Module tematice (pana la 30 ore) NIOZ0

Program modular (75 ore/10 credite) T2

Program integral (150 ore/20 credite) [N
100 105 110 115 120 125

Fig. 4. Ce tip de organizare a programelor de formare continua considerati
ca sunt cele mai eficiente?

Studiul actualitatii programelor de formare continua a urmarit si aspectul modalitatilor
de organizare a cursurilor de formare. Organizarea cursurilor in format online a fost preferata
de peste jumatate dintre cadrele didactice intervievate (58%). Motivul acestei optiuni este in
avantajele oferite de formarea online: accesibilitatea ca timp, costuri, locatie. Cu toate acestea,
nevoia prezentei fizice, a contactului direct raméne o preferinta a formabililor: prin organizarea
stagiilor traditionale, la locul de munca, hibrid. (Fig. 5.) Aceasta alegere se explica prin dorinta
de socializare, impactul emotional scdzut oferit in formatul online, lipsa unor resurse tehnologice
performante de catre formabili, competente digitale scazute etc. (3)

La locul de munca, cu suportul
mentorilor, al formatorilor;

Hibrid, o combinatie intre cursul
traditional si cel online;

On-line, care nu necesita intalniri de
tipul fata-in-fata intre cursanti si...

Stagii de formare traditionale, care
presupune prezenta fizica la curs pe...

(e}
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Fig. 5. Ce forma de organizare a activititilor de formare ati prefera pe viitor?

In prezent, formarea continud a cadrelor didactice se realizeaza printr-o invatare combinata
dintre oportunitatile de Invatare fatd in fatd si oportunitdtile de invatare online. Gradul in care
are loc Invatarea online si modul in care este integratd in curriculum pot varia in functie de
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programe. Combinarea invatarii online cu instruirea fatd in fata este benefica pentru adaptarea
ritmul propriu.

In rezultatul analizei situatiei privind actualitatea programelor de formare continui in
raport cu nevoile profesionale individuale ale cadrelor didactic, am formulat urmatoarele
concluzii, care ar stabili unele perspective si tendinte in formarea continua/perfectionarea
cadrelor didactice:

- analiza sistematica a nevoilor de formare a cadrelor didactice prin aplicarea meca-
nismelor de cunoastere si adaptare a programelor de formare/perfectionare la nevoile
identificate;

- diversificarea continuturilor programelor deformare/perfectionare, in conformitate cu

- reactualizarea continuturilor practice ale programelor de formare/perfectionare fata de
cele teoretice;

- organizarea activitatilor de perfectionare la nivel institutional/local cu suportul mento-
rilor.
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