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Abstract. Humans have an innate tendency and desire to thrive. We want to grow, develop and operate at
full capacity. The human being is helped to discover himself, to shape his motivational resources, aptitudes and
character, so that he comes to harness his native potential towards a creative end. From a structural-internal point
of view, human motivation highlights a great diversity and heterogeneity. Personality is seldom at first what it be-
comes later. That is why there is, at least in the first half of life, the possibility of its enlargement or transformation.
Therefore, if a great idea from outside captures us, we must understand that it captures us only because something
within us meets it and vibrates to it. In a certain sense, almost any state of fact that characterizes the organism is
itself also a motivational state. A correct theory of motivation should assume that motivation is constant, infinite,
fluctuating, and complex, and that it represents an almost universal feature of all states of fact that characterize the
organism.
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Actualitatea temei. In inima umanititii se adaposteste instinctul natural pentru libertate
si independentd, o predispozitie psihologica pentru auto directionare, un imperativ biologic
catre dezvoltare si tendinta de a inainta in propria existentd. De aceea exista, cel putin In prima
jumatate a vietii, posibilitatea cresterii sau a transformarii acesteia [9].

Complexitatea fiintei merge dincolo de orice, ignoranta este si mai mare din cauza Im-
bindrii dintre cine suntem si ce am putea sd fim. Personalitatea este in continua dezvoltare: la
inceput nu este ceea ce va deveni mai tarziu. Nu doar existam pentru a fi, ci si suntem ceva
care devine — si amploarea potentiald a acelei deveniri ne depaseste intelegerea. Acel potential
este adesea estompat de o sanatate deficitard, de ghinion, de tragedii generale si de intamplari
nefericite ale vietii. Dar mai poate fi ascuns si de absenta dorintei de a profita pe deplin de opor-
tunitdtile pe care le ofera viata [8, p. 69 |.

Legea interactiunii dialectice dintre cauzele si factorii externi si conditiile interne impu-
ne luarea in consideratie a urmatoarelor asertiuni: procesul devenirii si dezvoltarii sistemului
psihic este declansat si determinat de influentele externe; modul de receptionare, codificare si
prelucrare a informatiei de la nivelul surselor externe depinde si este conditionat de ansamblul
factorilor interni ai individului, de fondul experientei anterioare si de starile actuale de ne-
cesitate (motivatie); interactiunea dintre influentele externe si conditiile interne nu are un
caracter liniar si plat, ci unul contradictoriu, dinamic, crescand In complexitate de la un nivel
evolutiv la altul; pe masura ce se dezvoltd si se consolideaza, diferitele structuri psihice de-
vin conditii (factori) interni, care participd activ la reglarea raporturilor individului cu lumea
externd [11. p. 580].
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Autorul Butler Bowdon, reda in scrierile sale spusele lui Arendt, precum ¢ natura este, in
esentd, ciclica, este un proces inexorabil si fara de sfarsit, care alterneaza neincetat Intre viata si
moarte si care ,,condamna” fiintele muritoare. Totusi, oamenii au dobandit sansa de a se salva
prin abilitatea de a actiona. Oamenii, desi trebuie sd moara, nu se nasc pentru a muri, ci pentru
a avea initiative. Acesta este conceptul naratiunii elaborat de Arendt [2, p.31]. Nasterea este un
miracol in sine, dar adevaratul triumf se regdseste Tn modul in care reusim sa ne afirmam iden-
titatea, prin vorbele si faptele noastre [ibidem p.32].

Socrate credea ca toatd invatatura este o forma de reamintire. El a afirmat ca sufletul,
nemuritor in esenta sa, stie totul Tnainte de a se naste din nou ca bebelus. Totusi, in momentul
nasterii, toatd cunoasterea anterioara este uitata si trebuie reamintitd prin experientele vietii [8,
p.70]. Cel mai misterios este ca putem sd ne imagindm si apoi sa experimentdm prin compor-
tament ceva ce pur si simplu n-am mai vazut pand atunci, ceva care este cu adevarat original.
Si putem codifica si reprezenta toata aceasta aptitudine, referindu-ne la actiunea adaptiva si la
transformarea ei [ibidem p.71].

Avem pana in acest moment suficienete dovezi de ordin antropologic pentru a stabili ca
dorintele fundamentale sau ultime ale tuturor oamenilor nu difera la fel de mult ca dorintele lor
constiente de zi cu zi. Principalul motiv ar fi ca doud culturi pot oferi doud moduri total diferite
de a satisface o anumita dorintd [14, p.74]. Tot ce este in prezent cunoscut despre subiectul si
obiectele experientei umane a fost la un moment dat doar necunoscutul, nediferentiat, ceea ce a
fost numit mai mult decat a rdmas de descoperit despre calitdtile senzoriale ale lumii [9, p.246].
Civilizatia avanseaza prin extinderea numarului operatiilor importante, pe care le putem realiza
fara sa ne gandim la ele [ibidem p.247].

Oamenii liberi si curajosi nu evitd circumstantele actuale, ci le vad ca temporare. Pentru
cei care se bazeazd pe propria persoana realitatea nu este fixa. Ei isi vad existenta ca ceva ce
poate fi modificat si imbunatétit. Idei noi sau lumi noi pot inlocui tot ce este cunoscut. Singurul
angajament este fata de crearea viitorului pentru ei si pentru cei care 11 iubesc [1, p. 159].

O schimbare de perspectiva este fundamentald in toate experientele initiatice. Autorul
Pearson Carol spune ca trebuie sa invatdm sa vedem, sa auzim si sd gdndim in moduri care ne fac
accesibile noile niveluri de experientd, pentru ca diverse tipuri de practici initiatice destinate
modificarii perceptiei sunt disponibile celor care cauta [16, p.70].

Natura intrinsecd a experientei umane genereaza faptul cd motivatia puternicd pentru
adaptarea inselitoare este mereu prezenti. Intilnirea cu ceea ce este cu adevarat oribil si in-
spaimantator este cea care inspird teama si provoaca evitarea. Pe masura ce are loc maturizarea,
»mediul” se transforma. Pe masura ce individul in plind dezvoltare isi controleaza fortele, capa-
citatea lui comportamentala se extinde [9, p.500].

Ceea ce ne permite sd dam un sens multimii de informatii, care provine din celulele sim-
tului, este activitatea mentald. Prin intermediul activitatii mentale selectam, procesam, rafinam
si interpretdm imaginea despre lume oferite de celelalte cinci simturi [13, p.290].

Dorinta de a reprezenta necunoscutul, de a-i capta esenta este, in consecinta, suficient
de puternica pentru a conduce procesul de construire a culturii. Impulsul pentru reprezentarea
domeniului neasteptatului a aparut si apare ca o consecintd a semnificatiei afective sau emotio-
nale intrinseci, determinate biologic, o consecintd a lumii necunoscute sau noi. Reprezentarile
necunoscutului constituie incercari de a-i elabora natura, de a-i ilumina semnificatia emotionala
s1 motivationala - acesta este serviciul adaptarii la ceea ce nu a fost inca inteles. De aceea ne-
cunoscutul oferd o sursd constanta si puternica de energie pentru explorarea si generarea noilor
informatii. Dorinta de a formula o reprezentare a ceea ce inlocuieste clasificarea finald si rdma-
ne etern motivata poate fi bine inteleasd ca un impuls puternic si irezistibil [9, p 249].

Dupa spusele autorului, ,,omul renunta la o placere de moment, cu urmari incerte, dar
numai pentru a se asigura pe o cale noud ca va avea parte de alta mai tarziu”. Din cadrul unei
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imagini a omului lipseste insa acea caracteristicd fundamental ontologica a existentei umane,
pe care Victor Frankl o numeste autotranscendenta existentei. Prin aceastd autotranscendenta
omul uita de sine si se dedica unui lucru, pe care il serveste, sau unei persoane pe care o iubeste
[5, p-189].

In ziua de azi nu mai poti sa actionezi pur si simplu, pentru ci trdim intr-o lume inter-
conectatd si foarte schimbatoare. Lucrul important care ar trebui sa fie dezvoltat la om ar fi o
calitate de flexibilitate. Succesul in lumea de astizi se leaga de actiunea corecta a conceptului de
adaptabilitate si flexibilitate [17, 119]. Trebuie sa fim flexibili 1n fata tuturor schimbarilor care
au loc in lume, dar, in acelas timp, sd avem principii de baza puternice si bine Intarite [ibidem
p-120]. Arendt admite cd ,,societatea detinatorilor de slujbe” le permite oamenilor sd isi abando-
neze individualitatea si sa se comporte ca si cum nu ar fi decat o ,,functie”, in loc sa desluseasca
problemele vietii si sd se gandeasca in mod autentic la ce face pentru ei. Nasterea a insemnat un
nou Inceput, o oportunitate de a fiinta pentru ceva ce nu exista Tnainte [1, p. 36].

Biologic, fiintele umane sunt deja pregatite sd reactioneze la informatii anormale — la
ceva nou. Aceastd reactie instinctivd include redirectionarea atentiei, generarea de afecte si
compulsie comportamentald. Acest tipar de reactie activeaza invatarea, dar nu exclusiv inva-
tarea comportamentului adecvat. Cunoasterea noastra conditionata, in masura in care acea cu-
noastere este relevatd pentru reglarea emotiei, este formata din modelele semnificatiei emotio-
nale ale prezentului, definite in opozitie cu o stare viitoare idealizata, ipotetica sau fantasmata.
Evaluam ,prezentul insuportabil” in relatie cu ,,viitorul ideal”. Actionam ca sd transformam
,unde suntem” in ,,unde ne-ar placea sa fim” [9, p.57].

Evolutia este un proces de schimbare care trece de un anumit lucru, mai ales de la o stare
simpla la una mai complexa [6, p. 297]. Daca este vazuta in terminii unui atac la creatie, atunci
este normal ca ea sd ,,activeze nu numai formele de viata, ci si ideile care ii vor permite intelec-
tului s o inteleagd, precum si notiunile care ii vor permite sa o exprime”. Am evoluat pana la
un asemenea nivel incat ne putem intelege atat pe noi, cat si fortele care anima viata [2, p.92].

Evolutia vietii in ansamblu este marcata de trezirea constiintei. Ea reprezinta perceperea
mediului Inconjurator, a celorlalte organisme si a propriului sine in feluri care pot duce la ac-
tiune. Odatd cu cresterea complexitatii, cu centralizarea si cu optimizarea sistemului nervos,
constiinta se dezvoltd in genealogia umana pana la momentul in care devine constienta de sine.
Homo sapiens este singura specie care poseda constiinta reflexiva. Aceasta facultate ii face pe
oameni capabili sa gandeasca despre ei si despre relatiile lor cu restul universului [6, p. 504 ].

Majoritatea umanitatii pare pierdutd si lipsitd de constiintd. Ochii goi si luciosi ai atator
oameni dezvaluie totul: minti prinse in intuneric, teritorii lipsite de emotie ale distragerilor si ale
lipsei de ratiune. Fara constiinta nu exista un adevarat centru al energiei, o stabilitate, un sentiment
vibrant al momentului de Acum. Dacd ne-am dori sa fim liberi si plini de viata, trebuie sa decidem
sa aducem toata puterea mintii noastre constiente in experientele din prezent [1, p.94].

Reconcilierea dintre genetica si evolutie a fost numitd Sinteza Moderna. Dar chiar si
atunci cand geneticienii sarbatoreau sinteza dintre ereditate, evolutie si selectia naturala, natura
materiald a genei ramanea o necunoscuta. Genele fusese descrise ca particule ale ereditatii, dar
acea descriere nu continea nicio informatie despre ce anume erau, in sens fizic sau chimic. Pe
tot cuprinsul lumii biologice, genele se transmit pe vertical — adica de la parinte la copii sau de
la celulele parentale la celulele fiice. Transmisia verticald a genelor le-a permis lui Mendel si
Morgan sa studieze actiunea genei prin analizarea modelelor ereditare [15, p.114].

Metoda genetica si comparata este simetrica celei aplicate in studiul sistemului nervos.
Ea are la baza principiul fundamental al devenirii si evolutiei, potrivit caruia organizarea psihi-
ca nu trebuie interpretata ca ceva dat, predeterminat si imuabil, ci ca produs al evolutiei filoge-
netice si ontogenetice. Pentru a intelege un proces psihic aflat la un anumit nivel de structurare
si integrare, trebuie sa cercetdm etapele genetice anterioare a parcurse [11, p.579].
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Omul nu este nici mai mult, nici mai putin decat un produs al ereditatii si al mediului,
afirma autorul V. Frankl. Dimensiunile cele mai importante ale existentei umane ar putea fi
denumite: investirea vitald, de care se ocupa atat biologia, cat si psihologia; si situatia sociala
a unui om: aceasta este tema studierii lui din punct de vedere sociologic [5, p. 276].

Ereditatea sau o altd determinare biologica nu inseamna totul sau nimic, e o chestiune de
grad, de mult sau putin. Majoritatea informatiilor adunate pana acum arata cd la fiinta umana
existd factori determinanti biologici si ereditari, dar majoritatea indivizilor sunt destul de slabi
si sunt usor de dominat de fortele culturale dobandite. Acesti factori sunt nu numai slabi, ci si
fragmentati, ramasite, nici pe departe instinctele in forma lor completa, existente la animalele
inferioare. Experienta clinica si cea oferitd de studierea personalitétii sugereaza ca aceste ten-
dinte instinctuale sunt bune, dezirabile si sandtoase, ca efortul mare si necesar pentru a le salva
de la anhilare este posibil si merita facut, pentru ca el este un rol major al oricarei culturi, care
se poate numi buna [14, p.231].

Modelul de ADN al lui Watson si Crick a marcat sfarsitul unei anumite conceptii referi-
toare la gena ca transportor misterios al mesajelor de-a lungul generatiilor, o substantd chimica
sau molecula capabila sa codifice, stocheze sau sa transmita informatii intre organisme. Daca
cuvantul cheie al inceputului anilor ‘20 a fost mesajul, cuvantul-cheie al anilor urmatori ar fi
putut fi codul. Faptul ca genele transportd mesaje fusese clarificat indeajuns, de mai bine de
jumatate de secol [15, p.158].

Suntem programati din punct de vedere biologic sd avem un raspuns fizic imediat de-
clansat de perceperea unei amenintari, acele schimbari fiziologice determinate de evolutie si
numite lupta sau fugi. Corpului nu-i pasa care din aceste optiuni sunt alese, céci, din punct de
vedere fiziologic, schimbarile sunt aceleasi, iar ambele optiuni sunt dincolo de controlul con-
stient. Raspunsul presupus are loc in cea mai veche parte a creierului, care nu poate fi redus
la idei, bune sau rele. Decizia cum anume sa actionezi este luata de ,,neocortex (creierul nou)
[13, p. 116].

Creierul nostru contine doud sisteme emotionale: unul functioneaza cand nu stim ce sa
facem si initiaza procesul, iar celalalt functioneaza cand suntem in siguranta. Realitatea acestor
doud subsisteme ofera baza pentru motivatie, care ar putea fi Inteleasa prin conectarea starii
emotionale cu o activitate motorie.

Fiecare emisfera a creierului pare sa aiba ceea ce poate fi descris ca o familie de func-
tii Inrudite [9, p. 132]. Emisfera stanga pare deosibit de priceputa la procesarea lingvistica si
comunicare, la gandirea detaliatd, liniard si la actiunile motorii fine, precum si la intelegerea
intregului in termenii elementelor sale constructive. Emisfera dreapta pare a fi ramas in contact
direct cu necunoscutul si terorile sale, cu domeniul instinctului, al motivatiei si afectului. Emi-
sfera serveste la formularea rapida a unei idei provizorii a evenimentului necunoscut [ibidem
p-133-134].

Motivatia este o componenta esentiala a sistemului psihic uman. Avand o mare incérctura
energetica si fiind strans corelatd cu perechea antagonica tensiune-reductie/relaxare, ea isi are
radacinile in dinamica bio-fiziologica a organismului uman. Germenii motivatiei se afla, pe de o
parte, in caracterul deschis al organismului ca sistem viu, care il face dependent de schimbarile
de substanta, energie si informatie cu mediul extern, pe de altd parte, in selectivitatea si prefe-
rentialitatea lui in raport cu factorii sau conditiile existente n acest mediu. Din punct de vedere
structural, motivatia umand pune in evidentd o mare diversitate si eterogenitate [12, p. 627].

Conceptul de motivatie defineste totalitatea mobilurilor interne ale conduitei, fie ca sunt
inndscute sau dobandite, constientizate sau neconstientizate, simple trebuinte fiziologice sau
idealuri abstracte. Este cunoscut ca orice cauza externa actioneaza prin intermediul conditiilor
interne. Un factor extern va avea efect declansator cand va avea o semnificatie in raport cu
factorul intern [3, p. 168].
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Genetic, relatia dintre necesitate si valenta este interconditionare: fara un obiect real sau
potential nu exista necesitate, iar valenta presupune intodeauna o necesitate, o intentie, adica un
suport interior. De mentionat cd factorul intern genetic este tot de origine externd, mai precis,
este produsul interactiunii dintre organism si mediu. In momentul manifestrii sale insa, datori-
td interiorizarii prealabile pe plan fiziologic si psihologic a anumitor relatii functionale, acesta
actioneaza ca factor intern [ibidem p.168]. Reiese ca motivatia este conditionatd de existenta
obiectului sau.

Mintea ,,naturala” preexperementald sau mitica este preocupata, in primul rand, de sens —
ceea ce este in esentd un inteles al actiunii -, si nu de natura «obiectiva». Obiectul format, asa
cum este conceptualizat de constiinta moderna [9, p.33] drept o cochilie nerelevanta, drept
ceea ce a ramas dupa ce tot ceea ce fusese intrinsec interesant a fost Tnlaturat. Pentru cel care
preexperementeaza, lucrul reprezintd semnificatia proprietatilor sale senzoriale, asa cum sunt
ele traite in experienta subiectivd — in afect sau emotie. In realitate sa stii ceea ce este ceva
inseamna sa stii doua lucruri: relevanta lui motivationala si natura specifica a calitatilor senzo-
riale [ibidem p. 34].

In functie de sfera de cuprindere, stadiile pot avea un caracter global, ele referindu-se
la dinamica sistemului integral al personalitatii, sau unul partial definind dinamica dezvol-
tarii unei anumite componente a organizarii psihice — intelectuale, afective, motivationale
etc. [11, p.581].

Punctul de plecare al tuturor schimbarilor comportamentale consta in schimbarea concep-
tului despre sine, astfel Incat sa ajungi la constientizarea faptului cd poti realiza mult mai multe
lucruri decat ai facut-o vreodata [17, p.15].

Cu totii producem modele a ceea ce este si a ceea ce ar trebui sa fie. Ne schimbam com-
portamentul, atunci cand consecintele acelui comportament nu sunt asa cum am dori noi. insa
uneori simpla modificare a comportamentului nu este suficientd. Trebuie s schimbam nu doar
ceea ce facem, ci si ce credem ca este important. Aceasta Inseamna reconsiderarea naturii sem-
nificatiel motivationale a prezentului si reconsiderarea naturii ideale a viitorului [9, p.52].

Exista doar prezentul, motivatia si viata, ele nu pot fi simtite separat de Acum. Pentru a
castiga o prezenta sporitd, va trebui sa ne depasim obisnuinta de a trai in trecut sau in viitor,
respectiv, vom deveni mai constienti de rolurile si de responsabilititile pe care le putem alege
in fiecare moment ca persoane libere, constiente si motivate [1, p. 96].

Starile motivationale se afla in competitie pentru Intdietate in prezent, in sferele pur su-
biective si interpersonale, luptand, de asemenea, de-a lungul timpului. Ceea ce astazi provoaca
fricd poate fi tolerat, pentru ci inseamni mai putind pedeapsa in viitor. Intruparea curenti a
obisnuintei umane este consecinta unei lupte dintre diferite moduri de lupta pe parcursul gene-
ratiilor [9, p.305].

Stérile motivationale reprezinta impulsuri sau stimulente determinate de anumite conditii
interne, care imping omul la actiune sau directioneazd comportamentul voluntar in vederea
satisfacerii unor necesitati corporale [11, p.287].

Uneort, starile motivationale se manifestd in cadrul interactiunii dintre stimulii externi si
interni. In astfel de situatii, problema motivatiei poate fi redusi la un complex de reflexe aflate
sub controlul excitator si inhibator al unor stimuli multipli, dintre care unii interni. Acest con-
trol fiziologic de reglare a variabililor homeostatice permite organizarea gandirii noastre si cu
privire la unele sisteme mai inalte si mai complexe [ibidem p. 288].

O teorie corecta asupra motivatiei ar trebui sa presupund ca motivatia este constanta, in-
finita, fluctuata si complexa, reprezinta o caracteristica aproape universala a tuturor stérilor de
fapt, ce caracterizeaza organismul. Starea motivationald conduce automat la alte lucruri, cum
ar fi dorintele compulsive de recastigare a afectiunii, eforturile defensive de deferite tipuri si
acumularea ostilitatii [14, p.76].
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Mintea noastra selecteaza un motiv pentru o actiune si fie ca se dedica acestea, fie ca nu.
Prin aceasta selectie traim un nivel inalt sau scazut al motivatiei. Puterea personala este Intarita
in acest mod: abilitatea de a ne stdpani impulsurile si de a ne ghida mintea catre alegerile si
angajamentele care ne vor fi utile. Alegem scopul si motivele pentru acel scop, iar concentra-
rea continud asupra scopului va trezi o dorintd de actiune, pe care noi o simtim ca energie, 0
putere motivatoare dinduntru [1, p.74]. Totusi, dupa o experienta indelungatd asupra filosofiei,
fiziologiei si a stiintelor naturale, se pune un mare accent pe reluarea potentialului uman prin
intermediul ratiunii si al Intregii puteri a mintii [ibidem p.75].

Este necesar sa construim scopuri — modele ale unui viitor dorit, — care sunt rezonabile
din perspectiva experientei anterioare, ancorate in necesitatea biologica. Astfel de scopuri tin
cont de necesitatea de a ne gestiona limitele intrinseci; de a ne satisface subsistemele biologice
mostenite [9, p.88]. Scopul nostru este mai dezvoltat si mai profund decat simpla supravietuire.
Cu cat este mai nobil, cu cat sunt mai evoluate valorile noastre, cu atat mai mult ele vor influen-
ta felul in care traim zi de zi. Esenta motivatiei umane nu este despre bani sau bogatii, ci esenta
motivatiei umane este despre a avea un rost in viata [4, p.152].

Structura noastra de gandire postexperementald si structurile de motivare si actiune co-
existd. Unul este modern, celdlalt - arhaic. Unul este stiintific, celdlalt - traditional. Ceea ce
acceptam ca fiind adevarat si modul in care actiondm nu mai sunt proportionale [p.38].

In momentul de fatd noi posedim, in forma accesibila si completi, intelepciunea traditio-
nald a unei parti a rasei umane, posedam descrierea exacta a miturilor si ritualurilor care con-
tin si determina valorile implicite si explicite ale aproape tuturor celor care au trdit vreodata.
Aceste mituri sunt preocupate in mod central si corespunzétor de natura existentei umane de
succes [9, p.48].

Capacitatea activa de intelegere a scopului comportamentului conceptualizeaza in retea cu
prezentul interpretat, serveste la limitarea sau la furnizarea unui cadru determinat pentru evaluarea
evenimentelor in curs, care ia nastere ca o consecintd a comportamentului curent. Scopul este o
stare imaginard, reprezentatd de un ,,loc” al motivatiei sau al afectului dezirabil ca fiind ceva (po-
tential) preferabil prezentului [ibidem p.49]. Indiferent de ce s-a intamplat in trecut, nimic nu este
determinat de aceasta. Nu conteaza nici daca exista trauma din trecut, deoarece oamenii nu sunt
condusi de ,,cauze” trecute, ci triesc In conformitate cu ,,scopurile” actuale [p. 60].

Suntem fiinte conditionate de evenimentele din trecut. Mai bine ar fi sa ne determindm
vietile n functie de semnificatia pe care o dam acelor evenimente. ldeile lui Adler se bazeaza
pe credinta puternicd in demnitatea umana si in potentialul uman, si anume cd oamenii se pot
determina oricand si oriunde [10, p. 61].

Scopul céruia 1i este dedicat comportamentul slujeste drept un pol al schemei cognitive,
care determina semnificatia motivationala a evenimentelor. Membrii aceleiasi culturi mpar-
tasesc acelasi tel. Acest tel constd Intr-o stare doritd in mod ipotetic, care existd in opozitie
cu o anumitd conceptualizare a prezentului si care poate fi obtinutd prin participarea la un
proces particular, consensual acceptat, traditional determinat. Aceasta schema este analoaga
ca structurd cu conceptia mitologica normald a cdii, care include o reprezentare a prezentului,
o idee asupra viitorului si o descriere a metodelor folosite pentru a-1 transforma pe primul in
ultimul [9, p.418].

Motivele dominate ale umanitatii presupun fie libertate, fie frica. Propriile ratiuni pentru
care explordm aceste motive sunt numite motivatia noastra. Putem sd ne simtim motivati sa
inaintam sau sa ne oprim, sa crestem sau sa ne micsoram, sa ramanem pe loc sau sd vandm ma-
ritia [1, p.71]. Actiunile noastre se bazeaza pe tendinta logicii si pe impulsurile noastre. Intregul
nostru sistem uman de valori se bazeaza pe motivatie. Niciuna dintre marile valori umane care
ne tin sub control pe noi si societatea nu s-ar dezvolta daca nu am fi motivati sa le aducem la
viata [ibidem, p.72].
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Lumea valorii este o lume a imaginatiei, rezultatul internalizat al contractului social
determinat istoric, oferind o determinare a semnificatiei afective motivationale [9, p 622].
Multumita cercetdrilor facute de-a lungul anilor s-a reusit sa fie inteleasd esenta adevaratd a
motivatiei umane. Stilurile invechite au fost infruntate printr-o combinatie intre stiinta contem-
porand a motivatiei si aplicatiile acesteia in lumea reald. Existd o cale mai buna de a aborda
motivatia, ceea ce ridica urmatoarea intrebare: Daca exista aceasta cale dovedit mai buna de
abordare a motivatiei, de ce nu o utilizam?

Aceasta intrebare are trei raspunsuri.

e Nu cunoastem realitatea.
e Nu credem in ea.
o Nu stim ce sd facem cu ea [4, p. 20].

Suntem motivati sd protejam produsele explorarii noastre teritoriale si familiare, pentru ca fe-
nomenele neexplorate sunt intrinseci semnificative, iar acea semnificatie este capabild sa se
manifeste ca amenintare [9, p.271]. Atunci cand exploram natura motivatiei, iese la iveala un
adevdr important: Oamenii sunt intodeauna motivati, important este ca omul sa inteleaga ce
anume ar face sa fie motivat.

Motivatia sau energia cu care actioneaza o persoana poate fi calitativ diferitd. Unele
ratiuni pentru care sunt motivati oamenii pot avea ca efect cresterea starii de bine a lor sau a
celorlalti, dar altele nu au acest efect [4, p. 16].

Problema cu care ne confruntam este esecul persoanei de a-si alege atitudinea. Cei mai mul-
ti oameni nici macar nu gandesc, decat rareori, la dispozitia lor sau la felul in care trdiesc sau isi
aduc, din punct de vedere energetic, contributia fatd de lume. Aceasta neatentie la modul in care
gandesc — acest stil inconstient — ii costa visurile si mostenirea [p.85]. In afara vointei noastre
directe, un mod de a ne pastra sanatosi si optimisti este sd ne ITnconjurdm cu oameni sanatosi si
optimisti. Cei cu care interactionam conteaza pentru atitudinea si motivatia noastra [1, p. 86].

Fiecare dintre lucrurile specifice care semnifica pericol pare usor de asociat cu alt lucru
specific, caracterizat, de aceeasi proprietate, ca si noutatea in sine, ceea ce produce frica si spe-
rantd, ca parte din natura sa intrinseca. Aceste experiente par asociate pe baza starilor afective
si comportamentale similare, pe care le inspird — efectele motivationale pe care le provoaca,
inainte de dezvoltarea ,,obisnuirii” in cursul comportamentului explorator [9, p.255].

Cand ne depasim frica si ne invingem demonii interiori, trebuie sa ne recalibram intregul sistem
de gandire catre progres.

Cei mai multi oameni nu avanseaza cu viteza de care sunt capabili, pentru ca ei nu au
cautat stapanirea de sine, le lipseste puterea personald pentru a-si ghida energiile. Pentru a ne
revendica puterea, trebuie sa cdutdm o schimbare imediata in credinta noastra despre cat de in-
fluenti putem fi in modelarea propriei realitati. Tot de ce avem nevoie este accesibil Tn momen-
tul de Acum si, pentru a atinge nivelul motivational, se afld chiar in interiorul nostru [1, p. 157].

Descrierea detaliata a proceselor care stdpanesc aceste evenimente afective ofera baza
intelegerii adecvate a motivatiei umane. Ceea ce Sokolov si colegii lui au descoperit in mod
esential a fost cd necunoscutul, trdit in legatura cu modelul existent de prezent si viitor, are
semnificatie motivationald a priori sau, altfel spus, necunoscutul serveste drept stimul necon-
ditionat [9, p.66].

Pentru a conditiona motivatia in fiecare fibrd a fiintei noastre si In fiecare aparenta a vietii
noastre, avem nevoie de amplificarea motivatiei pana la un alt nivel prin doua optiuni: atitudine
si mediu [1, p.84].

Fiecare parte din noi, regatul care suntem, depinde de functionarea corectd a unei alte
parti. De aceea, ,,cdile noastre optime” trebuie sa fie in mod adecvat tolerante, din perspectiva
comunitdtii interne, a psihicului nostru fundamental.
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Evaludrile si actiunile celorlalti ne influenteaza starile emotionale personale si motivati-
onale, cand ne urmarim scopurile individuale intr-un context social. De aceea construirea unei
stari In care toate nevoile noastre si ale celorlalti trebuie sa fie indeplinite simultan [9, p.87].

Motivatia optima inseamnd sa ai energia pozitiva, vitalitatea si sentimentul unei stari
de bine, necesare pentru a sustine urmarirea $i atragerea unor scopuri importante, in timp ce te
dezvolti si prosperi. Acest lucru duce la o noua afirmatie: Motivatia este o deprindere. Oamenii
pot invata sa aleaga si sa creeze propriile motivatii optime, oriunde si oricand [4,p.35].

Suntem fiinte capabile de autodeterminare in orice moment. Suntem fiinte care pot alege
noi identitdti [10,p. 62].

Concluzie: Viata si destinul nu le putem controla, nu putem nici macar $a presupunem
care va fi viitorul si unde vom ajunge. Totul decurge repede si uneori nici nu ne dam seama
cat de departe am ajuns. Viata a evoluat intr-o directie neprevazuta, cu tot ce are ea mai bun si,
poate uneori, mai putin bun. Am ajuns tocmai la acea trecere in care suntem extrem de obositi,
nedumeriti si, mai mult, nemotivati. Totul creste, se dezvolta la nivelul evolutiei, dar oameni
nu reusesc sa tind cursul acestor schimbari complexe. Oamenii rdmén sa traiasca in trecut, cu
necesitati traditionale, cu credinte si convingeri formate in tinerete, cu un haos de amestec
nedumerit si cu multe intrebari referitor la ceea ce a fost si ce se intampla acum. Realizdm ca
este vorba de o schimbare majora si totul a evoluat, dar noi tot pe loc am ramas cu bagajul de
suferinte si atitudine fatd de viata. Trecutul nu mai existd, acum este doar prezentul si scopurile
bine definite pentru un viitor mai bun. Factorul de baza este sa gdsim motivatia de acum, pentru
a progresa, a da sens vietii si a ne dezvolta abilitdtile oportune cerintelor de azi.
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