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Abstract. This article reveals theoretical-praxiological considerations regarding the essence of the intenti-
on of the disorienting dilemma, which has the status of the first phase of transformative learning. The genesis of
transformative learning is argued, as a type of learning descended from the constructivist paradigm. The content of
the article proposes the interpretations of learning and teaching, respectively, offered by the representatives of the
constructivist paradigm. However, the nominated elements of the education process have a specific interpretation
and categorically change the mission of trainers and trainees compared to the approaches of the traditional system.
Respectively, specific actions are hinted at, which obviously condition each other. Methodological justifications
are presented with regard to the trainer’s interventions aimed at provoking the trainee and propelling them into
situations of active learning, viewed through the lens of the epistemic subject role. Task models are provided to
stimulate the learning activity, implicitly, of the students’ independent thinking operations at the beginning phase
of transformative learning — the disorienting dilemma.
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Stiintele psihopedagogice moderne sunt preocupate de gasirea solutiilor pentru proble-
mele inaintate de cdtre piata muncii, una dintre ele fiind pregatirea de calitate a specialistilor.
Or, societatea moderna solicitd specialisti autonomi cu spirit de initiativa, capabili pentru auto-
dezvoltare, care poseda atat un sistem de competente necesare pentru angajare pe piata muncii,
cat si independentd de opinie si actiune, fiind deschisi pentru dialog intercultural in contextul
valorilor nationale si universale asumate [2].

Sunt tot mai apreciate persoanele care exprima curaj de a contrazice ideile celor din jur in
lipsa argumentelor valide a acestora, manifesta fortd de a lupta pentru ideile si proiectele inain-
tate, atestand flexibilitate in principiile si convingerile dupd care traiesc.

Savantii din domeniul de formare profesionala reflectd tot mai mult asupra tipurilor de
invatare, care ar facilita atat detinerea resurselor valorice, implicit a competentelor profesio-
nale, cét si dezvoltarea personald a viitorilor specialisti. La ora actuala, sunt unanim apreciate
ca pertinente tipurile de Tnvatare descendente din paradigma constructivista. Printre acestea se
atesta si invatarea transformativa, care dispune de potential semnificativ in cucerirea achizitiilor
enuntate, in topul carora ar fi gandirea independenta.
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Invitarea transformativd deriva din paradigma constructivistd si presupune apelarea la
o interpretare anterioara cu scopul de a formula o interpretare noua si revizuitd a valorii unei
experiente proprii, ce ar stimula si orienta potentiale actiuni in viitor.

Invitarea transformativa a fost propusi de J. Mezirow in 1978 si se referd la un proces
educational, prin care formabilii isi modificd modul de abordare a lumii inconjurdtoare si isi
restructureazd convingerile despre ei insisi. Acest proces de transformare este facilitat prin in-
termediul reflectiei critice asupra propriilor convingeri si experiente, care poate fi realizatd prin
intermediul activitatilor didactice, a rezolvirii de probleme si a disputelor. Invitarea transfor-
mativa 1si propune sa extinda cadrul de intelegere a formabilului cu privire la lumea inconju-
ratoare, astfel Incat sd poatd analiza si evalua Tn mod critic diversele aspecte ale vietii. Prin
urmare, acest proces educational incurajeaza formabilii sa conteste convingerile lor actuale si
sa-si extindd gandirea in mod continuu.

Potrivit cercetdtoarei M. Stefan, constructia invatarii presupune antrenarea elementelor
cognitive interne si a celor externe ale contextului. Cunoasterea nu poate face abstractie nici de
individualitatea celui care cunoaste, invata, nici de contextul in care se afla [apud. 5]. Este cert
faptul ca, in scopul realizarii unei invatari eficiente si de calitate, este esential sa se ia in consi-
derare particularititile individuale ale formabilului si contextul in care acesta se afla. Invitarea
transformativa este un tip de invatare pertinent in acest sens, ce dispune de resurse valorice pen-
tru sporirea procesului de constientizare si crearea contextelor favorabile In vederea implicarii
mai profunde si active in procesul de invatare.

Cercetatoarea mentionata considera ca rolul central in cunoastere il are formabilul, pentru
ca el se confrunta cu conflictele cognitive, care se produc intre propriile idei si alte idei, intre ex-
perienta anterioara si cea noud, el formuleaza intrebari, el formuleaza raspunsuri si ofera solutii,
el face argumente si predictii, el produce experientele cognitive. Formatorului 1 revine sarcina
de a-1 sprijini pe educabili, de a-1 introduce In cunoasterea stiintifica, de a-i indruma, coordona,
de a organiza conditiile si a le facilita drumul spre cunoastere [apud. 5]. In mod justificat, M.
Stefan subliniaza cd formatorul are un rol esential in procesul de predare-invatare-evaluare,
acesta sustine, ghideaza si monitorizeaza in mod constant formabilul n scopul dezvoltarii efi-
ciente. Aceasta sustinere din partea formatorului consta in pregatirea educabililor pentru a face
fata noilor provocdri, pentru a genera idei originale, intrebari si solutii.

Cercetatorul J. Mezirow [6; 7] sustine ca Invatarea transformativa este un proces rational,
astfel pe masura ce indivizii reflecta aspra propriilor convingeri si asumptii, ei ajung sa le veri-
fice si s controverseze, ceea ce poate duce la modificarea lor i, in consecinta, la modificarea
intregului lor cadru de referinta in perceptia propriei persoane si a lumii. Are loc o restructurare
constructiva. Acest tip de invatare incita formabilii sa se angajeze in discursuri reflexive, care
sunt investigate, provocate si discutate convingerile proprii si a celorlalti, fiind incurajate exer-
citiile de schimbare de perspectiva si experimentare a unor puncte de vedere diferite.

Un alt cercetator care s-a ocupat de studiul Tnvatarii transformative este P. Freire, potrivit
caruia Invatarea transformativa este un tip de invatare eminamente (in gradul cel mai Tnalt, prin
excelentd) emancipatoare. De exemplu, P. Freire a invdtat muncitorii brazilieni sa citeasca,
angajandu-i intr-o abordare instructionald de tip rezolvare de probleme, in discutii despre con-
ditiile de munca si salarizare necorespunzitoare. In urma acestor discutii, stilul de gandire al
muncitorilor s-a modificat si au inceput sa-si puna problema necesitatii unor schimbari sociale.
Pentru ca oamenii sa fie pe deplin umani, trebuie sd aiba o mai mare autonomie, adica control
asupra propriilor ganduri, sentimente, creativitate etc. [apud. 10].

[168



24-25 martie 2023 = Seria XXV

MATERIALELE CONFERINTEI STIINTIFICE INTERNATIONALE
’ ’ ’ ’ Volumul I = PSTHOLOGIE

1 —dilema
dezorientativa;
10 — reintegrarea in 2 - auto-
viafa preprie, in baza examinarea cu
condifiilor dictate de sentineni de vindg
noua perspectivd. si rusine;
9— exersarea
competentei si a 3 —evaluarea
awtoincrederiiin criticd a propriilor
perforinarea noilor viziuni;
roluri si relafii Fa z7e [ e
Pa) - - ..
Invatarii
- 4 —recunoasterea cd
transformative e g
s frecul prinitr-o
'2' - : ;ﬁi’:g:;‘,’ schimbare similard,
J procesul fiind insotit
de nemulifumire de
sine;
7 achizifionarea de 5 —explorarea
e i aptmioreni
r.mpk‘mmmn noi reluri si
planurilor propuse; 6 — planificarea acfiuni;

unei serii de
actiuni;

Fig. 1. Fazele invatarii transformative dupa J. Mezirow

Dilema dezorientativa este un concept important in psihologie si etica, care se referd la
situatiile 1n care o persoand se confrunta cu doud sau mai multe optiuni, iar fiecare optiune im-
plicd consecinte negative sau pozitive egale.

Faza incipientd a invatarii transformative este desemnatd dilema dezorientativa, la
aceasta prima faza se Tnainteaza o problema care solicita solutie.

Daca schema cognitiva initiald a formabilului include achizitii insusite mecanic, ,,de-a
gata” pentru rezolvarea imediata a problemei, acesta nu se poate implica activ In tipul de Inva-
tare transformativa si, evident, nu poate fi competent in rezolvarea problemelor nonstandard.
In cazul cand schema cognitiva initiald contine resurse (cunostinte, capacititi, experiente) de
debut constientizate, acestea devin functionale in cazul inaintarii problemei si formabilul are
deschiderea pentru gasirea solutiilor originale prin implicare in invatare transformativa.

Dilema dezorientativd poate fi la fel de importanta si in procesul de invatare, deoarece
poate contribui la dezvoltarea gandirii independente si critice sau a abilitatilor de luare a deci-
ziilor, la motivarea intrinsecd pentru Invatare. Atunci cand formabilii se confrunta cu o dilema
dezorientativa, sunt pusi in situatia sd analizeze informatiile si sa evalueze consecintele fiecarei
optiuni. Acest proces poate imbunatati abilitdtile lor de gandire independenta si critica, precum
si rezolvarea de perspectiva a problemelor.

In cadrul modelului unui proces de invatare tipica, ideald, propus de catre J. Mezirow,
o dilema dezorientativa reprezinta implicarea formabilului intr-o experienta de invatare trans-
formativa si denotd, de obicei, o confruntare dintre: Ce stiu? Ce pot? si solutia pertinenta so-
licitatd pentru rezolvarea problemei inaintate. Aceastd situatie provoacd un conflict cognitiv,
care declanseaza o reflectie profunda asupra variilor ipoteze, rezultdnd n convingeri de actiune
transformatoare.

De asemenea, dilemele dezorientative pot fi utilizate in scopul dezvoltarii competentelor
morale si etice ale formabililor. Acestea pot fi folosite pentru a-i ajuta s ia decizii In situatii
dificile si s dezvolte o comprehensiune mai profunda a valorilor morale si a eticii. In plus,
abordarea dilemelor dezorientative in cadrul procesului de nvatare poate ajuta educabilii sa
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inteleaga ca viata este plina de alegeri si decizii dificile, iar acestea trebuie luate cu responsabi-
litate si cu luarea in considerare a consecintelor.

Unii cercetatori in domeniu au descoperit ca o criza a subiectului, care duce la o transfor-
mare a perspectivei, este Tnsotitd de aparitii specifice sau de o anumitd dezvoltare, reactie initiala,
cum ar fi, de exemplu, ,,circumstante integratoare” [1, p.177], o ,,evolutie in desfasurare” [9,
p-176] sau o ,,reactie initiald” [3]. Alti cercetatori interpreteaza dilema dezorientativa nu ca criza
de viatd, ci ca proces cu un ,,inceput nedeterminat” [8, p.39] care ,,a intarziat sa vina” [4, p.106].

Cercetatoarea E. Taylor a descoperit ca experientele anterioare unei crize de evenimente
din viata pot cataliza transformari de perspectiva. Cu toate acestea, se atestd o lipsa de studii
empirice despre exact ceea ce se iIntampla inainte de dilema dezorientativa, care duce la o trans-
formare a perspectivei. Ce experimenteaza oamenii nainte de o criza (dilema dezorientativa)?
Care este un precursor al punerii sub semnul intrebarii a cadrelor lor de referinta existente?

Natura unei transformari de perspectiva este adesea explicatd in relatie cu un eveniment
personal semnificativ, o dilema dezorientativa, ce actioneaza ca un declansator care initiaza
procesul de transformare a perspectivei. Studiul original al lui J. Mezirow [7] a identificat di-
lema dezorientativa ca fiind o criza acuta interna si personala. Chiar si in studiul sdu initial, J.
Mezirow descrie dilema dezorientativa doar ca fiind prima faza a procesului de transformare.
Recenziile oferite de E. Taylor [11] atestd ca evenimentul declansator in invétarea transforma-
tiva este mult mai complex decat a fost inteles initial.

Incitatiile din dilemele dezorientative pot fi extrem de puternice si pot determina persoana
sa ia decizii In contradictie cu valorile si principiile la care adera sau sa se blocheze intr-un impas.

Este important sa constientizam incitatiile dilemelor dezorientative si sa incercam sd ludm
decizii care sa fie in acord cu valorile si principiile personale, chiar daca aceste fapte pot fi mai
dificile sau mai putin satisfacatoare pe termen scurt sau la moment.

In baza celor relatate anterior, vom prezenta o serie de sarcini practice care pot fi propuse
formabililor din mediul academic la etapa de debut a Invatarii transformative — dilema dezo-
rientativd —, care i-ar incita, intriga, motiva pentru implicarea activd la urmatoarele faze ale
invatarii transformative. Sarcinile pentru activitatea de invatare sunt elementele constituente ale
continutului cursului: Psihopedagogia centratd pe subiect/copil.

Oferim in continuare exemple de interventii strategice de inducere a formabililor in dile-
me dezorientative.

Unitatea de invatare: Proiectarea curriculard centratd pe subiect/formabil
Studiu de caz: In cadrul unei conferinte stiintifice cu problematica proiectarii didactice,
un cunoscut profesor universitar sa a adus in comunicarea mai multe argumente in defavoarea
necesitatii proiectdrii didactice centrate pe student in invatdmantul superior:
= Universitatea nu este scoala.
= (Cadrele didactice universitare cunosc bine materia ce urmeaza a fi predata.
= (Cadrele didactice universitare elaboreaza ei Insisi curricula pe discipline.
= Proiectarea didactica In invatdmantul superior franeaza creativitatea profesorilor.
= Invitarea in universitate este si asa centrati pe student.

Majoritatea participantilor la conferintd au sustinut argumentele profesorului universitar. Mai
mult decat atat, au adus si alte argumente convingatoare.

» Discutati cu colegii de grupa acest caz.
» Prezentati argumente in favoarea proiectarii didactice centrate pe student in Invataiman-
tul superior.
Reflectati!
Un numar semnificativ de pedagogi practicieni din invatamantul general dezaproba nece-
sitatea realizdrii proiectarii didactice, in special elaborarea Planurilor educationale individuali-
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zate (PEI), invocand ca aceasta activitate este cronofaga si pedagogii cu experienta solida nu au
nevoie de atare planuri. Documentele de politici educationale, dar si unii practicieni, manageri
considera de bun augur elaborarea PEI-urilor.

Reflectati si expuneti o opinie argumentata cu referire la necesitatea/inutilitate proiectarii
didactice, implicit elaborarea PEI-urilor.

Unitatea de invatare: Strategii de predare-invdtare centrate pe subiect/formabil
Studiu de caz: ,,0 profesoard isi propune sa aplice o strategie de predare-invatare centratd pe
formabil, care implicd invétarea prin descoperire, dar formabilii din grupul in care preda sunt
foarte nesiguri pe sine si se simt mai confortabil cand primesc informatii, materiale clare, deta-
liate si procesate de formator.”
— Cum ar trebui sa procedeze cadrul didactic?
— Sa& continue sa insiste pe strategia Invatdrii prin descoperire, chiar daca educabilii sunt
putin sceptici, dezorientati, nesiguri si putin motivati?
— Satreacd la o abordare mai traditionala, care sa le ofere formabililor mai multe indicatii
si sa-1 ajute sd se simtd mai siguri?

Unitatea de invdtare: Strategii de evaluare din perspectiva conceptului centrarii pe
subiect/formabil
Studiu de caz: Imaginati-va ca activati in calitate de cadru didactic si sunteti convocat
in mod de urgentd la o sedinta in biroul directorului, in timp ce formabilii realizeaza o proba
de evaluare. Trebuie sa luati o decizie rapida cu privire la parasirea clasei pentru a participa la
sedinta cu directorul sau sa rdmaneti in clasd pentru a asigura supravegherea formabililor care
realizeaza proba de evaluare.
— Cum veti proceda in situatia data?
— Ce consecinte ar putea avea plecarea Dvs. in timp ce formabilii realizeaza proba de
evaluare?
— Ce actiuni veti Intreprinde pentru a asigura atat supravegherea formabililor, cét si par-
ticiparea la sedinta cu directorul?
— Care ar fi consecintele in cazul in care veti decide sa participati la sedinta cu directorul
si sa ldsati formabilii nesupravegheati in timpul probei de evaluare?
— 1In ce masura va afecta calitatea evaludrii si aprecierii rezultatelor formabililor in cazul
in care decideti sa participati la aceasta sedinta neplanificata?
Recomandiri care faciliteaza IT, implicit la faza dilemei dezorientative (dupa King, 2000).
e Este important ca climatul socioafectiv al grupului si relatiei formabil-formator sa fie
adecvate unui astfel de proces.
e Formatorii trebuie sa cunoasca formabilii si sa identifice adecvat tipurile de activitati
de invatare atractive pentru ei.
e Activitatile de Tnvatare proiectate si implementate trebuie sa exploreze si sa ilustreze
diferite puncte de vedere.

Concluzii

Propulsarea formabililor in contextul incitant al dilemelor dezorientative in cadrul proce-
sului de invatare poate fi un debut valoros al deschiderii oportunitatilor in cucerirea achizitiilor
semnificative pentru competentele profesionale si dezvoltarea personala.

Finalitatile fazei dilema dezorientativa se atesta prin reflectie si analiza criticd a propriilor
perspective si convingeri, precum si prin expunerea ideilor si ipotezelor noi. In acest fel, dile-
ma dezorientativa ca prima fazd a Invatarii transformative are o semnificatie incontestabila in
declansarea invatarii automonitorizate, care implica responsabilitatea, angajamentul personal,
eforturi de gandire independenta ale formabilului in procesul de invatare.
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