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Abstract. The article specifies the completeness of the teacher’s training process components from the
perspective of constructivist and competence pedagogy with arguments for the need to promote the strategy for
assisted learning and evaluation in online conditions, a strategy aimed at formative and holistic assessment of
students’ achievements of learning tasks in each topic/module of the UPS ,I. Creangad” Master’s Program in
Educational Management, using specific assessment criteria. In this context, learning is understood, approached,
researched and practiced as a progressive transformation of behavior in interaction with knowledge objects and
life situations, which imprints a creative learning, creative thinking that results in learning products percieved as a
Lresult”, that expresses a ,,purpose”, ,.the result of an experience ”,* value”.
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Formarea universitard este relevantd daca este o formare prin studii si cercetare,
studentul isi construeiste cunoasterea, invatarea, ghidat/indrumat in parteneriat de profesor/
mentor, parteneriat orientat spre construirea in comun a cunoasterii, cu accentul de la domeniul
cunoasterii, in continud transformare, pe dezvoltarea unor competente relevante (metacognitive
si de autoevaluare) pentru dezvoltarea unei anumite specializari, competente ale profesionalizarii
in cariera didacticd. Aceastd perspectiva reclama medii de instruire constructiviste, in care
instruitul are rol activ si decisiv in interpretarea informatiei, bazata pe rezolvare de probleme
pragmatice si personal importante, instruirea autoreglati cu predominarea reflexiei si feedbackul-
ui. Astfel, invatarea e conceputa ca obtinere a sensurilor, intelegere a realitatii.

Actualmente, optiunea unica pentru persoane si organizatii este sa invefe in permanenid
si sd traducd invdfarea in actiune. In aceastd perspectiva, esentiald este sporirea calitatii
produsului final, adicd formarea unui specialist integral/complex, capabil sa se regidseasca
in orice domeniu al activitatii profesionale si al vietii sociale si reclamat de acest context
socioeconomic, ceea ce necesita o trecere in pregitirea universitard de la un specialist pentru o
profesie oarecare la un specialist apartinand profesiei date, ca model actional standartizat, ca
un ,,produs” intelectual, rezultat al construirii ,,identitatii” profesionale [3].
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In aceasta logicd a intelegerii, cercetitorul V. Tvircun initiazi teza stiintifici a necesitatii
intensificarii cunoasterii si gandirii (teoretice/conceptuale si practice/pragmatice) ca factori de
eficienta in pregatirea cadrelor didactice, cu definirea conceptului de capacitate conceptual-
cognitiva, ca Insusire si potentialitate, care poate si trebuie valorificatd pentru a genera rezultate
cat mai bune In dezvoltarea intelectuala si profesionald. Factorii de reusitd constituie respectarea
principiilor reflepracticii, care asigura migcarea ascendenta a gandirii si cunoasterii studentului [7].

In prezent, constructivismul ca epistemologie si competentele sunt componentele
edificatoare ale procesului de formare avand ca finalitate — formarea profesionala de calitate/
profesionalizarea carierei didactice. O taxonomie a finalitatilor operabild in directia evaluarii
sistemului de invatamant pentru perfectionarea continud a functionalitatii acestuia trebuie sa se
consolideze in cateva elemente de baza.

Avand ca reper teoriile taxonomiei rezultatelor (Bloom, Astin, Hrshman, Lening.
Tolingherova, Perry), important este sa definim cat mai concret notiunea de finalitate, care,
in cazul nostru, poate fi conceputa ca un rezultat, rezultatul unei experiente, valoare
(,,finalitatea” nu poate fi neutra din punct de vedere valoric) [1].

Plecand de la teza ca educatia insda-si este o finalitate si avand in vedere cele doua
dimensiuni complementare: dimensiunea sociala — dimensiunea psihologica, structura conceputa
ca o descriere a functionalitatii universitatii In perspectiva eficientei procesului de formare ca
strategie in mod sintetic integreaza cateva componente esentiale interdependente — fig. 1.

Constructivismul,
centrare pe student care isi construeste
cunoasterea, invatarea, ghidat de profesor

Cultura
Formarea cadrului Strategie Condifi
didactic profesionist cunoastere/ cercetare
[Prioritati/ invatare reflexiva, activa

organizationala

Competente profesionale/pedagogice
Modelul profesiunii didactice

Fig. 1. Integralitatea componentelor procesului de formare a cadrelor didactice [1]

Procesul de modernizare a institutiei educationale, in ultimd instantd, dupa cum
mentioneaza David Hopkins, Mel Ainscow si Mel West, este determinat de schimbarea ce rezulta
din cultura, afirmatie exprimata prin formula: P> S > { } Co > Cu (P — prezinta prioritatea
pe care si-o defineste institutia educationala, S — strategia selectata, acoladele — perioada de
destabilizare, Co — crearea de conditii, iar Cu — schimbarea realizatd din culturd), proces ce
trebuie sd se desfasoare la cele trei niveluri diferite: institutional, al profesorului-formator/
mentor $i al studentului, prioritatile fiind stabilite, iar strategiile pot varia in mod clar la toate
cele trei niveluri, pe cand schimbarea conditiilor trebuie sa se produca la nivel organizatoric,
didactic, instructiv/formativ [apud 1]. In context, N. Vinteanu sustine c¢i ,,universitatea are ca
finalitate integrarea a 3 zone de actiune si reflectii asupra acestora:

a) transmiterea culturii si formarea de capacitati de a o transmite;

b) formarea profesionala a specialistilor de inalta clasa din toate domeniile economice,

sociale, culturale;

¢) asigurarea cercetarilor stiintifice proprii, din care sa rezulte solutii la problemele cu

care se confrunta societatea” [apud 3, p. 22].
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Cultura organizationald este elementul cheie in determinarea comportamentului
individual, de grup si organizational, reprezintd identitatea organizatiei/institutiei, este
indicatorul directiei dezvoltarii organizatiei/institutiei, fapt confirmat in perioada schimbarii
arhitecturii invatdmantului superior dupa structura (formare pe cicluri), continuturi,
metodologii de invatare/cercetare, evaluare. Astfel, referindu-ne la cele abordate, mentiondm ca
constructivismul ca epistemologie si competentele sunt componentele edificatoare ale procesului
de formare a cadrelor didactice, formare care nu este un scop in sine, ci urmeaza atingerea unei
finalitati, concepute ca rezultat, rezultatul unei experiente, valoare, in special, imbundtétirea
calitatii formarii cadrelor didactice profesioniste prin schimbarea de culturd organizationala/
institutionala si, in consecinta, a calitatii educatiei/formarii cadrelor didactice,

In aceastd perspectiva, strategia de formare constituie cea mai importanti si actuala
problemi in procesul de modernizare a formarii initiale a cadrelor didactice. Invitarea eficienta,
inteligenta si temeinicd este un proces cu etape specifice, care presupune efort de receptare,
de intelegere, de prelucrare, de memorare/gandire si redare personala a cunostintelor insusite,
competentelor formate. In invatamantul creativ si inteligent, bazat pe participare si colaborare,
precum trebuie sd fie Invatamantul superior, Invatarea nu mai este redusa la ,,acumulare”,
»stocare”, ,,asimilare”, ,,receptionare” de cunostinte, deprinderi s.a., ci este inteleasd, abordata,
cercetatd si practicatd ca o fransformare progresiva a comportamentului in interactiune cu
obiectele cunoasterii si situatiile de viatd, ceea ce necesita o invatare creativa, gandire creativa
care integreaza, investigheaza, problematizeaza si experimenteaza mintal, contribuie la formarea
unui stil de Invatare activ-participativ, anticipativ, creativ. Astfel, se impune centrarea Intregii
metodologii pe formarea tipurilor de competente profesionale vizate de program, inventarierea
metodelor utilizate, cu o mai bund adaptare a acestora la continuturile abordate si la specificul
instruirii adultilor, privilegierea metodelor interactive si activitdtilor practice. In acest context,
drept exemplu poate servi experienta acumulata la UPSC privind dezvoltarea competentelor
didactice si manageriale prin intermediul e-learning, utilizind platforma Moodle si aplicand o
metodologie validata. In procesul de formare/dezvoltare a competentelor manageriale in cadrul
modulului Managementul calitatii a Programului de master in Managementul Educational,
utilizdnd platforma Moodle, o persoana care are competente in domeniul vizat activeaza
cunostintele prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Cunostintele integrate competentelor de formare manageriala
prin parcurgerea Modulului Managementul calititii in educatie [2]

Cunostinte decla- | Competente specifice Cunostinte atitudinale
rative si cunogtinte procedurale
Concepte: e Definirea conceptului de calitate a e Acceptarea unui set de valori care
o calitate educatiei si a conceptelor inrudite; fundamenteaza un concept comun a
e managementul e [dentificarea semnificatiilor manage- ,,calitatii educatiei”
calitatii mentului calitatii in educatie e Centrare pe client, conformitate
e modele de asigura- | e Specificarea sistemelor de asigurare a | cu scopul si nevoile exprimate ale
re a calitatii calitatii: ISO, EFQM, CQAF, clientului
e Specificarea Modelului procedural si | e Responsabilizare institutionala fata
a Modelului transformational de asi- de procedurile care asigura calitate
gurare a calitatii e Atasament in respectarea principii-
lor managementului calitatii
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e sistemul de mana-
gement al calitatii

e monitorizarea cali-
tatii educatiei

e evaluarea calitatii
educatiei

o standarde educati-
onale

e cvaluare institutio-
nald interna

e evaluare externa

e Determinarea cadrului conceptual-
metodologic de asigurare a calitatii
in scoala

e Proiectarea si metodologia imple-
mentarii sistemului calitatii in scoala

¢ Diagnosticarea calitatii in institutia
educationala

e Construirea sistemului de monitoriza-
re a calitatii In scoald

e [dentificarea criteriilor de evaluare
institutionald interna din perspectiva
calitatii.

e Promovarea unei culturi organiza-

tionale adecvate, motivarea perso-
nalului

e Specificarea relatiilor intre furnizo-

rii si beneficiarii calitatii

e Comportamentul cognitiv si actio-

nal, autoevaluare

¢ Rationamentul si orizontul de pro-

iectare-implementare a sistemului
calitatii

e Receptivitate la inovatii
e Adaptabilitate la standarde educati-

e Determinarea metodologiei de evalu- | onale, cerintele sociale, individuale.

are institutionala externa

In context, formarea universitara trebuie sa tind cont de versiunea actualizatd
a taxonomiei lui Bloom, care face diferente intre dimensiunea proceselor cognitive si
dimensiunea cunostintelor — fig. 2.
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Fig. 2. Noua versiune a taxonomiei lui Bloom [6]

Taxonomia revizuita inlocueiste treapta ,, achizitia informatiei” cu treapta ,,amintirea”,
care constd in recunoasterea, definirea, memorarea, repetarea, reproducerea informatiei. Daca
in acest aspect diferenta nu este considerabild, pe treptele ulterioare ale taxonomiei se renunta
la treapta sinteza din taxonomia veche, adaugandu-se treapta creatie in varful piramidei.
Aceasta ultima treapta vizeaza asamblarea, construirea, crearea, dezvoltarea, generarea unui
produs nou. Pe de alta parte, dimensiunea cunostintelor este compusa din 4 categorii: factuala,
conceptuala, procedurala si metacognitiva [6, p. 67].

Dupa cum se poate cu usurintd observa, mentioneaza intr-un studiu actual si de valoare
cercetdtoarea din lagi Camelia Onu, noua taxonomie a dimensiunii cognitive pune accent
pe diferentierea dintre a sti §i a sti cum sa faci, lucru tradus in practicd prin accentul pus pe
formarea abilitatilor practice, de invatare a invatarii, pe langa acumularea cunostintelor
[6, p.68]. Contributia majord a acestei taxonomii revizuite, accentueaza autoarea, constd in
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extinderea intelegerii proceselor actuale de predare, invatare si evaluare. Noile dimensiuni
il fac pe student participant activ la propria sa formare, facilitand, de asemenea, proiectarea
instruirii si evaludrii. Fiecdrui nivel al proceselor cognitive ii corespunde un anumit nivel al
cunostintelor; studentul poate sd inteleaga cunostinte procedurale sau metacognitive, dupa
cum poate sa le analizeze sau sd le evalueze. Este evident cd aceste mutatii conceptual-
procedurale trebuie nu doar constientizate, intelese, ci §i aplicate In practicile de formare
initiald a cadrelor didactice.

Astfel, in conditiile invatarii on-line, o atentie deosebita se acorda evaluarii formatoare
si celei sumative a studentilor in procesul de realizare a Programului de master in management
educational, utilizand Platforma Moodle UPSC. Fiecare modul al programului respectiv
contine la temele corespunzatoare sarcini de invatare, indeplinirea cdrora vizeazdi valoarea
rezultatelor studentului, apreciate si comentate de catre profesor/formator si, dupa caz, cu
revenire la situatia de invdtare respectivi. Aceasta evaluare prioritar apreciativa este orientata
cu precadere spre calitate, este efectuata dupa criterii de evaluare de calitate. Sarcinile la temele
respective integreazd continuturile determinate sunt raportate la noua versiune a taxonomiei lui
Bloom si respectd doud dimensiuni distincte, proprii pregatirii universitare a cadrelor didactice:

e Dimensiunea actionala, care se fundamenteaza pe ideile operationale ale invatarii ca
sistem procesual-euristic (creativitatea), procesual-operational (dezvoltarea), praxio-
logic (prin obiective), tehnologic (procesarea informativa).

e Dimensiunea interactionald, care vizeaza structurarea situatiilor de invatare, a experi-
entelor de Invatare 1n interactiunea invatare-mediu

Spre exemplu, modulul Managementul calitatii al Programului de master in Management
educational prevede 8 sarcini pentru evaluarea formatoare: definirea conceptului si a principiilor
calitatii in educatie; prezentarea Modelului EFQM cu indicarea ponderii procentuale a fiecarui
indicator cu referintd la institutia de Tnvatdmant in care activeazd; specificarea continutului
conceptelor inrudite ale calitatii: ,,planificarea calitdtii”, ,,asigurarea calitatii”, ,,controlul
calitatii”, ,,imbunatatirea calitatii”’; elaborarea unei grile de monitorizare a calitatii instruirii la
nivel institutional din perspectiva competentelor prevazute de curriculumul scolar; identificarea
cadrului de evaluare internd a institutiei scolare; precizarea componentelor si indicatorilor de
eficienta educationald in cazul evaludrii externe a institutiei scolare etc., precum si doua evaludri
sumative:

1. De elaborat modelul conceptual al sistemului de management al calitatii in institutia

scolara in care activeaza masterandul.

2. De specificat diferentele conceptuale dintre ,, institutia de calitate” si ,,institutia obis-

nuita’.

O analiza de ansamblu a acestor sarcini denotd cd ele cadreaza cu afirmatia ca ,.invdtarea
care are sens le oferd cursantilor cunostintele si procesele cognitive de care au nevoie pentru
a putea rezolva probleme” [ Anderson, apud 1], afirmatie confirmata de doua exemple prezentate
in continuare, care se refera la evaluarile sumative.
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Modelul conceptual al SMC din LT Rusestii Noi |

Scopul insfitutiei de invatamant
Cresterea calitatii si eficientei educatiei in perspectiva pregatirii pentru viatd, imbunatatirea

calitdtii predarii- invatarii-evaludrii in vederea asigurdrii de sanse egale tuturor copiilor

Politica in domeniul calitatii Structura orgmlzutlonulﬁ- df Documente privind
Educatie de calitate pentru conducere sl procesul de invatamant sistemul calitétii

flecare elev Diractorul, directori adjuncil, cadre Acte normative
didactice

Repere de evaluare si asigurare a calitati invardmantulul
Curmiculum noticnal, Standorde profesionale, criteri de evaluore

Procese reglementate de Resurse de asigurare a

sistemul calitai PROCEDURIIN ASIGURARE A CALITATII functionalitatii LT Rusestil Noi

1. Atestarea cadrelor didactice:
2.4testarea absclventiion
3.Expertiza proiectelor scolare s
curculumulul scolar;

4. Autoevaluarea calitdd
invamantulul:

5.Adoptaren decizilor, realizarea
programuui,

é.Contrelul indeplinid planurior;
7.Documentarea privind rezulatele
obyinute.

REZULTATELE ACTIVI'I'ATH sl FUNCHOHARJI LT RUSESTII NOI
*Educatle de calitate; * Standarde de stat redlizate; *Cumiculum national aplicat cu succes; * Elevil
s| parint satistacutl * Absalvent| pregathl; * Cadre cu realizdr inovatoars; * Evaludrea extemd, efc

Fig. 3. Modelul conceptual al sistemului de management al calitatii

Modelul prezentat (fig. 3) integreaza elementele-componente de baza (politici in domeniul
calitatii, structura organizationald, documente privind sistemul calitatii/manualul calitatii,
sistemul informational...), specifica procesele, procedurile si resursele de asigurare a calitatii,
rezultatele preconizate. Modelul respectiv este unul complex, integrativ, sistemic, functional,
deschis, denota o cunoastere stiintifica si intelegere corectd a domeniului dat de cétre autor.

O analiza comparativd pe ansamblu a diferentelor conceptuale a ,institutiei de
calitate” si ,,institutiei obisnuite” (tabelul 2) denota ca tranzitia spre o ,.institutie de calitate”
necesitd schimbare la nivel de misiune si viziune, structurd organizationald, de abordare
a managementului scolii, procesului de predare-invatare-evaluare centrat pe formare de
competente, de reconsiderare a resurselor umane in bazd de competente, de redimensionare
a culturii organizationale/manageriale, asigurare a conditiilor optime de invatare, dezvoltare
personald si organizationald. Astfel, o scoald buna este centratd pe elevul care invata, pe
performante. Accentul pe invatare implicd monitorizarea progresului elevilor, asteptari inalte,
colegialitate si profesionalism, incredere si respect fata de elevi, echitate. O astfel de scoala este
marcata de climatul favorabil invatarii: implicarea si responsabilizarea elevilor, mediul clasei,
apreciere si stimulente, comportament pozitiv al elevilor. O scoald buna, de calitate are misiune
comuna, scopuri clare, stil didactic, valori, convingeri Tmpartasite, este marcata de implicarea
comunitatii si este generatoare de practici sociale.
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Tabelul 2. Diferente conceptuale dintre ,,institutia obisnuita” si ,,institutia de calitate”

. Principii in formarea calitatji
INSTITUTIE OBISNUITA educationale

1.Centrarea pe nevoie proprii, interne
2.Cenlrarea pe detectarea problemelor;

3 Aprobarea nesistematica a dezvoltarii
personalului;

4 Lipsa unei viziuni strategice si a planurilor privind
calitatea;

5.Considerarea criticilor si a reclamatilor ca
probleme|;

6.Inexistenta unei politici clare privind standardele;
7.Preocuparea dominanta a managementului de
cavf privind controlul;

8.Implicarea in procesele de imbunatatire doar a
managementului;

9.Existenta unui . facilitator al calitatii’;
10.Acordarea unei importante sporite regulilor si
procedurilor;

11.Neclaritati privind rolurile si responsabilitétile;
12.Inexistenta unei strategii de evaluare
sistematice;

13.Considerarea calitati ca mijloc de reducere a
costurilor ;

14.Existenta doar a planificarii pe termen scurt
15.Considerarea calitétii doar ca o activitate
Iproblema in plus;

16.Considerarea calitatii doar pentru a satisface
cerintele externa;

17 Lipsa unei misiuni spacifice;

18.Promovarea unei culturi centrale pe erarhie.

1.Principiul conformitatii
sau orientarii spre client
2 Principiul previziunii care
presupune din start
excluderea esecului gcolar.
3.Principiul cautarii
excelentei

4.Principiul evaluarii
5.Principiul coerentei

6.Principiul selectiei si al

ierarhizarii culturale

7.Principiul
managementului
participativ
8.Principiul racordarii la

social

1.Centrare pe client/beneficiar ;

2. Cenlrarea pe prevenirea aparitiei problemelor,
3.Investitia in oameni

4 Existenta unor politici, strategii si planuri privind
calitatea:

5.Considerarea criticilor si reclamatilor ca
posibilitati de invptare;

6.Definitea caracteristicilor de calitate pentru
toate domaniile organizationale;
7.Preocuparea managementului de varf privind
asigurarea calitatii;

8.Implicarea tuturor angajatilor in procesele de
imbunatatire;

9. Existenta unui , facilitator al calitafii” care
conduce procesele de imbunétatire;
10.Incurajarea creativitétii si considerarea
camenilor ca genetand calitatea;
11.Cuncasterea calra a rolurilor si
responsabilitétilor;

12.Existenta unei strategii clare de evaluare;
13.Considerarea calitatii ca mijloc de crestere a
satisfactiei clientului;

14 Existenta planificarii pe termen lung;
15.Considerarea calitatii ca parte a culturi;
16.Dezvoltarea calitétii este corelatd cu
imperativele strategice;

17 Srabilirea unei misiuni specifice;

18.Tratarea angajatilor in calitate , clienti”.

In general, sistemul de evaluare aplicat vizeaza pe ansamblu nivelurile taxonomice/
continuturile modulului pe linia de cunoastere si intelegere, aplicare si rezolvare de probleme

— tabelul 3.
Tabelul 3. Matricea de specificatii

Niveluri taxonomice/ Cunoastere Aplicare Rezolvare Total %
continuturi si intelegere de probleme (numar de itemi)
Calitatea 1n educatie 10 (1) 10 (1)
Semnificatiile managementului

calitatii Tn educatie 10(1) 10
Sisteme si modele de asigurare a

calitatii educatiei 100D 101
Cadrul conceptual-metodologic

de asigurare a calitdtii In unitatea 10 (1) 10 (1)
scolara

Sistemul de management al cali-

tatii in scoala 10.(1) 10.(1) 20(2)
Monitorizarea-evaluarea calitatii 10 (1) 10 (1) 20 (2)
Evaluarea institutionald interna

si externd din perspectiva cali- 10 (1) 10 (1) 20 (2)
tatii

Total: 20 (2) 50 (5) 30 (3) 100 (10)

Criterii de apreciere la evaluarea sumativa la Modulul Managementul Calitatii in

Educatie:
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Prezentarea modelului conceptual al sistemului de management al calitatii in institutia
de invatamant in care activati (total — 14 puncte).

1. Originalitatea prezentarii modelului, caracterul inovativ si descrierea completa — 14

pct.

2. Prezentarea completa a modelului-conceptual de management al calitatii in toate deter-

minantele sale cu precizarea succinta a continutului elementelor-componente — 12 pct.

3. Prezentarea completa a modelului conceptual de management al calitatii in toate deter-

minantele sale fard a preciza continutul componentelor — 10 pct.

4. Prezentarea incompletd a modelului conceptual de management al calitatii cu preciza-

rea succinta a continutului elementelor-componente — 9 pct.

5. Prezentarea incompleta a modelului conceptual de management al calitatii cu preciza-

rea continutului unor elemente-componente — 8 pct.

6. Prezentarea incompleta a modelului conceptual de management al calitatii — 7 pct.

In viziunea studentilor - viitoare cadre didactice, motivatia lor pentru studii depinde in
mare parte de referirile cadrului didactic la aplicatii concrete in timpul predarii, de interesul
declansat de studiul disciplinei respective, de actualitatea informatiilor predate si de o buna
colaborare profesor-student.

RELEVANTA
ppivipe e © s R - Y. =
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Uneori :
iz Actual
Rareori : Preferat
Aprospeniciodatd  Concenfrarepe  Importantpenty mi Se keaga de
elementeie practica mea imbunatatesc [practica mea
interesate metoda
Fig. 4. Relevanta
GANDIRE REFLECTIVA
@ i it i [rosereseserearennens [reeseeseenerenenanenes orereseseseasssanaers
proape intotdeauna
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Uneori
i Actual .
Rareori Praferst 3
Aproapeniciodats  Criiccu ceeace Suntcriiccy  Sunteriiccy  Suntoriticcy
invat ideis mefs ideile cokgior cesa 08 Citesc

mei

Fig. 5. Gandire reflectiva
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INTERACTIVITATE

bR [T e

Adesea :
Uneori
B Actual
Rareori Preferat ‘

Aproapeniciodats  Imiexpicidele  Cerexplcati  Miseceresd  Studenpiimi
expic raspund

Fig. 6. Interactivitate

SUSTINERE DIN PARTEA PROFESORULUI

Aproape intotdeauna

Adesea |
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: = Achual :
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Aproapeniciodatd Profesorul Profesorsl Profesoryl . Profesorul
imi stimuleazd  maincurajeaza modeieaza incurajeaza
gandirea vorbirea  reflectia autocriticd
Fig. 7. Sustinere din partea profesorului
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Fig. 8. Sustinere din partea colegilor
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INTERPRETARE
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Fig. 9. Interpretare

In vederea optimizarii procesului didactic, studentii plaseazi in prim-plan reducerea
volumului informatiei si actualizarea acesteia, aplicarea metodelor activ-participative,
interactive, posibilitatile aplicative ale cursului, inteligenta/cultura profesionald a profesorului,
gestionarea eficientd a timpului, structurarea judicioasd a materiei prezentate, explicatiile
suplimentare ale profesorului, utilizarea materialelor didactice, dotarea adecvata a salilor de
curs — fig. 10.

16,2 15,9

I"”

1. 132

\\\

Fig. 10. Doleantele studentilor in perspectiva optimizarii procesului didactic [1]

In temeiul celor prezentate, putem conchide ci aplicarea complexa, integratoare si nu
secventiald, partiala a liniilor de actiune a Procesului Bologna, prevederilor Codului educatiei
in domeniul vizat este un imperativ pentru actorii cAmpului universitar in actualitate, atentia
fiind concentrata asupra satisfacerii optiunilor individuale de formare a studentilor in procesul
de predare-invatare-evaluare.

In concluzie:

e lInvitarea asistatd de evaluare” contribuie la dinamizarea procesului de predare-in-
vatare-evaluare, are un rol de reglare, ameliorare, implicare activa a studentilor in
procesul de formare profesionala;

e La etapa actuala evaluarea universitard trebuie abordata dintr-o alta perspectiva, mai
umanad, mai logica, sa intre intr-o noud paradigma denumitd pretentios o noua cultura
a evaluarii;

e Practicarea ,,invatarii asistatd de evaluare” vine sa sprijine dobandirea de catre studenti
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a unor competente evaluative, manifestarea de cétre acestia a unor comportamente
concordante cu evolutiile din domeniul teoriei si a practicii moderne, dar si in context
cu valorile eticii si ale deontologiei profesionale.
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