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Sectia 9
INVATAMANTUL PRESCOLAR:
PRACTICI AUTENTICE, INOVATIE, CALITATE



CZU:37.016:37.036+372.3
MODALITATI DE STIMULARE A CREATIVITATII LA PRESCOLARI

PRIN TEHNOLOGIILE DIDACTICE MODERNE
ANTOCI Diana, doctor, conferentiar universitar ,
Catedra Psihopedagogie si Educatie prescolara, Universitatea de Stat din Tiraspol
LUPASCU Inga, studenta ciclu I, Universitatea de Stat din Tiraspol,

educator, gradinita cresa ,,Albinuta”, Saptebani

Rezumat. Prezentul articol reflecta valorificarea tehnologiilor didactice moderne privind stimularea
creativitatii la vdrsta prescolara. Creativitatea este produsul sustinut de tehnologii moderne care ne ajutd sa
ne adaptam pentru un viitor mai prosper si sigur. Articolul ilustreaza cum sd integrati aceste tehnologii printr-
un program formativ orientat spre dezvoltarea potenyialul creativ din perspective componentelor structurale.
Abstract. The present article reflects the use of modern teaching technologies to stimulate creativity in
preschool. Creativity is backed by modern technologies that help us adapt to a more prosperous and secure
future. The article illustrates how to integrate these technologies through a training program aimed at
developing the creative potential from the perspective of structural components.

Cuvinte-cheie: creativitate, tehnologii didactice moderne, virsta prescolara, program.

Keywords: creativity, modern teaching technologies, preschool age, schedule.

Generalizand esentialul studiilor nationale si internationale descrise, precum si al definitiilor date
invatarii pe tot parcursul vietii, putem accentua ca o directie prioritara de formare a personalitatii 0
constituie dezvoltarea creativitatii umane, care urmareste valorificarea tuturor dimensiunilor educatiei.

Problema creativitatii si dezvoltarea aptitudinilor creative nu este noua, dar ea se pune astazi
mai pregnant gratie faptului ca societatea contemporana si dezvoltarea stiintifica solicitd mai mult ca
oricand creativitatea umana — progresul social si economic fiind in mare masura dependent de
cantitatea de imaginatie, de ingeniozitate si originalitate investite in activitatile desfasurate de om in
diverse domenii.

Actualmente, ne aflam intr-o crizd pandemica majora care a influentat nu doar domeniul
sanatatii publice, cel economic sau politic, ci si pentru domeniul educatiei, iIn mod deosebit, aceasta
a venit ca una din cele mai importante provocari capabile sa aduca schimbare la nivelul procesului
instructiv-educativ desfasurat in invatamantul prescolar.

Institutiile educationale si cadrele didactice au fost nevoiti sa realizeze transferul acivitatilor
in mediul virtual. Aceasta s-a dovedit a fi mai mult decét o provocare ocazionald, pandemia a afectat
profund ritmul, dar si eficienta activitatilor [2]. Aceasta realitate insa nu a dezarmat cadrele didactice
si nici nu i-a slabit motivatia in vederea stimularii creativitatii, pe realizarea unui confort pshic si a

libertatii necesare pentru creatia prescolarilor.



Sursele de informare ale copiilor s-au schimbat, punandu-se accent pe creativitate, pe
participare constienta la propria lor formare. Imperativul calittii in educatie a obligat, si el, o
reconsiderare a demersului educational al cadrului didactic, astfel incat strategiile didactice elaborate
sd fie centrate pe invatare si, anume, pe cel care invata.

Astfel, in ajutor ne vin tehnologiile didactice moderne stimuland creativitatea, a caror
elaborare se fundamenteaza pe cunoastere si pe respectarea particularitatilor de varsta ale copilului
prescolar, dar si a nivelului de dezvoltare a potentialului sau creativ [1]. Acestea oferd posibilitatea
copiilor de a se avanta in necunoscut, sa dispuna de acea libertate interioara, de acel sentiment de
siguranta, provenite din lumea sa inconjuratoare.

S. Cristea, defineste tehnologiile educationale ca un ,,ansamblu de tehnici si cunostinte practice
destinate pentru a organiza, a testa si a asigura functionalitatea institutiei scolare la nivel de sistem” [2].

Spre deosebire de metodele traditionale, tehnologiile didactice moderne dau un colorit aparte
procesului de formare a abilitatilor creative, oferind posibilitatea copiilor de varsta prescolara de a
participa activ in activitati, devenind, astfel, subiect al propriei dezvoltari. Pentru dezvoltarea si
valorificarea acestor abilitati este nevoie de a practica o invatare de calitate, de a realiza achizitii
durabile, de a le utiliza si transfera in diverse contexte instructionale, si nu numai.

Cele expuse, au generat elaborarea Programului formativ axat pe utilizarea exercitiilor si
tehnologiilor didactice moderne orientate spre dezvoltarea potentialului creativ la copiii de varsta
prescolara din perspectiva componentelor structurale: fluiditate, flexibilitate si originalitate.

Exercitii care pot fi utilizate in scopul dezvoltarii fluiditatii:

Fluenta ideilor are de-a face cu abilitatea de a genera cat mai multe raspunsuri referitoare la o
problema data, intr-un timp limitat/nelimitat [3].

Asadar, propunem exercitiul ,,/ncurcdtura”, pentru a aprecia mai multe genuri de fluiditate
(verbala, asociativa, expresionald si ideativa).

Obiective: consolidarea competentelor referitoare la povesti, texte literare; dezvoltarea
atentiei a promptitudinii, a vorbirii coerente.

Materiale utilizate: imagini (personaje dintr-o poveste, de exemplu: ursul, vulpea, vanatorul,
negustorul).

Descriere: copiii sunt rugati sa depisteze personajul necorespunzator, sa spuna din ce poveste
face parte si sa povesteasca anumite fragmente. Timpul activitatii fiind de 20 minute.

Descriptori de performanta:

¢ Nivel avansat: a numit corect toate fragmentele din povestile cunoscute.
e Nivel mediu: a numit corect 4-6 fragmente din poveste.

e Nivel minim: a numit 1-3 fragmente din poveste.



In ceea ce tine de mediul online, cadrele didactice pot crea acest exercitiu prin aplicatia
LIVEWORKSHEETS care ofera un set de sabloane atractive.

Figura 1. Exemplu de exercitiu ,,incurcitura” prin aplicatia LIVEWORKSHEETS

O alta productie de idei se poate realiza prin exercitiul ,,10 cercuri creative” care evidentiaza
viteza si cantitatea ideilor noi.

Obiectiv: exersarea criteriului de fluiditate a creativitatii.

Materiale utilizate: un sablon cu 10 cercuri, creioane.

Descriere: Prescolarul primeste creioane si o foaie cu 10 cercuri in interiorul cérora trebuie sa
deseneze lucruri si obiecte usor de recunoscut — de la mingi si roti, pana la fructe, jucarii sau orice alt
obiect de care este inspirat participantul sa deseneze. Timpul stabilit este de 20 minute.

Masurarea rezultatelor are in vedere cantitatea ideilor — cate cercuri au reusit s completeze.

Exercitiul respectiv poate fi utilizat si ca o alternativa a brainstorming-ului, cand vrei sa
generezi idei pe o tema anume.

Descriptori de performanta:

e Nivel avansat: a desenat corect 9-10 obiecte.
o Nivel mediu: a desenat corect 5-8 obiecte.
e Nivel minim: a desenat corect 1-4 obiecte.

Exercitii care vizeaza dezvoltarea fluensei de idei:

Acestea evidentiaza capacitatea individului de a-si modifica rapid fluxul ideilor in scopul
gasirii cat mai multor solutii, precum si salturi de la o categorie la alta [4].

Un prin exercitiu de acest gen ar fi ,,Enumerd corpuri rotunde” care poate fi combinat cu
tehnica vizuala MindMap, generatoare de idei. Aceasta tehnica are drept idee principald o imagine
asezata in centrul paginii, temele de baza pornesc din imaginile creionate sub forma unor brate si
contin o imagine-cheie cu care sunt corelate.

Obiectiv: exersarea criteriului de flexibilitate a creativitatii.

Materiale utilizate: o foaie de dimensiune A3/A2, in centrul ei fiind tema principala incercuita.



Descriere: prescolarilor li se propune un grupaj de notiuni apartinand aceleiasi categorii
integratoare si li se cere sa enumere cat mai multe corpuri de forma rotunda. Timpul prestabilit este
de 10 minute.

Descriptori de performanta:

e Nivel avansat: a enumerat 5 si mai multe clase de forma rotunda.
e Nivel mediu: a enumerat 3-4 clase de obiecte de forma rotunda.
e Nivel minim: a enumerat 1-2 clase de obiecte de forma rotunda.
Cadrele didactice pot utiliza aplicatia Ayoa care ofera o serie diversa de template-uri atractive

cu atat cu Mind Maps, cat si alte tehnici.

niEq
A )
3.
a.

Corpuri

Figura 2. Exercitiul ,,Enumera corpuri rotunde” prin aplicatia Ayoa

,Cautarea de cuvinte” este un alt exercitiu ce stimuleaza flexibilitatea de idei si poate fi pus
in aplicare prin tehnica ,,Sudoku”.

Obiectiv: Dezvoltarea agerimii gandirii, capacitatea de a generaliza, raportarea notiunilor
integratoare la semnificatia obiectelor ce le reprezinta.

Materiale utilizate: un tabel cu un sir de litere, scrise pe verticala si orizontala.

Descriere: E necesar de selectat din tabelul de mai jos, zece cuvinte ascunse, denumiri de
profesii, zece cuvinte ascunse, denumiri de profesii, meserii pe care le cunosc prescolarii. Timpul

alocat este de 15 minute.

.....

ege

Descriptori de performanta:
e nivel avansat: a denumit 9-10 cuvinte corecte din tabel;
e nivel mediu: a denumit 5-8 cuvinte corecte din tabel;
e nivel minim: a denumit 1-4 cuvinte corecte din tabel.

In ceea ce priveste ilustrarea jocului pe platformele educationale, poate fi utilizata aplicatia
Wordwall cu un sablon identic.
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Figura 3. Exersarea criteriului de flexibilitate prin ,,Cautarea de cuvinte”

Un alt aspect propus pentru dezvoltarea creativitatii constituie stimularea originalitatii care
este un element central in structura creativitatii. Originalitatea se raporteaza la dimensiunile de
noutate, imprevizibilitate, unicitate, surprizd. Ea reprezinta aptitudinea subiectului de a oferi
raspunsuri rare, dar cu sens, cu ,,putere creativa”, care modifica perspectiva obisnuitd, cu solutii
surprinzatoare, care uimesc [4].

Pentru acest criteriu propunem exercitiul ,,Dacd...?” prin care se realizeaza asocieri
indepartate si surprinzatoare.

Obiective: exersarea criteriului originalitatii, care priveste unicitatea raspunsurilor si gradul
lor metaforic.

e Materiale utilizate: fise de lucru.

Descriere: Prescolarilor li se cere sa se gdndeasca a cat mai multe consecinte posibile ale unei
situatii ipotetice: de exemplu, daca unele fiinte/lucruri necuvantatoare ar vorbi... La un asemenea joc
se analizeaza gradul de ciudatenie a raspunsurilor, deci consecintele imediate. Timpul alocat pentru
un astfel de exercitiu este de 10 minute.

Descriptori de performanta:

¢ nivel avansat: raspunsuri abstracte, dar adecvate care merg dincolo de ce se poate vedea;

e nivel mediu: raspunsuri descriptive, dar imaginative, in care modificarea merge dincolo de
concret sau de descrierea fizica;

e nivel minim: raspunsuri banale, care se repeta.

Exercitiul respectiv poate fi propus prescolarilor prin intermediul portofoliului electronic
,Digitaliada”, un constructor simplu, care ne da posibilitatea sa punem in aceeasi lectie poze, galerii
de poze, texte, video-uri, animatii audio si quizz-uri. Putem publica portofoliul online direct si le
putem trimite parintilor copiilor un singur link care reuneste toate resursele.

Potrivit acestor exemple, procesul de stimulare a creativitatii devine unul din ce in ce mai simplu

si interesant, deoarece, copiii, prin intermediul acestor strategii comunica, colaboreaza, coopereaza si,
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drept rezultat, are loc un schimb de opinii, de competente, lucru, ce dezvolta holistic personalitatea

copilului in vederea integrarii acestuia intr-0 societate, care se afla in permanenta schimbare.

"

g DACA ACESTE LUCRURI AR VORBL »
' CE CREDETI CA AR SPUNE?

P =

|’ ‘_\

'1‘) -‘
Figura 3. Exemplu de exercitiu ,,Daca...?” in portofoliul electronic Digitaliada

Consider ca, prin activitatile desfasurate, prin utilizarea sistematica a tehnologiilor didactice

.....

putem determina o crestere a capacitatii asociativa, ideativa a copiilor, crescand flexibilitatea si fluiditatea

gandirii si intr-un mod semnificativ capacitatea combinatorie.

Astfel, pentru a creste 0 generatie creativa, capabila sa manifeste flexibilitate in oricare din

situatiile parvenite, este nevoie de pedagogi creativi, plini de fantezie, bine informati, si, care sa fie mereu

in cautarea si descoperirea a noi forme de lucru, metode, tehnici, noi cai de abordare a procesului de

formare a abilitatilor creative la varsta prescolara pentru a depasi rutina si sablonul deja existent.

Bibliografie

1.

Antoci, D., Lupascu, |. Creativitatea prescolarilor prin prisma tehnologiilor didactice modern. In:
Invatamant superior: traditii, valori, perspective, 29-30 septembrie 2020. Chisinau: UST, 2021,
pp. 7-17 ISBN 978-9975-76-312-7.: https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare articol/143669

Antoci, D., Radulescu, I. Eficacitatea tehnologiilor informationale moderne pentru motivatia
invatarii. In: Materialele Conferintei Republicane a Cadrelor Didactice, 27-28 februarie 2021.
Chisinau: ~ UST, 2021,  Vol. 4, 2021,  pp. 157-163. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/157-163_11.pdf

Revista de terapii creativ-expresive si dezvoltare personald unificatoare. Vol.1, Nr.1. Bucuresti:
Editura SPER, 2014.  Disponibil:  https://www.academia.edu/10123520/REVISTA
DE_TERAPII_CREATIV_- EXPRESIVE_%C8%98 | DEZVOLTARE_PERSONAL
%C4%82_UNIFICATOARE Vol._ 1 Nr._1 2014 31 Gr%C4%83dina_repreze ntarea_grafic%
C4%83_a_amintirii_ParadisuluiGr%C4%83dina_repreze ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_Pa

radisului

Roco, M. Creativitate si inteligentd emotionala. Editura Polirom, 2001. 18 p. Disponibil:
http://www.terapieprinhipnoza.ro/wp-content/uploads/2020/09/Mihaela-Roco-Creativitate-si-

intelegenta-emotionala.pdf

11


https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/143669
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/157-163_11.pdf
https://www.academia.edu/10123520/REVISTA_DE_TERAPII_CREATIV_-_EXPRESIVE_%C8%98_I_DEZVOLTARE_PERSONAL_%C4%82_UNIFICATOARE_Vol._1_Nr._1_2014_31_Gr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_ParadisuluiGr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_Paradisului
https://www.academia.edu/10123520/REVISTA_DE_TERAPII_CREATIV_-_EXPRESIVE_%C8%98_I_DEZVOLTARE_PERSONAL_%C4%82_UNIFICATOARE_Vol._1_Nr._1_2014_31_Gr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_ParadisuluiGr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_Paradisului
https://www.academia.edu/10123520/REVISTA_DE_TERAPII_CREATIV_-_EXPRESIVE_%C8%98_I_DEZVOLTARE_PERSONAL_%C4%82_UNIFICATOARE_Vol._1_Nr._1_2014_31_Gr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_ParadisuluiGr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_Paradisului
https://www.academia.edu/10123520/REVISTA_DE_TERAPII_CREATIV_-_EXPRESIVE_%C8%98_I_DEZVOLTARE_PERSONAL_%C4%82_UNIFICATOARE_Vol._1_Nr._1_2014_31_Gr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_ParadisuluiGr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_Paradisului
https://www.academia.edu/10123520/REVISTA_DE_TERAPII_CREATIV_-_EXPRESIVE_%C8%98_I_DEZVOLTARE_PERSONAL_%C4%82_UNIFICATOARE_Vol._1_Nr._1_2014_31_Gr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_ParadisuluiGr%C4%83dina_repreze_ntarea_grafic%C4%83_a_amintirii_Paradisului
http://www.terapieprinhipnoza.ro/wp-content/uploads/2020/09/Mihaela-Roco-Creativitate-si-intelegenta-emotionala.pdf
http://www.terapieprinhipnoza.ro/wp-content/uploads/2020/09/Mihaela-Roco-Creativitate-si-intelegenta-emotionala.pdf

CZU:37.035.6:372.3+78
DEZVOLTAREA VALORILOR NATIONALE LA PRESCOLARI PRIN

INTERMEDIUL EDUCATIEI MUZICALE
ANTOCI Diana, doctor, conferentiar universitar,
Catedra Psihopedagogie si Educatia prescolara, Universitatea de Stat din Tiraspol
PACIU lon, studentul ciclului I, specialitatea Pedagogia prescolara, Catedra
Psihopedagogie si Educatia Prescolara, Universitatea de Stat din Tiraspol,;

lucrator muzical, Institutia de Educatie Timpurie nr.4 ,,Clopotel” din orasul Orhei

Rezumat. In acest articol sunt prezentate diferite pozifii stiintifice in vederea interpretdrii valorilor nationale
prin intermediul educariei muzicale din perspectiva poziriilor stiingifice si particularitdtilor de vdrste, sunt
incluse experiense realizate si promovate in cadrul educatiei muzicale. Implementarea experiengelor
prezentate va sustine procesul de formare a valorilor nationale prin intermediul educagiei muzicale.
Abstract. This article presents different scientific positions in order to interpret national values through music
education from the perspective of scientific positions and age peculiarities, includes experiences gained and
promoted in music education. The implementation of the presented experiences will support the process of
forming national values through music education.

Cuvinte cheie: valoare, patriotism, valori nationale, cultura.

Keywords: value, patriotism, national values, culture.

Introducere

Educatia muzicala este una din conditiile care ne ajuta sa dezvoltam valorile nationale, folclorul
nostru este foarte bogat in cantece patriotice, care sunt cantate an de an de ziua independentei unde
dezvoltdm la copii dragostea fata de neam, de tard. Iar de ziua limbii romane, invatdm copiii sa cante
despre grai, despre cea mai frumoasa limba. Pe langa aceste sarbatori nationale, avem foarte multe
traditii si obiceiuri cum ar fi, sarbatorile de iarna cu colinde, uraturi, semanaturi etc. lar la activitatile
muzicale au ocazia sa se imbrace in straiele nationale, stramosesti, pe care le-au purtat strabunii
nostri, cum ar fi: bundita, opincile, braul, catrinta, ia (camasa) etc. Sunt multiple modificari in tara
noastrda care duc la criza sau scaderea valorilor nationale, din ce In ce mai multi tineri aleg sa
pardseasca tara noastra cu parere de rdu, pentru ca valorile nationale nu se dezvoltd, nu se formeaza
inca de la varsta prescolara, iar una din modalitati ar fi de a dezvolta aceste valori inca de la varsta
prescolara si unul din posibilele elemente prin care noi putem dezvolta valorile nationale se realizeaza

in cadrul educatiei muzicale.

Abordarea valorilor nationale si a educatiei muzicale
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Educatia muzicala si a valorilor nationale este o componenta fundamentald a
curriculumului, pentru cd e strans legatd de dezvoltarea intelectuala, sociald, culturala si
emotionald a copilului prin studiul teatrului, dansului si muzicii. Notiunea de educatie muzicala
este interpretata ca proces individual continuu de auto-desavarsire spirituald a personalitatii prin
multiple forme de contact cu muzica. Atat prin specificul si continutul sau, cat si prin
posibilitatile sale formative, muzica solicitd nu numai fondul intelectual al copilului, ci mai ales
pe cel afectiv, cu implicatii directe in declansarea unor stari, a unor trairi si sentimente, facandu-
1 sensibil in fata marilor probleme ale vietii, contribuind la cresterea unui suflet frumos,
armonios, cu o aleasa educatie pentru valorile spirituale, nationale, cu extinderi in tinuta, etica
individuala, morala, civica etc. Cunoscand si valorificind lumea prin potentialul educatiei
muzicale, copilul se cunoaste, se construieste pe sine ca fiinta spirituala - nivelul suprem al
oricdrei educatii.

Ne-am atasat cu prea usor de valorile nationale ale altor semintii, lasand bogatia noastra
spirituald, cea care ne reprezintd ca neam si natiune, si zaci in uitare. In aceasta situatie, ce
mostenire spirituala transmitem urmasilor nostri, ce cantece vor ingana copiii si nepotii nostri
maine? Puntea de aur, pe care leri se intdlneste cu Astazi pentru a trece impreuna in Maine, risca
sd se prabuseasca, iar in locul ei sd apard o prapastie care sa ne instrdineze definitiv. Pana nu e
prea tarziu, sa readucem cantecul in familie, sd-1 lumindm calea cu respectul si dragostea noasta.

Cantecul ne-a insotit de-a lungul istoriei, oriunde si oricand, la bucurii si nevoi. Pe timpuri
de restriste, in deportari, am cantat plangand si am plans cantdnd. Cantecul a fost inaltat de
predecesorii nostri la rang de rugaciune, la rang de cea mai aleasa tamaduire pentru suflet, iar
noi l-am abandonat. Astdzi rar cine cunoaste un cantec integral, rar unde, de sarbatori, rasuna un
cantec interpretat de intreaga familie.

Ne-am grabit sa punem in capul mesei strainul, lasand in umbra apropiatul, ne-am grabit sa
scoatem palaria in fata a tot ce vine din afara, contribuind direct la pierderea in uitare a tot ce e
national, a tot ce ne reprezinta ca stapani ai acestei vetre.

Cand copilul nu-si aude parintii cantand, nu va canta nici el. Si aici apar premisele instrdinarii,
se intrerupe comunicarea intre generatii.

Fiecare mama are de la Dumnezeu picaturi de lumina, picaturi de miere, care, odata cu cantecul de
leagan, patrund in constiinta copilului, 1i indulcesc somnul, dau viata la acele fire invizibile, prin care trec
bogatia spirituald. Cu aceasta sd incepem cresterea copiilor, cu cantecul de leagan, mangaind si
dezmierdand. Sa nu lasam aceasta sfanta povara pe seama televizorului, sa nu instraindm copiii chiar din
fasa.

Neamul nostru va dainui peste veacuri datorita radacinilor seculare: limba, obiceiuri, traditii,

arbori genealogici sanatosi. Pentru perpetuarea vigorii acestor radacini, educatia cultural-artistica la
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nivelul familiei este primordiald si strategicad. Prea risipitori am fost si suntem, dar poate nu e tarziu
sa oprim tavalugul nepasarii.

D. Antoci defineste ,,valoarea” ca punct central de pozitionare al intregului sistem de
personalitate constituind finalitatea transcendenta, dar nu finald, a procesului educational sub
impactul mediului sociocultural si coordonand pe o perioada indelungata de timp sfera cognitiva,
afectiva, volitiv-motivationala, comportamentala a subiectului [1].

Urmatorul component structural al valorilor nationale este patriotismul. Patriotismul dupa E.
Macavei este, de asemenea, o valoare eticd, un ideal. Constiinta si conduita patrioticd au ca temei
reprezentarile, notiunile, ideile despre patrie, sentimentele, convingerile si atitudinile de dragoste si
devotament fata de patrie si popor. Patriotismul se exprima in stari si fapte de constiinta, in acte de conduita
ce dovedesc dragostea si devotamentul fata de patrie (locul natal, locul parintilor, al stramosilor), fata de
obiceiuri si traditii, limba, istorie, performante stiintifice, tehnice, artistice, sportive [2].

Continutul valorilor nationale in mod obligatoriu ne duce la conceptul de identitate a fiecarui
cetatean privind teritoriul, neamul, patria, limba etc. In viziunea profesorului N. Silistraru identitatea
ramane un context contradictoriu: pe de o parte, mobilizeaza, inclusiv etimologic, ideea de a fi
identic, de a fi asemanator cu alte obiecte sau fiinte din lumea socialului, pe de alta parte, ideea de
unicitate si, deci, de distinctie, de diferentiere de ,,celalalt” [3].

Dezvoltarea valorilor nationale

Una dintre modalitatile care pot fi utilizate in desfasurarea activitatilor muzicale pentru
dezvoltarea valorilor nationale este invatarea unui cantec patriotic, mai exact cantecul ,,Tarisoara

mea” muzica si versuri: Grigore Vieru, aranjament: Eugen Mamot.

|l Tarisoara mea | r T

Figura 1. Anotimpuri si culori, Cantece Figura 2. Carte de cantece pentru copii,
pentru copii, Editura ARC 2018. [4]. Editura muzicald, Bucuresti 1985. [5].

Dupa ce interpretez acest cantec, le adresez copiilor intrebari, cum ar fi:

- Despre ce se vorbeste in acest cantec?

- In acest cantec se vorbeste despre casd, neamuri, codru, cAmpie, grai, plai.

- Cum este descrisa Tara in acest cantec?

- In acest cantec Tara este descrisi: ca un plai ca din poveste, o altd tard mai frumoasi nu este.
- De ce trebuie sd ne iubim Tara?

- De ce trebuie sa luptdm pentru Tara noastra?
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- De ce trebuie sa avem grija de Tara noastra? etc.

Dupa ce am discutat si am Invatat cantecul ,,Tarisoara mea”, le prezint copiilor un joc muzical
didactic cu imagini pentru a provoca discutii. Regulile jocului sunt: le prezint copiilor imagini intr-0
formda amestecata cu ,,Valurile marii”; ,,Un munte din Romania”; ,,O pustie”; ,,Centrul orasului
Chisinaului”; ,,0 pozd familiald cu bunei si nepoti”; ,,Casa parinteasca de la sat”; ,,O hord
moldoveneascad”; ,,Codrii Orheiului”; ,,Imagine cu vesela din lut”; ,,Imagine cu covoare moldovenesti”,
iar copiii trebuie sa selecteze din multimea de imagini doar imaginile care se potrivesc cantecului
., Tarisoara mea”. Scopul acestui joc este de a invata copiii ceea ce ne reprezintd pe noi ca oameni cu
valori nationale si de a participa cu placere, initiativa si curiozitate la activitatile muzicale.

In cadrul acestei activitati invatim anumite miscari elementare de dans si fiindci copiilor le
plac mult jocurile si invata mai usor prin joc, le propun inca un joc cu miscari muzical ritmice ,,Hora
mare” muzica si versuri G. Breazul — N. Saxu.

Prin acest joc muzical ritmic, copiii se familiarizeaza cu dansul popular ce ne reprezinta, copiii
vor invata coordonarea miscarilor corpului sau a partilor corpului cu ritmul muzicii audiate, vor
efectua miscari libere in ritmul muzicii, miscari adecvate continutului cantecului si figurile

elementare de dans. Prin acest joc muzical ritmic copiii vor fi capabili sd efectueze diverse miscari

si activitati fizice, sa pronunte corect sunete, cuvinte ale limbii materne.

Concluzii

Dezvoltarea valorilor nationale la prescolari prin intermediul educatiei muzicale este foarte
importanta in formarea unei personalitati armonioase, iar noi ca formatori avem datoria sa intelegem
influenta pozitiva a muzicii asupra dezvoltarii valorilor nationale la copii.

Educatia muzicala nu are scopul de a pregati toti copiii de a deveni artisti, ci sa le educe capacitatile
muzicale specifice, sd formeze gustul estetic si sd le dezvolte sensibilitatea fata de arta sunetelor. Astfel,
competenta muzicala reprezinta totalitatea de cunostinte, abilitati practice specifice domeniului muzical

si atitudini antrenate intr-un sistem de orientari valorice in muzica nationala.
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Rezumat. Articolul releva impactul jocului didactic asupra dezvoltarii vorbirii copiilor de varsta prescolara.
Sunt prezentate si caracterizate elementele structurale ale jocului didactic. In vederea sporirii eficacitafii
jocului didactic asupra dezvoltarii tuturor dimensiunilor vorbirii se argumenteazd necesitatea praxiologica a
interconexiunii acestuia cu exercifiul didactic. Sunt propuse diverse jocuri si exercitii didactice cu impact
semnificativ asupra dezvoltarii tuturor aspectelor vorbirii prescolarilor: fonetic, lexical, gramatical si
semantic.

Abstract. The article reveals the impact of the didactic game on the development of the speech of preschool
children. The structural elements of the didactic game are presented and characterized. In order to increase
the effectiveness of the didactic game on the development of all dimensions of speech, the praxiological
necessity of its interconnection with the didactic exercise is argued. Various games and didactic exercises are
proposed with a significant impact on the development of all aspects of preschoolers' speech: phonetic, lexical,
grammatical and semantic.

Cuvinte-cheie: prescolar, vorbire, exercitiu didactic, joc didactic.

Keywords: reschool, speech, teaching exercise, teaching game.

Studiile moderne in domeniul psihopedagogiei abordeaza actualmente problematica jocului din
perspective variate, contribuind la comprehensiunea valentelor complexe ale dezvoltarii generale a
copiilor, implicit a vorbirii acestora. Jocul, in special jocul didactic, antreneaza intens copilul, intr-un
context afectiv pozitiv, in stimularea si exercitarea vorbirii In directia propusa, fard ca el sa
constientizeze acest fapt. Astfel, prin intermediul jocului didactic se formeaza si se fixeaza anumite
notiuni in paralel cu dezvoltarea vocabularului care implicd exersarea anumitor categorii morfologice,
dar si constructii sintactice, se imbunatateste pronuntia, se solicita reflectii care imprima coerenta si
logica vorbirii [1].

In dezvoltarea vorbirii copiilor de varsta prescolara, jocul didactic urmareste evolutia capacititii
de exprimare corecta din punct de vedere fonetic, lexical, gramatical si logic, precum si gradul de
implicare al copiilor in procesul de invatare cu inregistrarea progreselor atat in plan instructiv, cat si

educativ. Utilizarea jocului didactic la varsta prescolara accelereaza insusirea achizitiilor valorice
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pentru competentele vizate la varsta data, fapt ce solicita exersarea tuturor proceselor psihice. Astfel,
sunt implicate urmatoarele procese psihice cognitive: perceptia si spiritul de observatie,
reprezentarea, gandirea si operatiile ei: analiza, sinteza, comparatia, generalizarea, abstractizarea,
clasificarea, negarea; memoria si procesele mnezice: memorarea, fixarea, reactualizarea, uitarea;
imaginatia si creativitatea, limbajul. Totodata, se exercita amplu procesele psihice volitive si afective.

Cercetatorii in domeniu definesc jocul didactic ca fiind un ansamblu de actiuni si activitati care,
pe baza bunei dispozitii si a deconectarii, realizeaza obiective instructiv-educative bine preconizate.
Jocul didactic poate avea statut de metoda in cadrul activitatilor instructiv-educative organizate in
IET si stimuland competitivitatea, relatiile interpersonale cu semenii, spiritul de cooperare, de ajutor
reciproc, dar si de atasament fata de echipa din care fac parte. Totodata, jocul didactic, mai ales in
grupele mici are si statut de forma de organizare a instruirii care asigura un context afectiv pozitiv
intensiv 1n timpul invatarii.

A. . Copoxkuna subliniaza ca un joc didactic este un joc cognitiv care vizeaza extinderea si
aprofundarea, sistematizarea ideilor copiilor despre lumea din jurul lor, cultiva interesele cognitive si
dezvolta motivatia pentru invatare.

Cercetatorul S. Cristea sustine ca in educatia prescolara, jocul dobandeste statut de strategie de
instruire prin faptul ca integreaza in structura sa mai multe metode si forme de organizare tipice
procesului didactic prescolar, fiind aplicata in situatii multiple, in context formal si non-formal.

In literatura de specialitate sunt identificate anumite elemente structurale ale jocului didactic

ilustrate 1n figura ce urmeaza.

subiectul
reguli de -
joc motivele
Jocul didactic
actiuni scop
de joc didactic
continut sarcind
’ didactica

Figural. Elementele structurale ale jocului didactic
Unii autori atribuie si alte elemente specifice jocului didactic, printre care rolul care imprima si

relatii descendente din rol, numite relatii de joc. Literatura de specialitate ofera jocuri didactice cu
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rol, fiind mult indragite de copil. Astfel, unele jocuri didactice au o structura mai complexa si includ

inclusiv rolurile si relatiile de rol prezentate in figura ce urmeaza.

subiectul

roluri motivele

relatiile scop

de rol ; ; didactic
Jocul didactic

reguli de sarcina
joc didactica

actiuni
de joc

continut
Figura 2. Elementele structurale ale jocului didactic

In continuare vom prezenta esenta fiecarui element structural al jocului didactic ilustrat in
figurile 1 si 2. Astfel, primul element, fiind subiectul jocului, reprezinta de fapt elementul - pilon al
acestuia. Subiectul nu este specific doar jocului de creatie ci si altor tipuri de joc, printre care si
jocurilor didactice, in care subiectul este stabilit de catre organizatorul jocului. Pe parcursul varstei
prescolare exista o anumita evolutie in selectarea subiectelor jocului. Spre exemplu, la vérsta de 3-4
ani se pune accent pe impresiile cele mai puternice din viata cotidiana a copiilor, in special cele din
familie si din gradinita. Subiectul obtine astfel un aspect neinchegat si reflecta o arie restransa a
realitatii. Jocul are un caracter imitativ evident, interventia creativa a copiilor fiind redusa. Treptat,
in baza dezvoltdrii generale a copilului, subiectul jocului devine mai complex, se incheagd vizibil,
reflectand aspecte mai diverse ale realitatii inconjuritoare. In asa fel, incepand cu varsta de 6 ani
copilul poate transpune in joc si situatii la care nu a participat personal, dar despre care a auzit, i s-a
relatat, i s-a citit; personajele fantastice, personajele ,,moderne” din filmele vizionate de copii.

Motivele pot fi diverse, spre exemplu: dorinta de a ,,opera” cu anumite jucarii, nevoia de
socializare, nevoia de a adera la un grup, intemeierea unor relatii de prietenie cu semenii, nevoia de
autoafirmare etc.

Scopul in jocul didactic este inaintat si de catre adult intr-o forma accesibilad pentru intelegerea
copilului. Adultul, de obicei, se straduie sa stabileasca tangenta dintre motivele prezente la copiii de
diferite varste si scopul jocului didactic. La inaintarea scopului se ia 1n calcul achizitiile copilului la

momentul dat.
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Sarcina didactica 1n jocul didactic se realizeazd prin sarcina de joc si este realizatd de cétre
copii. Aceasta determina actiunile de joc, devine sarcina copilului insusi. Important este ca sarcina
didactica din joc este deghizata in mod deliberat si apare in fata copiilor sub forma unui plan de joc
(sarcind) [6].

Conyinutul jocului are menirea de a descrie pe larg modalitati de desfasurare, detalii si
continuturi specifice jocului propus.

Actiunile de joc sunt baza unui joc didactic, cu cat actiunile de joc sunt mai variate si mai multe,
cu atat acesta 1n sine este mai interesant si dezvoltativ pentru copii si cu atat sarcinile cognitive si de
joc sunt rezolvate cu mai mult succes. In variate jocuri, actiunile de joc sunt diferite in directia lor si
in raport cu subiectii/jucatorii. Acestea, de exemplu, pot fi actiuni de joc de rol, ghicitori, transformari
spatiale etc. Sunt asociate cu planul de joc si provin din acesta. Actiunile de joc sunt mijloace de
realizare a ideii de joc, dar includ si actiuni care vizeaza indeplinirea unei sarcini didactice.

Actiunile de joc nu sunt intotdeauna actiuni externe practice, atunci cand trebuie sa luati in
considerare cu atentie, sa comparati, sa analizati ceva etc. Acestea sunt, de asemenea, actiuni mentale
complexe exprimate in procesele de perceptie, observare, comparare, reamintire a celor invatate
anterior - actiuni mentale exprimate in procesele de gandire. In jocurile in care toti copiii particip si
indeplinesc aceleasi roluri, actiunile de joc sunt aceleasi pentru toatd lumea. Cand copiii sunt
impartiti pe grupuri in joc, actiunile de joc sunt diferite. Actiunile de joc nu urmeaza neaparat una
dupa alta intr-un fel de sistem, succesiune: ele interactioneaza in moduri diferite, se combina, se
conditioneaza reciproc in procesul de desfasurarea jocului si de asimilare a continutului cognitiv [11].
Volumul lor este, de asemenea, diferit in dependentd de varsta subiectilor implicati in activitatea
ludica.

Regulile dupa U. Schiopu reprezinta acele reglementari de natura internd sau externa prin care
actiunile copiilor sunt organizate si corelate unele cu altele. Copilul invata treptat sa tina cont de
regulile stabilite de adult si prezentate la debutul jocului, mai mult ca atat, invata sa le respecte, ceea
ce reprezinta un castig imens in scopul dezvoltarii sale socio-afective si morale, dar si pregatirii catre
scoala.

Cercetatorul rus JI.C. Brirotckuii sustine ca scopul principal al regulilor jocului este de a
organiza actiunile si comportamentul copiilor. Regulile pot interzice, permite, prescrie ceva copiilor
in joc, pot face jocul distractiv, tensionat. ,,Cu cat regulile sunt mai rigide, cu atat jocul devine mai
tensionat si mai captivant, faptul de a crea o situatie imaginara din punct de vedere al dezvoltarii
poate fi considerat ca o cale catre dezvoltarea gandirii abstracte, dar regula asociatd cu aceasta
conduce la dezvoltarea actiunilor copilului [11]. De fapt, regulile jocului didactic reglementeaza

actiunile de joc si conduc la manifestarea autodidactismului jocului didactic [12].
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Relatiile de rol descind din rolurile desemnate in joc si respectiv regulile acestuia, fapt ce
exclude interferenta cu relatiile reale dintre copii. Relatiile de rol oferd anumite limite, deoarece
subiectii nu relationeaza asa cum si-ar dori, ci in conformitate cu regulile prescrise de rol.

Rolurile care se contin in anumite jocuri didactice constituie elementul structural al acestora cu
importanta semnificativa in completarea subiectului jocurilor. Rolurile pot reflecta o larga diversitate
de conduite umane. Se constata ca rolurile din zona profesionala care dau si denumirea unora dintre
jocuri sunt roluri care au sens pentru copilul prescolar, care pot fi corelate unor instrumente
profesionale specifice. Copilul va fi implicat in diferite jocuri didactice: Magazinul de jucarii,
Saculetul fermecat, Cioroiul intelept etc., fiecaruia coreland-i instrumente sau contexte de lucru
reprezentative.

Se poate afirma ca in IET, modul in care se pune la dispozitia copiilor materialul de joc pentru
jocurile didactice cu roluri este deosebit de important pentru stimularea evolutiei acestuia. Daca la
inceputul varstei prescolare copiii se supun regulilor, dar nu manifestd prea mare interes pentru ele,
spre sfarsitul acestei varste se poate vorbi de o adevarata intransigenta fata de respectarea regulilor.

Toate elementele structurale ale jocului didactic sunt interconectate, iar absenta celor principale
distruge jocul. Fara o sarcina de joc si actiuni de joc, fara regulile de organizare a jocului, un joc
didactic nu este posibil. Isi pierde trisiturile si valoarea reald, nu atinge scopul instruirii si
progresului.

In cazul dezvoltirii vorbirii copiilor de vérsta prescolara, valorificarea jocului didactic, ca
resursd importanta in acest sens, ofera rezultate inalte in cazul implementarii acestuia in combinatie
cu exercitiile didactice.

Cercetatorul C. Cucos [5, p. 347] defineste exercitiul didactic ca fiind o modalitate de efectuare
a unor operatii si actiuni mintale si motrice in vederea achizitiondrii unor cunostinte si abilitati. In
definirea exercitiilor didactice savantul 1. Nicola, ofera o alta abordare. Astfel, acesta considera
conceptul nominalizat ca fiind actiuni motrice sau intelectuale ce se repeta relativ identic cu scopul
automatizarii unor modalitati sau tehnici de lucru de naturd motrica (manuala) sau mintala [10, p.
476].

Jocul didactic, conform viziunii cercetatorului I. Cerghit, reprezinta o metoda de actiune, dar
nu o metoda de actiune reald (autenticd), precum exercitiul, ci o metoda de actiune fictiva (bazata pe
simulare). Acestea, se aplica de fapt inaintea jocului didactic fiind monitorizate direct de catre adult
ceia ce anticipa comiterea erorilor si favorizeaza comprehensiunea actiunilor executate in exercitiu,
dar si a rezultatelor atestate. In asa fel, este oportun sa utilizim mai intai exercitiul didactic apoi jocul
didactic, primul contribuind la o independenta mai accentuata a copilului in respectarea regulilor
jocului si executarea actiunilor de joc, adica la manifestarea unui autodidactism autentic de catre

copil.
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Exercitiul are rolul de a antrena procesele psihice, dar subliniem este important sa subliniem ca
el nu trebuie inteles in sensul de repetare mecanica, de imprimare repetata a unor actiuni, ci de folosire
intensiva si extensiva a unor elemente si structuri globale semnificative, proprii sarcinii de invatare,
in contexte semnificative si in situatii normale de viata si de comunicare.

Exercitiul ofera posibilitatea copiilor de a-si antrena priceperile. Copiii desfasoara o activitate
serioasa dar in acelasi timp distractiva, activa, participand activ. Punctul de plecare si resursele
necesare exercitiului va fi expresia spontana. Pornind de la aceasta expresie spontana, cadrul didactic
poate monitoriza exercitiul, urmarind o imbogatire a limbii si o raliere mai buna a cuvintelor la ceia
ce marcheaza. Prin urmare, exercitiul de vorbire porneste de la o tema al carei scop este sd provoace
unele comentarii spontane, care se vor dezvolta si in cursul carora formatorul isi va plasa intentiile
educative.

Un joc didactic diferd de exercitiu prin faptul ca respectarea regulilor jocului este solicitatd nu
de catre pedagog precum este in cazul exercitiului, ci de catre actiunile de joc.

In continuare propunem doui exercitii si un joc didactic axat pe dezvoltarea lexicului copiilor.
Exercigiu didactic: Spune altfel
Scopul didactic: exersarea copiilor in gasirea sinonimelor
Reguli: sa gaseasca cat mai multe perechi de cuvinte asemanatoare.

Acriuni: gasirea imaginilor, rostirea cuvintelor, recompensa, aplauze.
Conrinutul exerciriului: pedagogul enunta anumite cuvinte, eventual cu demonstrarea imaginilor

corespunzatoare, iar copiilor li se solicita sa spund ce vad in imagini cu alte cuvinte decét cele enuntate

de cétre pedagog.

De exemplu:
arbore — copac fila — foaie placere — satisfactie
gri — cenusiu orb — nevazator gustos — delicios
steag — drapel frumos — placut mirat — uimit

Exerciriu didactic: Spune invers
Scopul didactic: exersarea copiilor in gasirea antonimelor.
Reguli: sa gaseasca cat mai multe perechi de cuvinte cu sens opus.
Acriuni: gasirea imaginilor, rostirea cuvintelor, recompensa, aplauze.
Conrinutul exerciriului: pedagogul enunta anumite cuvinte, eventual cu demonstrarea imaginilor
corespunzatoare, iar copiilor li se solicita sd numeasca cuvinte cu sens opus si sa gaseascad imaginile
respective.
De exemplu:

noapte — zi alb — negru trist — vesel
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lumina — Intuneric coboara — urca mic — mare

prieten — dusman rade — plange pace — razboi

harnic — lenes inalt — jos lat — ingust
Jocul didactic: Batista innodata
Scopul jocului: insusirea sinonimiei ca fenomen de vocabular, imbogatirea, consolidarea, activizarea,
aprofundarea, vocabularului.
Sarcina didacticd: sa spund un cuvant cu acelasi inteles, cu sens asemanator cu al cuvantului dat.
Reguli de joc: copiii vor respecta cerintele educatoarei. Raspunde doar copilul care a prins batista.
Acriuni de joc: manipularea batistei. Elemente de miscare.
Resurse didactice: o batista innodata.
Continutul jocului: cadrul didactic spune un cuvant si arunca o batista innodata printre copii. Cel la
care ajunge batista trebuie sa gaseascd un cuvant cu acelasi inteles. Daca cuvantul spus de copil este
corect atunci arunca batista (cu ghinion) mai departe, daca nu, copilul este depunctat si ,,pedepsit” de
catre ceilalti copiii (sa recite, sa execute diferite miscari, sa imite etc.). De exemplu: vesel — bucuros;
suparat — trist; zapada — nea; tipa — striga etc.

Prin analogie cu exemplul prezentat mai sus pot fi selectate/ elaborate exercitii si jocuri
didactice pentru dezvoltarea si altor aspecte ale vorbirii - aspectul sonor, gramatical si, implicit,
coerenta vorbirii.

Concluzii: Jocul didactic constituie un mijloc de invatamant esential in dezvoltarea tuturor aspectelor
vorbirii prescolarilor: fonetic, lexical, gramatical si semantic.

Autodidactismul manifestat de catre copil in cadrul jocului didactic in vederea inregistrarii
progresului axat pe detinerea vorbirii atinge cote inalte in cazul organizdrii anticipate jocului a
exercitiilor didactice.

Instruirea prin aplicarea exercitiilor si jocurilor didactice contribuie la formarea unor
preachizitii valorice pentru competenta lingvistica si competenta de comunicare, implicit deschiderea
spre atare competente.

Rolul primordial al jocului didactic este de a facilita propulsarea prescolarului in activitatea de
invatare, exercitand o influenta semnificativa nu numai asupra vorbirii si gandirii, ci si asupra intregii
personalitati a acestuia.

Jocul contribuie la dezvoltarea trasaturilor volitive, a autocontrolului, a spiritului de
independenta, a disciplinei constiente, a perseverentei, sociabilitatii, precum si a multor alte calitati

si trasdturi incipiente de caracter, inclusiv trasaturi de personalitate.
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CUNOASTEREA PRESCOLARILOR - CONDITIE PRIMORDIALA

PENTRU APLICAREA TEORIEI INTELIGENTELOR MULTIPLE
BURCA Anisoara, prof. inv. prescolar, doctorand la U.1.C. Chisinau,

scoala gimnaziala Beresti-Tazlau, jud. Bacau, Romania

Rezumat. Cunoasterea elevilor este o conditie a indeplinirii meseriei de dascal. Teoria inteligentelor multiple
ajutd la cunoasterea copilului, a inclinatiilor, trasdturilor morale ale acestuia, prin observatii, discufii cu
diverse persoane, analiza comportamentului, toate acestea pentru individualizare si tratare diferentiatd ca
cheie a succesului procesului educativ. Pentru a afla tipul de inteligenta predominant la un elev, am conceput
un test cu cdte 10 premise/afirmatii posibile. Tipul de inteligensd predominant este acela unde se obtine cel
mai mare punctaj.

Summary. Knowing the students is a condition of fulfilling the profession of teacher. The Theory of Multiple
Intelligences helps to know the child, his inclinations, moral traits, through observations, discussions with
various people, behavioral analysis, all for individualization and differentiated treatment as the key to the
success of the educational process. In order to find out the predominant type of intelligence in a student, we
designed a test with 10 possible premises / statements. The predominant type of intelligence is the one where
the highest score is obtained.

Cuvinte cheie: cunoasterea copilului, unicitate, inteligensa, inteligente multiple, teoria inteligenzelor multiple,
invatare diferenfiata

Keywords: child knowledge, intelligence, uniqueness, multiple intelligences, multiple intelligences

theory, differentiated learning

Hematologul prof. Jean Bernard afirma: ,, Fiecare om este o fiinta unicd, de neinlocuit; intre

’

oameni nu exista inegalitate, ci diferenta”. Psihologul Leon Blum remarca cd , egalitatea este
respectul egal al diversitatii; formele de egalitate nu inseamna < tofi pe acelasi calapod> sau toyi
<in aceeasi oala>>, ci fiecare la locul sau, fiecare cu datul sau”. Scoala doreste performanta pe
banda rulanta, dar pierde ideea ca de aici ies unicate de folosintd indelungatd de a cadror asamblare
depinde un intreg aparat, societatea.

In acest sens fabula prof. Jean-Marie de Kétéle este remarcati. Se spune aici ca animalele din
padure au hotarat sa-si infiinteze 0 scoala avand ca discipline obligatorii alergare, catarare, inot si
zbor. Rata, foarte buna la inot, obligata sa faca alergari, catarari, sa recupereze la zbor, a ajuns sa-si
deformeze labele palmate si abia mai putea sa inoate. Veverita, foarte buna la catarari, lua lectii de

zbor si inot, insa dupa atat antrenament a facut o depresie nervoasa. Vulturul, pentru ca se catara in

copaci in stilul sau, refuzand orice alta lectie, a fost mutat intr-o clasa de observatie. Tiparul, bun la
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toate, a iesit sef de promotie. Cartita n-a putut frecventa, cici nu erau si lectii de sapat galerii. In cele
din urma, scoala s-a desfiintat. Animalele s-au dus la scoala particulara infiintata de bursuc si mistret.

Egalitarismul este necesar in insusirea unor cunostinte de baza, in formarea de priceperi si
aptitudini absolut necesare supravietuirii, insa pentru a se ajunge la stapanirea acceptabila a acestora
este necesarda abordarea individuala, coroboratid cu asociereca pe baza unor trasaturi comune ale
elevului inclus intr-un program de invatare si educare. Un rol deosebit revine profesorului care ar
trebui sa fie deopotriva psiholog, instructor, pedagog, consilier, animator, mediator.

Cunoasterea psihologica este intelegerea transmiterea ereditara ale copilului, patrunderea in
lumea lui pentru a-i intelege comportamentul, pentru a explica atitudinile, pentru a-1 putea incadra
intr-0 tipologie, unde sa se simta bine, sa aiba acces la cunostintele, priceperile, deprinderile cerute
de programele scolare, in stil propriu.

Cum 1in educatie sunt implicate familia, scoala, comunitatea, s-ar putea ajunge la cunoasterea
copilului in diverse imprejurdri, pe care le putem denumi astfel: Copilul in pijama, Copilul in
uniformd, Copilul in costum de baie, Copilul in pielea goala, Copilul in spatiul virtual.

Copilul in pijama este copilul in familie, unde isi poate releva un anume comportament. Unii
parinti sunt mai toleranti, altii mai severi, unii prea ocupati, altii ciclitori, altii violenti. In familie,
copilul nu trebuie crescut in ignoranta artificiala, el nu este surd, orb sau idiot, el vede, aude, stie mai
mult decat ne-am inchipui si parintii ar trebui sa fie un model de comportament pentru copii.

Parintele poate afla ce preferintele scolare ale copilului si cauzele esecului. in familia normal,
unde parintii sunt receptivi la sugestiile venite din partea autoritatilor menite a veghea la educatia
copiilor se pot remarca performantele elevilor obtinute mai usor decat in alte cazuri.

Copilul in uniforma este copilul la scoala, unde cei care trebuie sa-1 cunoasca sunt cadrele
didactice, prin observarea comportamentului la lectie, in pauze, pentru aflarea stilului de lucru, fiind
utila pentru a o corobora cu alta obtinuta pe alte cai. Observarea se poate prelungi pentru a remarca
incadrarea 1n colectiv, afinitatile colegiale, spiritul de intrajutorare ori, dimpotriva — egoismul,
precum si potentialul de lider, puterea de convingere, de influentare.

Copilul in uniforma are un alt comportament decat acasa, acelasi gest are altd semnificatie in
situatii diferite. De exemplu, intarzierea, care poate fi accidentala ori poate fi voita, la un profesor nu
intra ca nu a invatat, la altul ca il cearta daca intarzie si nu-l mai primeste, pe altul nu vrea sa-I
deranjeze. Toate se pot afla prin discutie obiectiva, sincera, ludndu-se masuri pentru a se evita
repetarea faptului.

Copilul in costum de baie este copilul in anturaj (scolar-excursie, activitati diverse), liber de
constrangerile familiale si scolare, unde se manifesta mai lejer, plenar.

Psihologii au incercat sa incadreze anumite forme de ras 1n tipologii. Copiii care rad cu vocala

,a” (ha-ha-ha) sunt mai sinceri, mai galagiosi, dar si mai activi. Copiii care rad cu vocala ,,0” (ho-ho-
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ho) sunt mai indrazneti, au inima mai larga, sunt mai altruisti. Copiii care rad cu vocala ,,i”” (hi-hi-hi)
sunt timizi, nehotarati. Copiii care rad cu vocala ,,¢” (he-he-he) sunt mai melancolici, mai tristi, mai
neincrezatori. Copiii care rad cu ,,u” (hu-hu-hu) sunt rai, fatarnici, avari.

Copilul in pielea goala este copilul in intimitate, printre jucariile lui, in patul lui. El isi observa
transformarile biologice, le examineaza departe de ochii parintilor, se gandeste la colegul/colega care
il/o atrage si careia/cdaruia nu stie cum sa-i spuna ce simte. Camera devine laboratorul intimitatii sale.

Copilul in spatiul virtual este copilul din fata calculatorului. El isi poate tine jurnalul inchis
parolat sau poate relationa cu prietenii; prin blogul sau isi exprima opiniile liber, mai curajos, poate
lua atitudine fata de un articol de presa, isi poate exprima punctul de vedere fie si sub acoperamantul
anonimatului. Poate fi sincer, obiectiv, respectuos, ori, dimpotriva, ironic, vulgar, injurios. Poate fi el
insusi sau poate lua o identitate falsa

Teoria inteligentelor multiple este destul de ,,tinerica”, din 1985, de cand a fundamentat-0
Howard Gardner, profesor de teoria cunoasterii, educatie si psihologie la Universitatea Harvard.
Inaintea lui G. Howard, Charles Spearman distingea doi factori ai inteligentei: inteligenta generala
,G” si factori specifici diferitelor domenii ,,S”. L. Thurstone considera inteligenta produs a sapte
factori: fluenta verbala, intelegere verbala, rationament, rapiditate perceptiva, calcul numeric,
memorie si vedere in spatiu. J.P. Guilford gdsea 120 de factori care ar compune inteligenta umana.

Intr-o alta conceptie data de teoria lui Gardner, inteligenta ar fi ,, un mod de a rezolva probleme
si de a dezvolta produse considerate valori de cel putin o cultura”. Gardner gasise initial 20 de tipuri
de inteligenta, asta pentru ca cele 7 inteligente de baza aveau altele secundare. Pentru inteligenta
interpersonald, a relationarii erau patru capacitati observabile la subiectii examinati: spiritul de
conducere, capacitatea de a rezolva conflictele, de a cultiva relazii cu altii, de a putea face o analiza
sociala.

Inteligentele descoperite de H. Gardner sunt: lingvistica/verbala, logico-matematica,
vizuald/spatiala, muzicala/ritmica, corporald/kinestezica, interpersonald si intrapersonald. Mai tarziu
s-a adaugat inteligenta naturista.

Cunoasterea tipului de inteligenta se face precoce prin observarea, discutii cu parintii, cu colegii
care predau la clasa si prin alte forme. Se poate astfel observa ca elevii au:

e Inteligensa lingvistica: vorbareti, se exprima usor, se afirma sa raspunda, frecventeaza
biblioteca, invata usor limbi moderne; le place sa vorbeasca, sa scrie, descopera usor sensurile
cuvintelor, gasesc repede sensuri noi, asociatii de cuvinte, creeaza poezii, povestiri, fac
integrame, rebusuri, joaca scrabble sau alte jocuri bazate pe cuvant.

e Inteligensa logico-matematica: inteleg mai repede relatiile dintre actiuni, obiecte, idei;

caietele lor sunt bine structurate, temele aranjate intr-o ordine strictd; retin cu usurinta
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formulele de calcul, teoriile matematice si le aplica; sunt organizati, critici; rezolva usor
probleme, concep tabele, grafice, algoritmi de rezolvare, recurg la artificii de calcul.

e Inteligensa muzical — ritmica: bat ritmul pe banca folosind palmele si sunt tentati s-o faca
mereu, au voce placuta, uneori Incearca si cateva acorduri simple la o chitara, improvizeaza
in joaca instrumente muzicale simple.

o Inteligensa spatiala/vizuala: sunt talentati la desen, creeaza modele de imbracaminte pentru
papusi, au spirit de observatie dezvoltat, se orienteaza usor, au o viziune in spatiu, decoreza
clasa la momentele festive, au idei proprii cand isi aranjeaza camera, le place sa fotografieze,
sa filmeze.

e Inteligensa naturista: se ofera sa ude florile, sa le ingrijeasca, sa stearga tabla, se implica in
actiuni de protectia mediului, le place sa exploreze natura, au ierbare, insectare, au acasa un
animal de companie, nu se tem de cdinii comunitari, sunt foarte sensibili cand e vorba sa
ingrijeascd o pasdre ori un animal ranit, petrec mult timp in naturd, le plac excursiile,
drumetiile.

e Inteligensa kinestezica: sunt foarte activi, alearga, sar, se catara, sunt implicati in activitati
sportive, preferd jocurile de miscare, manuiesc usor obiectele, modeleaza te miri ce din lut,
plastilind, hartie.

e Inteligensa inter-personala: relationeaza usor, sunt sensibili la trairile semenilor, participa la
actiuni umanitare, au putere de convingere, sunt buni negociatori, au potential de lider,
aplaneaza conflicte, este cel mai iubit, este preferat pentru a sta in banca, pentru a lucra in
echipa.

o Inteligensa intra-personala: retrasi, au o lume a lor, au prea putini prieteni, isi exprima cu
greu sentimentele, nu sunt prea activi, isi urmaresc interesul, sunt corecti, egoisti, critici, nu
participa la jocurile celorlalti, tin un jurnal, au locuri secrete unde se retrag sa mediteze, sa
viseze, sa-si faca planuri.

De asemenea, am putea asocia tipurile de temperament cu tipurile de inteligenta. Colericul este
exploziv, imposibil de controlat, tinde sd domine (cei cu inteligenta interpersonald si kinestezica).
Sangvinicul este optimist, muncitor, rezistent la efort, descurcaret in situatii dificile, capabil sa ia
hotarari rapide (cei cu inteligenta verbald). Flegmaticul este disciplinat, calculat, ordonat, tenace (cei
cu inteligenta logico-matematica ori cu inteligentd intra-personald). Melancolicul este sensibil,
visator, se descurajeaza repede, este influentabil (cei cu inteligenta muzicala si inteligenta naturalista
sau vizuald). Aceste asociatii nu sunt intotdeauna asa cum le-am prezentat, pot exista si alte
interferente remarcabile doar dupa o observare indelungata si pertinenta.

Test pentru cunoasterea inteligenzei predominante

Parcurg rapid un text si inreleg repede mesajul.
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Consider cititul cartilor foarte important pentru succesul scolar.

Rerin uneori mai repede ceea ce aud la radio, vad la televizor, urmarind un DVD sau o caseta video.
Imi place sa completez integrame, rebusuri, sd joc scrabble.

Fac uneori jocuri de cuvinte si le inteleg usor pe ale altora.

Stiu sensul multor cuvinte si le inteleg cind le gdsesc in diferite contexte.

Am note bune la limbile straine pe care le invatam.

Rerin usor informariile de pe afise, panouri publicitare, pancarde.

La serbarile scolare m-am afirmat cu recitarea poeziilor pe care le-am compus.

Particip la diverse concursuri scolare de limba si literatura romdna ori de limbi strdine.

Imi face plicere si md joc de-a magazinul ca s pot mdsura, cantdri, socoti.

Completez sudoku, joc sah, jocuri logice.

Consider ca matematica e in toate: in naturd, in viata noastra de toate zilele.

Citesc enciclopedii, carti de stiina si tehnica.

Expunerile mele, eseurile sunt scurte, clare, concise, urmaresc cu fidelitate un plan.

Rerin cu usurinta informatiile bazate pe cifre (nr. de telefon, cnp, prezuri etc.).

Asteptand sa cumpar ceva, calculez rapid cat ma costa.

Gestionez fondul clasei cand ne propunem sa cumparam ceva de ziua unui coleg, sa acordam ajutor
umanitar cuiva.

In excursii calculez usor distantele, timpul necesar ca s ajungem intr-un loc.

Particip la concursurile bazate pe matematica.

Citesc carti cu multe poze si reviste ilustrate.

Imi plac obiectele de imbrdcaminte, jucdriile, mobilierul viu colorate.

Fotografiez, filmez cu placere oameni, peisaje, fenomene ale naturii.

Joc puzzle, labirint si alte jocuri vizuale.

Ma orientez usor in locuri necunoscute.

Am desene selectate pentru expozitii, concursuri.

Invat mai bine la geometrie decdt la algebri.

Ma descurc usor cu o harta geografica ori istorica.

Particip cu placere la ornarea clasei de sarbatori, la impodobirea bradului de Craciun ori cu alte
ocazii.

Confectionez haine pentru papusi, desenez modele de obiecte de imbracaminte, masti sau decoruri la
serbarile scolare.

Fac parte din formayia de dansuri a gcolii.

Sunt selectat la diverse concursuri scolare de teatru, dans, etc. unde am ob¢inut uneori premii.

In pauze ies primul din clasd si intru ultimul pentru cd imi place sd ma joc mai mult.
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Urc cu placere si usurinta pe munte, merg pe jos fard sa ma plang.

La gradinita modelez cu plastilind, md joc cu cuburi si alte obiecte constructive.

Imi ajut parintii la treburile gospodresti.

Cdnd vorbesc, gesticulez mult.

Sunt o carte deschisd pentru ca toti imi citesc pe chip bucuria, tristerea.

Imi plac distractiile cu dozd mare de risc.

Imi plac mult orele de educatie fizica, cred cd sunt un bun sportiv.

Invat mai usor ascultdnd muzicd in acelasi timp.

Cdnt cu placere in orice moment, de dimineatd pand seara, chiar ma trezesc cantand pe stradd.
Inregistrez tot felul de cdntece pentru mine si pentru prieteni.

Ma gandesc ca fara muzica n-ar fi viaga ori ar fi anostd, fara nici o placere.

Cdnt la un instrument muzical simplu.

La scoala ori acasa bat ritmul in orice: in banca de la scoala, in vasele din bucatarie etc....
Sunt ales in corul scolii ori intr-un grup muzical pentru ca am voce placutd.

Stiu multe melodii pe care le si fredonez.

Recunosc daca cineva interpreteaza gresit 0 melodie.

Imi place sa ascult fosnetul frunzelor, susurul unui izvor, ca si cum ar fi o melodie pldcuta.
Prefer sporturile de echipa celor individuale.

Am cel putin trei prieteni buni.

Petrec timpul liber cu prietenii in loc sd stau singur acasa.

Sunt ales capitan de echipa, purtator de cuvant al colegilor.

Cand doi colegi se cearta intervin pentru a-i impaca.

Ma implic in activitafi umanitare, am initiativa cdnd este de facut ceva in clasa.

Ma simt foarte bine printre colegii de clasa si de scoald.

Vorbesc pe internet cu colegii dar si cu necunoscuyii.

Ma adaptez usor unui grup nou, intr-un colectiv nou.

Sunt secretarul consiliului elevilor din scoala, sau fac parte din colectivul de conducere al clasei.
Mi-am conceput singur un program zilnic pe care il respect.

Am un jurnal in care scriu impresiile de peste zi.

Sunt realist in privinta sanselor mele de afirmare la nivelul clasei.

Nici un coleg nu stie ce hobby am.

In excursii stau singur in camerd, nu-mi place sd urc pe munte ori sd ies la plimbare prin pidure.
Ma gandesc la viitor si ma vad profesand meseria aleasa.

Colegii nu stiu cand sunt bucuros ori trist, cind am o problemd, cdci nu ma exteriorizez.

Ma concentrez ugor m timpul lectiilor.
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Sunt obiectiv, critic fata de faptele colegilor.

Cdnd mi se incredinteaza o sarcind, o indeplinesc cu seriozitate.

Imi place sa ingrijesc plantele din clasa si de acasa.

Am un animal de companie pe care-/ ingrijesc cu placere.

Le ajut pe mama si pe bunica sa schimbe pamantul florilor, sd le inmulteasca.

Petrec weekendul cu prietenii ori familia in excursii.

Fac singur cateva feluri de mancare, sandviciuri.

Ofer flori colegelor, profesorilor, mamei, rudelor in diverse ocazii.

Imi place sa fie camera mea aerisita inainte de culcare.

Particip la activitari de protectia mediului.

Fac cu placere cumparaturi din piasa de unde aleg legumele, zarzavaturile din lista pe care mi-o da

mama.

Merg la zoo caci mad intereseaza viata animalelor si pasarilor de acolo.

Se acorda cate: 4 p. pentru frecvent, 3 p. pentru uneori, 2 p. pentru rar, 1 p. pentru niciodata. Se

totalizeaza pentru fiecare grup, unde se obtine un punctaj mai mare este inteligenta predominanta,

complementare sunt cele de pe locul doi si trei.

Aplicand acest chestionar am putut afla tipul de inteligenta predominant al fiecarui elev, ci si

informatii pe care nu le stiam. De pilda, o eleva are o colectie de frunze presate, altuia ii place sa

fotografieze configuratii neobisnuite ale norilor, fenomene ciudate din natura etc.
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Rezumat. confinutul articolului demonstreaza importanta si eficacitatea educarie la prescolari in formarea,
educarea si dezvoltarea cunoasterii, constiintei, participarii, deprinderilor, atitudinilor de protejare a
mediului, de dezvoltare a spiritului de responsabilitate fata de natura. Antrendnd copii in diverse actiuni:
excursii, acriuni practice de colectare a materialelor refolosite, valorificarea sau utilizarea lor in alte scopuri,
le vom dezvolta spiritul de initiativd, a deprinderilor de cercetare, a raspunderii pentru lucrul facut, a
curiozitafii.

Abstract: the content of the article demonstrates the importance and effectiveness of preschool education in
the formation, education and development of knowledge, awareness, participation, skills, environmental
protection, development of a sense of responsibility towards nature. By involving children in various actions:
excursions, practical actions of collecting reused materials, capitalizing on their use for other purposes, we
will develop their spirit of initiative, research skills, responsibility for work done, curiosity.

Cuvinte cheie: educatie pentru mediu, prescolari, strategii, educare.

Keywords: environmental education, preschoolers, strategies, education.

,,Pe copil il educa tot ce il inconjoara: campul, padurea, raul, marea, muntii, randunelele,

cucul.”’ C. Mihaiescu

Educatia ecologica se bazeaza pe experientele din primii ani de viata. Aceste experiente joaca
un rol foarte important in formarea atitudinilor, a valorilor si a comportamentelor pe care le va avea
copilul pe tot parcursul vietii (de exemplu, daca il invatam pe copil de mic sa nu arunce pe strada
ambalaje, ci in cosurile de gunoi, comportamentul lui va fi acelasi si peste 10-20 de ani).

Din pacate, copiii petrec din ce in ce mai putin timp 1n natura, specialistii ajungand sa vorbeasca

despre deficitul de naturd, fenomen care poate explica numarul mare de probleme emotionale si de

comportament in randul copiilor. Parintii si cadrele didactice au rolul de a permite copiilor sa petreaca
mai mult timp 1n aer liber si in natura, punand accent pe educatia ecologica.

In prezent omenirea se confrunti cu o serie de probleme globale, una din cele mai importante
fiind degradarea mediului inconjurator, ca rezultat al activitatii umane. Actiunea omului asupra
naturii a condus la deteriorarea unor vaste ecosisteme naturale, la epuizarea solurilor si a resurselor

de apa potabild, la despaduriri intense, disparitia unor specii vegetale si animale, poluarea globala a
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mediului, aparitia efectului de sera, care a declansat incélzirea planetara, la formarea ploilor acide,
extinderea deserturilor etc. [2].

Avand ca scop formarea atitudinii de protejare a mediului, de dezvoltare a spiritului de
responsabilitate fata de natura, educatia ecologica trebuie sa fie un proces care sa inceapa de la varsta
prescolara. Scopul fiind acela de a oferi fiecarui prescolar posibilitatea de a manifesta o atitudine
responsabild, personald, fatd de mediul inconjurator. Orice copil poate deveni prieten al naturii cu
conditia sa respecte natura. Toate aspectele noi starnesc curiozitatea copiilor, fapt ce se manifesta
prin multiplele intrebari pe care le pun este necesar sa il facem pe copil sa inteleaga ca 1n natura totul
este folositor. Este necesar ca, inca din perioada prescolara, copiii sa cunoasca natura si sa inteleaga
legile care o guverneaza, deoarece este si necesara, dar si posibila formarea unei atitudini ecologice
la aceasta varsta.

Esential al educatiei ecologice la prescolari este de a le forma bazele unei gandiri si atitudini
centrate pe promovarea unui mediu natural propice vietii, de a le dezvolta spiritul de responsabilitate
fata de mediu. Aceasta este varsta la care incepe formarea viitorului cetatean al planetei din toate
punctele de vedere, iar particularitatile de varsta permit mai usor trezirea in copii a sentimentelor si
atitudinilor pozitive fata de mediu, precum si formarea si dezvoltarea constiintei ecologice si implicit
a unui comportament adecvat. Curiozitatea, dorinta de a imita adultul, raspunsul emotional puternic
sunt cateva dintre caracteristicile varstei prescolare care faciliteazd educatia ecologica in gradinita.
La acestea se adauga faptul ca, in contextul social prezent, noi educatoarele avem un rol aproape la
fel de important ca parintii in educatia copilului, intrucat el petrece adesea mai mult timp la gradinita
decat acasi. In prezent ,,cei 7 ani de acasi” tind si devin ,,cei 3 ani de la gradinita”, desi rolul
educatiei parentale nu poate fi suplinit.

Particularitatile de varsta ale prescolarilor permit formarea si dezvoltarea cunostintei ecologice
si implicit, a unui comportament adecvat. Antrenand copiii in diverse actiuni: excursii, actiuni
practice de colectare a materialelor refolosibile, valorificarea sau utilizarea lor in alte scopuri.

La orele de abilitati practice, la decorarea clasei si a locuintei, actiuni de igienizare a curtii
gradinitei, a parcului, a locului de joaca sau a unui colt de padure, vizite la gradina zoologica, lecturi
despre plante, animale, poluarea solului, a apei si a aerului. In cadrul activitatilor de educare a
limbajului, educatie pentru societate, actiuni de recunoastere si colectare a plantelor medicinale, vom
realiza o dezvoltare a spiritului de initiativa, a deprinderilor de cercetare, a raspunderii pentru lucrul
facut, a curiozitatii.

Educatia ecologica are la bazi cinci obiective:

Constientizarea. Copiii sunt ajutati sa dobandeasca o intelegere si 0 sensibilitate fata de intreg mediul

inconjurator si problemele lui.
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*Cunoasterea. Copiii obtin cunostinte privind functionarea mediului, interactiunea copiilor cu
mediul, despre cum apar si cum pot fi rezolvate problemele legate de mediu.
+Atitudinea. Copiii isi insusesc un set de valori si sentimente de grija pentru mediu, pentru mentinerea
calitatii lui.
*Deprinderea. Copiii sunt indrumati sa obtind abilitati necesare identificarii si investigarii
problemelor mediului si sa contribuie la rezolvarea problemelor acestuia.
*Participarea. Copiii capata experienta in utilizarea cunostintelor si abilitatilor dobandite, in vederea
ludrii unor actiuni pozitive si bine gandite care vor conduce la eradicarea problemelor mediului.
Varsta prescolara este varsta intrebarilor. Pe parcursul desfasurdrii activitatilor de educatie
ecologicd ne confruntdm cu Intrebari de genul: ,,de ce este iarba verde?”, ,,unde pleaca berzele?” dar
si ,,de ce sa nu arunc gunoiul intr-un singur loc?”. Aceste intrebari tradeaza un interes pentru realitatea
mediului inconjurator, iar pentru o educatie ecologica eficienta trebuie sa oferim copiilor raspunsurile
pe care le cer, atat privitor la fenomenele si procesele din naturd, cat si la justificarea atitudinii si
conduitei pe care dorim sa le-o dezvoltam [2].
In curriculum pentru educatia timpurie, dimensiunea Educatia pentru mediu face parte din
domeniul Stiinte si tehnologii. Competentele specifice ce ar trebui dezvoltate la copii sunt:

» Recunoasterea si descrierea componentelor, fenomenelor, proceselor, relagiilor din mediul
inconjurator, demonstrand corectitudine( activitati de denumire a vremii, jocuri prin care sa
descopere fenomenele naturii, activitati de recunoastere a corpului uman, activitati bazate pe
conversatie, pe jocuri interactive,).

» Aplicarea metodelor si instrumentelor de exploatare-investigare a mediului inconjurator,
dand dovada de interes si curiozitate in colectarea rezultatelor, (Jocuri de familiarizare, de
comparare, cu trasaturile obiectelor, fiintelor, fenomenelor, activitati bazate pe jocuri
senzoriale, de recunoastere prin formulare de intrebari);

» Adoptarea unui comportament adecvat in mediul inconjurator, manifestand responsabilitate
si atitudine pozitiva fatd de acesta (jocuri de recunoastere a principalelor reguli de protectie a
mediului inconjurator, activitati practice de mentinere a ordinii in mediu, de dezvoltare a
dragostei fata de fiintele care ne inconjoara).

Intercorelarea dimensiunii Educatie pentru mediu cu alte dimensiuni ale domeniilor de
activitate:
Educatie pentru sanitate:

e Explicarea functiilor benefice sau daunatoare ale anumitor alimente pentru organismul uman
(Ex. fructe, legume-vitamine, plante otravitoare- pericol)

e Recunoasterea produselor alimentare sandtoase\ nesinatoase si optarea pentru consumarea

zilnica a fructelor si legumelor.
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Educatia pentru societate:
e Demonstrarea spiritului de cetatean prin luare deciziilor si respectarea codurilor de conduita,
a valorilor si regulilor stabilite (ex. cultivarea valorilor de bunatate, grija,; formarea conduitei
ecologice).
Educatia pentru limbaj si comunicare:
e Recunoasterea unor surse sonore (persoane, jucarii, vietuitoare, obiecte) din mediul apropiat
dupa sunetele produse.
e Descrierea detaliata, logica, clara, a unor obiecte, imagini/carduri, vietati, personaje, dupa
diferite criterii, aspecte.
e Desprinderea semnificatiei globale dintr-o imagine/serie de imagini care prezinta intimplari,
fenomene, evenimente cunoscute.
Formarea reprezentirilor elementare matematice:
¢ Identificarea principalelor insusiri ale obiectelor: forma, marime, culoare, etc.( varsta de 1,5-
3 ani)-(ex. copii exploreaza fructele, legumele, animalele preferate din mediu apropiat, astfel
percepdnd mai usor insusirile lor);
e Trierea si gruparea corpurilor in functie de un anumit criteriu (marime, culoare, categorie);
e Identificarea formei obiectelor ( Ex, descrierea formelor specifice unui fruct, leguma etc.),
e Determinarea partilor zilei (dimineata, amiaza, seara, noapte) si a succesiunii acestora in baza
activitatilor zilnice si a schimbarilor existente in natura( varsta 3-5 ani);
e Identificarea formele geometrice in modele si in forma obiectelor mediului inconjurator (cerc,
triunghi, patrat, dreptunghi, sfera, cub), varsta 5-7 ani;
e Identificarea succesiunii evenimentelor, zilelor (ieri/azi/maine), zilelor saptamanii, lunilor
anului si anotimpurilor;
e Utilizarea instrumentelor si unitatilor de masura a timpului (ziua, saptamana, luna, anotimp,
ora, minut) pentru a stabili durata unor actiuni/evenimente;
e Distingerea directiei de miscare si de deplasare a unor fiinte/corpuri.
Educatia plastica:
e Recunoasterea culorilor primare in mediul Tnconjurator si in lucrarile de arta (varsta de 1,5-3
ani);
e Realizarea unor colaje din diverse materiale ( ex: materiale din naturd),
e Distingerea formei, marimii ale unor obiecte din natura sau confectionate ( varsta de 3-5 ani);
e Utilizarea materialelor din natura si a celor reciclabile la crearea unor colaje si forme

volumetrice ( varsta 5-7 ani) [4, pp.18-109].
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Educatia ecologica este importanta la toate varstele in special la varsta prescolara acest lucru este
stipulat si in Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7 ani. Putem
forma reprezentarile elementare ale Educariei pentru mediu in corelare cu toate Domeniile de
dezvoltare:
Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii:
Indicatorul:
27. Merge, alearga descult prin iarba, nisip, pietris.
39. Pozitioneaza corpul si membrele in mod corespunzator, pentru a imita ceva sau pe cineva,
pentru a executa o miscare.
79. Lipeste fragmente din hartie, elemente din natura si materiale reciclabile, pentru a crea o
imagine.
99. Imita animale\ personaje din povesti prin miscare, sunete, imbracaminte etc.
Dezvoltarea personali , emotionali si Sociali:
Indicatorul:
216. Manifesta emotii fata de persoane cunoscute, animale sau jucarii, folosind expresii non-
verbale si verbale.
270. cere ajutor adultilor cunoscuti din comunitate, nemijlocit in situatii de pericol(in caz de
calamitati).
364. Incepe sa inteleaga impactul activitatii umane asupra mediul naturalist social.
Dezvoltarea limbajului, a comunicirii si premisele citirii si scrierii:
395. Foloseste cuvinte care desemneaza animale, jucarii, mancare.
400. Recunoaste si numeste obiecte, fiinta ce sunt prezentate in baza imaginilor.
432. Descrie obiecte, fiinte recurgand la gradele de comparatie ale adjectivului( frumoasa, mai
frumoasa, cea mai frumoasa).
536. Utilizarea imaginii ca surse de informatie si semne pentru completarea calendarului naturii.
Dezvoltarea cognitiva:
Indicatorul:
558. Explica efectele aparute in urma unor interactiuni cu obiecte, persoane, fenomene.
589. Identificd, cu sprijin, categorii de obiecte, fiinte.
640. Stabileste succesiune zilei cu noaptea.
643. Identifica partile zilei si succesiunea zilelor, in baza activitatilor zilnice si a schimbarilor
existente in natura.
648. Foloseste corect unitatile de masura a timpului (zilele saptamanii, lunile anului, anotimpul,

ora) [5, pp.14-84].
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Pe teritoriul gradinitei noastre exista copaci, arbusti, flori , pe care le observam impreuna cu
copii evolutia. De asemenea, avem un butuc vechi si carari de furnici. Priméavara trecuta, am plantat
o parcela de ierburi terapeutice, precum: gialbenele, musetel, iar vara am avut posibilitatea sa urmarim
impreuna cu copiii vietuitoarele de pe aceasta pajiste — fluturi si gargarite, am plantat legume,
precum rosii, ardei iar la sfarsitul verii am strans roada si am preparat salata.

In timpul plimbarilor la aer, familiarizim copiii cu schimbarile care se produc in naturi in
functie de anotimp, analizam copacii, zapada, nisipul. Pe langa aceasta, atunci cand ne plimbam eu
organizez diferite jocuri: ,,Gaseste-ti perechea (coronite cu fructe si legume sau flori), ,,Ziua si
noaptea”, ,,Flori vesele si triste”, ,,Greierasul”, ,,Ce ai pescuit?” etc.

Copiii sunt incurajati sa desfasoare si alte activitati in aer liber (gradindrit, actiuni de Ingrijire a
parcurilor si spatiilor verzi, excursii in naturd), ,,experiente” ce pot avea functii educative si recreative.
Natura in sine oferd in orice anotimp si pe orice vreme oportunititi ample de Tnvatare si joaca.

In cadrul activititilor cu copiii din grupele pregatitoare, noi organizam lecturi de literatura
artistica, care permite largirea orizonturilor, a educa atitudinea corecta fata de natura si simtul
frumosului.
contact cu natura. O experienta traitd in natura, nemijlocit, este foarte importanta pentru un copil,
valorand mai mult decét orice explicatie, imagine coloratd sau un filmulet video. Dupd fiecare
excursie copiii isi amintesc de experientele traite si discuta despre ele, imagini, situatii care le vin in
minte, si raspund la intrebari de genul: ,,.Ce ai descoperit? Ce ai Simtit cand ai pus mana pe el/ea?
Cum arata? Se misca? Sdrea? Se tara? Alerga?”. La plimbare sau in excursie pot fi luate o hartie, un
creion, un aparat de fotografiat. In timpul excursiilor sunt incurajati si nu rupa crengi, frunze, flori,
doar pentru ca sunt frumoase, ori pentru a le mirosi o clipa. Din obiectele luate de la fata locului
(pietricele, frunze, conuri) alcatuim un jurnal de calatorie, care este rasfoit din cand in cand de copii.
Activitatile de educatie ecologica trebuie sa se desfasoare intr-o atmosfera relaxanta, unde interesul
s1 comunicarea sa incurajeze initiativele, prin joc, copiii ajung sa recunoasca, sd inteleagd si sa
iubeascd natura, sa-i patrunda tainele si sa o protejeze, sd pund bazele formarii si dezvoltarii
constiintelor ecologice [2].

Formarea comportamentului ecologic la prescolari in cadrul activitatilor pe care le-am
desfasurat |-am realizat folosind diferite mijloace prevazute de programa:

e Lecturd dupa imagini, convorbiri, lectura educatoarei;
e Jocuri didactice, povestiri, scenete;
e Proiect de diafilme;

e Parada costumelor ecologice.
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Jocul - principala metoda si forma de organizare a activitatii copiilor in gradinita. In perioada
rece a anului, educatorul trebuie sa atentioneze copiii cu referinta la realizarea respiratiei pe nas si
nu pe gurd. In anotimpul iarna nu se recomandi si organizam jocuri foarte dinamice, in urma cirora
se intensifica respiratia si copiii ar incepe sa respire pe gura. Dar, nici excluderea totald a unor astfel
de jocuri nu este recomandata. Daca temperatura acrului e mai joasa de - 5, nu se recomanda jocuri
cu strigaturi.

Modelarea-metoda practica de cunoastere a mediului. Modelarea face vizibila legaturile,
proprietdtile obiectelor, care mai Tnainte erau inaccesibile pentru perceptia directa, dar care sunt
esentiale la intelegerea structurii corpurilor, proceselor si fenomenelor naturale. Modelarile sunt o
completare a observarilor, efectuate pe lot sau in ungherul naturii. Contribuie la perfectionarea
diferitelor aspecte ale activitatii intelectuale ale prescolarilor, la dezvoltarea constiintei lor ecologice.

In acest context exemplificim prin observirile dirijate cu tema ,,Crizantema si tufinica”,
,,Ghiocelul si vioreaua”, ,,Rosia si ardeiul”. Copiii au vazut si au inteles ca plantele (flori, legume) au
nevoie de aer, apa, caldura si lumind pentru a se mentine in viata. Ca experiment la aceasta tema am
tinut o plantd (crizantema) la intuneric. Ea a devenit palida, gilbuie, frunza ofilindu-se. Le-am
explicat copiilor ca acest fenomen de ofilire a plantei apare numai cand planta este crescuta in
intuneric in conditii necorespunzatoare dezvoltarii vietii. Pentru veridicitatea experimentului am
readus planta in conditii de lumina si caldura si copiii au observat ca incet, incet planta isi revine la
culoarea normald. in acest fel, am demonstrat copiilor ca plantele au nevoie si de lumind, caldurd,
pentru a se dezvolta, pentru a creste.

La aceasta varsta Incercdm sa formam obiceiuri pozitive, precum: inchiderea becului atunci
cand e suficientd lumina, separarea hartiei si a altor deseuri in vederea reciclari, oprirea apei in timpul
spalarii dintilor, protejarea spatiilor verzi, a animalelor abandonate etc.

Un impact deosebit il au zilele dedicate special unei teme privind natura si protejarea ei, unde
noi educatorii ne straduim sa venim cu activitati suplimentare:

» 21 martie — Ziua Internationald a Padurii,
» 22 martie — Ziua Internationala a Apei,
1 aprilie — Ziua Internationala a Pasarilor,
22 aprilie — Ziua Pamantului,
5 iunie — Ziua Internationala a Mediului,

8 iunie — Ziua Mondiala a Oceanelor,

YV V V VYV V

4 octombrie — Ziua Internationala a Protectiei Animalelor,
Transmiterea unor informati despre ecologie, dobandirea unor cunostinte despre relatia om-
mediu, educarea unor comportamente si conduite civilizate fata de mediul ambiant, formarea

deprinderilor si obisnuintelor de a proteja mediul, imbogatirea vocabularului activ cu cuvinte din
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domeniul ecologic, cultivarea unor atitudini de investigare, cercetare, explorarea mediului, ingrijirea
coltului viu din clasa sau gradinita, curiozitati din lumea plantelor si animalelor, cunoasterea plantelor
si animalelor ocrotite de lege, participarea activa la actiuni de ocrotire, conservare a naturii, a mediului
inconjurator, recoltarea de plante medicinale si fructe benefice sanatatii, contributia copiilor la
reciclarea materialelor refolosibile, insusirea unor cunostinte, norme de comportare specifice
asigurarii echilibrului dintre sanatatea individului, sdnatatea societatii si a mediului, implicarea
directa, activa in protectia mediului sunt obiective prioritare ce trebuie implementate pe tot parcursul
procesului instructiv-educativ din gradinita.

Uneori observam in jurul nostru copii care, prin gesturi mici, dovedesc ca sunt eco-cetateni,
mai buni decat adultii. Situatii in care un copil de 7-8 ani ridica o hartie aruncata la intamplare de un
adult si o duce la cosul de gunoi, destul de indepartat, demonstreaza ca educatia ecologica realizata
nu a fost in zadar. lar educatia copiilor se poate transmite si mai departe, prin ei se pot sensibiliza si

adultii, parinti sau alti membri ai comunitatii, in vederea respectului si protejarii naturii.

Concluzie

Noi ca educatori, avem sarcina de a trezi inca de la cea mai frageda varstd, curiozitatea si
interesul pentru cunoasterea in domeniul ecologic. Copilul trebuie sa fie stimulat pentru a desfasura
activitati cu caracter demonstrativ si experimental, implicarea Iui in ingrijirea mediului cuprinzand,
in primul rdnd actiuni practice, in care exemplul sa fie adultul, educat in spiritul respectului fatd de

natura.
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Rezumat. Confinutul articolului reprezinta aspectele organizarii activitatilor de formare profesionald
continud in institutiile de educatie timpurie din perspectiva manageriald. Sunt descrise modalitatile de
organizare a consiliilor profesorale/pedagogice, mesele rotunde desfasurate la nivel de institugie, prin
intermediul cdrora cadrele didactice au posibilitatea de a-si forma anumite competenze profesionale. In
figurile prezentate sunt redate percepriile cadrelor manageriale si didactice privind nevoia de formare
profesionald la nivel de institufie.

Abstract. The content of the article represents the aspects of organizing the activities of continuous
professional training in the early education institutions from the managerial perspective. The ways of
organizing the teaching / pedagogical councils are described, the round tables held at the level of the
institution, through which the teachers have the possibility to form certain professional competencies. The
figures presented show the perceptions of managers and teachers regarding the level of vocational training at
the institution level.
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Formarea continua a cadrelor didactice este un proces mereu actual si necesar, generat de
evolutia sociala neintrerupta. Ca atare, Insusi acest proces solicita optimizari si inovatii ce trebuie sa
se racordeze evolutiei sociale, stiintifice si tehnologice.

Una dintre directiile de eficientizare a formarii continue a cadrelor didactice accentueaza
necesitatea corelarii judicioase dintre nevoile de dezvoltare profesionala si curricula. Acest imperativ
poate fi atins prin determinarea diverselor modalitati de organizare a activitatilor de formare
tendintele sociale evolutive [2].

Ce reprezinta organizarea ca functie manageriala?

Organizarea consta in actiuni si decizii manageriale care rezultd in crearea unui set stabil de

functii (posturi) si a relatiilor dintre ele. Stabilitatea acestui set de functii si relatiile dintre ele
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reprezinta doua componente din definitia structurii organizatorice si, totodata, unul din avantajele pe
care aceasta le ofera.
Pentru a intelege structura unei organizatii, precum si actiunile si deciziile manageriale care o

creeaza este necesar sa fie luate in consideratie patru elemente care o definesc, pezentate in figura 1.:

Specificatiil dzngri;erl]g?]t Ponderea Delegarea de
e postului P Srii ierarhica autoritate

Figura 1. Elementele definitorii ale structurii organizatorice

Elementele de baza ale oricarei structuri organizatorice in cadrul institutiei sunt reprezentate de
functii detinute de subordonati. Felul in care angajatii isi indeplinesc sarcinile, precum si cerintele pe
care trebuie sa le satisfaca sunt consecinte ale deciziilor si actiunilor manageriale [5].

Prin tehnici de analiza a postului, managerii pot sa determine specificul si relatiile dintre functii.
Aceste elemente combinate cu factorii de mediu si caracteristici individuale creeaza conditiile
determinante pentru obtinerea performantei profesionale. in unele circumstante, diverse functii ale
indivizilor sunt creionate de manageri in efortul lor continuu de a imbunatati performantele institutiei.

In general, posturile sunt proiectate in contextul mai larg al procesului de munca. Acesta se
bazeaza pe departamente unite in actiune prin autoritatea manageriala. Caracteristicile unor diferite
combinatii de departamente si delegarea autoritatii pot fi asociate diverselor scopuri ale institutiei.

Alt scop al functiei de organizare este acela de a obtine coordonarea eforturilor in directia
proiectarii de structuri legate prin diverse relatii de autoritate. La nivelul institutiilor de educatie
timpurie procesul activitatii organizatorice are un alt tip specific.

Astfel modalitatile de organizare a activitatilor de formare profesionala continua in institutiile
de educatie timpurie se desfasoara prin intermediul activitatilor organizate la nivel national,
intersectorial, regional si institutional. In continuare ne vom referi la activitatile de formare continua
la nivel institutional si vom analiza opiniile cadrelor didactice pe cale experimentala a necesitatii
organizarii activitatilor mentionate.

Astfel, la nivel de institutii de educatie timpurie managerul organizeaza pe parcursul anului 4-
5 consilii pedagogice/profesorale, care ofera posibilitatea cadrelor manageriale de a se forma/dezvolta
atat din punct de vedere profesional cat si personal. Ce reprezinta Consiliul Profesorallpedagogic?

Consiliul Profesoral/Pedagogic este un organism colectiv pentru conducerea independentd a
angajatilor institutiilor de invatamant, care functioneaza in mod continuu. Astfel de sfaturi sunt
necesare pentru a lua in considerare si rezolva problemele importante ale activitatii academice si
extrascolare. Activitatea consiliului pedagogic este reglementatd de regulamentul privind consiliul
profesoral. Consiliile similare functioneaza in toate organizatiile educationale, in care exista mai mult
de trei profesori.

Scopul consiliului pedagogic depinde de subiectul intalnirii:
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v’ elaborarea unui plan pentru activitatile colectivului prescolar;

<

definirea cdilor, a formelor de schimbare a educatiei prescolare;

v familiarizarea cu inovatiile in pedagogie, introducerea de noi standarde educationale de catre
profesorii unei institutii de invatamant;

v’ analiza muncii pentru o jumatate de an,

v’ evaluarea starii procesului educational si de educayie [apud 3].

Consiliul pedagogic din institutie face posibila cunoasterea colegilor cu experienta nu numai a

cadrelor didactice din institutie dar si din afara ei.

In timpul acestor evenimente, cadrele didactice au posibilitatea de a-si imbunatiti abilitatile, de
a analiza rezultatele obtinute si de a stabili noi obiective pentru activitatile lor.

Avand in vedere activitatile consiliului, se poate sustine ca indeplineste simultan diferite functii.
Consiliul pedagogic este un corp multifunctional. El rezolva problemele administrative, educationale,
metodologice, sociale si pedagogice existente in institutie. In functie de situatia specifica, una dintre
sarcini este plasata ca sef prioritar al institutiei sau angajatilor sai, atunci cand incepe pregatirea pentru
consiliul pedagogic.

Functiile de gestionare sunt de o varietate prezentate in figura 2:

Diagnostic Consultativ Expert Legislativ Control

Figura 2. Functiile de gestionare a Consiliilor pedagogice

Organele legislative constau in decizii colective, care sunt luate in cadrul unui vot deschis, sunt
obligatorii pentru executarea fiecarui angajat al institutiei. De exemplu, acestea pot fi decizii privind
aplicarea anumitor programe si metode, procedura de atestare a angajatilor sistemului de operare si
monitorizarea calitatii educatiei.

Funcriile consultative presupun o discutie colectiva a anumitor informatii despre procesul
educational si de educatie, cautarea de recomandari privind schimbarea situatiei actuale.

Funcriile generale de diagnostic presupun astfel de forme ale consiliului pedagogic, in cadrul
carora se desfasoara lucrari experimentale, examinari psihologice, medicale.

Planificarea si functiile de prognoza presupun selectarea unui plan de dezvoltare a institutiei,
selectarea planurilor de invatamant, a manualelor si a planurilor metodologice. Expert functii de
control nu implica efectuarea numai sfaturi pedagogice, ci si pregatirea lucrarilor rapoartelor
institutionale, cadrele didactice, personalul de conformitate si prescolarii.

Funcriile corective sunt asociate cu introducerea de modificari si ajustari ale planului de lucru

pregatit al institutiei, tindnd cont de schimbdrile din tara, din lume.
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Diferentele Consiliilor pedagogice in institutiile de educatie timpurie de alte institutii difera
doar 1n partea metodica a activitatii acestui organism de autoguvernare. Existd mai multe directii in

functia metodica a consiliului, prezentate in figura 3:

DEZVOLTA |

‘\ REA |

\\ _

Organizarea consiliului pedagogic de orientare informationala presupune pregatirea unui mesaj

TIVAREA

Figura 3. Directiile functiei metodice

informativ despre situatia din procesul educational, modalitati de imbunatatire a acestuia. Astfel de
intalniri promoveaza o experientd pedagogica avansatd, analizeazd principalele realizari ale
pedagogiei moderne. Directia general-analitica presupune o analiza detaliata a nivelului de predare
a disciplinelor academice individuale, un raport privind schimbarea calitatii cunoasterii. Directia de
dezvoltare implica studiul experientei pedagogilor inovatori, selectarea noilor metode educationale.
Predarea directiei pedagogice in cadrul carora consiliile implicd o crestere a calificarilor
pedagogice. Astfel, educatorii nu numai ca analizeaza dezvoltarea consiliilor pedagogice oferite de
colegi, dar isi demonstreaza abilitatile, descoperirile metodologice interesante, transferul de
cunostinte. Directia de activare consta in activarea eforturilor intregii echipe de cadre didactice, toate
structurile metodologice privind activitatea pe teme metodologice. Fiecare membru al echipei isi
alege propria temd pentru munca metodicd, lucreaza la ea pe parcursul anului, apoi impartaseste
colegilor rezultatele muncii lor [adaptat apud 1].

O actiune de formare continua a cadrelor didactice la nivel institutional sunt organizarea
meselor rotunde cu dezbaterea diverselor problema.

Ce este masa rotunda?

Masa rotunda reprezinta dinamica dezbaterii in care convoacd un grup de participanti, fara
diferente sau ierarhii, sa-si prezinte si sa isi dezvolte opiniile si punctele de vedere asupra unui anumit
subiect.

Conceptul sau de masa rotundd, se datoreaza faptului ca nu exista distinctii sau privilegii, dar
toti participantii sunt supusi acelorasi reguli si au aceleasi drepturi.

Este o dinamica obisnuita, de exemplu, in dezbaterile politice sau academice, in care scopul
este de a contrasta diferitele puncte de vedere, de a avea o viziune mai larga asupra unui anumit
subiect. Acest tip de dinamica poate fi foarte benefic in etapa educationala.

Ca atare, masa rotunda este un act comunicativ, de prezentare orald, condus de un moderator

si integrat de un grup de participanti sau de expozanti, care poate sau nu sa aiba prezenta unui public.
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Structura sa este impartita in patru parti: prezentarea si introducerea, corpul discutiei, sesiunea de
intrebari si raspunsuri si concluzia.

Intr-o masa rotunda, participantii au decis anterior subiectul pe care urmeaza si-1 dezbati si au
fost de acord in legatura cu regulile in baza carora va avea loc evenimentul, care, in general, stipuleaza
timpul stabilit pentru fiecare interventia, ordinea participarilor si respectarea dreptului celuilalt de a-
si exprima punctul de vedere fara a fi intrerupt sau deranjat.

O alta modalitate de desfasurare a activitatilor de formare continua in institutiile prescolare sunt
atelierele de lucru in baza studiilor de caz — ca activitati de training pentru solutionarea anumitor
probleme. Astfel, pe cale experimentala prin intermediul unui chestionar am determinat opinia
cadrelor didactice (esantion experimental si de control) privind necesitatea activitatilor de formare

continud prezentatd in figura 4.

120% 100%
100%
80%
60%
40% 0
00 20% 8.50%
20% 0 0 0
0% —
a).DA b). NU ¢). NU STIU
B ESANTIONUL EXPERIMENTAL Procente 8 ESANTIONUL DE CONTROL Procente

Figura 4. Prezentarea graficd a opiniei cadrelor didactice
privind necesitatea activitatilor de formare continua
Conform datelor prezentate in figura 4 am dedus opinia subiectilor privind necesitatea
activitatilor de formare continua este de 100 % in cadrul esantionului experimental si 71% fiind
opiniile esantionului de control, 20% nu considera necesara formarea continua si 9% nu stiu daca au
nevoie de aceste formatri.
La cea de a doua intrebare: [n ce mdsurd programele la care ati participat pand acum v-au

ajutat sa va imbunatatiti activitatea profesionala?, avem urmatorul tablou de raspunsuri redate in

figura 5.
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Figura 5. Prezentarea grafica a rezultatelor activitatii profesionale

in urma participarii la programele de formare continua
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Imbunititirea activitatii profesionale in urma participarii la programele de formare continua in
masurd mica este de 8,80% in cadrul esantionului experimental si 28,5% la esantionul de control; in
masura destul de mare le-a fost de ajutor la un procent de 91% in cadrul esantionului experimental si
71% esantionul de control.

In continuare a fost propusi cea de a treia intrebare din cadrul chestionarului: Atunci cdnd dorifi
sa alegeti un program de formare dintr-o ofertd, aveti in vedere in primul rand.:

a) Tematica de curs

b) Nevoile individuale de dezvoltare profesionald

c) Modalitatea de certificare (atestat cu credite, adeverinsa etc)

d) Formatorii cunoscuti si consacrayi

e) Posibilitatea parcurgerii unor secvente din program in mod individual (ore de aplicatii, de

autoformare, de formare la distansa), rezultatele fiind analizate si prezentate in figura 6.

25 45%
40%
20 35%
30%
15 25%
10 20%
15%
5 10%
5%
o || — || || || 0%
a) Tematica de curs b) MNevoile c) Modalitatea de d) Formatorii e) Posibilitatea
individuale de certificare (atestat cu cunoscuti si parcurgerii unor
dezvoltare credite, adeverinta consacrati secvente din program
profesionala etc) in mod individual.

mmm ESANTIONUL EXPERIMENTAL Date ESANTIONUL EXPERIMENTAL Procente

ESANTIONUL DE CONTROL Date ESANTIONUL DE CONTROL Procente

Figura 6. Ofertele programelor de formare continua in opinia subiectilor cercetarii

Deci, rezultatele ne demonstreaza ca subiectii esantionului experimental pun accentul in mare
masura pe ofertele de programe conform nevoilor individuale de dezvoltare profesionala — 65% si
esantionul experimental in jur de 40%.

Cea de a patra intrebare a fost propusa cu scopul de a determina componentele principale/de
calitate a unui program de formare continua specifice cadrelor didactice si alegerea raspunsului
relevant in cea mai mare masura:

a) Un curriculum construit pe nevoile concrete de dezvoltare profesionala ale grupului-tinta.

b) Echipa de formatori profesionisti.

C) Buna organizare din punct de vedere al timpului si al tematicii.

d) Competense generale si specifice care pot optimiza activitatea didactica a participantilor.
Rezultatele scontate sunt prezentate 7.

In corelare cu rispunsurile anterioare, relatim datele si la cea de a cincea intrebare unde s-a
stabilit ca componenta principald de calitate a unui program de formare continua un curriculum
construit pe nevoile concrete de dezvoltare profesionala ale grupului-tinta in procent de 34,2%

pentru esantionul de control si 50% esantionul experimental.
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construit pe nevoile profesionisti punct de vedere al si specifice care pot
concrete de dezvoltare timpului si al tematicii optimiza activitatea
profesionald ale grupului- didactica a participantilor.
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B ESANTIONUL EXPERIMENTAL Procente H ESANTIONUL DE CONTROL Procente

Figura 7. Prezentarea grafica componentelor principale/de calitate
a unui program de formare continua
La intrebarea a cincea: Cum afi identificat nevoile individuale de dezvoltare profesionala?
(alegeti raspunsul pe care il considerati relevant in cea mai mare masurd) au fost stabilite punctele
forte ale variantelor de raspuns, redate in figura 8.

= b).Prin autoanaliza activitatii didactice

= a).Cu sprijinul personalului de conducere (director, inspectori etc)

ESANTIONUL DE CONTROL

ESANTIONUL EXPERIMENTAL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 8. Identificarea nevoilor individuale de dezvoltare profesionala
La etapa de control nevoile individuale ale subiectilor esantionului experimental cu sprijinul
personalului de conducere este de 88% si 12% prin autoanaliza activitatii didactice. In cazul
esantionului de control avem 45% cu sprijinul personalului de conducere si 55 % prin autoanaliza
activitatii didactice.
O alta intrebare adresatd ambelor esantioane a fost de a determina cea mai eficienta modalitate
de organizare a programelor de formare la nivel institutional in opinia cadrelor didactice:
a) Cursuri fata in fata (formare directa)
b) Formare individuala, pe baza suportului de curs, cu sprijinul periodic al tutorelui/formatorului
c) Formare la distantd cu ajutorul internetului, pe platforme de invatare (e-learning), sub
indrumarea tutorelui/formatorului
d) Combinarea sesiunilor de formare fata in fata cu formarea la distanta pe platforme electronice
(blended learning).
Rezultatele determinate sunt prezentate in figura 9.
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Figura 9. Modalitati de organizare a programelor de formare continua la nivel institutional
in opinia cadrelor didactice

Conform datelor procesate deducem procentul de 85 % din subiectii esantionului experimental
prefer cursurile fata in fata, 5,8% accepta formarea individuala, pe baza suportului de curs, cu sprijinul
periodic al tutorelui/formatorului si formarea la distanta cu ajutorul internetului, pe platforme de
invatare (e-learning), sub indrumarea tutorelui/formatorului si 2,9 % combinarea sesiunilor de
formare fata in fata cu formarea la distantd pe platforme electronice (blended learning). in cadrul
esantionului de control 60% adora cursurile fata in fata (formare directd), 26% formarea individual si
formarea la distanta 5,7%, combinarea sesiunilor 8,5%.

La intrebarea a 7-a: In afara de tematica programelor de formare, ce alte nevoi va mai preocupi
atunci cand participati la cursuri? (puteti alege mai multe variante de raspuns) au fost selectate de

catre ambele esantioane urmatoarele variante prezentate in figura 10.

7
6
5
3
2,90% 8,80%
% 52,90% 8.30% 0 23,50%
00 e 58
7 a) Nevoiade b) Nevoia de a ¢) Nevoiade d) Nevoiadea fi e) Nevoiade
interactiune studia in ritm timp liber indrumat (2) de sprijin pentru
constanta cu colegii propriu catre formator pe identificarea
de curs parcursul surselor de
aplicatiilor la grupa informare

B ESANTIONUL EXPERIMENTAL ESANTIONUL DE CONTROL

Figura 10. Prezentarea grafica a nevoilor cadrelor didactice
pe parcursul activitatilor de formare continua

S-a constatat cad nevoia de interactiune constantd cu colegii de curs este de 52,9 % in cadrul
esantionului experimental, 34,2% in cadrul esantionului de control. Nevoia de a studia in ritm propriu
este de 8,8% 1n cadrul esantionului experimental si celui de control fiind de 22,8%. Raportul nevoii
de timp liber este de 6-9%, nevoia de a fi indrumat (a) de catre formator pe parcursul aplicaiilor la
grupa 24-29% si nevoia de sprijin pentru identificarea surselor de informare 6% in randul subiectilor
esantionului experimental si 9% a esantionului de control.

Intrebarea a 8-a cu privire la aplicabilitatea la grupa a achizitiilor dobandite in cadrul

programului de formare, subiectii pot afirma ca 88% din subiecti au identificat suficiente materiale
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si aplicayii, astfel incat sa-si poata optimiza activitatea cu copiii §i in jur de 5,8% ar fi avut nevoie

de mai multe ocazii pentru a discuta direct, in grup, unele concepte, materiale si aplicaii.
Programele de formare pe care lea-ti parcurs au fost centrate pe nevoile individuale de

dezvoltare profesionala? La aceasta intrebare subiectii ambelor esantioane au ales toate 3 variante de

raspuns prezentate in figura 11.

700,00% 60,00%
o
400,00% 20.00%
300.00% 30,00%
200,00% 20,00%
100,00% 10,00%
0,00% I 0,00%
a) Am identificat suficiente b) Materialele si aplicatiile ¢) As fi avut nevoie de mai multe
materiale si aplicatii, astfel incat sa-  prezentate au fost insuficiente ocazii pentru a discuta direct, in
mi pot optimiza activitatea cu pentru ideile mele de aplicare la  grup, unele concepte, materiale si
copiii; grupa; aplicatii.

s ESANTIONUL EXPERIMENTAL == ESANTIONUL DE CONTROL

Figura 11. Prezentarea grafica a nevoilor individuale de dezvoltare profesionala
in cadrul programelor de formare continua

Deci, universul stiintific al formarii continue este capabil sa atinga un grad destul de 1nalt, daca
acest aspect este abordat prin prisma aliantei mereu innoite intre instrumente si sensuri, deoarece
activitatea de cadru didactic se caracterizeaza prin reguli care sunt marcate si transformate de talentul
fiecaruia.

Formarea cadrelor didactice este un permanent proces de dezvoltare si inventie, o utilizare
rationald a mijloacelor disponibile, limitele formarii, in principiu, fiind metodologice: prin tehnologii
convenabile orice cadru didactic poate invata la orice vdrsta, important devine faptul cum poate fi

organizat mediul pentru a se ajunge la rezultatele scontate.
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CZU:371.136:(060.13)
ORGANIZAREA PROCESULUI DE ATESTARE A CADRELOR DIDACTICE

CONFORM PREVEDERILOR NOULUI REGULAMENT
DUMINICA Stella, lector universitar, Institutul de Stiinte ale Educatiei

Rezumat. Procesul de atestare a cadrelor didactice, conform prevederilor Regulamentului, promoveaza
prestigiul profesiei didactice; cresterea increderii in competentele profesionale si atingerea nivelului de
competensa in conformitate cu standardele profesionale; creste motivatia pentru dezvoltarea profesionala,
pentru realizarea la maxim a potengialului lor intelectual si creativ.

Abstract. The process of attesting teachers, according to the provisions of the Regulation promotes the
prestige of the teaching profession; increase confidence in professional skills and reach the level of
competence in accordance with professional standards; increases the motivation for professional
development, for the maximum realization of their intellectual and creative potential.

Cuvinte cheie: procesul de atestare, competenta profesionald, performantd, regulament, standard,
conferirea/ confirmarea gradului didactic etc.

Keywords: attestation process, professional competence, performance, regulation, standard, conferring /
confirming the didactic degree etc.

In conditiile contemporane ale restructurarii invatimantului se schimba radical statutul cadrului
didactic, functiile instructive si drept rezultat si cerintele fata de competensa sa profesionald
pedagogica, fata de nivelul profesionalismului sau in domeniul educatiei timpurii.

Termenul ,,competent” vine sa determine specialistul ,, care este bine pregatit intr-un anumit
domeniu, care este capabil sa aprecieze un lucru”. Termenii ,,eficace”, ,eficient” caracterizeaza
persoana ,care produce efectul asteptat, care atinge un anumit scop”. Dinamica competensei
profesionale atesta o stare progresiva in dependenta de cresterea experientei pedagogice; eficienta
pedagogica este dependenta de multipli factori (individuali, sociali, conditiile de munca, economici),
inclusiv, de problematica circumscrisd in problemele de pastrare si schimbare a sistemului de
deprinderi si priceperi a pedagogului. Competenta profesionald a unui cadru didactic este de natura
dinamica, acestea fiind cunostintele, priceperile si deprinderile profesionale [4, p.107].

In acest context, este importanti alinierea la standardele si practica evaluirii profesionale
europene in domeniu asigurarii calitatii, introducerea unui mecanism care sa permita un control mai
eficient al competensei profesionale si prestatiei cadrelor didactice, tinerea sub control si
imbunatatirea continua a calitatii proceselor si activitatilor din invatamantul prescolar, identificarea
si corectarea deficientilor existente si prevenirea celor care pot aparea in aceste procese si activitati.

In Codul Educayiei este mentionati Evaluarea cadrelor didactice in art. 45 urmitoarele:
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* Evaluarea internd a cadrelor didactice din invatamantul general se efectueaza anual in baza
unei metodologii de evaluare aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Cadrele didactice din
institutiile de educatie timpurie sunt evaluate in baza Standardelor profesionale nagionale pentru
cadrele didactice din instituriile de educatie timpurie (2010) [3].

* Evaluarea externd a cadrelor didactice din invatdmantul general se efectueaza o data la 5 ani, de
catre organele abilitate, in baza unei metodologii de evaluare aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, mai concret este o comisie constituitd de catre ANACEC pentru evaluarea institutiei de
invatamant general in vederea acreditarii sau a evaludrii externe periodice. Atestarea cadrelor didactice
este benevold si se realizeaza 0 data la 5 ani pentru conferirea sau confirmarea consecutiva a gradului
didactic doi, Intai si superior in baza Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul
general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistensa psihopedagogica aprobat de MEC prin
Ordinul nr.1091 din 07.10.2020 [2]. Cadrele didactice sunt evaluate de cétre specialisti din domeniu din
cadru Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC) si organele locale de specialitate in domeniul
invatamantului (OLSDI)

In sensul acestor deziderate, Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invitdmantul
general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica (2020) [2]., ale
carui note definitorii include: principiile si obiectivele de baza ale atestarii cadrelor didactice; cadrul
de referinga al atestarii cadrelor didactice; organizarea procesului de atestare a cadrelor didactice
din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica;
procedura de conferire a gradelor didactice; procedura de confirmare a gradelor didactice;
procedura de examinare a contestatiilor referitoare la rezultatele atestarii.

Procesul de atestare a cadrelor didactice, conform prevederilor Regulamentului, asigura/
promoveaza prestigiul profesiei de pedagog; sporeste increderea in capacitatile profesionale si
atingerea nivelului de competenta in conformitate cu standardele profesionale; creste motivatia pentru
dezvoltarea profesionald, pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ al acestora;
creste responsabilitatea fata de propria carierda pedagogicd; formeaza competente de reflectie si
autoevaluare; creste motivatia pentru performante in procesul educational; asigura protectie sociala
prin stabilirea concordantei intre calitatea serviciilor educationale prestate si retribuirea muncii
acestora [2, p. 1].

In procesul atestarii sunt respectate principiile (pct. din Regulament):

v’ meritocratiei pedagogice;

v' legalitatii procesului de atestare;

V' echitatii social-profesionale si egalitatii sanselor de afirmare profesionala;
v

obiectivitatii si impartialitatii;
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v

unitatii demersurilor institutional-pedagogice in conceptualizarea si desfasurarea
atestarii;

racordarii atestarii la cadrul conceptual-normativ si juridic al invatamantului general,
profesional etnic si al structurilor de asistenta psihopedagogica;

caracterului stiintific si al coerentei activitatilor teoretic-aplicative in procesul atestarii;
orientarii atestarii la valorificarea practicilor de succes si diseminarii acestora;
stimularii creativitatii profesional-pedagogice;

.....

transparentei procesului si rezultatelor atestarii.

Din punct de vedere profesional, masurarea performansei cadrelor didactice constituie un

instrument necesar pentru a evidentia in ce masura au fost atinse obiectivele activitatii profesionale

in perioada celor 5 ani si a oferi informatii necesare imbunatatirii diferitelor procese si activitati in

baza unor criterii de performanta pe care le vom enumera:

* stabilesc prioritati pentru
cresterea profesionala;

* analizeaza performantele copiilor
pentru a putea identifica propriile nevoi
de dezvoltare profesionald;

* solicita sugestiile colegilor la crearea
Registrului dezvoltarii profesionale;

E

* 151 modifica propriu plan de dezvoltare profesionald pentru a
imbunatati calitatea educatiei si pentru a facilita invitarea
copiilor in cadrul activitatilor din IET.

» aplica in procesul educatiei cunostintele si abilitatile
achizitionate 1n cadrul dezvoltarii profesionale;

Fig.1 Criterii de performanta de a evalua cadrele didactice

Domeniul dezvoltarea profesionala vizeaza competentele de auto-reflectie, autoevaluare si

management al carierei profesionale. Criteriile de performanta privind acest domeniu pun accent

pe capacitatea cadrului didactic de a utiliza si a gestiona resursele pe care le are la dispozitie

(materiale si literatura de specialitate, cursuri de formare continud, expertiza altor specialisti,

rezultatele propriei activitati) pentru a-si imbunatati permanent performantele profesionale.

Din perspectiva unei analize sistemice, cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, in

mare parte, sunt motivate pentru a participa la atestare, deoarece are loc 0 evaluare internd si externa

a competentelor profesionale, a rezultatelor obtinute in cadrul activitatii profesionale si, totodata, o

crestere profesionala. Pentru a participa la procesul de atestare, fiecare solicitant la gradul didactic isi
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planifica traseul de dezvoltare profesionala pe parcursul a 5 ani, conform Hartii creditare, in scopul
obtinerii creditelor profesionale.

In opinia specialistilor din domeniul stiintelor educatiei, un standard profesional are o structura
complexa, fapt care permite ca evaluarea internd a cadrelor didactice sa se realizeze conform
Standardelor profesionale nagionale pentru cadrele didactice din institutiile de educarie timpurie [3],
care presupune un set de indicatori si descriptori aplicati in procesul evaluarii interne.

< EVALUARE INTERNA. Pe parcursul celor 5 ani de activitate cadru didactic este evaluat
intern in baza Standardelor profesionale nasionale pentru cadrele didactice din instituriile de
educarie timpurie reprezinta 6 domenii [3]: conceptia despre copil si educatie timpurie; planificarea
invatarii; organizarea invatarii; evaluarea invatarii; dezvoltarea profesionala si parteneriatul cu
familia. Acest document are misiunea de a asigura o pregatire de calitate tuturor cadrelor didactice in
scopul oferirii tuturor conditii pentru o invatare si dezvoltare deplina a copiilor.

Primul domeniu se referd la conceptia pedagogica, pregatirea de ordin teoretic a cadrului
didactic 1n privinta educatiei timpurii, care se reflectd in practicile didactice cotidiene. Prin acest
domeniu este conturata conceptia despre educatie centratd pe copil a cadrului didactic sustinuta prin
practici de: individualizare a invatarii (Standard A.1.); Abordare integratd a dezvoltarii copilului
(Standard A.2.); Respectare a specificului invatarii in perioada timpurie (Standard A.3.); Incluziune
sociald (Standard A .4.).

Urmatoarele trei domenii reprezintd un reper pentru elaborarea proiectarii tematice si zilnice
privind organizarea si desfasurarea activitatilor in institutia de educatie timpurie (planificarea
invatarii, organizarea invatarii si evaluarea invatarii), iar domeniu al patrulea este dezvoltarea
profesionala ce vizeaza performantele cadrului didactic, iar domeniul parteneriatul cu familia
vizeaza competentele de comunicare si cooperare ale cadrului didactic cu familia copilului, considerat
primul educator al copilului. Acest domeniu reflectd necesitatea construirii de catre cadrul didactic,
prin diferite modalitati, a unui parteneriat durabil si eficient.. Implementarea standardelor in procesul
educational vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale in racordare cu cerintele sistemului
educational la nivel national si international.

Instrumentul de evaluare din Standardele profesionale nasionale pentru cadrele didactice din
instituriile de educayie timpurie se recomanda in scop de sustinere a cresterii profesionale a cadrelor
didactice si sa fie utilizat cel putin de doua ori pe an (perioada de evaluare durand cel mult o
saptamand), dar nu mai frecvent decat o data la 3 luni, pentru a permite cadrului didactic sa aplice
planul de actiuni in scopul optimizarii propriilor practici [3, p. 153].

Fiecare cadru didactic, cunoscand standardele, va fi capabil sa isi identifice punctele forte ale

profilului profesional, precum si domeniile dezvoltarii profesionale, care necesitd imbunatatiri
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continue. El va fi capabil sa evalueze si sd se autoevalueze, sa determine la ce etapa de promovare a
traseului de dezvoltare profesionald se afld, in cadrul desfasurarii evaluarilor.

De asemenea, cadru didactic elaboreaza Registru dezvoltarii profesionale ce demonstreaza
implicarea sa in diverse activitati, care au rolul de crestere profesionald, astfel contribuind la
dezvoltarea profesionala si personald. Un rol important reprezinta completarea Hartii creditelor
profesionale de catre cadrul didactic unde va include nu numai activitati didactice, seminare metodice
etc. organizate in cadrul institutiei de educatie timpurie dar si elaborarea diverselor publicatii cu
caracter stiintific-metodic si prezentarea lor la conferinte nationale si internationale.

Evaluarea individuald in procesul atestarii a cadrelor didactice face parte dintr-un mecanism
institutional care urmareste sa contribuie la:

v imbunatatirea performantelor;

v’ cresterea contributiei inovationale, realizarea obiectivelor si atingerea indicatorilor de
performanta;

v’ cresterea implicarii in rezolvarea sarcinilor si problemelor institutiei;

v’ cresterea competentei si dezvoltarea profesionala [3].

Instrumentul de evaluare din Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din
institugiile de educayie timpurie este un instrument eficient, deoarece asigurd calitate pentru
managementul educational strategic, precum si pentru promovarea carierei didactice care include un
set de criterii de performanta, cu scopul de a asigura intelegerea si utilizarea corespunzitoare a
fiecarui element component. In sistemul actual educational, competentele de transmitere a
cunostintelor ale cadrului didactic sunt recunoscute drept relevante si considerate definitorii pentru
intreaga sa activitate educativa. Unele din aceste competente apartin stiintei organizarii procesului
educational si pot fi standardizate, astfel incat pot fi descrise concret activitatile care se cer
desfasurate, performantele asteptate in activitatea cadrului didactic si criteriile dupa care 1i va fi
evaluata prestatia. Pe de alta parte, exista si competente nestandardizabile, care tin de arta educatiei,
de elementele personale ale educatorului, care nu pot fi surprinse in performante masurabile, dar care
fac activitatea educativa autentica si adaptatd contextual.

EVALUAREA EXTERNA. Atestarea cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie
este realizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) si organele locale de specialitate in
domeniul invatamantului (OLSDI).

Responsabilul de atestare este persoana numita de manager prin ordinul institutiei de educatie
timpurie. Rolul unui responsabil de atestare in cadrul activitatii este de a indruma si orienta cadrele
didactice in pregatirea Materialele aferente procesului de atestare care vor fi prezentate metodistului

principal din cadrul OLSDI.
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% Ce calitati trebuie sa posede responsabilul de atestare?
Printre calitatile cerute pentru o asemenea pozitie as accentua urmatoarele:
. Sa fie un profesionist respectat in domeniu educatiei timpurii.
= Sa respecte cadrele didactice si-i sa le trateze echitabil.
= Sa le cunoasca nevoile si sa stie sa le motiveze.
= Sa le transmita sarcini si sd urmareasca indeplinirea lor.
» Saincurajeze participarea lor la procesul de atestare.
= Sa fie echilibrat emotional.
= S& fie un bun comunicator.
= Sa fie disciplinat pentru a prezenta la timp toatd documentatia conform cerintelor

enumerate in ordine, plasate pe site-ul OLSDI, de catre metodistul principal.

Responsabilul de atestare trebuie sa fie un partener de incredere, care consolideaza, ajuta si

directioneaza colegii sdi in cadrul procesului de atestare. Valoarea si eficienta activitatii lui depinde

de competentele elevate pe care le poseda, multidimensionale si calitatile care ar mobiliza toate

resursele pentru realizarea cu succes obiectivele propuse.

Angajarea in procesul de atestare urmeaza respectarea unor criterii de performanta de catre

cadrele didactice care solicitd gradul didactic.

Performange si comportamente scontate:
vor pregati materialele aferente procesului de atestare;
vor prezenta 2 activitati integrate publice (pentru cadre didactice) / 2 activitati metodice (pentru
metodisti);
vor prezenta o activitate extracurriculard/ seminar metodic (dupa caz pentru metodisti) pe
parcursul a 5 ani de activitate;
vor prezenta o comunicare la Consiliul pedagogic/ Comisia metodica, sesiune de formare la nivel

institutional (pe parcursul a 5 ani de activitate) pentru gradul didactic unu; vor prezenta o

comunicare la seminarele metodologice/ conferinte, mese rotunde, training-uri, sesiuni de formare

la nivel raional/ municipal/ republican (pentru gradul didactic superior);

vor elabora publicayii (2 publicatii, obligatoriu doar pentru gradul didactic superior/ 3 publicatii
pentru cadrele didactice care detin titluri stiintifice);
vor include rezultatele evaluarii activitatilor in Harta de atestare a cadrului didactic.

In procesul atestarii, se va urmari motivarea si incurajarea cadrelor didactice in cresterea si

dezvoltarea profesionala, axandu-se in special pe valoarea experientei personale si profesionale.

Evaluarea performantelor cadrelor didactice are un caracter complex si se refera la: competenta

profesionald in domeniu de activitate; nivelul cunostintelor despre documentele de politici
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educationale; capacitatea de a selecta si aplica adecvat strategia didactica in situatii diverse de
invatare; deontologia profesionald; modalitati de comunicare la nivel colegial si relatie educator-
copil; implicarea educatorului in procesul de educatie a copiilor etc.

Avantajele evaluarii cadrelor didactice In acest context contribuie la asigurarea calitatii in
procesul atestarii, certificarea cadrelor didactice, posibilitatea dezvoltarii carierei, crearea unui
mecanism eficient de evaluare internd si externa a rezultatelor, dar si a procesului didactic, aprecierea
si recompensarea cadrelor didactice performante, coeziunea intre diverse segmente institutionale

implicate in educatie.
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Rezumat. /n paginile prezentului articol se analizeazd ansamblul de unitafi de competense si activitafi de
invatare-evaluare, prevazute in Curriculumul pentru Educatie Timpurie (2019) la disciplina Educatie
muzicald, din perspectiva dezvoltarii simgului muzical-ritmic al prescolarilor de virsta 5-7 ani. Pornind de la
cele trei tipuri elementare de muzica (cdntecul, marsul si dansul) si de la cele trei competente specifice pentru
Educatia muzicala, autoarele evidentiaza potentialul creativ al activitatilor de invatare-evaluare pentru
dezvoltarea sustinuta a aptitudinilor muzicale ale pregcolarilor, in special, a simgului muzical-ritmic. Sunt
expuse unele recomandari metodice privind desfasurarea activitatilor de invarare-evaluare pentru
exersarea/dezvoltarea simgului ritmic al copiilor si atingerea finalitatilor de studii la disciplina.
Cuvinte-cheie: competente specifice, unitafi de competentd, activitati de invatare-evaluare, tipuri de muzicd,
aptitudini muzicale, simgul muzical-ritmic.

Abstract. In the pages of this article it is analyzed the set of units of skills and learning-assessment activities,
provided in the Curriculum for Early Education (2019) at the Music Education’s discipline, from the
perspective of developing the musical-rhythmic sense of preschoolers ages 5-7 years. Starting from the three
basic types of music (singing, marching and dancing) and the three specific skills for Music Education, the
authors highlight the creative potential of learning-assessment activities for the sustained development of
preschoolers’ musical skills, in particular, musical-rhythmic sense. There are some methodical
recommendations regarding the conducting of the learning-evaluation activities for the exercise/development
of the rhythmic sense of the children and the achievement of the finalities of studies at the discipline.
Key-words: specific skills, units of skill, learning-assessment activities, types of music, musical skills, musical-

rhythmic sense.

Introducere
Curriculumul pentru Educatie Timpurie (2019) reprezinta un subsistem al Curriculumului

Nasional, este conceput in concordantda cu Cadrul de referinga al educatiei timpurii din Republica
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Moldova (2018) si reprezintd un produs/document curricular reglator — parte componenta a
Curriculumului pentru Educatie Timpurie ca sistem (alaturi de Cadrul de referingg al educariei
timpurii (CRET), Standarde de invdtare si dezvoltare a copilului de la nastere pdnd la 7 ani (SIDC),
Ghiduri metodologice etc.) [1, p. 5]. Acest document normativ, in integritatea sa, ca si concept,
finalitate, continut, proces/actiune, produs, asigura functionalitatea si dezvoltarea educatiei timpurii.

Curriculumul pentru Educaria Timpurie (2019) la disciplina Educatie muzicala pentru varsta
5-7 ani se axeaza pe studiul celor trei mari genuri ale muzicii (cdntecul, dansul si marsul), pe
dezvoltarea capacitatilor de manifestare a expresivitatii corporale si motivarea copiilor in a participa
cu placere la activitatile muzicale. Toate acestea contribuie la realizarea celor trei competente
specifice educatiei muzicale prescolare:

1. Receptarea emotionala a creatiilor muzicale cu un caracter variat, demonstrand interes si

curiozitate.

2. Participarea copiilor la diferite activitdti muzicale, manifestand expresivitate corporald in

relatie cu caracterul variat al muzicii.

3. Demonstrarea atitudinii pozitive fata de creatiile muzicale, manifestind admiratie pentru

valorile muzicale nationale si universale [1, p. 97].

Curriculumul pentru Educatie Timpurie (2019) prevede, pentru fiecare competenta specifica,
un sir de unitati de competenta, activitati de invarare-evaluare, care fiind realizate, vor constitui un
stimul si pentru dezvoltarea simtului muzical-ritmic al copiilor.

Activitati de invatare-evaluare pentru dezvoltarea simtului ritmic al prescolarilor (5-7 ani)

In continuare, vom analiza citeva din unititile de competenta si activititile de invdrare-
evaluare la Educatia muzicala din Curriculumul pentru Educayie Timpurie (2019), care au drept scop
dezvoltarea simtului muzical-ritmic la copiii de varsta prescolard mare.

Unititi de competenti in cadrul competentei specifice nr. 1 [1, p. 115]:

1.1. Audierea, cu interes, a diverselor genuri de muzica.

In procesul de realizare a unitatii de competenta in discutie, conducitorul de muzici va
contribui la dezvoltarea simtului ritmic al copiilor prin audierea operelor muzicale de diverse genuri:
cdantec, dans, mars. Aceastd activitate presupune selectarea anumitor lucrari cu un continut
corespunzator varstei copiilor, care ar patrunde in universul lor afectiv, dar care, totodata, ar dezvolta
simtul ritmic prin batai din palme sau cu ajutorul instrumentelor de percutie (tobitda, clopotel) in ritmul
pieselor muzicale audiate.

1.2. Distingerea starilor emotionale exprimate prin muzica audiata.

Interactionand cu muzica, copiii de varsta prescolara traiesc variate stari emotionale. Misiunea
conducatorului de muzica este sa ghideze copiii in a-si exprima adecvat emotiile provocate de muzica

audiatd sau interpretata.
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In calitate de activitati de invarare-evaluare, educatorul poate propune elaborarea unor desene
(colaje, aplicatii) inspirate din muzica audiatda. Consideram ca aceasta activitate se refera atat la
dezvoltarea simtului ritmic, prin perceperea constienta a muzicii si a ritmului ei, cat si la formarea
capacitatii de a asculta si de a intelege mesajul muzical. In timpul auditiei muzicale, propunem
copiilor sd redea prin desen emotiile/impresiile trdite pe durata receptarii mesajului muzical.

1.3. ldentificarea, dupa auz, a genurilor de muzica audiate: cantec, dans, mars.

Pentru ca prescolarul sa poatd recunoaste, distinge dupa auz cele trei tipuri de muzica (cdntecul,
dansul si marsul), este necesar, in primul rand, sd perceapa tesatura muzicala sonora, sa auda cele
mai mici modificari ritmice. In acest scop, putem propune prescolarilor si audieze diverse genuri de
muzicd cu ritm diferit Sau sa recunoasca §i sa reproducd cantecele audiate. Educatorul va observa
daci lucrarea este interpretata ritmic sau daca existd unele devieri de la ritmul melodiei. In cazul in
care copilul nu poate reproduce ritmic melodia, va oferi sprijin in realizarea sarcinii.

1.4. Recunoasterea cdntecelor audiate dupa melodia lor, recunoasterea sunetelor muzicale
dupa timbrul lor (voce, instrumente muzicale cunoscute, materiale cu sunet specific).

Este extrem de important ca prescolarii sa diferentieze timbrul sunetelor, sa recunoasca sursa
sonord. Pentru aceasta este necesar ca educatorul sa familiarizeze copiii cu instrumentele muzicale,
cu diferite materiale cu sunet specific, utilizand in cadrul activitatii de muzica o diversitate de jocuri
si cantece, care includ instrumente muzicale sau care imitd sunetul lor. De asemenea, la fel de
important este ca prescolarii sa distingd muzica vocala de cea instrumentald. Aceasta activitate ne
ofera cheia cu care se pot deschide portile spre intelegerea artei sunetelor muzicale.

In cadrul acestei unititi de competents, educatorul poate propune diverse sarcini pentru
exersare la instrumentele de percutie pentru copii: tobiza, trianglu, maracas (de exemplu: Bate toba
in ritmul piesei audiate). Copiilor le place aceasta activitate, deoarece au prilejul sa interactioneze cu
instrumentele muzicale. In acest mod, ei isi dezvolta simtul ritmic prin acompanierea unor piese
muzicale ritmate cu ajutorul instrumentelor de percutie pentru copii. Este necesar ca educatorul sa
prezinte, mai intai, fiecare instrument si sd demonstreze cum se utilizeaza acesta.

O alta activitate de invarare-evaluare o reprezinta jocurile de imitare a sunetului/sunetelor
muzicale in limita posibilitatii/capacitatii vocale a copiilor (Imita instrumentul, Imitd cioroiul-bunel,
cioroiul-tata, cioroiul-copil). Jocul este o activitate dominanta in copilarie. El imbogateste
cunostintele copiilor, le formeaza capacitatea de a se folosi de ele in toate imprejurarile, atat in
activitatea de joc, cat si in activitatea de invatare. Jocurile de imitare a sunetelor muzicale dezvolta
simtul ritmic al copiilor prin acompanierea la diferite instrumente a cantecelor interpretate sau prin
imitarea diferitor instrumente muzicale pentru copii.

In general, jocurile muzicale, indeosebi cel cu suport pe cdntec, contribuie la dezvoltarea

simtului ritmic si auzului melodic al copiilor. Ca activitate de joc, conducatorul de muzica poate
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propune copiilor sd recunoascd instrumentele muzicale dupa sunetul lor si sa demonstreze cum se
interpreteaza la ele. De asemenea, pentru dezvoltarea simtului ritmic al copiilor se vor folosi jocuri
muzicale in care ei sd marcheze ritmul unor cantece fie prin batai din palme, fie prin lovituri din
picioare, fie cu ajutorul instrumentelor muzicale pentru copii (tobize, tamburine, clopozei).

1.5. Improvizarea motivelor ritmice-melodice la instrumente muzicale pentru copii.

Utilizarea instrumentelor muzicale pentru copii la activitatea de muzica dezvolta interesul si

dragostea pentru muzica. Improvizarea motivelor ritmice-melodice va contribui la dezvoltarea

muzicala prevede exercifii pentru distingerea diverselor instrumente muzicale pentru copii, cu
improvizarea unor motive ritmice-melodice scurte, realizate individual si/sau in ansamblu cu alfi
copii. Educatorul poate propune spre audiere o lucrare muzicala, pe care prescolarii sa o acompanieze
cu ajutorul instrumentelor muzicale, batdnd in ritmul muzicii audiate. La fel, el poate improviza
cateva desene ritmice, indemnand copiii sa le reproduca cu ajutorul instrumentelor muzicale de
percutie pentru copii. Consideram ca prin aceste activitati putem dezvolta simtul ritmic al
prescolarilor intr-un mod interesant si creativ.

Unititi de competenta in cadrul competentei specifice nr. 2 [1, p. 116]:

2.1. Interpretarea expresiva a unei melodii simple cu un diapazon limitat (6-8 sunete) in grup
mare, in grup mic, individual.

Prin interpretare, copiii isi dezvolta capacitatile vocale, dar si auzul muzical. Interpretarea
corectd, in tempoul corespunzator cantecului, favorizeaza si dezvoltarea simtului ritmic al acestora.

Pentru realizarea unitatii de competenta 2.1, educatorul poate desfasura activitatii de
interpretare a cdntecelor variate, cu intensitate diferitd (incet/tare) si caracter diferit
(vesel/trist/energic/duios). Orice cantec ales trebuie sa fie accesibil si Sa contina: combinatii ritmice
repetate, linii melodice cu mers firesc, scari melodice amplificate treptat, o frazare clard cu locul
inspiratiei bine stabilit, text inteligibil cu cuvinte usor de rostit. Intensitatea interpretarii cantecelor
(tare/incet) se va realiza tinand cont de caracterul lor. Cantecele cu un caracter vesel se vor interpreta
mai tare sau potrivit, iar cele cu un caracter liric, mai incet. Interpretarea cantecelor cu caracter diferit
poate fi Insotita si de miscari ritmice; in acest fel, copiii vor intelege mai bine cum sa distinga
caracterul creatiilor muzicale.

2.2. Aplicarea deprinderilor muzicale initiale de tehnica a executarii.

Pentru realizarea acestei unitati de competenta, educatorul poate aplica cu prescolarii exerciii
de disciplina la cant: pozitia corectd, luarea tonului, inceperea la semnal, respiratia corectd,
pronunfarea exacta si sincronmicad, intrarea sau incetarea la semnal; interpretarea omogend a

cdntecului, respectarea pauzelor si @ acompaniamentului, a semnalelor de intensitate (piano, forte),
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a cregsterii sau descresterii treptate a intensitatii (crescendo, descrescendo). Pentru o interpretare
corectd si expresiva este extrem de important sd respectdm exercitiile de disciplind in timpul cantului.

Exercitiile muzicale pregatitoare se folosesc in vederea dezvoltarii cu succes a simtului ritmic
si melodic ca mijloace auxiliare, sub forma de joc. Ele cuprind fragmente ritmice-melodice din piesele
ce urmeaza a fi invatate si au drept scop formarea deprinderilor de a respira corect, de a emite si
intona natural sunetele, de a pronunta clar si corect cuvintele. Pe parcursul executarii cantecului sau
a unor fragmente de catre copii, conducatorul de muzica sesizeaza si corecteaza imediat greselile
aparute pentru a forma deprinderi corecte de intonare melodica si de executie ritmica.

2.4. Exersarea mersului dupa oricare dintre comenzile obisnuite (versuri, cantec vocal sau
instrumental, bataia tobei, a palmelor).

Aceasta unitate de competenta este destinatd, mai cu seama, dezvoltarii simtului ritmic si a
motricitatii copiilor. In acest scop, Curriculumul recomanda activitati axate pe mersul colectiv, pe
fundal muzical, in mai multe variante: pe talpa, pe varfuri, tropait sau linistit, insotit de bataia
palmelor sau scandarea versurilor. Prin realizarea acestei forme de initiere muzicala, copiii vor
demonstra plasticitate Tn miscari, vor reda corect ritmul unui fundal muzical sau ritmul propus de
educator prin bataia tobei. Pentru o executare mai clara a ritmului cantecului, recomandam scandarea
versurilor insotitd de batai din palme.

2.5. Improvizarea miscarilor in diferite combinatii de dans si jocuri muzicale.

Muzica este inteleasa mai usor de catre copii atunci, cand este combinata cu miscarea. Miscarile
muzical-ritmice dezvolta simtul ritmic, coordoneaza aparatul vestibular, educa stima si respectul fata
de partener, dezvoltd expresivitatea corporala, flexibilitatea si expresivitatea executdrii miscarilor,
ofera posibilitatea de exprimare plastica a emotiilor, sentimentelor, mesajelor interioare. Prin
improvizarea miscirilor in diferite combinatii, invatim copiii si simti muzica. In acest scop,
Curriculumul propune un sir de activitati de invatare-evaluare, din care am selectat urmatoarele:

- mersul in perechi, cu intoarceri, cu invdrtiri, cu ugoare sarituri in formatii diferite (cerc mare,
cerc mic, lang, siruri paralele, steluze, cercuri concentrice). Pentru realizarea acestei activitati,
educatorul poate propune copiilor sa improvizeze miscari potrivite ritmului si caracterului unei
melodii dansante.

-exercitii de coordonare a bataii palmelor in ritmul specific anumitor cdntece. Executarea
batdilor din palme in timpul interpretarii cantecelor favorizeaza asimilarea mai rapida a ritmului
melodiei si sincronizarea melodiei cu miscarile.

- jocuri muzical-ritmice, insotite de batai la instrumente muzicale de percutie pentru copii. La
aceastd activitate se pot utiliza instrumentele muzicale pentru copii sau anumite pseudoinstrumente

pentru interpretare sub forma de joc muzical-ritmic. In acest mod, copiii isi dezvolta asiduitatea,
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perseverenta, creativitatea. In timp ce ei manevreaza un instrument muzical, isi pot coordona precis
miscarile.

2.6. Respectarea miscarii variate, a tempoului caracteristic anumitor cdntece sau jocuri,
trecdnd de la tempoul lent la cel vioi, de la 0 miscare energica la miscare lind.

Pentru realizarea cerintelor acestei unitati de competentda, educatorul poate organiza
urmatoarele activitatii de invarare-evaluare:

- mersul colectiv, pe fundal muzical, in mai multe Variante: pe talpa, pe varfuri, tropdit sau
linistit, insotit de bataia palmelor sau scandarea versurilor. Copiii isi dezvolta simtul ritmic prin
ascultarea muzicii si exprimarea a ceea ce aud prin miscare corporald. Cu ajutorul batailor din palme,
copiii vor accentua ritmul muzicii. De asemenea, prin scandarea versurilor, ei vor reusi sa determine
si sd asimileze mai usor ritmul cantecului.

- exercizii de imitafie, mimdnd actiuni de joc, de munca, sentimente de bucurie, de tristete,
executand miscari diferite, in ritmul muzicii, dupa text sau fara acesta, respectand masura data (2/4,
3/4,4/4). Activitatea data este o modalitate de a simti, auzi, imagina, memora, exprima muzica. Copiii
au posibilitatea de a-si consolida perceptia prin metrica si instinctele — prin fluxuri ale miscarii. Astfel,
el vor deveni mai gratiosi, iar miscarile lor vor dobandi expresivitate.

Unitati de competenta in cadrul competentei specifice nr. 3 [1, p. 117]:

In cadrul celei de a treia competenta specifica, Curriculumul pentru Educatie timpurie propune
cateva unitati de competenta, care sunt mai putin destinate dezvoltarii simtului ritmic, insa contribuie
esential la dezvoltarea aptitudinilor muzicale, prin urmare, si a simtului ritmic. Acestea sunt:

3.1. Utilizarea cuvintelor si expresiilor potrivite pentru descrierea dispozigiei si @ mesajului
piesei muzicale audiate sau interpretate;

3.2. Exprimarea sentimentelor de bucurie si incredere, de prietenie si dragoste, de curaj si
optimism, in baza audierii unor melodii din folclorul copiilor;

3.3. Participarea, cu pldcere, initiativa si curiozitate, la activitatile muzicale si evenimentele
cultural-artistic;.

3.4. Aprecierea evenimentelor muzicale prezentate in spectacole, emisiuni TV etc.;

3.5. Asocierea creatiei muzicale populare cu portul popular [1, p. 117].

Pentru realizarea acestei competente, dar si pentru dezvoltarea simtului ritmic, putem propune
copiilor audierea unor lucrari muzicale cu un ritm mai pronuntat, bazate pe cele trei genuri principale
ale muzicii. Apoi, putem continua cu reaudierea acestora, acompaniata de batai din palme sau batai
cu betisoare din lemn in ritmul corespunzator.

O alta activitate recomandata ar fi interpretarea cantecelor din folclorul copiilor, imbinate cu
miscari muzical-ritmice. Tot aici, putem propune copiilor acompanierea creatiilor muzicale cu

ajutorul instrumentelor muzicale pentru copii.
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Curriculumul pentru Educayie timpurie (2019) recomanda spre studiere un repertoriu muzical
orientativ, destul de bogat, atat pentru auditie, cat si pentru interpretare vocala, care include un sir de
creatii valoroase. Astfel, pentru realizarea activitatii de auditie muzicala, educatorul poate sa propuna
mai multe creatii muzicale, printre care: Marsul/ papusilor mecanice de B. Dubosarschi, Cdantecul
ciocarliei de P. |. Ceaikovski, Cdntecul vechi francez de P. |. Ceaikovski, Dans german de W. A.
Mozart sau Dimineara de S. Prokofiev.

Pentru activitatea de interpretare vocala, educatorul are la dispozitie un sir de cantece destinate
copiilor de aceasta varsta, prin care amintim: Vine toamna, vine de E. Doga, Bund dimineata de V.
Vilinciuc, Cine-asculta muzica de B. Dubosarschi, Casa mea de 1. Tibulschi, Tricolorul pe versuri si

muzica de Gr. Vieru, Educatoarea de |. Macovei, La scoala de muzica de Z. Tcaci etc.

Concluzii

Pentru a intelege muzica, copilul trebuie sa asimileze o mare bogatie de impresii, de trairi
afective intense. Treptat, prin analiza dirijata, acesta devine constient de diferitele componente ale
fenomenului muzical, invata sa le distinga, sa le deosebeasca, sa le stipaneasca.

Toate activitatile si ,,actiunile” muzicale, organizate si desfasurate in institutia de educatie
timpurie, contribuie la dezvoltarea aptitudinilor muzicale ale copiilor: auzul melodic, timbral, simtul
muzical-ritmic, simtul frumosului si gustul artistic.

Analizand Curriculumul pentru Educasie Timpurie (2019), putem concluziona ca oferta
educationald propusa la Educagia muzicala pentru dezvoltarea simtului ritmic este bine gandita,
structurata logic si cu un potential ridicat in ceea ce priveste dezvoltarea aptitudinilor muzicale ale
prescolarilor de 5-7 ani, inclusiv a simtului muzical-ritmic. Acest document normativ cuprinde unitati
de competenta si activitati de invarare-evaluare judicios selectate, un repertoriu bogat pentru audiere
si interpretare, care contribuie la dezvoltarea progresiva a simtului muzical-ritmic al copiilor. Este
important ca educatorul sa le trezeasca si sa le cultive prescolarilor interesul si dragostea pentru
aceasta arta, necesitatea sufleteasca de a se intdlni cu ea, scopul fiind atingerea unui standard cat mai
inalt in formarea si modelarea personalitatii copiilor, cultivarea aptitudinilor si capacitatilor lor de a

cunoaste realitatea prin intermediul artei muzicale.
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Rezumat. Invatamdntul prescolar se axeazd in intregime pe procesul de interactiune dintre educator si copil,
iar din moment ce educatorul pentru copil este destul de semnificativ, el este responsabil pentru calitatea
acestui proces. Rezultd, ca aldaturi de copii ar trebui sa fie educatori inalt profesionisti. Profesia de pedagog
este una dintre cele mai consumatoare de energie, implementarea cdreia necesita costuri intelectuale,
emoyionale si mentale uriase.

Continutul articolului dat vizeazd analiza uneia dintre cele mai arzatoare probleme cu care se confruntd
educatorii astdzi in institutiile de invatamdnt prescolar — arderea profesionala.

Abstract. Preschool education focuses entirely on the process of interaction between educator and child, and
since the educator for the child is quite significant, he is responsible for the quality of this process. It follows
that next to the children there should be highly educated specialists. The teaching profession is one of the most
energy consuming, the implementation of which requires huge intellectual, emotional and mental costs.

The content of this article aims to analyze one of the most burning issues facing educators today in preschool
education - vocational burning.

Cuvinte-cheie: ardere profesionald, sindromul burnout, educatori

Keywords: burnout, burnout syndrome, educators

Introducere

Schimbarile moderne din domeniile educatiei, culturii, economiei, tehnicii etc. solicitd mult
facultatile psihice superioare si abilitatile sociale ale omului contemporan. Programul incarcat de
lucru, ritmul accelerat si intens, nocivitatea ambientala sunt cativa dintre factorii majori care duc la
aparitia stresului psihosocial si cel profesional. Cadrele didactice isi petrec o mare parte a timpului la
locul de munca, fiind implicate in multe si diverse activitati educationale, cat si relationale cu alti
colegi de serviciu: cadre didactice, manageri, fapt ce solicita un mare efort psihic, emotional,
intelectual de la fiecare. Ele au nevoie de mai mult timp si cunostinte de a se pregati de activitati, ore,
etc., de aceea, peste o anumita perioada parvine surmenajul atat fizic, cat si moral.

Studiile au dovedit ca pedagogii sunt predispusi la simptome de oboseald emotionala treptata
si devastare, asa numitul, sindromul epuizarii emotionale. Practica pedagogica reald arata ca astazi

frecvent se intalneste pierderea interesului fata de copil ca persoana, respingerea lui asa cum este,
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simplificarea laturii emotionale a comunicarii profesionale. Respectiv, cercetarea acestui subiect
ramane destul de actuala.

Abordari teoretice. De ce a aparut conceptul de ardere profesionald cunoscut ca sindromul
burnout? Aceasta notiune a fost propusa de A. Morrow in 1981 pentru a defini starea care poate
interveni la specialistii din grupurile profesionale de risc. Freudenberger (autorul ideii epuizarii
profesionale,1974) a analizat starea de demoralizare, deceptie, manifestarile de tensiune, astenie si
suprasolicitare pe care le suportau angajatii clinicilor psihiatrice. El a mentionat ca acest fenomen
este raspandit, in special, n sfera asa numitelor profesii sociale, in care specialistul se confrunta cu
problemele altor persoane [8]. Particularitatile si simptomele sindromului arderii profesionale a fost
subiect de cercetare in studiile realizate de catre multi psihologi ca C. Maslach, W. Schaufeli, M.
Leiter, C. Cooper, M. Huberman, M. Zlate s.a. In Republica Moldova subiectul discutat este reflectat
in lucrarile mai multor autori, cum ar fi: D. Antoci, O. Paladi, I. Gincu etc.

La finele anilor saptezeci au inceput sa apara in mod sistematic studii empirice asupra acestui
fenomen. In lucrarile stiintifice se regaseau mai multe definitii ale sindromului burnout, dintre care
cea mai general acceptatd o constituia definitia propusa de C. Maslach. Potrivit autoarei ,,sindromul
burnout este o stare de epuizare emotionala, depersonalizare si realizare personala redusa, care apare
la angajatii, functia carora implica contact intens cu oamenii” [apud 2]. V. V. Boyko (2002) explica
burnout-ul emotional ca ,,un mecanism de aparare psihologica dezvoltat de o persoana sub forma unei
excluderi complete sau partiale a emotiilor (scaderea energiei acestora) ca raspuns la influente psiho-
traumatice selectate” [1]. Exista alte definitii ale sindromul burnout, care reflecta diverse modalitati
de abordare a fenomenul in cauza, fie psihologica, psihosociald sau sociologica. De exemplu, Cerniss
il defineste ca pierderea idealismului si entuziasmului provocatd de contextul organizational;
Edelwich si Brodsky, la fel, vad o pierdere progresiva a idealismului, a energiei si a scopului, situatie
cu care se confrunta angajatii din profesiile sociale, ca urmare a conditiilor de munca etc. [apud 8].

Din cele relatate, reiese, cd burnout reprezintd un construct teoretic tridimensional specific

angajatilor din sfera sociala, fapt care il putem observa in figura de mai jos.

epuizare |
L emotionala

sindromul | ’

burnout depersonalizare

reducerea I
realizarilor
personale |

Figura 1. Reprezentarea tridimensionala a conceptului burnout
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Alte cercetari vizavi de acest concept au scos in evidentd ideea ca sindromul dat indica la o
stare de epuizare emotionala, mentala, fizica care se dezvolta ca urmare a stresului cronic nerezolvat
la locul de munca. Dezvoltarea acestui sindrom este tipica pentru profesiile altruiste in care domina
preocuparea pentru oameni (asistenti sociali, medici, asistente medicale, profesori, educatori etc.)
(M.M. Skugarevskaya, 2009) [8]. Cercetatorii L.A. Kitaev-Smik si E.S. Bobrova (1989) au prezentat
un mecanism de dezvoltare a epuizdrii, si anume: tiparele generale ale manifestarilor socio-
psihologice ale stresului provin din faptul ca fiecare persoand, ca element al populatiei umane, este
intruchiparea contradictiilor dintre personal si public. Atat lipsa de comunicare, cat si excesul de
norme stabilite evolutiv de aglomerare a oamenilor le provoaca suferintd. Esenta psihologica a
omului, ca fiinta sociala, 1i cere s implementeze tendinte altruiste. Dar, nici o singura persoana cu
constiinta sa individuala nu poate renunta complet la motivele sale egoiste. Echilibrarea constanta a
acestor doua tendinte este sursa a numeroase manifestdri de stres, care la randul lor conduc la
progresul sau regresia personalitatii [5].

In baza celor spuse se desprind cateva caracteristici de baza ale sindromului cercetat:

» starea de apatie sociald, rezultata din suprasolicitarea emotionald;

» manifestarea unor trairi si atitudini negative fata de colegi si clienti;

» autoaprecierea profesionala joasa - sentimentul de incompetenta, lipsa de aptitudini creative,
inovatoare, uneori suportarea starii de vinovatie provocate de autoevaluarea insuficientei
rezultatelor activitatii profesionale etc.

Cercetarile din literatura de specialitate ale evolutiei sindromului burnout constata ca acesta in
dezvoltarea sa a trecut prin doud etape: descriptiva, specifica anilor optzeci ai secolului trecut, si
empiricd, in care accentul s-a plasat preponderent pe determinarea factorilor de risc in aparitia acestui
fenomen [apud 8].

In cadrul etapei descriptive s-a reliefat mai cu seami perspectiva psihologicd in abordarea

conceptului burnout, tratand acest fenomen la nivel de persoana. Cercetatorii mentioneaza, ca gratie
perspectivei psihologice, exista un profil al persoanei predispuse sindromului burnout, se cunoaste
reactia pe care o manifestd in raport cu munca sa, tradusa in termeni de absenteism, insatisfactie in
munca, intentia de a pleca din serviciu, lipsd de angajament si prestatie slaba etc. Din aceasta
perspectiva vina pentru burnout este atribuita persoanei, iar drept solutie poate servi efortul personal
in dezvoltarea calitatilor ce ar spori rezilienta la factorii de risc.

Odata cu cresterea numarului cercetarilor empirice, a devenit tot mai evident rolul primar pe

care-1 joaca contextul organizational si social in aparitia sindromului burnout. Astfel, dupa anii

optzeci a luat amploare abordarea sociala a fenomenului burnout, preocuparea careia consta in
identificarea acelor aspecte ale activitatii de munca si organizatiei in ansamblu care pot declansa

sindromul burnout. Analiza lucrarilor stiintifice in domeniu a aratat ca burnout poate fi rezultatul unui
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stres indelungat, care se deosebeste de prea mult stres [5, 7, 8 etc.]. Ultimul implica prea multa
presiune, prea multe cerinte, in urma carora persoana se simte apasatd, insa ramane increzatoare in
viitor si stie ca in momentul in care lucrurile reintra in normal se va simti imediat mai bine. Burnout,
dimpotriva, implica prea putin: prea putina recunoastere, prea putina certitudine, prea putin control.
Respectiv, persoana in starea de burnout se simte golitd, demotivatd, nepasatoare, fara speranta In
viitor. Cineva spunea: ,,Cand esti stresat, te simti inecat; cand esti burnout, te simti secat”. Ajunsa
intr-0 stare de burnout persoana isi reduce productivitatea, isi “devoreaza” energia, simtindu-se
neajutorata si plina de resentimente. Stresul intensifica emotiile, burnout le anuleaza; stresul produce
0 senzatie de urgenta si hiperactivitate, burnout produce incremenire lipsita de speranta; stresul
determina pierderea energiei, burnout determind pierderea motivatiei, idealurilor si sperantelor;
stresul ne afecteaza in primul rand fizic, burnout ne afecteaza in primul rand emotional” [7].

Potrivit psihologului M.A. Sceaveleva, in procesul activitatii profesionale pot aparea numerosi
factori emotionali, determinand un sentiment in crestere de nemultumire, acumularea de oboseala,
ceea ce duce la crize profesionale, epuizare. Rezultatul acestor procese sunt simptome fizice: dureri
de cap frecvente; insomnie. In plus, existd simptome psihologice si comportamentale: sentimentul de
plictiseald; scaderea nivelului de entuziasm; resentiment; incertitudine; iritabilitate; incapacitatea de
a lua decizii. In consecinti, apare o scadere a eficientei activitatii profesionale [apud 7].

Manifestarea burnout-ului la educatori. Caracteristicile epuizarii profesionale descrise mai
sus se regasesc si in mediile educationale. Spre exemplu, E. Yu. Kostin evidentiaza doua grupuri de
factori in randul educatorilor care influenfeaza aparitia sindromului de epuizare sau a arderii
profesionale [6]. Prima grupa este reprezentata de factori externi, printre care se enumera: specificul
activitatii pedagogice profesionale - nevoia de empatie, simpatie, responsabilitate morala pentru viata
si sanatatea copiilor care i-au fost incredintate, experienta de munca; - factorul organizatoric:
aglomeratia saptamanii de lucru; salarii mici; natura intensa a lucrarii; nemultumire la locul de munca;
lipsa unei legaturi clare intre procesul de invatare si rezultatul obtinut, discrepanta dintre rezultatele
obtinute si eforturile depuse; - transformari in domeniul educatiei care au condus la schimbarea
relatiei dintre subiectii procesului de invatamant; atmosfera nefavorabila in cadrul corpului didactic:
componenta omogena a echipei, prezenta conflictelor pe verticala si orizontala, situatia nervoasa.

Al doilea grup este reprezentat de factori externi: - factorul comunicativ: lipsa abilitatilor de
comunicare si a capacitatii de a iesi din situatii dificile de comunicare cu copiii, parintii, administratia;
incapacitatea de a-si regla propriile situatii emotionale; - factorul personal: decesul si boala grava a
celor dragi; dificultati materiale; relatie slaba intre soti; lipsa conditiilor normale de viata; lipsa de
atentie acordata pentru gospodarie; nemultumirea fata de autorealizarea lor in diverse situatii de viata

si profesionale.
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Printre primele riscuri de ,,burnout” V.V. Boyko (2009) enumera responsabilitatea inalta pentru
viata si sanatatea copiilor. Riscul este crescut de: un nivel ridicat de labilitate emotionala, autocontrol
ridicat la suprimarea emotiilor negative, motivarea comportamentului cuiva, cresterea anxietatii si a
reactiilor depresive, stima de sine ridicatd/scazutd, intelegerea rolului celuilalt in societate,
capacitatea insuficientd de a gestiona emotii [1].

,,Criza pedagogica”, ,,epuizarea”, ,,burnout” nu inseamna devastare, disparitia fortei mentale,
acestea se reinnoiesc constant atunci cand cadrele didactice primesc satisfactii din munca lor, se
realizeaza in profesie, isi imbunatatesc abilitatile si dezvoltare personala.

Dupa cum mentioneaza autorii, profesia de pedagog apartine categoriei de stresanti, necesitand
mari rezerve interne de la acesta. Cresterea culturii tolerante a pedagogului contribuie la inlaturarea
stresului emotional si la dezvoltarea stabilitatii emotionale. in fata dificultatilor vietii, persoanele sunt
nevoite sa caute un echilibru intre adaptarea la realitate si dezvoltarea potentialitatilor care permit sa-
si afirme propria individualitate. Toata viata este 0 schimbare a episoadelor de la instabilitate la
stabilitate [6].

Sindromul de epuizare nu poate fi numit o problema personald — el se refera nu numai la o
anumita persoana, ci si la organizatia in care lucreaza persoana: eficienta educatorului scade, numarul
de erori creste, exista dorinta de a scdpa sau de a inlatura problemele, se iau decizii pripite,
neconsiderate. Un rol important in formarea arderii profesionale il joaca nu numai caracteristicile
individuale ale educatorilor insisi, Ci si caracteristicile activitatilor lor, precum si conditiile si
continutul muncii. Exista o relatie inversa intre severitatea epuizarii la educatorii unei institutii de
invatamant prescolar si nivelul de satisfactie in munca a acestora: cu cat nivelul de satisfactie in
munca este mai mare, cu atat este mai putin pronuntat sindromul burnout [5].

O persoana multumitd de munca gaseste in ea mai mult placut decat neplacut. Una dintre
sarcinile importante ale sefului unei institutii prescolare este munca eficienta cu personalul: selectia,
asistenta in adaptare si certificare. Depinde de lider cum se vor simti educatorii in echipa.

Cercetatorii constatd ca epuizarea in randul educatorilor include specificul activitatii
pedagogice profesionale, caracterizat prin incarcare emotionala mare si prezenta unui numar mare de
factori emotionali, atat obiectivi, cat si subiectivi, care afecteaza munca unui educator si pot provoca
tensiuni severe si stres. Nevoia de empatie, simpatie, responsabilitate morald pentru viata si sanatatea
copiilor care i-au fost incredintate, desfasurate in modul de control intern si extern, contribuie la
aparitia unor stari emotionale adverse si la formarea unui comportament protector. Influenta
factorului organizatoric in conditiile unei institutii de invatamant prescolar se manifesta cel mai
adesea intr-o atmosfera psihologica nefavorabila in cadrul cadrelor didactice. Compozitia omogena a
echipei, prezenta conflictelor orizontale si verticale, un mediu nervos ii incurajeaza pe unii sa-si

iroseascd emotiile, in timp ce altii cauta modalitati de a-si salva resursele mentale. Alt moment se
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referd la factorul personal, care se manifesta prin nemultumire fatd de autorealizarea sa in diverse
situatii de viata si profesionale.

Cum de rezistat arderii profesionale? Potrivit lui N. A. Aminov, N. V. Molokanov, I. A.
Zimnyaya, predominanta abilitatilor emotionale speciale in structura celor instrumentale determina
rezistenta la dezvoltarea sindromului de burnout emotional.

In primul rand, educatorii care suferd de epuizare emotionala (burnout profesional) trebuie si-
si simta din nou importanta si nevoia, sa gaseasca un nou flux de inspiratie si motivatie.

Dupa cum relateaza specialistii din domeniu, existd o multime de metode de prevenire si
depasire a epuizdrii emotionale, dar cel mai important este sprijinirea cadrelor didactice in procesul
de activitate, in cadrul institutiei de invatamant prescolar, a echipei de munca. Pentru aceasta, este
important ca liderul sa se gandeasca la algoritmul actiunilor corecte pentru reabilitarea educatorului.
Este important de retinut ca riscul de burnout este redus cand locul de munca este stabil si atractiv,
ofera oportunitati de creativitate, crestere profesionala si personala [3].

Pe langa acestea, pentru ca rezultatul sa fie pozitiv, este necesar de creat conditii:

- confort psihic: sa ofere sprijin psihologic si emotional, remunerare echitabild pentru munca
prestata de educator si sporuri in functie de merit;

- motivare: cautarea de stimulente suplimentare pentru activitati, implicare in noi proiecte;

- extinderea domeniului de responsabilitate.

Este important ca educatorul sd poatd lua anumite decizii in mod independent, sa beneficieze
de conditii pentru o munca confortabila si favorabild, de timp si spatiu pentru pauze, odihna, sa se
organizeze training-uri educative, motivante, personale; seminare motivante, antrenamente de
eficacitate personald, exercitii de dezvoltare a creativitatii etc. cu efect pozitiv. Comunicarea deschisa
si prietenoasa intre sef si educator va fi 0 garantie a confortului psihologic pentru ambele parti [8].

in concluzie, cresterea prestigiului profesiilor legate de cresterea copiilor, ca profesor,
educator, crearea unei atmosfere de respect pentru munca lor, dezvoltarea masurilor de sprijin social,
dezvoltarea resurselor umane in ceea ce priveste competenta educationald a cadrelor didactice,
formarea, recalificarea educatorilor va asigura competenta lor profesionald capabila sa raspunda

provocarilor societatii moderne.
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ASPECTE PSIHOPEDAGOGICE DE FORMARE A

COMPORTAMENTULUI SIGUR LA PRESCOLARI
POPEL Cezara, doctoranda, Universitatea de Stat din Tiraspol

Rezumat. In articolul respectiv este abordatd actualitatea si necesitatea formdrii la copiii de vérstd
prescolara, a bazelor unui comportament sigur. Este analizata eSenta psihopedagogica a comportamentelor
la copii. Sunt descrise si argumentate conditiile pedagogice si principiile de formare a comportamentului sigur
la prescolari

Abstract. This article addresses the topicality and need for training in preschool children the basics of safe
behavior. The psycho-pedagogical essence of children's behaviors is analyzed. The pedagogical conditions
and the principles of forming safe behavior in preschoolers are described and argued

Cuvinte-cheie: copii de vdrsta prescolard, conditii psihopedagogice, comportament, securitate,
comportament sigur.

Keywors: preschool children, psycho-pedagogical conditions, behavior, security, safe behavior.

Introducere
Varsta prescolara este considerata perioadd senzitivd, deosebit de eficientd, in vederea

acumularii cunostintelor, a interiorizarii lor si a finsusirii experientei comportamentale. Nu
intamplator se evidentiaza insistent cei sapte ani de acasa ca perioada esentiala pentru formarea
bazelor comportamentelor copilului [1]. Aceasta etapa de varsta se caracterizeaza printr-0 crestere a
activismului si curiozitatii, care, combinate cu o dorintd de independentd, duc adesea la situatii
traumatice. Din cauza experientei de viatd insuficienta, a particularitatilor specifice de varsta,
prescolarii nu isi pot asigura propria securitate, fapt ce necesita formarea abilitatilor de siguranta, care
sunt o reflectare a abilitatilor de comportament corect si imbunatatirea acestor abilitati pe masura ce
copilul se dezvolta.
Esenta psihopedagogica a comportamentelor la copiii prescolari

In sens psihopedagogic formarea comportamentelor de baza la copii include trecerea de la cele
mai simple reprezentari la notiunile morale, care se realizeaza treptat prin integrarea cunostintelor,
emotiilor si sentimentelor. Formarea comportamentelor presupune: asimilarea regulilor de conduita;
interiorizarea normelor morale; transferarea normelor in reprezentari morale; materializarea regulilor
de conduita insusite anterior in actiuni si fapte. Pentru declansarea actului moral este necesar si un
efort volitiv, care ar permite invingerea obstacolelor, atat interne (dorintele, intentiile, interesele si
sentimentele negative), cat si externe (diverse atractii, unele imprejurari). In depasirea acestor
obstacole se solicita anumite eforturi volitive, care la aceasta varsta abia se formeaza: spiritul de

disciplind, perseverenta, stapanirea de sine, independenta, curajul, barbatia etc. Aceste calitati se
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formeaza concomitent si se integreaza treptat in structura caracterului copilului, implicandu-se in
reglarea conduitei si obtine 0 nuanta morala [1].

Un reper intern de reglare a comportamentului copilului poate deveni regula. Regula ghideaza
comportamentul copiilor intr-0 Situatie sociald. Doar regula, care exprima clar asteptarea din partea
adultului - a ceea ce trebuie sa faca copilul sau cum sa se comporte, ofera contextul necesar pentru
ghidarea si sprijinirea copiilor in vederea Invatarii autocontrolului. Copiii invata cel mai bine anumite
comportamente sociale atunci cand sunt stabilite clar regulile si limitele. Respectarea regulii serveste
drept garantie a sigurantei.

Timofeeva L. numeste varsta prescolard, perioada de socializare primara si de asimilare a
strategiilor comportamentale pe care o0 persoana le va folosi in viitor [2]. Muhina V. considera ca
comportamentul unui copil in societate va depinde de normele, standardele, metodele de
comportament caracteristice familiei sale si mediului apropiat. Prescolarul mic reproduce
comportamentele adultilor care au o anumitd semnificatie pentru el [3]. Adultii influenteaza
comportamentele adoptate de copii prin modelul pe care il reprezinta si prin forma de interactionare.
In baza cunostintelor si capacititilor obtinute, se formeazi pregatirea copilului de a preveni si de a

depasi situatiile periculoase.

Conditiile pedagogice de formare a comportamentului sigur la prescolari

Securitatea constituie una din trebuintele fundamentale ale omului, conditia esentiala a sanatatii
mentale si fizice. Prin comportament sigur se subintelege satisfacerea nevoii fundamentale a omului
de securitate, care presupune dezvoltarea unui sistem de cunostinte, abilitati, reguli de bazad de
conduitd si precautii care vizeaza eliminarea comportamentului incorect, care poate duce la
accidentari si situatii tragice [4].

Este imposibild asigurarea deplina a securitatii copilului, de aceea este necesard abordarea
securitatii ca 0 protectie fiabila impotriva pericolelor si amenintarilor ce il inconjoara. Securitatea
vietii copilului consta in formarea unei atitudini constiente de pastrare a vietii personale, a sanatatii
prin furnizarea de cunostinte teoretice si abilitati practice. Securitatea prescolarului nu se rezuma doar
la memorarea regulilor, ci la formarea unui mod de viata sigur - el invata sa existe corect in societate,
invatand despre ea; evitd pericolele, dar sa nu le provoace.

Bojovici L. I. [5] evidentiaza noi formatiuni la varsta prescolara, care face sensibila aceasta
perioada pentru formarea bazelor unui comportament sigur:

- formarea reflexelor conditionate in baza celor neconditionate;

- dezvoltarea operatiilor mentale (identificarea asemanarilor si deosebirilor, stabilirea

relatiilor cauza-efect, formularea concluziilor);

- formarea experientei unui comportament sigur;
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- aparitia interesului cognitiv independent, a observatiei, a curiozitatii;

- dezvoltarea constiintei de sine, formarea stimei de sine;

- dezvoltarea voluntarilor;

- aparitia nevoii de a actiona in conformitate cu regulile si normele stabilite.

Bazele comportamentului sigur au fost interpretate de diversi cercetatori:

Tumodeea JI. accentueaza ca nevoia de securitate si siguranta este una dintre nevoile umane
de baza a copilului, a carei lipsa poate incetini sau denatura dezvoltarea ulterioara a acestuia [2];
Pycaxk O. defineste comportamentul sigur ca urmare a unei evaluari cognitive adecvate a mediului, a
capacitatii de a lua o pozitie favorabila pentru sine si de a fi flexibil la schimbarile din mediu [6];
CkopostynioBa O. descrie comportamentul sigur ca un set de actiuni stereotipice si constiente intr-un
mediu in schimbare, care permite mentinerea integritatii individuale si confortul comportamentului,
previne aparitia leziunilor fizice si mentale, creeaza conditii normale pentru interactiunea cu ceilalti
[7]; Momkun B. concluzioneaza ca comportamentul sigur al personalitatii este o conduita care asigura
siguranta existentei persoanei si totodata nu dduneaza altor persoane [8]; Xpomiosa T. declara ca prin
comportamentul sigur la prescolar se subintelege ansamblul cunostintelor despre siguranta si
securitate, capacitatea de a actiona adecvat in situatii de risc, de a manifesta o atitudine constienta
fata de viata si sanatate [9]; Crarmen I1. accentueaza avantajul prescolarilor in insusirea securitatii
personale de a iubi regulile si a le respecta pe deplin. Tendinta prescolarului de a face ceea ce e necesar,
de a primi aprobarea unui adult, are un efect pozitiv asupra insusirii regulilor de siguranta personala [9].
Conditii pentru formarea bazelor comportamentului sigur la prescolari.

Formarea bazelor comportamentului sigur la prescolari este un proces continuu, sistematic, pas
cu pas, scopul final fiind informarea copiilor cu teoria comportamentului sigur, cu regulile si normele
de baza ale sigurantei care trebuie sa le cunoascd pentru socializarea eficienta si formarea unei
experiente sociale adecvate.

Cu toate acestea, I'ankun E. U., I'ypesuu A. B. [3] disting o serie de particularitati de varsta,
ce-ar provoca situatii periculoase in care pot nimeri prescolarii:

- particularitati anatomo-fiziologice (camp vizual mic din cauza Staturii; determinarea gresita

a directiei si sursei sunetului);

- nivel insuficient de reglare voluntara, autocontrol;

- activism sporit, combinat cu comportament emotiv si curiozitate;

- reactie lenta, in comparatie cu maturii;

- dificultati in distribuirea si comutarea atentiei;

- cunostinte si experiente insuficiente despre mediul inconjurator;

- capacitatea scdzuta de a delimita situatia reald de cea imaginara.

Pentru a initia un copil intr-un comportament sigur, trebuie respectate anumite principii [11, 12]:
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- Principiul sistematizarii si consecutivitatii. Activitatea privind siguranta vietii trebuie sa se
desfasoare sistematic pe parcursul anului, cu o distribuire flexibila a continuturilor si in
conformitate cu specificul varstei,

- Principiul consecutivitatii. Pentru a evita situatiile periculoase pentru propria viata si viata
celorlalti, este necesar sa se formeze o anumita culturd a gandirii si a comportamentului.
Acest proces ar trebui sa se realizeze de la cunoscut la necunoscut. Orice etapa de formare
se bazeaza pe ceea ce a fost deja insusit in experienta anterioara;

- Principiul respectdrii mediului de trai. Intelegerea de catre copil a surselor de pericol este
in corelare si cu mediul in care se afla. Copiii din mediul urban si cel rural au experiente
diferite de interactiune cu mediul. (ex. ordsenii mici au abilitati mai putin dezvoltate de
comportament in padure, la apa etc. iar copiii din mediul rural sunt mai putin familiarizati
cu regulile de conduita in transportul urban, pe strada). Prin urmare, e necesar sa construim
procesul educational in asa fel incat sa compensam necunoasterea de catre copii a regulilor
de comportament in conditii neobisnuite si sa le imbogatim experienta;

- Principiul integrarii teoriei cu practica. Siguranta nu se rezuma la suma cunostintelor
dobandite de copii, ci competenta de a se comporta corect in diverse situatii. Un aspect
practica a acestora prin activitati de joc, excursii, jocuri de rol, interactiunea cu ceilalti, etc.

- Principiul impactului educational complex dintre gradinita si familie. Formarea unei pozitii
constiente de comportament sigur la prescolar se bazeaza pe exemplele pozitive ale adultilor.

Jocul didactic este una din formele de invatare cu cele mai bogate efecte educative, un foarte
bun mijloc de activizare a prescolarului si de stimulare a resurselor lui intelectuale. Prin joc se
dezvolta curajul, perseverenta, darzenia, combativitatea, corectitudinea, disciplina prin respectarea
regulilor de joc, spiritul de cooperare si de comportare civilizata [13].

Este incontestabil faptul, ca pentru siguranta vietii copilului si a educarii lui este responsabila
in primul rand de familia. In organizarea sa proprie, ea ofera garantii de moralitate, este prima scoala
care pregateste copilul pentru viata sociala, deprinzandu-1 sa-si implineasca datoria, sa-si disciplineze
vointa, dandu-i simtul ierarhiei si ordinii. Familia este un oficiu nalt al respectului, al demnitatii, al
libertatii interioare. Mediul familial ofera sigurantd, liniste, afectiune, seninatate, care constituie o
atmosfera prielnica pentru o dezvoltare normala si echilibratd. Copilul 1si gaseste securitatea datorita
prezentei senine si afectuoase a parintilor, a conditiilor stabile de existenta asigurate, disciplinei
oferite. In mediul siu astfel definit, el isi repereazi din timp pozitia, se acomodeaza cu rolul siu si,
simtindu-se protejat, avanseaza cu incredere in viata [14]. Cu toate acestea, o mare parte a timpului,
copilul se afld intr-0 institutie educationald, prin urmare, rolul si responsabilitatea sistemului

educational pentru formarea abilitatilor de pastrare a sanatatii si de siguranta a vietii la copii creste.
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Pentru reusita educationalda a copilului e necesar sa fie antrenati toti agentii cu influente asupra
copilului, pornind de la familie, institutii de educatie pana la comunitate.

Potrivit cercetatoarei Xpommona T. [3], comportamentul sigur al copiilor este un sistem de
cunostinte despre metodele de viatd in sigurantd, abilitatile in manipularea obiectelor potential
periculoase si emotiile care determind motivele unui prescolar. Xpomitosa T. identifica urmatoarele
criterii pentru un comportament sigur:

1) volumul si complexitatea cunostintelor despre sursele periculoase;

2) capacitatea de a actiona in situatii cotidiene periculoase;

3) acuratetea si caracterul rezonabil al judecatilor cu privire la modalitatile de
comportament sigur in viata de zi cu zi;

4) gradul de stapanire a actiunilor cu obiectele de uz casnic; respectarea regulilor de
comportament sigur.

Adica, comportamentul sigur se bazeaza nu doar pe cunostintele dobandite, ci si pe 0 atitudine
constientd si responsabild fatd de problemele de siguranta personald, capacitatea de a se comporta corect
in diverse situatii. In acest caz, prescolarii sunt capabili sa aleaga un loc sigur pentru un anumit joc, sa
utilizeze in siguranta echipamente, sa manifeste controlul reciproc si autocontrolul privind respectarea
regulilor securitate si sa demonstreze pregatirea pentru activitati eficiente in diferite situatii.

Prin cultura sigurantei vietii unui copil, oamenii de stiintd mentioneazd o imbinare a trei
componente: componenta informationala - cunostinte despre siguranta vietii umane (,,Cunosc regulile de
securitate”); componentd comportamentald - capacitatea de a actiona in situatii problematice (,,Stiu sa
aplic regulile de securitate”); componenta emotional-volitiva este de a reactiona corect la situatiile

problematice, o atitudine constienta fata de viata si sanatate. (,, Vreau sa respect regulile sigurantei vietii”).

Concluzii

Comportamentul sigur este abilitatea persoanei de a se proteja pe sine si pe ceilalti, sa anticipeze
sau sa evite pericolul si sd actioneze la necesitate. Varsta prescolara reprezintda perioada sensibila
pentru formarea bazelor unui comportament sigur. Formarea unui comportament sigur la prescolari
se realizeaza in baza particularitatilor psihofiziologice si a noilor formatiuni de varsta. Pentru un
comportament sigur, prescolarul trebuie sa cunoasca situatiile potential-periculoase, sa aiba o
atitudine valorica subiectiva fata de mentinerea sigurantei si sa-si poata controla comportamentul.
Criteriul de formare a a unui comportament sigur la prescolari este capacitatea de a se comporta cu

obiectele de uz casnic potential periculoase si respectare a masurilor de siguranta.
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CULTURA POPULARA — MODEL DE EDUCATIE A PRESCOLARULUI
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Rezumat. Pedagogia populara ca model valoric constituie fundamentul formarii culturii generale umane.
Educatia avind drept finalitate formarea personalitatii umane, aceasta vizeazd obiective majore precum:
aspiragia spre valori, disponibilitatea pentru valorizare si atitudini si comportamente corespunzatoare.
Deschiderea spre nou in culturd si valorizare trebuie sd porneascd de la deschiderea spre valorile trecutului,
iar deschiderea spre universalitate, de la deschiderea spre national, spre specificitatea universalitatii.
Abstract. Popular pedagogy as a value model is the foundation of the formation of general human culture.
Education aims at the formation of the human personality, it aims at major objectives such as: aspiration
towards values, availability for valorization and appropriate attitudes and behaviors. The openness to the new
in culture and valorization must start from the openness to the values of the past, and the openness to
universality, from the openness to the national, to the specificity of universality.

Cuvinte cheie: cultura populara, model de educatie, prescolar

Keywords: popular culture, model of education, preschool

Educatia inseamna a scoate individul ,,din starea de natura” si a-1 introduce ,,in starea de
cultura”.

Analizand interactiunea dintre educator si educat, vom putea desprinde cateva caracteristici:
actiunea educationala este, in esenta, un proces de comunicare a unei invataturi de catre educator, de
formare a sensibilitatii, judecatii si imaginatiei creatoare a educatului in cadrul careia subiectul
urmareste 0 schimbare, o transformare a obiectului conform unui anumit scop axat pe un sistem de
valori:

» interactiunea intre cei doi poli ai relatiei are un caracter activ si creativ, desfasurarea actiunii
este dinamica, toate componentele sale aflandu-se 1n interactiune si modificandu-se de la un
moment la altul, actiunea educationala este subordonatd unui ansamblu social, care regleaza
si directioneaza sensul;

= relatia care se stabileste intre subiect si obiect este o relatie sociala si nu in exclusivitate
biologica. Sintetizand toate acestea am putea spune ca educatia este o activitate sociala
complexa, care se realizeaza printr-un lant nesfarsit de actiuni exercitate in mod constient,
sistematic si organizat, in fiecare moment un subiect individual sau colectiv, actionand asupra

unui obiect individual sau colectiv — in vederea transformarii acestuia din urma intr-0
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personalitate activa si creatoare, corespunzatoare atat conditiilor istorico-sociale prezente si
de perspectiva prin transmiterea si asimilarea de valori.

Putem spune ca educatia este ,,procesul constient dirijat, de formare a personalitatii cerute de
oranduirea sociala data”, ori, Kant considera ca ,,educatia este procesul care trebuie sa dezvolte in
fiecare individ toata perfectiunea de care el este capabil” [5, p. 64].

Tradiziile de familie sunt un remediu efectiv in educatia de familie. Traditiile (lat. traditio —
transmitere) — sunt formate pe parcursul istoriei si se transmit din generatie in generatie normele
comportamentului, obiceiuri, principii, relatii, idealuri ce sunt veridice. In calitate de memorie
colectiva, traditiile sunt o parte din constiinta etnica. Traditiile nu raman constante, transmitandu-se
din generatie in generatie, ele sufera schimbari in dependenta de cerintele timpului. Familia moderna
exista si se dezvoltd reproducand traditiile strimosilor. In multe familii s-au format astfel de traditii
precum sarbatorirea zilelor de nastere, a nuntilor de aur, de argint etc., primirea oaspetilor, formarea
albumului de familie s.a. De cele mai multe ori nimeni din membrii familiei nu s-au gandit ca datinile
lor incep de la stramosi.

Pe timpurile de odinioara omul era considerat nu personalitate in parte, ci membru al unui neam.
Facand cunostinta cu un om pe acele timpuri, i se punea intrebarea: De ce neam esti?. Pe atunci nu
era de mirare pomenirea stramosilor pana la generatia a opta — a zecea. Se pastrau cu sfintenie si se
transmiteau prin vorbe, dovezi despre fapte vitejesti si nostime ale stramosilor, se strangeau scrisorile,
lucrurile personale si alte obiecte care se considerau obiecte de pret, familiale. Se constata, ca acum
copiii cresc fara sa-si cunoasca mosii si stramosii. Atitudinea fata de istoria neamului, pastrarea
amintirii stramosilor si a gloriei neamului au fost o parte pozitiva si importanta a educatiei in familie.

Familia ca valoare a unui continuum axiologic care este chemata sa promoveze binele moral,
sandtatea, adevarul, credinga, frumosul, sacrul, onestitatea, valorile nationale, poate fi definite ca
tezaur al valorilor socio-umane [4].

In familiile modeme romanesti au inceput si renasca traditiile demult uitate — formarea
arborelui genealogic etc. In traditiile de familie se evidentiaza calitatile etnice si culturale ale familiei,
baza traditiilor o constituie o anumita valoare a familiei, deci aparitia traditiilor de familie poate
genera o intelegere perfecta si nu numai.

Traditiile de familie joaca un rol important in reproducerea culturii si Vietii spirituale, in
mentinerea reciprocitatii neamului, in dezvoltarea societatii si personalitatii. Prin sistemul traditiilor,
generatiile noi vom mosteni social relatiile deja preluate.

Folclorul, drept valoare etnopedagogica, este sensibilizat cu psihicul uman, cu sufletul omului,
trezind spre perfectiunea si demnitatea umana, criticand viciile omenesti, devierile comportamentale,
amoralitatea, etc. Folclorul, drept o forma a constiintei sociale, genereaza norme ale constiintei umane

in diferite situatii de viata, norme legate de deprinderi, convingeri, obiceiuri, traditii. Folclorul trebuie
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sa ne arate cum se rasfrang in sufletul poporului de jos diferite manifestari ale vietii, cum simte si
cum gandeste el fie sub influenta ideilor, credintelor, superstitiilor mostenite din trecut, fie sub aceea
a impresiilor pe care i le formeaza imprejurarile de fiecare zi — considera cercetatorii N. Silistraru, I.
Avram etc. [2, p. 105].

In filozofia popular, folclorica, cele doua notiuni bine si rdu nu existi. Exista in schimb multe
cuvinte care denumesc aspecte ce acopera partial cate ceva din sfera lor. Pentru altruism: iubire de oameni,
iubire de pace, mild, iertare, sinceritate, recunostintd, respect etc., pentru egoism, contrariile
componentelor altruismului. La baza moralei populare sta iubirea, in sensul cel mai larg — iubirea ce
genereaza viata si al iubirii ce garanteaza existenta Spetei. Multe zicatori si proverbe exprima aceastd
conceprie: Rara intalnire / € mai cu iubire. Dragostea nu se face cu sila. Tubirea trece prin apa / nu se teme
ca se-neacd. Ochii care nu se vad se uitd. Unde este frica nu incape dragoste [Ibidem, p. 107].

Calitatile morale care se formeaza in relatiile interindividuale si care, in folclor, sunt prezentate
ca recomandari, nu se opresc la cele mentionate si ilustrate de noi mai sus. Este, in fond, si greu de
stabilit, dupa cum tot asa de greu este si stabilirea unei ordini de preferinte. Si, aceasta pentru ca viata,
de la caz la caz si in evolutia ei, isi impune criterii de circumstanta [1, p. 34].

Raul si binele sunt fetele unuia si aceluiasi fenomen moral, indreptat spre fondarea capacititii
de orientare in universul moral. Fiecare presupune pe celdlalt. ,,Raul este necesar. Dacé n-ar exista,
n-ar exista nici binele. Raul este unica ratiune de a fi a binelui. Ce-ar fi curajul fara primejdie si mila
fara durere?”. Nu este prea clar ce spune Anatol France. Dar, dupa cum stim, la el clar obscurul este
de multe ori o preferinta deliberata, pentru a nu se inchide in definitii stanjenitoare. Acest procedeu
— aceastd maiestrie — pare s-o gasim adesea in definitiile si sentintele folclorice. Binele si raul izvorasc
din aceeasi inima. In inima se topeste si binele, si raul. Gandurile mari izvorisc din inimi curata.
Rana de cutit se vindeca; cea de la inima niciodata. Morala populara intuieste ca exista relatii umane
care pot fi numite astfel, dar mai mult decat relatiile, ea prinde adevarul ca pentru viata ceea ce
conteaza este omul concret, care poate fi numit bun. Omul bun e ca painea calda. De omul bun si de
painea caldd nu te saturi niciodatd. Si cdinele cunoaste omul bun. Intr-un fel, pentru om, adevirul
moral e mai de pret decat adevarul intelectual. Adevarul este usa raiului. Adevarul, ca-si soarele, nu
poate fi ascuns cu palma. Dar a lua partea adevarului (moral) nu-i lucru usor intotdeauna: Adevarul
umbla cu capul spart [Ibidem].

Oricat de greu e a lua partea adevarului, poporul crede insa cu fermitate in puterea lui. Si lucrul
acesta 1l spune clar: Minciuna are picioare scurte. Vorba multa, fara minciuni nu este. Opusa
adevarului nu este numai minciuna, ci, mai ales, perfidia fatarniciei — aparenta adevarului fals. Umbla
CuU crucea-n manda si cu dracul in inima. Si fatarnicul, si mincinosul nu-s insa de invidiat, pentru ca:
Pasarea vicleand cade singurad in lat. Tot nasul are nas.

Fiinta umani ca personalitate cauta sa invete din experienta toati viata. In lume exista cu binele,
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si raul, cu adevarul, si minciuna. Depinde de ceea ce am invatat de la altii si de la noi insine, din viata,
ca sa izbutim sa le cunoastem intotdeauna si sa le aplicam cat putem mai mult. Si binele, si adevarul
stau in puterea omului. Aceasta e credinta populara. In lumina acestei credinte au fost si sunt crescuti
copiii. Ceea ce spunem despre bine si adevar e valabil si pentru dreptate in cultura populara.

In materie de morala, gindirea elaboreaza concepte, care se striduiesc si contureze situatii
relationale, fixate 1n expresii utile vietii; a vietii de zi cu zi, si a vietii pe mai lunga durata, in cadrul
unor conditii date — algoritmi morali, care apar si dispar, in limitele acestor situatii sau conditii la
nivelul culturii populare, ca si la al celei ,,culte”. Si, putem spune, dacd maximele culte par uneori
mai slefuite, proverbele populare sunt mai pline de sens, mai viguroase si, intotdeauna, mai durabile.
Nu o data maximele culte nu-s decat prelucrari si slefuiri ale unor proverbe populare axate pe cultura
populara [2].

In procesul de elaborare a regulilor si conceptelor de etica la niveluri temporare sau de mai
lunga durata, gandirea omeneasca tinde, ca si in domeniul cunoasterii propriu-zise, la notiuni cu
caracter mai cuprinzator, in spatiu si timp, la categorii morale sau la ceea ce uneori au fost numite
virtuti ale culturii populare.

Dacai ar fi sa facem sondaje de opinie, cu privire la frecventa lor intr-un esantion de populatie,
la unele intervale de timp, suntem siguri ca cifrele statistice obtinute ar diferi — poate chiar mult — de
la un caz la altul. E de presupus totusi ca in epoci de inegalitati si tensiuni sociale, o categorie ca
aceea de ,,dreptate” s-ar bucura de o frecventd mai mare; cd, din contra, in epocile si Situatiile de
relativa stabilitate si calm, binele ar prevala. Desi, si aici, depinde de intelesul ce s-ar atribui
termenului respectiv al culturii populare.

In spiritul popular roméanesc, omul este nu numai parte a naturii, ci, in egald masuri, parte a
societatii si, In aceasta calitate, el se aliniaza, alaturi de contemporani, in sirul generatiilor ce duc
neamul mai departe. De aceea romanul isi cinsteste neamul, patria si stramosii, pe de o parte, si se
ingrijeste, in acelasi timp, de urmasi. Acest spirit al neamului se sadeste 1n sufletul copilului de mic,
pentru cd mai tdrziu, ramura crescutd stramb, greu se indreapta [6].

Familiarizarea indivizilor cu viata sociala in mare masurad depinde de cunoasterea relagiilor
de rudenie pana la strabunic. Aceasta poate fi examinata ca una din multele cai de educatie
interculturala. Rudele apropiate si indepartate, familia, fiind o componenta importanta a mediului
etnopedagogic, asigurd includerea primara a individului in sistemul de legaturi sociale [7].

Pedagogia populara, drept obiect de studiu al etnopedagogiei exprima constiinta pedagogica a
poporului, intelepciunea neamului reflectata in viata cotidiana este un proces firesc, Parte integrantd a
vietii poporului, proces de revitalizare a valorilor nazionale. In decursul vietii omul treptat se include in
sistemul complex al relatiilor sociale. Aceasta interactiune, a omului cu societate, cuprinde completarea

deprinderilor simple cu cele de un grad mai complex, mai dificil ce tin de cultura populara [7].
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Etnopedagogia nu poate ramane indiferentd fatd de problemele mediului in care se educa
individul. Tinand cont de faptul ca aceasta dm urma educa si formeaza personalitatii calitati ce
optimizeaza stabilirea relatiilor intr-0 SOcietate, etnopedagogia se ocupa cu studiul experientei
personalitatii etnice si de educarea acestora [7].

Educatia populara este, de fapt, educatie sociala. De-a lungul istoriei omul a fost si ramdne a
fi obiect si subiect al educariei. Experienta educativa acumulata de veacuri in corelatie cu
cunostinzele empirice controlatd de practica vietii alcdtuiesc nucleul, miezul pedagogiei populare. In
viziunea lui C. Cucos obiectivul educatiei interculturale nu este cultura, aceasta se referd la
etnografie si etnologie, nici contactul dintre culturi (obiectul antropologiei), nici relagiile
interindividuale sau intergrupale (obiectul psihologiei si sociologiei), Ci discursul, ca perspectiva
interogativa, manierd de vizare a fenomenelor [3].

Respectarea principiilor etnopedagogiei in activitatea de educatie este interpretatd ca una din
conditiile specifice in formarea constiintei umane in societate. Poporul urmarind evolutia si dezvoltarea
societdtii acumuleaza constiinte despre educatie. Pedagogia populara veritabila s-a constituit in baza
unei experiente de educatie transmisa din generatie in generatie. Aceasta experienta empirica transmisa
din generatie in generatie S-a transformat in obiceiuri si traditii, intr-o culturd educationald bine
conturatd. Poporul bazandu-se pe ideile populare si traditiile educatiei, in convorbiri, aduc exemple din
viata pentru a argumenta o zicatoare sau proverb, care se folosesc pentru a lamuri situatii concrete de
viata ca generalizare a factorilor, intimplarilor, fenomenelor pedagogice [2, p. 119].

Normele de convietuire, de comportare a oamenilor unii fata de altii, precum si fata de societate,
n-au aparut spontan, de la sine, ele au fost elaborate de popor pe parcursul a mai multor veacuri si
transmise noilor generatii. Multe din normele morale sunt expuse in Sfanta Scriptura. Ele au drept
scop de a realiza asemuirea omului cu Dumnezeu, confruntat cu indivizii reali, cu interesele si
necesitatile acestora. Educatia n spiritul traditiilor populare din perspectiva ideilor etnopedagogice
ajutd oamenii sa inteleaga ca fiecare dintre ei constituie o parte a societatii si ca i se solicitd o atitudine
fata de toti membrii societatii. O astfel de pozitie in societate influenteaza solutionarea pozitiva a
problemelor in societate.

Alte conceptii etnopedagogice care contribuie la formarea omului in societate sunt: smerenia,
ingaduinta, sociabilitatea, nonviolenta. Nonviolenfa este interpretatd drept o etica deosebitd in ce
privesc relatiile interumane. Traditiile etnoculturale antice, doctrinele religioase, conceptiile
filozofice intotdeauna au fost orientate spre negarea violentei.

La fel, un concept etnopedagogic care presupune dezvoltarea si cultivarea calitatilor umane in
interactiune cu alti oameni, si cu societatea este educatia morala. Ea std la baza formarii unei

personalitati dezvoltate in context etnopedagogic. Morala se manifestd ca modalitate de viziune
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generald a lumii, ca cel mai eficient mijloc de reglementare a contradictiilor dintre bine si rau, frumos

si urat, sfant si pangarit.
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Rezumat. In articol se abordeazi problema dezvoltirii comunicdrii manageriale in institufiile de educayie
timpurie. Se dezvaluie modalitdtile de desfasurare a activitatilor formative, implementate ulterior in cadrul
seminarelor metodice, sedinzelor special organizate cu cadrele de conducere. In rezultat, a fost experimentat
programul teoretico-practic de antrenare si dezvoltare a comunicarii manageriale in activitatea de conducere
la managerii din instituriile de educarie timpurie.

Abstract. The article deals with the problem of developing managerial communication in early education
institutions. It reveals the modalities of carrying out formative activities, subsequently implemented during
methodological seminars, special sessions organized with the management staff. In result, the theoretical-
practical program of training and development of managerial communication in the management activity for
early education institutions was tested.

Cuvinte-cheie: comunicare, comunicare manageriald, canalele comunicarii, climat, stil, stil managerial.
Keywords: communication, managerial communication, communication channels, climate, style, managerial

style.

Comunicarea in stiinta manageriala este un proces informational care permite formularea si
intelegerea corecta a mesajelor, castigarea cooperarii celor din jur. Totodatd, comunicarea este un
instrument cu ajutorul caruia managerul transmite si primeste informatii si decizii, accepta sau respinge
anumite solutii, planifica, organizeaza, controleaza, pregateste si implementeaza schimbarea.

In cultura comunicarii isi giseste exprimare particularitatile individuale ale managerului, nivelul
dezvoltarii sale creatoare, traditiile ce s-au stabilit in colectiv. Pentru a colabora cu subalternii, a le trezi
interesul pentru actiuni ce ar schimba idealul si comportarea lor, managerul trebuie sa organizeze
interactiunea pe baze democratice, pe dialog, pe respect si exigenta, pe responsabilitate.

Necesitatea de a cunoaste aspectele comunicarii si arta de a dirija acest proces in institutiile de
invatamant este un imperativ al timpului. Numai o comunicare eficientd poate contribui la solutionarea
diverselor probleme, care stau in fata institutiilor contemporane.

In prezent un manager, mai mult ca oricand, trebuie si dispuna de o culturd a comunicirii pentru a
forma un climat adecvat activitatii colectivului. Managerul eficient trebuie sa fie in permanent contact cu
cadrele institutiei, sa fie capabil sa diferentieze in orice moment necesitatile de comunicare ale acestora.

S. Cristea reprezinta comunicarea manageriala ca ,,actiune pedagogica, prin care rezultatele

activitatii de conducere sunt finalizate la nivel:
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1) cantitativ — consemnarea rezultatelor evaluarii de apreciere in documente oficiale, gen proces
verbal, concluzii si sarcini operative ale inspectiei scolare etc;

2) calitativ — valorificarea rezultatelor consemnate in urma evaluarii de decizie, prin documente
oficiale, gen indrumari metodice, ganduri metodologice, instrumente operationale” [2].

Comunicarea manageriala in opinia savantilor, pune in evidenta urmatoarele aspecte:

1) Comunicarea manageriald creeazd o coeziune de comportamente si interese, inlesneste
intelegerea sarcinilor si obiectivelor comune si individuale, asigurd confruntarea cu realitatea
intreprinderii, impulsioneaza integrarea psiho-socio-profesionald. Concluzia ce reiese din primul
aspect este cd acest comportament organizational apare in urma stimularii comunicarii, iar managerul
de rang inalt, la randul sau, poate cunoaste aspiratiile angajatilor, nevoile acestora.

2) Comunicarea manageriala conferd managerului contributia participativa. Al doilea aspect
deduce urmatoarea concluzie: comunicarea sta la baza managementului si constituie elementul de
coeziune dintre membrii Consiliului de Administratie si Comitetul Director. Aceasta va asigura, prin
urmare, posibilitatea de a intelege si de a se face intelesi de catre angajati.

3) Comunicarea manageriald poate fi realizata in sensul de transmisie si schimb de informatii
intre sef-subaltern, subaltern-subaltern, in circulatia de impresii si comenzi, in impartasirea unor stari
afective, de decizii rationale si judecati de valoare; comunicarea manageriala trebuie sa fie efectuata
ca proces. Acest din urma aspect conduce la mai multe concluzii:

- gradul inalt de interactiune si informare va implica rezultate mai bune, iar izolarea, dimpotriva,
va conduce la dispersarea eforturilor, deci la ineficienta;

- fluxul informational se va amplifica;

- dispozitiile primite (comunicarea de sus in jos) trebuie sa fie acceptate de subalterni sau sa fie
discutate deschis, cu sinceritate si tact; negresit, aceasta va conduce la 0 comunicare constructiva;

- rapoartele, informatiile (comunicarea de jos in sus) prezentate vor genera O apropiere a
managerului [3].

Trebuie de mentionat ca majoritatea definitiilor au in comun cateva aspecte:

1) Comunicarea manageriala are loc intr-un sistem complex si deschis, care este influentat si
influenteaza, la randu-i, mediul ambiant.

2) Comunicarea manageriala implica mesajele, (fluxul de angajati, clienti, consumatori; de
informatie), propunerile, conducerea si mediul angajatilor, functionarilor.

3) Comunicarea manageriala implica persoane, cu atitudinile, sentimentele, relatiile si abilitatile lor.

Asadar, comunicarea manageriala reprezinta un proces constant in care are loc schimb de
informatie, credinte, valori si atitudini la toate nivelurile; este un proces permanent si se adapteaza

noilor necesitati, pentru a reusi ca intelegerea mesajelor sa fie totala.
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Pentru eficientizarea comunicarii in colectivele pedagogice Vasile Cojocaru recomanda
managerilor in orice situatie sa tind cont de:

- Normele etice pentru o comunicare eficienta;

- Blocajele si barierele care stau in calea unei bune comunicari;

- ,,ucigasii comunicarii’;

- Sugestii pentru oferirea si primirea feed-back-ului;

- Strategiile: de solutionare a conflictelor, de amortizare a plangerilor, de luare a deciziilor;

- Principiile pentru intretinerea unei discutii constructive;

- Aspectele comunicarii eficiente [1].

Prin urmare, comunicarea manageriald influenteazd comportamentul uman si determina
aspectul etic, Tnsumand respectarea principiilor, normelor morale, de conduitd corespunzatoare,
adecvate cerintelor vietii sociale.

Munca managerului institutiei de educatie timpurie, ca si a altor cadre de conducere, se bazeaza
pe comunicarea cu subalternii. De aceea fiecare manager trebuie sd-si promoveze o politica bazatd
pe un sistem de comunicare eficientd, care sd-i permitda modelarea permanentda a structurii si a
relatiilor organizatorice in conditiile unei societati aflate in continud schimbare.

In concluzie, e necesar sa constientizam ci noile tehnologii care nu prevad puterea comunicarii
manageriale in a crea si a impartasi valori, in a promova modificari, schimbari, nu au sansa de a
rezista unei perioade mai indelungate. Arta de a comunica este arta de a spune adevarul, altfel riscam
sa pierdem increderea care ne-a fost acordata.

Conform problemei de cercetare ce vizeaza dezvoltarea comunicarii manageriale am urmarit
scopul de a determina modalitatile de eficientizare manageriala in activitatea de conducere prin
comunicare. In studiul experimental au fost cuprinsi 10 manageri si 36 cadre didactice.

Pentru a afla opinia cadrelor didactice despre cultura comunicarii managerilor cuprinsi in
experiment am aplicat un chestionar cu raspuns inchis. Vom analiza raspunsurile la intrebarile
chestionarului:

1. Ce rol ocupa comunicarea pentru Dvs. in activitatea didactica? Pentru 33% respondenti
comunicarea ocupa un loc esential, pentru 43% mai putin esential, pentru 19% neesential.

2. In momentul actual considerati ci institutia in care profesati este deschisa, mai putin deschisa,
inchisa catre comunicare? Doar 11% educatori considera ca institutia in care isi desfasoara activitatea
este deschisd; 45% mai putin deschisa si 44% considera ca este inchisa catre comunicare.

3. Cerol i se atribuie comunicarii 1n institutia 1n care activati? 15% au remarcat ca i se atribuie un
rol foarte important; 41% important si 44% putin important.

4. Cum va apreciati nivelul de dezvoltare a abilitatilor de comunicare pe care le posedati? Foarte
inalt — 26%; inalt — 67%; jos — 7%.
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5. Cu care din agentii educationali va reuseste cel mai mult comunicarea? Managerii institutiei —
11%; parintii — 15%; copiii — 74%.

6. Cat de frecvent este abordata tema comunicarii in institutia Dvs.? Frecvent — 7%; mai putin
frecvent — 11%; deloc — 82%.

7. Considerati ca aveti nevoie sd va antrenati in activitatea de ameliorare a abilitatilor de
comunicare? Da — 89%; nu — 11%.

Luand in consideratie faptul ca cultura comunicarii manageriale std la baza dezvoltarii comunicarii
eficiente a cadrelor didactice, am aplicat proba ce tine de stabilirea relatiilor de comunicare intre manageri
si subalterni, avand la baza criterii de apreciere cu insusiri pozitive si negative.

Unii manageri (3-4) nu in toate cazurile dispun de calitati profesionale ce tin de competenta, de
cultura a comunicarii si de unele trasaturi individuale: amabilitate, sociabilitate, corectitudine,
sinceritate, politete, rabdare.

Prin urmare, pentru un manager eficient comunicarea prezinta ca arta pedagogica, motiv pentru
care fenomenul necesita creativitate in interactiunea conducatorului cu subalternii.

Reperele teoretice si rezultatele chestionarului ne-au servit drept fundamente la elaborarea unor
activitati formative orientate la dezvoltarea comunicarii manageriale in institutiile de educatie
timpurie. Activitatile formative au fost organizate si desfasurate sub diverse forme: seminare,
training-uri, mese rotunde, conferinte de presa, dezbateri etc.

In continuare vom dezvilui modalitatile de desfasurare a unor activitati formative ce tin de
dezvoltarea comunicarii manageriale.

Astfel, la prima activitate s-a discutat subiectul Comunicarea manageriala si esenta ei in realizarea
funcriilor manageriale. Prima parte a activitatii s-a desfasurat sub forma de comunicare scurta. A fost pus
in discutie planul, unde s-au dezvaluit ideile de baza: comunicarea manageriala si functiile sale; structura
comunicarii pedagogice; democratizarea societatii — umanizarea relatiilor in colectiv. A doua parte a
activitatii a decurs sub forma de raspunsuri la Intrebari, schimb liber de opinii.

Vorbind despre comunicarea manageriala, s-a accentuat atentia la conceptul de baza, ca o
comunicare profesionala, orientata la crearea climatului psihologic favorabil. S-a subliniat faptul ca
comunicarea incorectd trezeste frica, neincredere, slabirea capacitdtii de munca, se intensifica
comportamentul neadecvat.

Au fost discutate functiile comunicarii manageriale: cunoasterea personalului, schimb de
informatii, organizarea activitatii, schimb de roluri, auto-confirmare. Managerii si-au expus punctul
-de vedere cu privire la functiile comunicarii, prioritatea unora din ele.

Functia comunicativa a fost evidentiata ca cea primordiald. Au fost denumite un sir de priceperi
de care trebuie sa dispund un manager, perfectiondndu-le mereu: determinarea contactelor

binevoitoare de lucru cu colegii; determinarea relatiilor judicioase pedagogice cu subalternii (respect,
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cerinte, rabdare etc.); folosirea unui ton corect si forme de comunicare; reglarea comunicarii si a
relatiilor cu colegii. Din punct de vedere teoretic s-a discutat arta comunicarii pedagogice, evidentiind
comunicabilitatea si volubilitatea drept calitati umane, comunicarea fiind un instrument profesional
foarte necesar 1n activitatea manageriala.

S-au evidentiat deprinderile necesare unui manager in procesul comunicdrii (dupa Dale
Carnegie) si s-a Incercat sa le trecem prin activitatea managerului institutiei de educatie timpurie.

1) Obisnuinta de a te adresa altui om, ce presupune capacitatea de a comunica cu cei din jur,
de a-si exprima in mod inteligent impresiile, gandurile, ideile.

2) A invata sa asculti, sa intelegi si sa te faci inteles. Vorbind despre aceasta deprindere, s-a
mentionat cd una din piedicile esentiale in calea dialogului este faptul ca stim prea putin sa-i ascultam
pe altii. Ascultarea este conditia intelegerii celuilalt. Ea intampina numeroase obstacole care limiteaza
receptivitatea noastra si care nu se afla in exterior, ci cel mai adesea in propria noastra persoana.

3) Iscusinta de a ascunde sau de a demonstra starea emotionald in procesul comunicarii.
Comunicarea nu prin metode verbale, ci prin componente neverbale, afectiv-emotionale. O privire
absenta sau plind de interes, un zambet cald sau ironic, un gest de tandrete sau unul de nerabdare,
completeazd mesajul verbal.

In concluzie s-a accentuat ca fara aceste deprinderi managerul nu va putea alege o metoda de
influenta asupra colectivului in realizarea obiectivelor inaintate.

Activitatea cu subiectul Cultura comunicarii manager-subaltern a urmarit scopul de a asigura
un stil corect de comunicare a managerului, respectand tactul pedagogic. Aceasta activitate s-a
desfasurat sub forma de discutii libere si a avut mai mult o orientare practica. S-a pus accent pe
priceperile comunicative:

- posedarea perceptiei sociale sau ,,a citi pe fata”;

- a intelege, dar nu numai a vedea, adicd a modela adecvat personalitatea persoanei, starea
psihica dupa semnele exterioare;

- a-si formula vorbirea sa optimal in plan psihologic, adica priceperea de a comunica verbal.

Activitatea cu subiectul Climatul si cerintele comunicarii eficiente a fost orientata la
determinarea climatului si stabilirea cerintelor comunicarii eficiente.

Au fost inaintate urmatoarele obiective:

- Constientizarea notiunilor comunicare si climat;

- Insusirea tipurilor de climat al comunicarii;

- Determinarea cerintelor intr-o comunicare manageriala.

La sedinta respectiva s-au discutat cele doua feluri de climat al comunicarii: defensiv (de
aparare) si de cooperare (de colaborare). S-a subliniat faptul ca climatul defensiv predomina atunci

cand managerul manifesta atitudinea permanentd de evaluare (aprecierea persoanei); manifesta
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atitudine de superioritate in baza functiei pe care o ocupa si a puterii acordate de aceasta; este de
parerea ca in orice conflict cineva trebuie sa invinga si celdlalt sa fie invins.

Vorbind despre climatul de cooperare, s-a accentuat ca acest climat este atunci, cand managerul
manifesta in comunicare o atitudine descriptiva; este orientat spre probleme, adopta o pozitie de
egalitate, manifesta respect; respecta sistemul de valori al celuilalt si pe el ca personalitate.

Au fost discutate cerintele ce trebuie respectate in comunicarea manageriala. Pentru emitator —
claritatea mesajului, exprimarea corecta, coerentd; folosirea unei forme adecvate de comunicare si a
unui limbaj adecvat; repetarea mesajelor mai complexe; asigurarea unui climat adecvat. Pentru
receptor — atentia din partea receptorului; ascultarea eficace, cunoasterea limbajului utilizat de
emitator; efortul de a intelege semnificatia mesajelor primite.

Astfel, managerii au ajuns la concluzia cd problema climatului in institutie raimane deschisa
cercetdrii, reflectiei cadrului de conducere ca si personalului didactic, deoarece ea se coreleaza cu
performantele de inalt nivel.

Activitatea Impactul stilului de conducere asupra comunicarii manageriale a urmarit scopul de
a-1 initia pe manageri in discutia stilurilor manageriale.

Respondentii s-au inclus activ in discutia stilurilor manageriale ce implica diferite modalitati
de comunicare. Au pus pe primul plan stilul democrat, argumentand ca managerul democrat are un
stil de comunicare caracterizat prin:

- la decizii in urma unor discutii cu subordonatii, in cadrul carora tine cont de parerea acestora;

- Foloseste feed-back-ul pentru aprecierea imediata a muncii bine facute;

- Apeleaza la comunicarea suportiva pentru sprijinirea angajatilor in indeplinirea muncii lor;

- i mentine pe angajatii informati asupra problemelor institutiei prin sedinte si intalniri frecvente;

- Foloseste tehnici de comunicare pentru intarirea spiritului de echipa,

- Prin modul de comunicare stimuleaza creativitatea grupului.

Vorbind despre managerul autocrat, respondentii au mentionat faptul cd comunicarea manager-
subaltern are loc de sus in jos. Puterea si autoritatea sunt impuse prin masuri represive, nu prin comunicare
cu scop de convingere. De asemenea s-a accentuat ca comunicarea are caracter de dispozitie, este critica
si orientati spre gasirea greselilor. In comunicarea interpersonald managerul autocrat accentueaza distanta
superior/subordonat si aminteste in mod frecvent pozitia si autoritatea sa.

Au fost dezvaluite cauzele ce duc la formarea incorecta a stilurilor comunicarii. S-a ajuns la un
numitor comun, precum ca comunicarea-dialog este cea mai valoroasa din punct de vedere pedagogic,
fiindca recunoaste rolul activ al managerului in activitatea de conducere.

Au fost expuse unele reguli pe care trebuie sa le respecte managerul: comunica eficient;

administreaza sistema de comunicare eficienta; dezvolta, mentin si folosesc o retea de contacte; cauta
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s recruteze p