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Rezumat. Procesul de atestare a cadrelor didactice, conform prevederilor Regulamentului, promoveaza
prestigiul profesiei didactice; cresterea increderii in competentele profesionale si atingerea nivelului de
competensa in conformitate cu standardele profesionale; creste motivatia pentru dezvoltarea profesionala,
pentru realizarea la maxim a potengialului lor intelectual si creativ.

Abstract. The process of attesting teachers, according to the provisions of the Regulation promotes the
prestige of the teaching profession; increase confidence in professional skills and reach the level of
competence in accordance with professional standards; increases the motivation for professional
development, for the maximum realization of their intellectual and creative potential.
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In conditiile contemporane ale restructurarii invatimantului se schimba radical statutul cadrului
didactic, functiile instructive si drept rezultat si cerintele fata de competensa sa profesionald
pedagogica, fata de nivelul profesionalismului sau in domeniul educatiei timpurii.

Termenul ,,competent” vine sa determine specialistul ,, care este bine pregatit intr-un anumit
domeniu, care este capabil sa aprecieze un lucru”. Termenii ,,eficace”, ,eficient” caracterizeaza
persoana ,care produce efectul asteptat, care atinge un anumit scop”. Dinamica competensei
profesionale atesta o stare progresiva in dependenta de cresterea experientei pedagogice; eficienta
pedagogica este dependenta de multipli factori (individuali, sociali, conditiile de munca, economici),
inclusiv, de problematica circumscrisd in problemele de pastrare si schimbare a sistemului de
deprinderi si priceperi a pedagogului. Competenta profesionald a unui cadru didactic este de natura
dinamica, acestea fiind cunostintele, priceperile si deprinderile profesionale [4, p.107].

In acest context, este importanti alinierea la standardele si practica evaluirii profesionale
europene in domeniu asigurarii calitatii, introducerea unui mecanism care sa permita un control mai
eficient al competensei profesionale si prestatiei cadrelor didactice, tinerea sub control si
imbunatatirea continua a calitatii proceselor si activitatilor din invatamantul prescolar, identificarea
si corectarea deficientilor existente si prevenirea celor care pot aparea in aceste procese si activitati.

In Codul Educayiei este mentionati Evaluarea cadrelor didactice in art. 45 urmitoarele:
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* Evaluarea internd a cadrelor didactice din invatamantul general se efectueaza anual in baza
unei metodologii de evaluare aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Cadrele didactice din
institutiile de educatie timpurie sunt evaluate in baza Standardelor profesionale nagionale pentru
cadrele didactice din instituriile de educatie timpurie (2010) [3].

* Evaluarea externd a cadrelor didactice din invatdmantul general se efectueaza o data la 5 ani, de
catre organele abilitate, in baza unei metodologii de evaluare aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, mai concret este o comisie constituitd de catre ANACEC pentru evaluarea institutiei de
invatamant general in vederea acreditarii sau a evaludrii externe periodice. Atestarea cadrelor didactice
este benevold si se realizeaza 0 data la 5 ani pentru conferirea sau confirmarea consecutiva a gradului
didactic doi, Intai si superior in baza Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul
general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistensa psihopedagogica aprobat de MEC prin
Ordinul nr.1091 din 07.10.2020 [2]. Cadrele didactice sunt evaluate de cétre specialisti din domeniu din
cadru Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC) si organele locale de specialitate in domeniul
invatamantului (OLSDI)

In sensul acestor deziderate, Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invitdmantul
general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica (2020) [2]., ale
carui note definitorii include: principiile si obiectivele de baza ale atestarii cadrelor didactice; cadrul
de referinga al atestarii cadrelor didactice; organizarea procesului de atestare a cadrelor didactice
din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica;
procedura de conferire a gradelor didactice; procedura de confirmare a gradelor didactice;
procedura de examinare a contestatiilor referitoare la rezultatele atestarii.

Procesul de atestare a cadrelor didactice, conform prevederilor Regulamentului, asigura/
promoveaza prestigiul profesiei de pedagog; sporeste increderea in capacitatile profesionale si
atingerea nivelului de competenta in conformitate cu standardele profesionale; creste motivatia pentru
dezvoltarea profesionald, pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ al acestora;
creste responsabilitatea fata de propria carierda pedagogicd; formeaza competente de reflectie si
autoevaluare; creste motivatia pentru performante in procesul educational; asigura protectie sociala
prin stabilirea concordantei intre calitatea serviciilor educationale prestate si retribuirea muncii
acestora [2, p. 1].

In procesul atestarii sunt respectate principiile (pct. din Regulament):

v’ meritocratiei pedagogice;

v' legalitatii procesului de atestare;

V' echitatii social-profesionale si egalitatii sanselor de afirmare profesionala;
v

obiectivitatii si impartialitatii;
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unitatii demersurilor institutional-pedagogice in conceptualizarea si desfasurarea
atestarii;

racordarii atestarii la cadrul conceptual-normativ si juridic al invatamantului general,
profesional etnic si al structurilor de asistenta psihopedagogica;

caracterului stiintific si al coerentei activitatilor teoretic-aplicative in procesul atestarii;
orientarii atestarii la valorificarea practicilor de succes si diseminarii acestora;
stimularii creativitatii profesional-pedagogice;

.....

transparentei procesului si rezultatelor atestarii.

Din punct de vedere profesional, masurarea performansei cadrelor didactice constituie un

instrument necesar pentru a evidentia in ce masura au fost atinse obiectivele activitatii profesionale

in perioada celor 5 ani si a oferi informatii necesare imbunatatirii diferitelor procese si activitati in

baza unor criterii de performanta pe care le vom enumera:

* stabilesc prioritati pentru
cresterea profesionala;

* analizeaza performantele copiilor
pentru a putea identifica propriile nevoi
de dezvoltare profesionald;

* solicita sugestiile colegilor la crearea
Registrului dezvoltarii profesionale;

E

* 151 modifica propriu plan de dezvoltare profesionald pentru a
imbunatati calitatea educatiei si pentru a facilita invitarea
copiilor in cadrul activitatilor din IET.

» aplica in procesul educatiei cunostintele si abilitatile
achizitionate 1n cadrul dezvoltarii profesionale;

Fig.1 Criterii de performanta de a evalua cadrele didactice

Domeniul dezvoltarea profesionala vizeaza competentele de auto-reflectie, autoevaluare si

management al carierei profesionale. Criteriile de performanta privind acest domeniu pun accent

pe capacitatea cadrului didactic de a utiliza si a gestiona resursele pe care le are la dispozitie

(materiale si literatura de specialitate, cursuri de formare continud, expertiza altor specialisti,

rezultatele propriei activitati) pentru a-si imbunatati permanent performantele profesionale.

Din perspectiva unei analize sistemice, cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie, in

mare parte, sunt motivate pentru a participa la atestare, deoarece are loc 0 evaluare internd si externa

a competentelor profesionale, a rezultatelor obtinute in cadrul activitatii profesionale si, totodata, o

crestere profesionala. Pentru a participa la procesul de atestare, fiecare solicitant la gradul didactic isi
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planifica traseul de dezvoltare profesionala pe parcursul a 5 ani, conform Hartii creditare, in scopul
obtinerii creditelor profesionale.

In opinia specialistilor din domeniul stiintelor educatiei, un standard profesional are o structura
complexa, fapt care permite ca evaluarea internd a cadrelor didactice sa se realizeze conform
Standardelor profesionale nagionale pentru cadrele didactice din institutiile de educarie timpurie [3],
care presupune un set de indicatori si descriptori aplicati in procesul evaluarii interne.

< EVALUARE INTERNA. Pe parcursul celor 5 ani de activitate cadru didactic este evaluat
intern in baza Standardelor profesionale nasionale pentru cadrele didactice din instituriile de
educarie timpurie reprezinta 6 domenii [3]: conceptia despre copil si educatie timpurie; planificarea
invatarii; organizarea invatarii; evaluarea invatarii; dezvoltarea profesionala si parteneriatul cu
familia. Acest document are misiunea de a asigura o pregatire de calitate tuturor cadrelor didactice in
scopul oferirii tuturor conditii pentru o invatare si dezvoltare deplina a copiilor.

Primul domeniu se referd la conceptia pedagogica, pregatirea de ordin teoretic a cadrului
didactic 1n privinta educatiei timpurii, care se reflectd in practicile didactice cotidiene. Prin acest
domeniu este conturata conceptia despre educatie centratd pe copil a cadrului didactic sustinuta prin
practici de: individualizare a invatarii (Standard A.1.); Abordare integratd a dezvoltarii copilului
(Standard A.2.); Respectare a specificului invatarii in perioada timpurie (Standard A.3.); Incluziune
sociald (Standard A .4.).

Urmatoarele trei domenii reprezintd un reper pentru elaborarea proiectarii tematice si zilnice
privind organizarea si desfasurarea activitatilor in institutia de educatie timpurie (planificarea
invatarii, organizarea invatarii si evaluarea invatarii), iar domeniu al patrulea este dezvoltarea
profesionala ce vizeaza performantele cadrului didactic, iar domeniul parteneriatul cu familia
vizeaza competentele de comunicare si cooperare ale cadrului didactic cu familia copilului, considerat
primul educator al copilului. Acest domeniu reflectd necesitatea construirii de catre cadrul didactic,
prin diferite modalitati, a unui parteneriat durabil si eficient.. Implementarea standardelor in procesul
educational vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale in racordare cu cerintele sistemului
educational la nivel national si international.

Instrumentul de evaluare din Standardele profesionale nasionale pentru cadrele didactice din
instituriile de educayie timpurie se recomanda in scop de sustinere a cresterii profesionale a cadrelor
didactice si sa fie utilizat cel putin de doua ori pe an (perioada de evaluare durand cel mult o
saptamand), dar nu mai frecvent decat o data la 3 luni, pentru a permite cadrului didactic sa aplice
planul de actiuni in scopul optimizarii propriilor practici [3, p. 153].

Fiecare cadru didactic, cunoscand standardele, va fi capabil sa isi identifice punctele forte ale

profilului profesional, precum si domeniile dezvoltarii profesionale, care necesitd imbunatatiri
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continue. El va fi capabil sa evalueze si sd se autoevalueze, sa determine la ce etapa de promovare a
traseului de dezvoltare profesionald se afld, in cadrul desfasurarii evaluarilor.

De asemenea, cadru didactic elaboreaza Registru dezvoltarii profesionale ce demonstreaza
implicarea sa in diverse activitati, care au rolul de crestere profesionald, astfel contribuind la
dezvoltarea profesionala si personald. Un rol important reprezinta completarea Hartii creditelor
profesionale de catre cadrul didactic unde va include nu numai activitati didactice, seminare metodice
etc. organizate in cadrul institutiei de educatie timpurie dar si elaborarea diverselor publicatii cu
caracter stiintific-metodic si prezentarea lor la conferinte nationale si internationale.

Evaluarea individuald in procesul atestarii a cadrelor didactice face parte dintr-un mecanism
institutional care urmareste sa contribuie la:

v imbunatatirea performantelor;

v’ cresterea contributiei inovationale, realizarea obiectivelor si atingerea indicatorilor de
performanta;

v’ cresterea implicarii in rezolvarea sarcinilor si problemelor institutiei;

v’ cresterea competentei si dezvoltarea profesionala [3].

Instrumentul de evaluare din Standardele profesionale nationale pentru cadrele didactice din
institugiile de educayie timpurie este un instrument eficient, deoarece asigurd calitate pentru
managementul educational strategic, precum si pentru promovarea carierei didactice care include un
set de criterii de performanta, cu scopul de a asigura intelegerea si utilizarea corespunzitoare a
fiecarui element component. In sistemul actual educational, competentele de transmitere a
cunostintelor ale cadrului didactic sunt recunoscute drept relevante si considerate definitorii pentru
intreaga sa activitate educativa. Unele din aceste competente apartin stiintei organizarii procesului
educational si pot fi standardizate, astfel incat pot fi descrise concret activitatile care se cer
desfasurate, performantele asteptate in activitatea cadrului didactic si criteriile dupa care 1i va fi
evaluata prestatia. Pe de alta parte, exista si competente nestandardizabile, care tin de arta educatiei,
de elementele personale ale educatorului, care nu pot fi surprinse in performante masurabile, dar care
fac activitatea educativa autentica si adaptatd contextual.

EVALUAREA EXTERNA. Atestarea cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie
este realizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) si organele locale de specialitate in
domeniul invatamantului (OLSDI).

Responsabilul de atestare este persoana numita de manager prin ordinul institutiei de educatie
timpurie. Rolul unui responsabil de atestare in cadrul activitatii este de a indruma si orienta cadrele
didactice in pregatirea Materialele aferente procesului de atestare care vor fi prezentate metodistului

principal din cadrul OLSDI.
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% Ce calitati trebuie sa posede responsabilul de atestare?
Printre calitatile cerute pentru o asemenea pozitie as accentua urmatoarele:
. Sa fie un profesionist respectat in domeniu educatiei timpurii.
= Sa respecte cadrele didactice si-i sa le trateze echitabil.
= Sa le cunoasca nevoile si sa stie sa le motiveze.
= Sa le transmita sarcini si sd urmareasca indeplinirea lor.
» Saincurajeze participarea lor la procesul de atestare.
= Sa fie echilibrat emotional.
= S& fie un bun comunicator.
= Sa fie disciplinat pentru a prezenta la timp toatd documentatia conform cerintelor

enumerate in ordine, plasate pe site-ul OLSDI, de catre metodistul principal.

Responsabilul de atestare trebuie sa fie un partener de incredere, care consolideaza, ajuta si

directioneaza colegii sdi in cadrul procesului de atestare. Valoarea si eficienta activitatii lui depinde

de competentele elevate pe care le poseda, multidimensionale si calitatile care ar mobiliza toate

resursele pentru realizarea cu succes obiectivele propuse.

Angajarea in procesul de atestare urmeaza respectarea unor criterii de performanta de catre

cadrele didactice care solicitd gradul didactic.

Performange si comportamente scontate:
vor pregati materialele aferente procesului de atestare;
vor prezenta 2 activitati integrate publice (pentru cadre didactice) / 2 activitati metodice (pentru
metodisti);
vor prezenta o activitate extracurriculard/ seminar metodic (dupa caz pentru metodisti) pe
parcursul a 5 ani de activitate;
vor prezenta o comunicare la Consiliul pedagogic/ Comisia metodica, sesiune de formare la nivel

institutional (pe parcursul a 5 ani de activitate) pentru gradul didactic unu; vor prezenta o

comunicare la seminarele metodologice/ conferinte, mese rotunde, training-uri, sesiuni de formare

la nivel raional/ municipal/ republican (pentru gradul didactic superior);

vor elabora publicayii (2 publicatii, obligatoriu doar pentru gradul didactic superior/ 3 publicatii
pentru cadrele didactice care detin titluri stiintifice);
vor include rezultatele evaluarii activitatilor in Harta de atestare a cadrului didactic.

In procesul atestarii, se va urmari motivarea si incurajarea cadrelor didactice in cresterea si

dezvoltarea profesionala, axandu-se in special pe valoarea experientei personale si profesionale.

Evaluarea performantelor cadrelor didactice are un caracter complex si se refera la: competenta

profesionald in domeniu de activitate; nivelul cunostintelor despre documentele de politici
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educationale; capacitatea de a selecta si aplica adecvat strategia didactica in situatii diverse de
invatare; deontologia profesionald; modalitati de comunicare la nivel colegial si relatie educator-
copil; implicarea educatorului in procesul de educatie a copiilor etc.

Avantajele evaluarii cadrelor didactice In acest context contribuie la asigurarea calitatii in
procesul atestarii, certificarea cadrelor didactice, posibilitatea dezvoltarii carierei, crearea unui
mecanism eficient de evaluare internd si externa a rezultatelor, dar si a procesului didactic, aprecierea
si recompensarea cadrelor didactice performante, coeziunea intre diverse segmente institutionale

implicate in educatie.
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