multumeasca atit pe beneficiarul primar el actului educativ, respectiv elevul, familia acestuia, cat
si Intreaga societate.
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Rezumat: Avand in vedere nivelul solicitarii pe care il reclama meseria de profesor, nuanta personala pe care o capata
in timp stilul de predare, faptul ca rareori se potrivesc schemele de interventie construite de altii, am identificat in
practica scolard, de-a lungul carierei, deosebiri semnificative intre profesorii experimentati si cei debutanti. Profesorii
care au dobandit experientd si-au construit In timp strategii care sa le permita o adaptare rapida si eficientd la orice
situatie ivitd in spatiul scolar, in sala de clasa si care ii sustin in a propune rapid cele mai adecvate solutii de rezolvare
a problemelor. Ei pot deveni lideri tranformationali pentru tinerii dascili In vederea integrarii cu succes.

Cuvinte cheie: mentor, mentorat, lider transformational, integrare profesionala.
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Abstract: Given the high demand that the teaching profession requires, the personal nuance that the teaching style
acquires over time, given the fact that the intervention schemes designed by others rarely fit, we have identified
significant differences in school practice, when it comes to experienced and beginner teachers. Over time, teachers
who gained experience also built strategies that allow them to quickly and efficiently adapt to any situation that occurs
in the school space or in the classroom. Such strategies support them in quickly finding the most appropriate solutions
for solving problems. Therefore, they can become transformational leaders for the young teachers who can thus
successfully integrate.

Key words: mentor, mentorship, transformational leader, professional integration.

Asupra scolii, asupra educatiei se rasfrang frecvent esecurile societatii. Se construiesc
scenarii despre viitorul educatiei care se fundamenteazd in principal pe aspectele contabile,
minimalizdnd importanta laturii umane a educatiei. Perioada pandemicd ne-a provocat la un
examen care a evidentiat neajunsurile fizice, dar si morale ale sistemului de educatie, in intregul
sau. Scosi la tabla in pandemie, elevi si profesori deopotrivd, au creionat nevoia reconsiderarii
unor resurse si instrumente menite sa corecteze, sa regleze, sa echilibreze si sa imbunatateasca pe
de o parte cunostintele si competentele, dar in egalda masura si atitudinile si sistemul de valori,
pentru atingerea obiectivelor. Contextului educational general i se adauga si provocarile locale,
provocari care solicitd adaptari specifice, rearanjari specifice cu rol de optimizare. Daca
provocdrile, problemele scolii post pandemice sunt globale, raspunsurile si solutiile vor fi cu
precadere specifice, cu obiective atinse pe cii eficiente, adaptate nevoilor sociale locale.

Depasirea provocarilor cu care se confrunta scoala in prezent depinde, in mare masura, de
calitatea formarii academice a cadrelor didactice si de “expertiza si reflexivitatea profesorului
actual”[ 10, p. 143]. A fi profesor presupune mai mult decat a aplica teoriile dobandite. Cercetarile
din domeniu si evolutia societatii au evidentiat faptul ca profesorul este un actor care se investeste
in ceea ce face, confera sensuri si semnificatii, traieste activitatea cu elevii cu un indice de
implicare personald importanta[10, p. 147]. In consecintd profesorului i se reclama in planul
educatiei implicare cognitiva si relationare afectivd in situatiile didactice. Dacd pe dimensiunea
cognitivd dascalul se formeazd majoritar pe parcursul studiilor specifice, pe dimensiunea relatiilor
afective pentru construirea climatului educational dascalul are nevoie de un indruMadtor, un alt
Educator, sfetNic, calauziTor, care sa ofere pOvete si sd se constituie In ancoRa ce orienteaza
relatia intre valori si emotii — MENTOR.

Provocirile si schimbadrile rapide din societatea momentului coplesesc uneori, alteori
mobilizeaza. Schimbarile sociale se rasfrang si asupra scolii si implicit asupra cadrelor didactice
care se vad nevoite sa 1s1 asume noi roluri, diferite si complexe. Insuficienta formare initiala, lipsa
experientei 11 vulnerabilizeaza pe dascilii aflati la debutul carierei in special, dar nu numai. Se
contureaza 1n acest cadru reconsiderarea formarii initiale a cadrelor didactice, pe de o parte, iar in
cadrul scolii este necesard gasirea unor solutii practice rapide pentru valorizarea contextuald a
oportunitatilor din teren. Colegii din cancelarie cu experientd, se constituie in principalul suport
care faciliteaza drumul spre succes. Munca de echipa s-a dovedit a fi un real sprijin pentru
atingerea obiectivelor. Dar in echipa fiecare are rolul sau. Din echipa de suport se evidentiaza
OMUL, adica MENTORUL, liderul transformational care orienteaza activitatea tinerilor pentru a
deveni autonomi. Liderul transformational acompaniaza activitatea tuturor membrilor echipei
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didactice pentru a creste fiabilitatea si adaptabilitatea acestora, cu implicatii directe asupra culturii
scolii si asupra maximizarii sanselor de reusita In activitatea personald si profesionala.

De ce sa fim mentori azi? Ca sa ajutam o altd persoand fard experientd sa se dezvolte
profesional, sa isi dezvolte increderea in sine pentru a putea actiona echilibrat, sd se maturizeze
pentru a putea continua activitatea iIn mod independent si profesionist. Ca sd il invatam cum se
preda predarea. Ca sa raimanem in sfera cautdrilor permanente alaturi de mentorati.

Mentorul azi:

-isi asuma rolul de cédlduza, de sustindtor intelept pentru o alta persoana;

-adopta rolul de Indrumator generos pentru a sustine invatarea cu sens de crestere si
succesul unei alte persoane;

-este eficient atunci cind se acordeazi PROVOCARILOR inviticelului, traduse in:
NEVOI, OBIECTIVE.

De ce am avea nevoie de un mentor azi? Tinerii dascali considera suficienta perioada de
formare din cadrul universitatii si cred ca pot face fata provocarilor din sala de clasa. Aici intrd n
scend mentorul care joaca un rol esential: acordarea avantului tdnarului debutant cu reglementarile
legislative pentru a fi transpuse in practica scolard. Dar mai presus de acestea intervine cultura
organizationald. Fiecare organizatie scolara isi are propria culturd organizationala care secondeaza
formalul cu informalul. In fiecare scoald regisim un set de credinte, expectante, atitudini, valori
cultivate in timp si cu care debutantul trebuie sa faca si el cunostinta, sa se imprieteneasca si sa isi
insuseasca regulile jocului pentru a se integra profesional si uman, dar nu numai, ci si a se mentine
in organizatie.

Nu am identificat o definitie universald pentru cele doua concepte cheie, respectiv mentor
si mentorat. Dictionarul explicativ al limbii roméne ofera o lista largd de sinonime pentru a explica
conceptul de mentor: ,,conducator spiritual, povatuitor, indrumator, preceptor, educator, calauza,
sfatuitor, sfetnic, Indrumator spiritual experimentat”. [ 4, p. 586] P. Angel si P. Amar in Dictionarul
de coaching. Concepte, practici, instrumente, perspective identificd doud sensuri pentru conceptul
de mentorat: ,,in sens larg, mentoratul este sprijinul oferit de o persoani (de obicei mai
experimentatd) In vederea dezvoltdrii §i instruirii alteia, cat si pentru integrarea §i acceptarea
acesteia intr-o anume comunitate. Poate fi vorba de o comunitate locala, a unui loc de munca sau
a unei mai largi comunititi profesionale. In sens mai restrins, mentoratul inseamni ceea ce face la
locul de munci un profesionist mai experimentat pentru a-1 ajuta pe unul incepiator.” [1, p.96 ] In
consecintda mentorul are experientd si poate impartdsi din aceasta pentru a te ajuta sa calatoresti
profesionist spre succes. Cultura organizationald Tmpartasitd devine calea sigurd spre integrarea cu
succes in organizatie. Depasirea acestei bariere securizeaza debutantul pe de o parte, 1i Inlatura
incertitudinea, dar in egald masurd este benefica intregii organizatii scolare, deoarece integrarea
rapidd in complexitatea scolii 1i creste acesteia eficacitatea.

Concluzionand cele expuse, mentorul este sprijinul valoros al cadrelor didactice din
organizatia scolara. Mentorul devine ghidul care indruma pas cu pas debutantul pentru a-si dobandi
autonomia, in clasa, In cancelarie, in plan personal si profesional, pentru a-si putea construi si urma
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planul de carierd. Mentorul accesibilizeaza dialogul tanarului cadru didactic cu generatiile de elevi
si cu adulti, crescand viitori profesionisti la lucru si contorizand beneficii in dublu sens.

Mentorul ca si concept este utilizat in spatiul educational din Roméania de putin timp,
dovada stand slaba cercetare existenta. Conceptul a fost importat din alte culturi, dar optiunea
mentoratului in contextul actual al crizelor din educatie, in contextul investitiilor slabe 1n educatie,
se dovedeste a fi o cale, un spatiu cu timp adecvat, o abordare eficienta care corespunde si raspunde
realitatii.

In Romania prin mentori sunt desemnati profesorii care indrumi practica pedagogici a
studentilor. Aceasta directie s-a impus din nevoia de a uni parcelele cognitive dobandite in spatiul
academic, limbajul pedagogic teoretic cu optimul practicii pedagogice, in directia realizarii
ajustarilor sau reajustarilor pentru a intelege si interioriza dimensiunile laturii profesionale a
carierei didactice.

Provocarile momentului 1i determind pe toti actorii educatiei (decidenti si nu numai) sa ia
decizii responsabile pentru perioade incerte, sa se adapteze mereu la contexte noi. Viteza impusa
in noua societate a cunoasterii si performanta crescanda, genereaza presiune asupra personalitatii
umane si amplifica trdirile emotionale, implicit. Emotiile detin cheia succesului. Importanta
acordatd inteligentei emotionale, stabilitdtii si reglarii emotionale asigura echilibrarea si adaptarea
persoanei la noul normal, pentru reusita. Acestor provocdri le sunt subsumate provocarile de nivel
cognitiv, care contureaza tabloul provocarilor la care este supus cadrul didactic. Pentru o adaptare
eficientd si oportuna la contextul pandemic care a perturbat intr-o maniera semnificativa ritmul de
viatd 1n plan personal, predarea, invatarea si relationarea in plan profesional, se impune apropierea
de un profesor cu experientd si stabil emotional, cu o culturd emotionala 1naltd. Pe de o parte,
cadrele didactice cu activitate In invatimant (vechime) au fost puse in fata unor situatii in care
continutul academic sa fie predat la distantd. Nu putem spune ca ar fi ceva de neinchipuit, dar
rapiditatea implementarii, fard o pregatire prealabild, fard o planificare, o organizare etapizata si
fara infrastructura necesara, a constituit o sursa remarcabila de stres. Abilitétile socio — emotionale
au fost serios puse la incercare. Gestiunea gandurilor, a emotiilor si implicit a comportamentelor,
cunoasterea sinelui pentru a lua decizii responsabile a fost si inca este o provocare. Identificarea
rapida a punctelor forte dar si a vulnerabilitatilor consider a fi coordonate sigure pentru interventie
prompta si pentru redresare, atat personald cat si profesionald. Pe de alta parte, cadrele didactice
debutante, intrate in sistemul de educatie intr-un asemenea decor provocator, nu au fost echipate
corespunzator fiind impinse in a experimenta frecvente trairi emotionale negative, sentimente de
nesigurantd, instabilitate emotionald, neincredere. La toate acestea se adauga practica pedagogica
anterioard debutului scolar care s-a desfasurat tot in conditii vitregite de pandemie si care in loc sa
sprijine a contribuit la sporirea anxietatii, a stresului.

In prezent, mediul educational este marcat de necesitatea unui ghid (mentor) care si
calauzeasca pasii profesorilor debutanti, de la debut la succes. Profesorii debutanti, dar nu numai,
se confrunta cu numeroase provocdri in primii ani de activitate si, prin urmare, au nevoie de sprijin
acordat la nivelul institutiei in maniera organizata, formala si valorizanta, pentru parcurgerea unui
plan concret de dezvoltare profesionald. Implementarea unui program de mentorat este
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recomandata. Astfel se va facilita transferul cunostintelor teoretice (dobandite in perioada
studiilor) in activitatea practica. Valorificarea mentoratului in mod adecvat genereaza pentru
cadrele didactice aflate la debut dezvoltare profesionala, competente specifice ocupatiei de cadru
didactic, succes profesional.

Nevoia de indepartare a “empirismului” [8, p.13] in activitatea didactica educativa impune
regandirea modelelor dezirabile, conturate de-a lungul timpului. Profesorului care improvizeaza
trebuie s 1i ia locul ”profesorul artizan [8, p.14], profesionistul care-si construieste si justifica
activitatea instructiv — educativa si care nu se bazeaza pe imitatie, pe ambiguitate, ci isi releva
talentul. Deschiderea la nou, la schimbarile realitatii, pentru a face fata actiunii pedagogice
moderne se subsumeaza actiunii unui parteneriat colaborativ, comunicativ, care sd antreneze
competentele metodologice si reflexive.

Importanta studierii problemei mentoratului in contextul dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice in general, a celor din invatamantul primar in special, este pe deplin intemeiata,
constatandu-se preocupari insuficiente de investigare a problematicii vizate, in literatura autohtona
de specialitate. Mentoratul reprezinta o problema complexda si incd neexplorata suficient.
Imperativitatea cercetdrii valorii mentoratului este determinata de: (a) constientizarea necesitatii
de a preveni consecintele nedorite ale lipsei de suport (cognitiv si emotional) la debutul carierei;
(b) oportunitatea sprijinirii cadrelor didactice din Invatamantul primar cu repere calitative, strategii
de actiune stiintificd; (c) responsabilitatea pentru dezvoltarea personald, profesionald si
organizationala.

Comunitatea stiintifica demonstreaza preocupare la nivel teoretic pentru conceptul de
mentor i mentorat [2, 5,6, 7,9, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18], ca si concepte de baza in existenta si
devenirea fiecarui individ. Termenul a fost folosit mai Intii in domeniul economic si a fost preluat
si in domeniul educational incepand cu anii '80, cu scopul de a imbunatati calitatea actului
educational. S-a conturat dimensiunea de reformatare a profesiei didactice incepand cu educarea
viitoarelor cadre didactice.

Specialistii americani au introdus mentoratul in programele de adaptare profesionald,
pentru primii ani de activitate, ca raspuns la problema aparuta: rata foarte mare de parasire a
sistemului educational de catre cadrele didactice aflate la debutul carierei. Aceastd problema a fost
cauzata si de slaba pregatire a cadrelor didactice.

R. Tucu afirma ca ,,mentoratul este o actiune de indrumare si protejare in care o persoand
maturd §i experimentatd transmite cunostinte si asistentd practicd unei persoane mai tinere,
neexperimentate”. [8, p. 87]

Oamenii au nevoie de ajutor In munca zilnicd, dar si in dezvoltarea personald sau
profesionald. Scoala sustine Invatarea, dar nu poate garanta excelenta In activitatea practica. Acest
rol se muta in sarcina unei persoane care a acumulat in timp suficienta experientd in domeniu si
care este dispusa sa impartaseasca din experienta acumulata, in beneficiul altei persoane aflate la
debut. In timp intre cele doud persoane (mentor si discipol) se construieste o relatie bazati pe
incredere, respect, independenta, relatie denumita mentorat.
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Exercitarea profesiei de cadru didactic implicd formarea a trei competente de bazd care
rezultd din rolurile pe care el le indeplineste in cadrul scolii. Practica evidentiaza multitudinea
rolurilor unui cadru didactic care e de dorit sa posede urmatoarele competente:

- competenti profesionala didactica de a stabili legturi intre teorie si practica. In rolul de
constructor al actului de predare — invatare, cadrul didactic este cel care face selectia informatiilor
pe care urmeaza sa le transmita invétaceilor si le adapteaza nivelului de intelegere al elevilor.

- competenta psiho-sociald si manageriald. Responsabilitatea profesionald si sociald a
cadrului didactic, ce reclama si tinuta morala de inalta calitate, reclama din partea cadrului didactic
capacitatea de a construi si mentine raporturi de colaborare cu toti factorii umani care participa la
procesul instructiv — educativ. In arhitectura acestei constructii se adaugid si capacitatea
organizatorica de a construi modalitatile de lucru (individuale sau in echipd), diversitatea sarcinilor
de lucru intr-un context profesionist, etic.

- competenta de a dezvolta bune relatii cu beneficiarii educatiei — elevii, parintii, membri
comunitatii. Cadrul didactic este pus in situatia de a realiza convergenta dintre rolul de indeplinit
si personalitatea sa. In aceastd ipostaza cadrul didactic isi completeaza profilul de competente.
Bunele relatii cu beneficiarii educatiei se vor reflecta intr-un comportament activ de facilitator al
invatarii, competent sd accesibilizeze cunoasterea, sa modereze dialogul situational, sa ghideze si
sa arate directii alternative de actiune educationala.

Profesorul nu lucreaza cu “clienti” individuali, ci cu grupe de elevi. Acestia, la randul lor,
sunt asistati si supravegheati de parinti si interactioneaza cu membri din comunitatea locald. Cadrul
didactic capatd rolul de consilier: in aceastd ipostazd, este un observator, sensibil, al
comportamentului elevilor, un indrumator persuasiv si un sfatuitor al acestora. Cota profesorilor
este fixata, adesea, in functie de priceperea ,,de a tine clasa”, de a utiliza corespunzator autonomia
si libertatea de care ea se bucura [3, p. 255-256].

Noul rol pe care s-a pozitionat cadrul didactic, acela de consilier, de la care se asteapta un
sfat bun, solicitd din partea acestuia sa posede o buna inteligentd emotionald. Pentru a crea un
mediu educational constructiv, favorabil cresterii invatarii, care functioneazad eficient, cadrul
didactic trebuie sd se cunoascd, sd isi cunoascd bine elevii cu particularititile lor de varsta si
individuale. Empatia cere cadrului didactic un efort la nivel imaginativ prin care sa se transpuna
in situatia celuilalt (elev, parinte, membru al comunitdtii locale), pentru a 1i intelege potentialul,
pentru a ii intelege sentimentele, atitudinile si comportamentele, adica manifestarea. Stapanirea de
sine, dorinta de a-1 ajuta pe celdlalt, deschiderea la schimbare, intelegerea, increderea acordatd vor
ajuta la constructia unor relatii reciproce de buna intelegere, echilibrate atat academic cat si
emotional. Procesul devenirii cuprinde pe de o parte elevul pe de alta parte dascalul, care se
adapteaza cognitiv si emotional si se transforma conectati prin interactiunea reciproca.

Sistemul educational de nivel european este preocupat sa racordeze cerintele cu asteptarile
din ce in ce mai mari, mai complexe ale societatii. Pentru a realiza acest aspect scolilor le revine
sarcina de a se conecta eficient la nou. Schimbarile cu sens pozitiv solicitd resurse de
sustenabilitate adecvate. In atingerea acestui deziderat resursele umane din scoli, in primul rand
cadrele didactice ca varf de lance trebuie sa se adapteze schimbarilor, pentru a face fata cu succes
situatiilor complexe, noi si neprevazute. Studiul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
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Economica 2017 scoate in evidenta necesitatea sustinerii cadrelor didactice inca de la debut pentru
imbundtdtirea, optimizarea formarii initiale si dezvoltarea nivelului lor de competenta pentru a
prelua roluri si responsabilitati noi, pentru a sustine activitati de calitate de care sa beneficieze
elevii. Cu alte cuvinte, capacitatea de a face fatd schimbarii, adaptarea la situatiile noi,
provocatoare, complexe, determind nivelul de competenta al cadrului didactic [19, p. 31-33].

Cercetatorii au definit calitatea pregatirii cadrelor didactice ca fiind cea mai importanta
variabild cu implicatii asupra rezultatelor elevilor. Pregatirea initiala fundamenteaza calitatea
dobandirii competentelor si asigura certificarea oficiald necesara exercitarii profesiunii didactice.
La nivelul formarii initiale se are in vedere formarea psihopedagogica si didactica, dobandirea
competentelor de specialitate, pe coordonatele teoretic si practic. Ursula Schiopu defineste
competenta ca fiind acea “capacitate profesionald remarcabild izvorata din cunostinte si practica,
deci Tn urma cercetdrii inteligente si sistematice a unei activitdti relativ dificile. Competenta
confera randament, precizie, sigurantd si permite rezolvarea de situatii in directia in care s-a
format” [13, p. 97].

Sintetizand cele expuse, ajungem la concluzia conform careia competenta este un edificiu
realizat din cunostinte, aptitudini, priceperi si deprinderi care sunt utile cadrului didactic si il
valorizeaza in contextul realizarii unei sarcini primite sau in contextul in care se solicita rezolvarea
unor probleme cu adoptarea unei atitudini adecvate situatiei particulare, bazata pe valori personale
si profesionale. Cadrul didactic va fi apreciat profesional prin competenta de a sti ce face, de a face
ceea ce face asa cum trebuie. Problematica zilelor noastre se contureaza in planul integrarii
profesionale. Lungi perioade de timp, absolventilor de studii liceale si universitare le era usor sa
se integreze in sfera profesionald dupa finalizarea studiilor. Tanarul absolvent se confrunta in
perioada actuald cu numeroase provocari, care sporesc tensiunea, genereaza stres. Lipsa posturilor
titularizabile, norma didactica fragmentatd in mai multe unitati de invatamant, managementul
neimplicat, practica pedagogica insuficientd, lipsa de predictibilitate legislativa, examenele de
titularizare si definitivat In invatamant contureaza tabloul provocator. Sprijinirea cadrelor didactice
aflate la debut, motivarea creionarii unui plan de cariera si sustinerea pentru construirea faptica a
acestuia devin tinte strategice ale planului de dezvoltare institutionald pentru un bun management
institutional cu implicatii asupra reusitei scolare, asupra performantelor academice, asupra
performantelor, atat in plan profesional cat si personal, dar cu mari implicatii la nivelul comunitatii.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd 2017 scoate in evidenta faptul ca
in educatie e de dorit sa existe “standarde didactice profesionale, care sa defineasca la nivel
national ce ar trebui sd stie si sd poatd face cadrele didactice”, care sa cuprinda “un set de
cunostinte, abilitati si aptitudini pentru o activitate didactica eficienta” si sa clarifice, sa ghideze
“diferitele dimensiuni ale unui act pedagogic de calitate” [19, p. 30]. Colaborarea in cadrul
unitatilor de invatamant, mentoratul, activitatea in grupuri profesionale de lucru sunt optiunile care
ar sprijini cadrele didactice in procesul de formare continua si le-ar ajuta sa se adapteze la noul
mediu de Invétare ca sa poata construi actiuni educationale eficiente. Raportul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica 2017 recomanda ca “’toate cadrele didactice debutante sa aiba
un mentor” [19, p. 32]. Mentoratul, imbunatatirea formarii profesionale a cadrelor didactice la
nivelul scolilor, buna integrare socio — profesionald in institutia primitoare echilibreaza
dezechilibrul creat de sistemul de formare pentru viitoarele cadre didactice. Conform raportului in
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Romania practica pedagogica insumeaza 78 de ore, comparativ cu Regatul Unit spre exemplu unde
stagiul de practicd necesitd parcurgerea a 1065 de ore [19, p. 139]. Rezultatele, performantele bune
in Invatare ale elevilor vor fi in stransa legatura cu nivelul de pregatire al cadrelor didactice,
abilitatile academice si cunostintele de specialitate. Calitatea cadrului didactic va creste prin
experienta acumulata, bunul ghidaj al profesorului mentor din institutie care se preocupa de o buna
integrare profesionala.

Viziunea clard construitd n timp despre sursele si resursele scolare de care pot sa dispuna,
gestiunea eficienta a acestora le asigurd cadrelor didactice cu experienta obtinerea de rezultate mai
bune. Se contureaza astfel perspectiva necesitatii sprijinirii cadrelor didactice aflate la debutul
carierei pentru formarea capacitdtii de adaptare emotionald 1n contextul integrarii socio —

profesionale, eficientd, optima.
BIBLIOGRAFIE

1. ANGEL, P. AMAR, P. Dictionar de coaching. Concepte, practici, instrumente, perspective. lasi:
Polirom, 2008. 476 p. ISBN 978-973-46-1046-4.

2. AVRAM, E., COOPER, G. Psihologie organizational-manageriald. lasi: Polirom, 2008.

3. COSMOVICI A., IACOB L. Psihologie scolara. lasi: Polirom, 1998.

4. COTEANU |, SECHE L., SECHE M. Dictionarul explicativ al limbii romdne. Bucuresti: Editura
Academiei Republicii Socialiste Romania, 1975. 1049 p.

5. DRAGU, A. Structura personalitatii profesorului. Bucuresti: Editura Didacticd si Pedagogica,
R.A., 1996. 285 p. ISBN 973-30-4419-9.

6. GEOFF, P. Profesorul azi. Bucuresti: Editura Atelier Didactic, 2007, 554 p. ISBN 978-973-88198-
2-5.

7. GLIGA, L. Standarde profesionale pentru profesia didactica. Bucuresti: Polsib SA, 2002. 200 p.

8. IUCU, R. Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii. Bucuresti: Humanitas, 2004.
164 p.

9. JOITA, E. A deveni profesor constructivist. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, R.A., 2008.
372 p. ISBN 978-973-30-2366-1.

10. PAUN, E., Pedagogie. Provocari si dileme privind scoala si profesia didacticd. lasi: Polirom,
2017. 230 p. ISBN 978-973-466820-5

11. PANISOARA, G., Integrarea in organizatii. Pagi spre un management de succes. Editura Polirom,
lasi, 2006.

12. ROBU, M. Empatia in educatie. Bucuresti: Didactica Publishing House, 2008. 103 p. ISBN 978-
973-88899-7-2.

13. SCHIOPU, U. Dictionar de psihologie. Bucuresti: Babel, 1997.

14. TURCAS, M., MELNIC, D. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din mediul rural prin
activitati de mentorat. Bucuresti: Proiecte educationale strategice. 2011. 60 p.

15. CRASOVAN, M., Rolul menzorului in activitatea cadrului didactic debutant, in Revista de Stiinte
ale Educatiei, nr. 1 (10), Editura Universitatii de Vest, Timigoara, 2004.

16. IOSIFESCU, S. Profesionalizarea formatorului — repere necesare. In: Formatorul pentru aduli-
statut, roluri, competente, provocari. Timisoara: Editura Universitatii de Vest, 2007, p. 41-45,
ISBN 978-973-125-087-8.

17. UNGUREANU, D., Mentoring-ul in educatia adultilor, in Revista de Stiinte ale Educatiei, nr. 5,
Editura Univesitatii de Vest, Timisoara, 2001.

18. NEGREA, A.M., Formarea capacitatii de adaptare emotionald in contextul integrarii profesionale
a cadrelor didactice. Teza de master. Chisinau, 2022. 72 p.

19. OECD [on-line]. Ed. anual. Paris, 2017. [accesat 21 aprilie 2022]. Disponibil pe Internet: <URL:
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2017_eag-2017-en>

86


https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2017_eag-2017-en

