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Abstract. Education is a national priority in the Republic of Moldova, which is the basic factor in transmitting and
creating new cultural and general-human values, reproduction and progress of human capital, development of national
consciousness and identity. The policy documents that define the education reform in the Republic of Moldova are
the Sectorial Education Development Strategy, elaborated in accordance with the provisions of the European
Education 2030 Strategy, the Education code, but also the country’s commitments under the Association Agreement
of the Republic of Moldova with the European Union. Starting from three basic pillars in education: access, relevance
and quality, the mentioned policy documents come at the same time to make compatible the structural organization,
as well as the content of the national education with the European area of education and research.

Cuvinte-cheie: professional training of the teaching staff, the prestige of the teaching profession, improving teaching
methods, advanced training system, sustainable development

Rezumat. Formarea profesionala a unui profesor vizeaza dezvoltarea sa sociala, culturala, stiintifica si profesionala
generald, formarea calitatilor profesionale si personale si a valorilor muncii pedagogice. Formarea personalitatii unui
profesor se bazeaza pe principiul integrarii educatiei formale, non-formale si informale, avand ca scop oferirea unei
abordari holistice si integrate a invatamantului superior prin interactiune si extindere a activitatilor educationale si
extragcolare. Integrarea educatiei formale, non-formale si informale in procesul de formare a cadrelor didactice
contribuie la formarea unei noi gandiri pedagogice care vizeazd autodezvoltarea, automonitorizarea si formarea
viitorilor profesori.

Cuvinte-cheie: formarea profesionald a cadrului didactic, prestigiul profesiei didactice, perfectionarea metodelor de
predare, sistem de formare avansata, dezvoltare durabila

In conditiile moderne, educatia si cercetarea sunt componente strategice pentru
dezvoltarea durabila a unei tiri. In Republica Moldova sectorul educational continue si fie unul
dintre cele mai dinamice sectoare si reprezinta prioritatea cea mai importanta a Guvernului.
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Reformele in sectorul educational au progresat odata cu reformele structurale generate de
aprobarea Codului Educatiei si a Strategiei Educatia 2020, sustinute prin angajamentele asumate
din Acordul de Asociere a Republicii Moldova cu Uniunea Europeand. Aceste documente
fundamentale ne-au permis sa desfasuram o serie intreagd de reforme privind imbunatatirea
calitatii predarii-invatarii si utilizarea TIC 1n educatie, invatarea pe parcursul intregii vieti,
formarea competentelor antreprenoriale etc. Or, cea mai importanta sarcind a sistemului de
invatamant superior este formarea profesionala avansata a profesorilor, care necesita o revizuire a
structurii cunostintelor stiintifice si dezvoltarea de noi abordari ale formarii profesionale. Acest
lucru este dictat de faptul ca elevii de astazi vor sa aiba un profesor modern care sa gandeasca
creativ, care stie sa aplice diverse metode inovative, sa foloseasca tehnologii moderne de predare
si care Tnvata permanent. Metodele traditionale de predare-invatare-evaluare parasesc primele
pozitii in conceptia elevilor nostri, care, adesea, dau dovada de abordari inovatoare si gandire
deschisa. Spre regret, calitatea educatiei din tara noastra are nevoie de imbunatatire constanta din
cauza lipsei de cadre didactice inalt calificate, a ineficientelor si a unei corelatii necorespunzatoare
intre studiile universitate oferite si nevoile scolii moderne.

In acest sens, reforma structurali a sistemului de inviitimant superior si a cercetirii,
demaratd de Ministerul Educatiei si Cercetdrii presupune redresarea sistemului binar de cercetare
si educatie al RM, iar integrarea institutelor de cercetare in universitdti stimuleaza atragerea
tinerilor talentati 1n activitatile de cercetare, realizate de institutele respective. Implicarea timpurie
si directd 1n activitatea de cercetare si inovare a generatiei tinere asigura transferul rapid de noi
cunostinte create in procesul de cercetare.

Prin implementarea reformei mentionate, Ministerul Educatiei si Cercetarii intentioneaza
sa consolideze sistemul universitar si de cercetare prin concentrarea resurselor, atat umane, cat
si financiare; sd apropie cercetarea stiintifica de studenti prin integrarea institutelor de cercetare
in structura universitatilor, implicit, sa aloce mijloace financiare suplimentare pentru a sustine
procesul de modernizare a Invatdmantului superior si a sectorului de cercetare.

Astfel, urmare a restructurarii institutiilor de invataméant superior cu profil pedagogic,
studentii fiind transferati la o universitate mare, dezvoltata (Universitatea Pedagogica de Stat ’Ton
Creanga”), au mai multe oportunitati de alegere a cursurilor si programelor de studii, pentru
formarea lor profesionald; beneficiaza de mai multe facilitati de studii: laboratoare bine dotate cu
echipamente moderne, cdmine renovate, sali si terenuri de sport modernizate si au oportunitatea
sa obtina o diploma de la o institutie de invatdmant superior performanta, mai puternicd, cunoscuta
pe plan national si international. La fel si cadrele didactice, au devenit membri ai unei comunitati
de remunerare mai bune. Totodatd, pedagogii au acces mai liber la infrastructura de cercetare si la
rezultatele cercetarii, beneficiaza de mai multe resurse pentru modernizarea programelor de studii
oferite etc.

Actualmente, viziunea strategica asupra dezvoltarii educatiei din Moldova se axeaza pe
obiectivele de dezvoltare durabila ale Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova



Europeana 2030”, aprobata la 13 octombrie 2022 de catre Parlamentul RM, care prevede expres
ca

Educatia determinii dezvoltarea economici a tirii. In acest scop urmeaza si asiguram
sistemului educational de toate nivelurile (general, profesional-tehnic si superior) cu personal
didactic/ stiintifico-didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv.
Restructurarea sistemului si reconceptualizarea formarii profesionale continue a personalului
didactic, stiintifico-didactic si managerial urmeaza sa fie desfasurat din perspectiva dezvoltarii
durabile. Toti studentii nostri de la specialitatile pedagogice urmeaza sa obtina cunostinte si
competente necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile si a stilurilor de viata durabile,
protectiei mediului, modului sinitos de viata, drepturilor omului, egalitatii de gen,
culturii pacii si nonviolentei, cetiteniei globale si aprecierii diversititii culturale.

Obiectivul general 3 din proiectul Strategiei EDUCATIA — 2030 prevede asigurarea
sistemului educational de toate nivelurile si formele de invatamant cu personal didactic/ stiintifico-
didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv, implicit:

e Dezvoltarea sistemului de orientare si ghidare in cariera didactica, astfel Incat numarul de
candidati la specialitdtile pedagogice sa creasca cu cel putin 5% anual,

e Modernizarea strategiilor de imbunatatire a ratei de absolvire si de diminuarea a abandonul
academic in Invatdmantul pedagogic,

e Asigurarea insertiei si a sprijinului profesional al specialistilor tineri, in special a celor de
sex masculin,

e Implementarea programelor de mentorat de insertie si dezvoltare profesionald a
specialistilor tineri

e Modernizarea curriculumului si reconceptualizarea procesului de formare profesionalad
initiala a cadrelor didactice, manageriale, psihologilor scolari, cadrelor

e Sprijinirea institutiilor de Tnvatamant cu profil pedagogic in procesul de adaptare la era
digitald, astfel incat pana in anul 2025 acestea sa fie asigurate cu echipamente si
infrastructura digitala, conectivitate, resurse educationale deschise si digitale,

e Dezvoltarea sistemului de management al performantei in cariera didactica si manageriala

din perspectiva promovdrii inovatiilor, a excelentei in predare/management, a

meritocratiei, astfel incat numarul de cadre didactice/ manageri cu grade didactice/

manageriale, titluri stiintifice, stiintifico-didactice sa creasca cu cel putin 50%.

Procesele inovatoare in sistemul educational vizeaza dezvoltarea nu numai a Intregului
sistem, ci si dezvoltarea personalitatii unui profesor modern, corespunzatoare timpului, creeaza o
»imagine” a personalitatii pedagogului care se angajeaza constient in procesul de dezvoltare
profesionald si personald continud. Noua gandire pedagogica are stabilit un sistem de valori
calitativ diferit, axat pe dezvoltarea individului. Astfel de tendinte inovatoare sunt rezultatul unei
sinteze complexe a cunostintelor stiintifice, care asigura sinergia dezvoltarii sociale, culturale,
stiintifice si profesionale a personalittii profesorului, ridicand nivelul cerintelor de calificare
profesionald pentru acesta ca specialist, formarea calitatilor profesionale si personale si a valorilor



muncii pedagogice 1in disciplina predatd, dezvoltarea abilitdtilor de autodezvoltare,
automonitorizare si autorealizare in domeniul profesional.

In acest context, trebuie si dezvoltim si organizim programe de promovare si motivare a
tinerilor pentru cariera didactica, stiintifico-didactica, de cercetare. Evident este nevoie stringenta
sd asiguram financiar si metodologic cresterea atractivitatii si a prestigiului profesiei de cadru
didactic prin revalorizarea acesteia din punct de vedere social, psihologic, cu remunerare
financiara decenta, care sa motiveze incadrarea tinerilor specialisti in activitatea pedagogica,
precum si sd asigurdm extinderea programelor de insertie si sprijin profesional pe parcursul
carierei.

Desi Ministerul Educatiei si Cercetarii realizeaza in fiecare an plasarea in campul muncii
a absolventilor institutiilor de invatamant superior si mediu de specialitate care si-au facut studiile
cu finantare bugetara la specialitatile de profil pedagogic, foarte putini tineri raman sa activeze in
sistem. Daca in anul 2003 circa 60% din numarul total de absolventi s-au angajat in invatamantul
general, in anul curent acest indicator este de doar 22% (163). De mentionat ca au fost repartizati
in institutii de invatdmant general 355 (sau 49,5%) de absolventi din institutiile de invatamant
superior. In situatia in care absolventii bugetari nu se incadreaza in cAmpul muncii conform
repartizarii, institutiile de invatamant general nu sunt asigurate cu personal didactic, desi din contul
bugetului de stat s-au alocat resurse bugetare pentru pregatirea profesionala initiala a acestora, prin
urmare constatam o utilizare ineficienta a banilor publici.
mari de angajare in campul muncii este un imperativ. Avem nevoie de 0 pregatire temeinica
stiintifica si metodologica a cadrelor didactice, se impune actualizarea cercetdrilor stiintifice n
cadrul invatamantului superior de profil din perspectiva sincronizarii activitatilor didactice si a
celor de cercetare. Universitatile cu profil pedagogic, autorizate pentru formarea studentilor la cele
3 cicluri universitare (licentii, master, doctorat), trebuie sa creeze conditii si oportunitati de
implicare a cadrelor didactice in activitati de cercetare, in elaborarea de proiecte stiintifice si de
participare in diferite concursuri, mobilitdtii si stagii de cercetare in cadrul studiilor de master li
doctorat.

Mentionam cd, in contextul necesitatii formarii profesionale permanente, masterul este
destinat tuturor absolventilor invatdmantului superior. Acest lucru genereaza efecte la nivel de
potrivit art. 132, alin.(1), din Codul educatiei, detinerea unei calificari in domeniu de cel putin
nivelul 7 ISCED - studii superioare de master reprezinta o cerintd minima obligatorie de calificare
pentru ocuparea functiilor didactice in invatamantul liceal.

In scopul formarii cadrelor didactice de calitate, competitive, institutia de invatimant
superior poate oferi la studii superioare de master: programe de aprofundare, pentru dezvoltarea
competentelor intr-o specialitate studiata la ciclul I; programe interdisciplinare sau
pluridisciplinare, care asigura dezvoltarea unor competente transversale specifice in doud sau mai
multe domenii de formare profesionald; programe complementare, care suplimenteaza
competentele obtinute in cadrul studiilor superioare de licenta.



In context, programele de studii doctorale sant dezvoltate ca parte componenti a
invatamantului superior in continuarea ciclului II al studiilor superioare. Studiile doctorale
reprezinta prima etapa a carierei stiintifice.

Astfel, conform Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor n
invatamintul superior, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 482/2017, in contextul autonomiei
universitare, pentru asigurarea sinergiei invatamantului superior si a cercetarii si continuitatii celor
trei cicluri universitare (licentd, master si doctorat), programele de studii superioare la ciclurile
1l (master) si Il (doctorat) sunt elaborate In cadrul domeniilor de formare profesionald si,
respectiv, profilurilor stiintifice de catre institutia de invatamint superior §i sunt aprobate si
autorizate provizoriu, conform legislatiei in vigoare.

Evident, sistemul invatdmantului superior trebuie sa se focuseze pe cercetarea stiintifica,
adaptabilitatii programelor de studii, pe o conectare la sistemele europene si globale, prin cresterea
nivelului internationalizarii, crearii hub-urilor regionale pe diverse aspecte tematice, fapt ce va
permite, astfel, realizarea unei mobilitati reale a cadrelor didactice si a studentilor.

In scopul asigurarii relevantei studiilor in conformitate cu necesitatile pietei muncii si
modernizarii studiilor universitare, prin Legea nr. 103/2020, Parlamentul a ratificat Acordul de
finantare (Proiectul Invatamantul Superior) intre Republica Moldova si Asociatia Internationala
pentru Dezvoltare.

Scopul Acordului de finantare rezida in necesitatea modernizarii si imbunatatirii calitatii si
relevantei invatamantului superior din Republica Moldova in concordanta cu necesitatile actuale
si de perspectiva ale pietei muncii nationale, dar si internationale. Acordul presupune oferirea de
catre Banca Mondiala a resurselor financiare sub forma de Tmprumut de stat extern in suma de
35,7 min. Euro, perioada de implementare a Acordului fiind de cinci ani (2020-2025). Domeniile
strategice tintd ale Proiectului Invatimantul Superior sunt: programele cu profil pedagogic,
inginerie, tehnologii informationale si medicina.

In contextul proiectului, in anul 2022 a fost organizat concursul subproiectelor pentru
universititi si colegii pedagogice pentru care au fost planificate 24,7 min. euro si care sunt
directionate pentru imbunatatirea infrastructurii si spatiilor de invatare. Urmare a concursului, au
castigat 13 institutii de Invatdmant pentru care au fost alocate cca 289 de milioane de lei (14.3 min.
euro) pentru 20 de proiecte. Drept rezultat al implementarii proiectelor aprobate vor fi renovate si
dotate cu echipamente 52 de laboratoare si centre de cercetare, 67 de sili de curs, sali
polifunctionale si alte spatii de instruire, 18 centre didactice si de consiliere, vor fi imbunatatite
programele de studii superioare, urmeaza formarea cadrelor universitare etc.

Circa 50% din sursele financiare au fost obtinute de institutii pentru formarea
profesorilor in domeniul Stiinte ale educatiei.

Concluzionam cd, in procesul de modernizare a sistemului educational, invatdmantul
superior trebuie sd se focuseze pe cercetarea stiintifica, dar si alinierea la cerintele pietei muncii,

.....

la sistemele europene si globale, prin cresterea nivelului internationalizarii, crearii hub-urilor



regionale pe diverse aspecte tematice. Invataimantul superior urmeazi si se concentreze, de
asemenea, pe o constantd cooperare dintre universitdti si mediul economic, or, acestea trebuie sa
devind adevarate incubatoare de stiinta si idei inovative pentru promovarea bunelor practici si
schimbarilor 1n educatie, crearea noilor medii, eficiente si motivante, de dezvoltare si invatare pe
parcursul vietii pentru toti cetatenii, imbunatatirea functionalitatii si a calitatii sistemului
educational.
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Rezumat: In articol sunt prezentate perspectivele de continuare a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin
implicarea in cercetdrile educationale. Institutia unde activeaza, reprezintd un cadru stimulator de oportunitati de
cercetare a fenomenului educational, de la identificarea problemei la solutiile propuse si validate experimental.
Experienta implicarii cadrelor didactice in cercetarea-actiune constituie modelul de perfectionare continud, de sporire
a nivelului de competente profesionale si de cercetare.

Cuvinte-cheie: cadru institutional, cercetare stiintifica, cercetare-actiune, competenta de cercetare
Abstract: The article presents the prospects for continuing the professional development of teaching staff through

involvement in educational research. The institution where he works, represents a stimulating framework of research
opportunities for the educational phenomenon, from identifying the problem to proposed and experimentally validated
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