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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate.
Perceput in actualitate, sistemul de Invatamant din Romania si Republica Moldova,
trecand printr-un activ proces de reformare, se adapteaza la un sir de schimbari care
se produc intr-un timp foarte dinamic. Cadrele didactice din institutiile de
invatdmant preuniversitar, In acest context, se confrunta cu schimbari sociale alerte
si cu noi cerinte educationale. Pentru a raspunde la aceste solicitari, ele trebuie sa fie
calificate respectiv si sd-si dezvolte permanent potentialul. Un sistem modern de
formare (initiald si continud) a cadrelor didactice este o necesitate vitald pentru orice
institutie Tn scopul dezvoltarii si mentinerii standardelor inalt profesionale ale
competentei si performantei. Aceasta duce la prestarea serviciilor educationale de
calitate si la cresterea prestigiului institutiei.

Actualitatea temei este argumentata si prin faptul ca managementul metodic
reprezinta, in perioada actuald, o provocare continud, ce trebuie sa tind cont de
functionalitatea complexd a unei institutii de invatamant, implicand cunoasterea si
aplicarea unui sistem larg de cunostinte si abilitati pentru a conferi procesului de
invatamant consistenta, dinamism si eficientd. Din aceastda perspectiva, cadrele
didactice exercitd functii manageriale cu actiune secventiald si consecutiva, centrate
pe dimensiuni complexe, precum: organizare, analiza, sinteza, proiectare,
implementarea programelor (management operational, monitorizare, evaluarea
finald). In acelasi timp, noua filosofie a sistemului de educatie indica faptul ca
pedagogul sa fie activ, sa poata lua decizii corecte In managementul activitatii sale.
Evident, cea mai valoroasd resursd a unei institutii de Invatamant o reprezinta
profesorii pregatiti la nivel bun din punct de vedere stiintific si psihopedagogic,
competenti, motivati, care pot usor sd rezolve probleme si sd asigure reusita elevilor
sai.

Societatea culturala de azi se dezvoltd in baza unei educatii puternice, iar o
educatie puternicda se realizeaza doar prin activitatea unor cadre didactice bine
pregatite pentru o astfel de profesie. Continutul principal al managementului metodic
intr-o institutie de invatamant preuniversitar vizeazad formarea continua a cadrelor
didactice, deoarece pregatirea stiintifica si metodicd nu este un fenomen static.
Fiecare din noile cunostinte acumulate celor anterior dobandite aduce nu numai un
spor cantitativ, dar si unul calitativ in formarea profesionald. Cadrele didactice care
depun efort zilnic pentru a acumula noi cunostinte si abilitati, ajung sa practice o
activitate de succes in domeniul managerial.

Prin urmare, managementul metodic este foarte important, necesar si, totodata,
intrinsec, indiferent de pregatirea, varsta cadrului didactic, de studii sau de vechimea
la catedra. Raportandu-se la ritmul vietii, cand totul decurge foarte rapid, nu mai are
loc de a stagna in perfectionarea sa. Cadrul didactic, indiferent de nivelul la care
predd, nu poate si nu trebuie sd fie un simplu practician al meseriei, el trebuie sa aiba
formate competente manageriale de orice ordin, ca sa poata inlatura impedimentele in
promovarea noului, pentru realizarea unui invatamant de calitate.



Activitatea manageriald in orice institutie de invatamant preuniversitar
deschide noi oportunitdti in ceea ce priveste cercetarea pedagogica. Fiecare cadru
didactic are posibilitatea de a pune in practica ceea ce studiaza, are posibilitatea de a
supune discutiei cu ceilalti colegi subiecte legate de aspectele activitatii institutiei si
ale procesului educational.

Interesul fata de activitatea manageriald metodica a crescut in ultimii ani, ceea
ce presupune o schimbare 1n sistemul de organizare a acesteia, de a dezvolta noi
perspective privind tratarea activitdtii manageriale metodice, Intr-un aspect
inovational, cu accente pe o bund proiectare a activitdtii institutieir de Invatdmant,
care, intr-un fel, asigura performanta.

Toate acestea se pot reflecta in organizarea relevantd si eficientd a activitatii
manageriale metodice, urmarind tematicile de interes sporit, cadrul didactic, in
functia sa manageriald, ancorandu-se in realitatea sistemului educational, cerintelor
prezentului si viitorului. Reperele activitatii manageriale metodice sunt sugerate in
principal de necesitdtile educatiei contemporane, astfel incat sa fie respectate
principiile de baza ale educatiei, sa fie corelat traditionalul cu modernul, vechiul cu
noul, formarea cu formabilul.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor
de cercetare.

Problematica abordata este reflectatd, prin diverse demersuri teoretico-
praxiologice, in cercetdrile privind teoriile manageriale, semnate de H. Fayol [20],
F.W. Taylor [39] si P.F. Druker [18]; ideile de valoare privind decizia manageriala a
cercetatorilor P.F.Druker [18], S.Cristea [14], C.Ciorba [8]; E.Joita [31], O.Nicolescu
[32], I.Jinga [30]; management educational T.Bush [5],S. losifescu [28], E. Joita [31];
D. Patrascu [36]; M. Sevciuc [37]; managementul clasei si schimbarea manageriala
B.lucu [29], S.Cristea [14], V.G. Cojocaru [12]; managementul proiectelor V. Goras-
Postica [24], managementul viitorului B.Gorg [23] etc.

Aportul cercetarilor in domeniul managementului educational, tratand
caracterul inovator si semnificativ in formarea competentei manageriale din
institutiille de 1Invatdmant preuniversitar, este unul semnificativ in lucrarile
cercetatorilor din Republica Moldova: V. Gutu [25], V. Cojocaru [11], care
analizeaza diverse aspecte ale teoriei si practicii conducerii in sistemul de invatamant
si transformarile produse in domeniul managementului modern. Ei au interpretat
stiintific aspectele teoretice ale managementului inovational, au dezvaluit notiunile
fundamentale (inovatie, decizie, etape manageriale etc.), structura procesului
inovational, au identificat etapele de schimbare 1n scoli.

Deosebit de importante in abordarea studiului privind managementul metodic il
reprezintd reperele din Cadrul European de Referintd pentru Asigurarea Calitatii
(Cadrul de Referintd), care are ca scop promovarea unui sistem calitativ de educatie si
formare profesionala, punind la dispozitia celor responsabili instrumente relevante
pentru managementul calitatii. Cadrul de Referinta face parte dintr-0 serie
de initiative europene al caror obiectiv este recunoastereca calificarilor si
competentelor dobandite de cursanti in diferite tari sau in diferite medii de invéatare,
in felul acesta se promoveazd modernizarea, cooperarea reciprocd si mobilitatea in
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educatia si formarea profesionald, dar si politicile de stat in domeniu, precum Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, ordinul nr. 4831/2018, privind aprobarea Codului-
cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar. Acest aspect
depinde de competenta manageriald de a organiza si realiza activitatea metodica in
institutia in care lucreaza.

Prin analiza ideilor formulate de specialistii in domeniul managementului
educational s-a constatat ca problematica si specificul organizarii unui management
metodic modern in vederea eficientizarii activitatii institutiei de invatamant
preuniversitar este mai putin elucidata, iar lipsa unor idei fundamentale de referinta la
subiectul investigat evidentiaza importanta temei cercetate.

In baza sintetizirii mai multor opinii ale cercetitorilor expuse cu privire la
fenomenul cercetat, a analizelor cerintelor si experientei acumulate Tn activitatea
profesionald, ca premise teoretico-practice, s-au configurat urmatoarea contradictie:
Promovarea ideii de necesitate a modernizarii si adaptarii cadrelor didactice la
standardele sistemului si procesului managerial in activitatea profesionala din
perspectiva eficientizarii si lipsa unor fundamente pedagogice de proiectare si
organizare a managementului metodic in vederea eficientizarii activitdtii institutiei
de invatdmant din perspectiva functiei manageriale de proiectare.

Problema cercetarii: Care sunt bazele pedagogice ale managementului
preuniversitar?

Scopul cercetirii: consta in identificarea bazelor teoretico-praxiologice,
elaborarea si validarea Modelului managementului metodic modern in institutia de
invatamant preuniversitar in vederea eficientizarii activitatii.

Obiectivele cercetirii:

e Dezvaluirea semnificatiei conceptuale a notiunilor de management,
management educational, management metodic modern, functii manageriale,
modernizare, eficientizare in context analitic;

e Specificarea atributelor managementului metodic in institutia de invatamant
preuniversitar si esentializarea competentei manageriale a cadrelor didactice
din perspectiva proiectarii,

e Determinarea deductiva a conditiondrilor sociale ale managementului metodic
modern, a conditiilor si strategiilor de eficientizare activitdtii stiintifico-
metodice;

e Elaborarea Matricei de identitate cu indicatorii eficientizarii activitatii;

e Valorificarea si validarea Tehnologiei de proiectare a activitatii metodice
(PAM) in formarea metmanagerului scolar.

Ipoteza de cercetare: Managementul metodic modern in vederea

.....

eficientizarii activitatii institutiei de invatamant preuniversitar va fi rezultativ, daca:
e vor fi elaborate bazele teoretice ale managementului metodic;
e vor fi valorificate aplicativ instrumentele elaborate in vederea formarii
competentei manageriale de proiectare;

e vor fi testati analitic indicatorii eficientizarii.
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Metodologia cercetarii stiintifice:
La baza analizei stiintifice a problematicii abordate au stat:
e teoria conducerii eficiente in societate si a functiilor manageriale [20] [39];
e teoria organizarii sociale complexe [41];
e conceptia postmoderna a conducerii eficiente [35];
e conceptii privind managementul metodic din perspectiva atributiilor acestuia
(corelatii, functii, criterii, structuri, modele de integrare, obiective, continut,
forme tec.): [14], [21], [22], [2], [18], [19], [16];

e viziunile privind managementul educational in economie, sociologie,
psihologie [14];

e viziunile privind conducerea eficienta, optima, globala, strategica, inovatoare
[15]; [4]; [16];

e viziunea privind principiul general de conducere manageriald a lui P.H.
Coombs [13];

e opiniile privind conducerea de tip leaderchip [17]; [33]; [1];

e ideile privind specificul de indrumare metodica si @ managementului metodic
[17]; [6]; [32]; [3]; [27]; [36]; [38]; [34];

e ideile privind planificarea eficienta si planificarea realista [1];

e ideile privind scoala care invata [18];

e conceptul de performanta [4]; L. Vlasceanu [7]; D. Tucan [40].

Esentele cercetarii au fost dezvaluite in baza urmatoarelor metode:

1.Metode teoretice: documentarea stiintifica, generalizarea si sistematizarea
conceptelor pedagogice; analiza si sinteza; inductia si deductia; relatia de cauzalitate
s1 consecinte;

2. Metode experimentale: observarea, experimentul pedagogic; probe practice;
chestionarea;

3. Metode de interpretare a datelor: analiza cantitativa si calitativa a datelor
cercetarii si prelucrarea matematica a rezultatelor experimentale; hermeneutica.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in:

- Conceptualizarea Modelului managementului metodic modern (MMM) in
institutia de invatamant preuniversitar din perspectiva eficientizarii activitatii si a
notiunii de metmanager;

- Elaborarea si valorificarea praxiologicd a Tehnologiei PAM de formare a
metmanagerului scolar,

- Structurarea Matricei de identitate: indicatori de eficientizare in baza
conceptului filosofic de cauza-efect;

- Esentializarea ideii de CreFor (Grupa de creatie — formare creativa).

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea problemei
stiintifice: identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea
Modelului managementului  metodic modern in institutia de invatamant
preuniversitar, fapt care reperat valorificarea Tehnologiei PAM de formare a
metmanagerului scolar, In vederea eficientizarii activitatii institutiei, directionand
procesul de formare a competentei manageriale de proiectare a cadrelor didactice.
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Semnificatia teoretica rezida in conceptualizarea notiunilor de metmanager,
CreFor, efort-efect; in identificarea aspectelor teoretice ale reperelor conceptuale ale
cercetdrii; in analiza teoretica a opiniilor, viziunilor, conceptiilor in domeniul
managementului, managementului educational, managementului metodic, functiilor
manageriale; consemnarea epistemologicd si  hermeneuticd a abordarilor
investigationale Tn domeniu.

Valoarea aplicativa este datd de valorificarea si validarea praxiologica a
Tehnologiei PAM de formare a metmanagerului scolar; de consemnarea procesului
de formare a competentei manageriale de proiectare a subiectilor experimentali; de
aplicarea indicatorilor de eficientizare in analiza rezultatelor.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin valorificarea
Tehnologiei PAM de formare a metmanagerului scolar in cadrul Universitatii de Stat
din Tiraspol (cu sediul la Chisinau), la nivel de masteranzi aflati la studiile de master,
manageri si cadre didactice din Bacau, Romania.

Aprobarea rezultatelor cercetarii s-a realizat prin prezentarile la
conferintele stiintifice nationale si internationale: Procesul managerial in domeniul
proiectelor educationale, Conferinta Internationald ,Managerii educationali —
strategii, inovatii si bune practice dezvoltate in cadrul unititilor de invatdmant
preuniversitar”, Bacau, 2020; Impactul perceptiei sociale a profesiei de cadru
didactic asupra performantelor sale profesionale, Conferinta Multidisciplinara
,Perpectives in innovation, creativity and management in the 21 st century”, Turcia,
2019; Project management — methodological aspects, Conferinta Multidisciplinara,
,Perpectives in innovation, creativity and management in the 21 st century procedia
of 4 th international multidisciplinary conference ICM IV 20197, Budapeste, Ungaria,
2019; Proiectele de interventie educationala — modalitati eficiente de crestere a
calitatii actului educativ, Conferinta Stiintifica Internationald ,,Cadrul didactic -
promotor al politicilor educationale”, Institutul de Stiinte ale Educatiei, Chisinau,
2019; Procedia of international multidisciplinay conference ICM 2018 — Innovation,
Creativity and Management in the 21 st Century. Perspectives in Education,
Targoviste, 2019; la seminarele, trainingurile desfasurate in cadrul institutiilor de
invatamant din Bacau, in cadrul Asociatiei Dascali Emeriti si la intrunirile metodice
cu cadrele didactice si managerii scolari din cadrul Inspectoratului Scolar Bacau.

Publicatii la tema tezei: Cercetarea realizatd se incadreaza in directiile de cercetare
ale tarii si ale Scolii doctorale a Universitatii Pedagogice de Stat ,,I. Creanga” din
Chisindu. Reperele conceptuale si praxiologice privind managementul metodic
modern au fost reflectate in 13 publicatii stiintifice.

Cuvinte cheie: management, management educational, management metodic
modern, functii manageriale, principiul regularitatii, proiectarea activitatii,
competenta manageriala de proiectare, metmanager, eficientizare.



CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 ,,Bazele epistemologice ale managementului educatiei” constituie
subiectul clarificarii conceptuale a managementului si a managementului metodic, a
functiilor managementului metodic din perspectiva mai multor coordonate analitice.
Definirea conceptului de management din perspectivd pedagogica este realizatd pe
baza modelelor de analizd si operare complementare. Astfel, s-au evidentiat
semnificatiile sociale generale si cele specifice pedagogice ale managementului ca o
activitate de conducere adecvata, care s-a afirmat la ora actuala in diverse sectoare ale
societatii. De asemenea, s-a corelat conceptul de management educational la
semnificatiile generale ale managementului, aplicat in alte domenii sociale sau
economice, in psihologia sociala. Plus la aceasta, s-a facut o delimitare a conceptului
de management pedagogic (in pedagogie) sau de management educational (afirmat ca
stiintd pedagogicd sau stiintd a educatiei) de celelalte tipuri de management
economic, sociologic, psihosocial etc.) [2; 14; 4].

Prin prisma acestor consideratii, s-a stabilit ca managementul pedagogic
/educatiei sau managementul educational defineste activitatea de conducere eficienta
a educatiel in cadrul sistemului de invatamant, organizatiei scolare, comisiilor si
catedrelor metodice, al clasei de elevi, al lectiei ca principald formd concretd de
organizare a instruirii in contextul procesului de invatamant etc. O astfel de
delimitare, care nu este intotdeauna clarificata si asumata in literatura de specialitate
ne-a condus la adoptarea formulei generice de management pedagogic sau de
management educational.

De asemenea, s-a constatat ca o activitate de conducere manageriala este
caracterizata prin capacitatea sa de abordare eficientd — globala, optima, strategica,
inovatoare a institutiei scolare, la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invitimant. In esenta sa, conducerea manageriald este eficientd prin valorificarea
globala, optima, strategica, inovatoare a tuturor resurselor pedagogice
(informationale, umane, didactico-materiale, financiare) existente sau disponibile la
nivelul scolii ca organizatie. Un element important al bazei teoretice il constituie
managementul educatiei aplicat special la nivel de management metodic, implicat
strategic in eficientizarea activitatilor pedagogice (Uumane, didactico-materiale,
informationale) in cadrul institutiei scolare preuniversitare, functia manageriala de
planificare fiind abordata la nivelul raporturilor sale de complementaritate cu functia
manageriala de organizare. O astfel de asociere functionald manageriala creeaza
cadrul obiectiv necesar pentru a raspunde la intrebarile de planificare, cu caracter
teleologic si prospectiv, aflate la baza constructiei scopului general al activitatii [6;
13;17; 33; 6; 18; 19].

S-a evidentiat faptul cd in contextul invatamantului preuniversitar factorii de
eficientizare pot fi controlati pedagogic prin intermediul activitatii metodice. Ei
urmaresc planificarea complexd, realizata prin modele esentiale de plan, care au
calitatea de a fi foarte clard, transparentd, utila; planificarea realista, care recunoaste
faptul ca exista intotdeauna factori de risc in afara controlului nostru, care nu pot fi
neglijati, la nivel strategic si sectorial, dar si operational. Managementul metodic,
promovat la nivelul functiei de reglare-autoreglare a activitatilor specific pedagogice,
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proiectate de institutia scolara, implica un set de scopuri strategice, inovatoare care
pot fi indeplinite doar in conditii de cercetare si de perfectionare pedagogica.

Pe acest fond, perfectionarea profesorilor reprezinta managementul metodic
promovat in cadrul unui model de formare continua, care are ca scop strategic sa
consolideze si sa dezvolte strategic un set de competente: globale, generale, de baza;
specializate (didactice si extradidactice, care detaliaza la nivel practic-actional,
competentele globale din care rezultd); specifice - in functie de cicluri si varste
scolare, de zonele comunitare, de nevoile educationale, psihologice si sociale ale
elevilor, de particularitdtile epistemologice, metodologice si praxiologice ale fiecarei
discipline de invatdmant etc.

Aici se clarifica si notiunile de modern si performanta. A fi modern, sustine
L. Vlasceanu, inseamnd a fi ancorat in prezent, a fi sau a deveni contemporan cu
propriul timp; chiar mai mult, a te Tnscrie pe o traiectorie ce rezoneaza cu viitorul sau
indrazneste sa aduca viitorul in prezent pentru a-1 configura cat mai repede [Apud 7].
M. Zlate [42] mentioneaza ca performanta nu este definita de actiunea in sine, ci de
procesele de judecata si valoare, si doar actiunile care pot fi masurate sunt
considerate  ca  fiind performanta  Observand ansamblul manifestarilor
managementului educational si sintetizand un sir de viziuni si idei ale cercetatorilor
in domeniu, a fost definit managementul metodic modern (MMM) drept o activitate
de conducere metodica (actionala) a procesului de dezvoltare a cadrelor didactice
din institutia de invatamant preuniversitar, in vederea obtinerii unor rezultate ce
produc efecte performante, cu valori referentiale ancorate intr-un prezent al
cunoasterii.

Asadar, un element important al bazei teoretice il constituie managementul
educatiei aplicat special la nivel de management metodic, implicat strategic in
eficientizarea activitatilor pedagogice (educative, instructive, metodice) in cadrul
institutiei scolare preuniversitare, functia manageriala de planificare fiind abordata la
nivelul raporturilor sale de complementaritate cu functia manageriala de organizare.
O astfel de asociere functionala manageriala creeaza cadrul obiectiv necesar pentru a
raspunde la intrebarile de proiectare/ planificare cu caracter teleologic si prospectiv,
aflate la baza constructiei scopului general al activitdtii institutiei de invatamant
preuniversitar.

Observand ansamblul manifestarilor managementului educational si sintetizadnd
un sir de viziuni si idei ale cercetatorilor in domeniu, a fost definit managementul
metodic modern (MMM) drept o activitate de conducere metodica (actionald) a
procesului de dezvoltare a cadrelor didactice din institutia de invatamant
preuniversitar, in vederea obtinerii unor rezultate ce produc efecte performante, cu
valori referentiale ancorate intr-Un prezent al cunoasterii.

Capitolul 2. ,,Demersul regularititii managementului metodic in
institutia de invatamant preuniversitar” vizeaza reperele teoretico-praxiologice ale
cercetdrii prin analiza atributelor managementului metodic, descrierea legitimarii
metodice cadrelor didactice si a conditiondrii sociale a managementului metodic
modern.
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S-a intemeiat faptul ca, in sens larg, activitatea metodica, la fel ca si
managementul metodic, are in vedere cercetarea si monitorizarea actiunilor
profesorului care realizeaza activitati pedagogice, aflate in raporturi directe si
indirecte cu activitatile educationale, organizate si planificate in cadrul procesului de
invatamant.

Specificaind functiile managementului metodic, s-a proiectat ideea ca
indeplinirea functiei generale a managementului metodic modern este realizatd prin
actiunile manageriale de cercetare pedagogica si de perfectionare pedagogica
[formare continua a profesorilor de diferite specialitati. Cele doua dimensiuni ale
functiei fundamentale — cercetarea si perfectionarea pedagogica — sunt implicate, In
mod special, in activitatea de instruire scolara (formald), dar si extrascolara
(nonformald), sustinuta curricular si managerial prin actiunile eficiente de predare-
invatare-evaluare). Aceste doud dimensiuni, care fixeaza cadrul in care este
indeplinita functia generala fundamentala a activitatii metodice — functia de reglare-
autoreglare a procesului de Invatamant, organizat, planificat si implementat prin
activitati de instruire, in context formal si nonformal — pot fi abordate special ca
functii principale ale activitatii metodice: functia de cercetare pedagogica; functia de
perfectionare pedagogica. Alt criteriu defineste conceptul operational care permite
definirea managementului metodic modern, la nivel de concept pedagogic
operational, care vizeaza structura de baza a activitatii metodice, institutionalizata in
raport de functiile generale, prezentate, evidentiate si analizate global (functia
fundamentalda si functiile principale ale managementului metodic) care sunt
indeplinite, Tn mod obiectiv, la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invatamant.

Prin interpretarea analiticd s-a dedus faptul ca, din punct de vedere calitativ,
managementul metodic devine instrument strategic 1in asigurarea managementului
calitatii, care completeazd managementul unei institutii de invatdmant axatd pe
asigurarea calitatii, asa cum este institutia scolarda care invata permanent prin
cercetari stiintifico-metodologie si prin amelioraea continua a educatiei /instruirii
/curriculumului, a procesului didactic de predare-invatare-evaluare, dar si a activitatii
managerial-administrative, reglementata de o logica organizationala. Calitatea MMM
in evolutie permanentd in cadrul institutiei scolare care invata este dependenta de
procesul de trecere spre paradigma pedagogiei postmoderne, care tinde spre o
educatie complexd, integratd, argumentatd prin cercetarile intreprinse in teoria
curriculumului si in managementul educational. Acest proces tranzitoriu, prelungit
pand in prezent, consemneazd necesitatea proiectdrii $i implementdrii activitatii
metodice pe baza unei paradigme a educatiei care pune accent pe schimbarea
manageriala.

Prin tratarea specificului societatii contemporane, care, odatd cu raspandirea
computerelor si revolutiile sociale si tehnologice la toate nivelurile, si-a modificat
radical structurile, s-a mers pe ideea ca sistemul de Invatamant solicitd prezenta unui
manager al viitorului, in stare sd colaboreze cu toti actorii educatiei implicati in
indeplinirea misiunii scolii (la nivel local, teritorial, national etc.). Ca proiectant si
realizator al unor activitati metodice menite sa regleze-autoregleze permanent
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procesul didactic, el trebuie sa posede urmatoarele calitdti: putere de convingere
bazata pe capacitatea de a dezbate rational pareri diferite; elocinta si
comunicativitate; intuitia timpului potrivit pentru aparitiile publice. Au fost trecute in
revistda unele caracteristici fundamentale ale organizatiei viitorului: marea
flexibilitate, angajament fasda de om, competente de baza puternice, inclinatie spre
diversitate etc. Aceste caracteristici fundamentale, care reprezinta, de fapt,
obiectivele strategice ale organizatiei viitorului, nu pot realizate fara actiunile
eficiente ale unui lider care anticipeaza calitatile managerului viitorului care trebuie
sa fie 1n acelasi timp o persoana activa.

In cadrul organizatiei scolare care invati, managerul viitorului este cel care isi
asumad, la nivel de varf (directori), intermediar (lideri ai comisiilor /catedrelor
metodice) si de baza (profesori-diriginti, profesori de diferite specialitati), obiectivele
si actiunile strategice tipice activitatilor metodice: cercetarea si perfectionarea
pedagogica. In acest fel el contribuie deciziv la afirmarea sociald a scolii ca
organizatie sanatoasa care se defineste ea insdsi ca un sistem care are misiunea de a
descoperi nevoile si materiile prime prelucrate pedagogic si a le transforma in bunuri
s1 servicii.

Reiesind din ideea de infomanager a lui J.-C. Cohen [9], a fost conceptualizata
ideea de metmanager pentru manager in aspect metodic (de la toate nivelele), care
poate valorifica optim functiile manageriale, prin eficientizarea permanenta a
actiunilor de cercetare si perfectionare pedagogica, care isi propune ca obiectiv
strategic conducerea manageriala a informatiilor metodice, realizata in mod special
prin intermediul activitatilor metodice.

In rezultatul documentirii, analizei si sistematizirii abordarilor conceptuale,
teoriilor, viziunilor, a reperelor teoretice si metodologice din literatura de specialitate,
dar si a normativitatii aferente, au fost elaborate Modelul managementului metodic
modern (MMM) in institutia de invatamdant preuniversitar (Figura 1) si Tehnologia
PAM de formare a metmanagerului (Tabelull).

Modelul MMM este centrat asupra unei baze de dimensiuni cu caracter deschis,
construitd prin tratarea pedagogica a caracteristicilor la nivel:

a) conceptual, strategic — necesara pentru a reprezenta conceptele de baza:
management, management educational, management metodic modern, metmanager,
conform nevoilor de ameliorare exprimate atunci cand e vorba de o procedurd noud
sau de analiza valorii pentru a regandi procedurile;

b) organizational — necesard pentru a descrie faptele de conducere optima,
strategica, eficientd, intr-o optica de polivalenta, de largire, de completare;

c) tehnic — necesara pentru descrierea instrumentului care asigura reusita in
eficientizarea managementului metodic in baza functiei manageriale de proiectare
metodica;

d) operational — necesara pentru definirea sarcinilor concrete specializate,
imaginand redistribuirea lor intr-un instrument formativ de baza.

In efortul actual de modernizare a managementului metodic modern, care are
drept obiectiv sa asigure cresterea calitativa a activitatii, proiectarea, organizarea si
realizarea ca procese manageriale sunt principale in actiunea de ordonare si Structurare
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a continuturilor tematice si ale finalitatilor formarii cadrelor manageriale
Modelul MMM a fost elaborat pe fundamentele teoretice din teoria
managementului educational care sunt prezentate in capitolul teoretic (concepte, teorii,
clasificari, caracteristici ale functiilor manageriale), analizate din perspectiva
demersului stiintific al cercetarii i a urmatoarelor principii.
schimbarile din insttiutia de Tnvatamant si din sistemul educational pe baza nevoilor,
operatiunilor si managementului metodic. Principiul promoveaza ideea unei
flexibilitati in diversele demersuri de activitate. Anume flexibilitatea permite
subiectilor adaptarea la situatii neprevizute ce apar in derularea procesului. In acest
caz, metmanagerii trebuie sa fie constienti de faptul ca schimbadrile pot influenta
deciziile luate anterior. Din acest motiv, metmanagerii trebuie sa compare efortul de
operare a schimbarilor fata de avantajele oferite de flexibilitate.

Principiul rationalitatii. Rationalitatea presupune comprehensiunea problemelor,
determinarea si1 evaluarea criteriilor de configurare a actiunilor, formularea
alternativelor si punerea lor in aplicare. Deciziile luate trebuie sa se bazeze pe ratiune
si pe valori consemnate analitic. Metmanagerul trebuie sa invete din experientd
pentru a defini metoda corectd sau procedura care trebuie urmata pentru a obtine
rezultatul corect.

Principiul preciziei. Precizia este baza proiectarii unei activitati, conferindu-i
acesteia un inteles precis, definitiv si adecvat in ceea ce priveste continutul si
amploarea activitatii. Prin urmare, precizia conferda importantd fiecarui element
component. Daca elementele structurale sunt stabilite mai precis, existd 0
probabilitate mai mare de succes.

Principiul de fezabilitate. Proiectarea trebuie sa se bazeze pe fapte si experienta.
Prin urmare, trebuie sa fie realistd, naturald. Trebuie Selectate elemente care pot fi
puse Tn miscare cu resursele existente.

Principiul factorului de limitare. Daca se alege cel mai bun curs intre mai multe
cursuri alternative de actiune, atunci proiectarea este una rezonabild. Asemenea
decizie consta 1n definirea factorului limitator care poate stagna atingerea
obiectivelor. Factorul de limitare este un efect in situatia care limiteaza capacitatea de
a atinge un anumit scop. Prin urmare, atunci cand se decide o actiune, metmanagerul
trebuie sa se concentreze in principal asupra factorului de limitare.
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in felul acesta, pornind de la management, ca notiune fundamentald care
presupune conducerea unei institutii, a unor oameni, a unor activitati si circumscriind
acestuia managementul educagional, care certificd o conducere eficienta, strategica,
inovativa, optima si are drept criterii sfera de referintd, functiile si structurile, iar ca
functie principald proiectarea /planificarea activitatii institutiei de invatamant, se
configureaza managementul metodic modern (MMM), avand ca scop energizarea
functiilor managementului educational in aspect metodic. De asemenea, MMM fsi
dezvaluie esenta pedagogica printr-un ansamblu de criterii, axiomatica dezvoltarii
profesionale (actiuni de cercetare si formare continud), prin principiul fundamental al
efectului formativ pozitiv. Aceasta constructie valorica are ca finalitate eficientizarea
activititii institutiel de Invatamant preuniversitar in baza functiei manageriale de
proiectare a activitatii metodice, prin valorificarea esentelor pedagogice ale ideii de
metmanager si de competentid manageriald de proiectare.

Pornind de la valorile de metmanager si competenta manageriala de proiectare, a
fost elaborat instrumentarul formativ de baza — Tehnologia PAM de formare a
metmanagerului scolar, expusa in Tabelul 1.

Planificarea ca functie manageriald reprezinta activitatea de conducere bazata pe
previziune — planificare propriu-zisa — programare, adaptata la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de Tnvatamant. Ea trebuie privitd in stransd interdependenta
de celelalte functii ale managementului, valabile si in managementul metodic in
institutia preuniversitard. Succesul ei depinde, astfel, de organizarea manageriala a
resurselor activitatii planificate, de implementarea acestei activitati (reglata-autoreglata
permanent prin actiunile de cercetare si de perfectionare) si de evaluarea si motivarea
optimad a procesului de conducere managerialda desfasurat pe termen scurt, mediu si lung
in fiecare institutie preuniversitari. In procesul proiectirii si organizarii activitatilor
metodice in institutiile preuniversitare managerii vor tine cont si de functiile planificarii,
care stabilesc actiunile concrete ale planificarii activititii metodice: functia de
anticipare; functia de orientare; functia de organizare; functia de dirijare; functia de
reglare-autoreglare; functia de decizie. Ea trebuie privita in stransa interdependenta de
celelalte functii ale managementului, valabile si in managementul metodic in institutia
preuniversitara.

Succesul ei depinde, astfel, de organizarea manageriald a resurselor activitdtii
planificate, de implementarea acestei activitdti (reglatd-autoreglatd permanent prin
actiunile de cercetare si de perfectionare) si de evaluarea si motivarea optima a
procesului de conducere manageriala desfasurat pe termen scurt, mediu si lung in fiecare
institutie preuniversitara. In procesul proiectarii si organizarii activitatilor metodice in
institutiile preuniversitare managerii vor tine cont si de functiile planificarii (expuse in
capitolul 1 al tezei), care stabilesc actiunile concrete ale planificarii activitatii metodice:
functia de anticipare; functia de orientare; functia de organizare; functia de dirijare;
functia de reglare-autoreglare; functia de decizie.
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Tabelul 1. Tehnologia PAM de formare a metmanagerului scolar

(proiectarea activitatii metodice)

Activitatea de formare Scopul Obiective Forme si Unitati de
activitatii instrumentar competenta
Blocul A. Managementul Formarea -Proiectarea -curs de pselectare
metodic: Aspecte metodice competentei | componentelor de | pregatire operationald
constructive ale proiectarii de aelabora | continut ale -training » reflectie
anuale a activitatilor in proiectarea | activitatilor in formativ analitica
institutia de invatamant anuala a institutia de -conversatia esentializare
preuniversitar activitatii invatamant socratica eorganizare
1.Recomandari metodice metodice in | -punerea in valoare | -dialogul dirijat logica
2.Repere de proiectare conformitate | a unei atitudini -modelarea e Viziune
3.Portofoliul proiectarii cu reperul responsabile fata pedagogica complexd
4.Extindere: Elaborarea propus de dezvoltarea -documentarea
proiectului profesionala -lucrul in echipa
Blocul B. Management Formarea Valorificarea -seminar gandirea
metodic: Aspecte competentei | modelelor de formativ- dedcutiva si
metodologice ale proiectarii | manageriale | proiectare a metodic creativa
activitatilor in institutia de de activitatilor -ateliere de
invatamant preuniversitar proiectare a | institutiei de lucru ideologizarea
1. Indiciu metodic activitatilor | invatamant -strategii de pedagogica
2. PPP institutiei de | - identificarea proiectare
3. Extindere: Grupa de invatamant | individuala a -strategia combinarea
creatie. Elaborarea problemelor si zecimald argumentata
multidimensionala a dificultatilor in
planurilor elaborarea -analiza si autoafirmarea
Plan de activitate al catedrei documentelor sinteza
,,Diriginti” proiective; -conversatia prospectarea
- dezvoltarea euristica analitica
Plan de activitate al managerial -asaltul de idei
Comitetului parintesc profesionala prin | -cercul de
Plan de activitate al stimularea interese
Consiliului elevilor receptivitatii la nou | -prezentarea
— 1 interesul pentru | comentata
Plangl _d(_a aCtIVItatevaI ?ormarea colzltinué -modelizarea
Comisiei pentru apararea 1 g .
dreoturilor copilului - utilizarea corectd | pedagogica _
P P a conceptelor -raportul creativ
Calendarul activitatilor pedagogice
extrascolare funfiamentale in
proiectarea
Plan de activitati activitatilor
Controlul si evaluarea institutiei
activitatii educative

Conditiile proiectarii deriva din conditiile initiale ale proiectarii: complexitatea,
care insumeaza diversele componente ale activitatii manageriale (procesual);
continuitatea (permanenta); cadrele de referintd (activitatea manageriala anterioara,
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situatia prezenta; eventualele predictii). Astfel, este necesara respectarea conditiilor
proiectarii activitatilor, pentru a asigura calitatea si eficienta procesului managerial.
Aceasta cerintd de naturd psihopedagogica, ne-a permis sd determinam conditiile
planificarii activitatilor metodice si conditiile specifice activitatii metodice (enuntate in
capitolul 2 al tezei), respectand reperele teoretice specificate, fara de care nu pot fi
elaborate documente de politici ale managementului educational.

In actiunea de proiectare si organizare a activititilor metodice metmanagerul
trebuie sa tind cont de:

> dimensiunea functionala care vizeaza: finalitatile macrostructurale (scopul
AM); finalitatile microstructurale (competentele generale/specifice/obiectivele AM).

> dimensiunea structurala care vizeaza. planificarea si organizarea activitatii
metodice pe parcursul anului de studii (semestre, trimestre, module, evaluari).

> dimensiunea operationala care vizeaza: planificarea, organizarea si realizarea
unoractivitati metodice concrete.
Astfel, dimensiunile: functionala, structurala si operationala asigura planificarii
si organizarii managementului metodic o perspectiva de dezvoltare generala, care
implica decizii de ordin pedagogic strategic.

Managerii si cadrele didactice, fiecare avand functii si actiuni specifice la nivelul
planificarii s1 organizarii activitatilor metodice, proiecteazd, organizeaza si evalueaza
procesul, optiunile pentru domeniul de activitate solicitat, nivelul de cunoastere si
specificul subiectilor inclusi 1n activitate.

La nivelul proiectarii esalonate urmeaza sa fie asigurate urmatoarcle etape
actionale: proiectarea activitatii anuale la nivelul istitutiei  preuniversitare, care
presupune analiza planului de activitate a institutiei si a unor programe de autor;
selectarea si structurarea unor continuturi, prin adaptare si completare din unele
documente ale proiectarii generale; stabilirea competentelor, proiectate pentru a fi
formate prin organizarea si desfasurarea activitatii metodice: stabilirea resurselor:
informationale (alegerea literaturii psiho- pedagogice, didactico-metodice si specifice
profilului, necesare proiectarii, organizarii si realizarii procesului managerial); umane
(cunoasterea particularitatilor subiectilor carora se adreseaza, nivelul de pregatire si
motivatia invatarii pentru un anumit domeniu de activitate); materiale (alegerea
materialelor didactico-metodice necesare organizarii si realizarii procesului managerial);
alegerea tehnologiilor educationale: metode, tehnici si tehnologii educationale; mijloace
de Invatamant; forme de organizare a activitatii metodice; stabilirea modalitatilor de
evaluare: initiala (la inceputul anului de studii); continua (pe parcursul anului de
studii); finala (la sfdrsitul anului de studii).

Asadar, in demersul de determinare a notiunii de activitate metodica in institutiile
de Tnvatamant preuniversitar au fost utilizate trei criterii de ordin epistemologic, care
permit definirea acestuia la nivel de concept pedagogic operational, raportat la
conceptul pedagogic fundamental de activitate de educatie / instruire, proiectatd si
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implementata curricular la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant:
sfera de referinta; functiile generale; structura de baza. . Conceptul pedagogic
operational de activitate metodica, planificata si implementatd in Invatamantul
preuniversitar, defineste activitatea cu finalitate formativa speciala care asigura reglarea
procesului de invatamant, prin demersuri de cercetare operationala (pentru cunoasterea
si valorificarea tuturor resurselor pedagogice in vederea eficientizarii educatiei
/instruirii) si de perfectionare pedagogica (teoretica, metodologica si practica) realizate
de managerii scolari (directori, lideri ai comisiilor / catedrelor metodice, profesori-
diriginti, profesori-consilieri, profesori-cercetatori, profesori de specialitate), prin
continuturi CU caracter metodic, organizate formal (scolar, interscolar) si nonformal
(extrascolar).

In conditii de inovare strategica a conducerii integrative a unitatii de invatimant,
s-a evidentiat importanta operatiilor manageriale care vizeaza dezvoltarea si motivarea
personalului in cadrul unui proces complex bazat pe documentare si reflectie pedagogica
— resursd a puterii pedagogice reale a managerului scolar, in toate ipostazele acestuia.
Documentarea si reflectia contribuie la exercitarea optimd a functiei si a actiunii de
cercetare pedagogica si de perfectionare pedagogica.

La nivel de cercetare pedagogica, documentarea si reflectia pedagogica asigura
informatiile necesare in realizarea optima a tuturor functiilor manageriale (organizarea,
planificarea, evaluarea si coordonarea / indrumare metodica, reglarea-autoreglarea). De
asemenea, s-a analizat scoala ca organizatie care invatd, bazata pe informatie, centrata
prioritar asupra functiei manageriale de reglare-autoreglare a activitatii de instruire n
contextul deschis al procesului de invatamant, sustinute, in mod special, prin operatia
manageriala de documentare si reflectie pedagogica. S-a subliniat faptul ca aceasta
functie este angajata plenar in procesul de promovare a datelor noi cu care se confrunta
permanent sistemul si procesul de Invatamant, care trebuie transformate pedagogic
/metodic, in informatii esentiale integrate in baza de date”, in retele si relee de
cunostinte (teoretice si procedurale), valorificate in orice decizie manageriald
competenta.

in Capitolul 3 ,, Demersul praxiologic de valorificare a managementului
metodic modern in institutia de invatamant preuniversitar” este tratata problematica
experimentului pedagogic, cu scopul de a clarifica cum instrumentarul de formare
elaborat revigoreazi activitatea de formare a masteranzilor (cadre didactice). In vederea
realizarii scopului experimentului de formare, care a vizat implementarea Tehnologiel
PAM de formare a metmanagerului scolar axata pe formarea competentei manageriale
de proiectare a activitatilor in institutia de invatamant preuniversitar, au fost valorificate
diverse activitati preexperimentale, experimentale propriu-zise si postexperimentale.
Prin probele de constatare s-a dedus necesitatea antrenarii subiectilor experimentali in
probe de examinare, analiza, interpretare, creare, transformare, schimbare, valorizare
etc. In perspectiva consemnirii eficientizarii activitatii institutiei de invatimant
preuniversitar, care a vizat competenta metmanagerului de proiectare a activitatii

18



institutiei in diverse aspecte, a fost definitd eficientizarea drept 0 caracteristicd a unei
entitati de a produce efectul dorit sau a unei activitati de a ajunge la rezultate utile sau
bune, acceptand viziunea clasica asupra eficientei, potrivit careia se pune accentul pe
efectele inregistrate. La structurarea indicatorilor de eficientizare ne-am bazat pe
conceptul filosofic de cauza-efect, prin care se afirma ca orice se Intampla in natura se
poate motiva, consecinta actiunii oricirei cauze fiind numita generic efect. in vederea
efectului dorit se impune necesitatea unor actiuni de siguranta (verificarea, calcularea,
ordonarea, certitudinea etc.). Aceasta presupune gandirea logica a actiunii devenita efort
si pregatita pentru a deveni un efect. Efectele, ca atare, respecta legea entropiei, fiind
ireversibile. De asemenea, un rol anume il are faptul ca efectele nu pot fi descoperite
prin ratiune (pot fi doar presupuse), ci pot fi descoperite prin experienta, prin praxis. In
acest context de referintd, Matricea de identitate elaborata in baza principiului filosofic
cauza-efect, reprezinta instrumentul metodologic in baza caruia poate fi analizata
eficientizarea activitdtii institutiei de invatdmant preuniversitar prin valorificarea
managementului metodic modern, ca un energizant al functiilor managementului
educational si, in special, a functiei manageriale de proiectare a activitatii institutiei, ca
factor initial (cauza initiala).

Datele acumulate indica faptul ca la nivelul esantionului de formare, competenta
manageriald in proiectarea activitatii institutiei, in aspectele valorificate, indicd un
numar semnificativ. Pentru a configura acest tablou general al nivelului competentei
manageriale de proiectare al subiectilor educationali ca metmanageri, s-a plecat de la
premisa ca acesta poate fi identificat analizand originalitatea si caracterul strategic
ca indicatori ai MMM; caracteristicile de gradare, intensificare si complexitate a
efortului depus; efectul potential calitativ si cantitativ de ameliorare, care 1l
recomandd pe metmanager ca fiind apt in a executa aceastd functie manageriala. In
sprijinul acestei afirmatii, trebuie sd subliniem cd competenta manageriala presupune si
un angajament personal, semnificand functii manageriale care necesitd o dezvoltare
importantd a calitatilor umane si o conducere personala prin competente complexe.

Viziunea experimentald a urmat logica aplicarii formative a instrumentarului
elaborat, in anumite situatii determinate, observand si valorificand faptele in ele insele.
Experimentul a fost unul natural. lpoteza de la care s-a pornit dezvaluie subiectul
cercetat, fiind generatd deductiv si descriptiv: Daca se va implementa rational
Tehnologia PAM de formare a metmanagerului scolar, atunci, prin valorificarea
managementului metodic, va fi formata constructiv competenta manageriala de
proiectare a activitatii metodice in institutia de invatamdnt preuniversitar.

Scopul experimentului: Dezvoltarea metmanagerului prin valorificarea

Obiectivele experimentului pedagogic: aplicarea instrumentarului elaborat:
chestionar privind determinarea nivelului de informare a cadrelor manageriale, didactice
s1 masteranzilor cu specificul activitatii metodice in unitatea scolard, proiecte model,
Tehnologia PAM; determinarea nivelului de formare a competentei manageriale de

19



proiectare a activitatilor metodice in institutia de invatamant preuniversitar (la etapa de
in calitate de variabile independente sunt unititile de competentd din Tehnologia
PAM: organizarea logica, viziunea complexa, selectarea operationala, reflectia analitica,
esentializarea, ideologizarea pedagogica, combinarea argumentatd, gandirea deductiv-
creativa, autoafirmarea, prospectarea analitica. Variabila dependenta este consemnata de
nivelul de formare a metmanagerului: competenta manageriala de proiectare metodica.

Etapele experimentului:

Etapa |. Constatarca starii de facto privind managementul metodic /activitatea
metodicd in unitatea de Invatamant preuniversitar. Obtinerea materialului primar pentru
organizarea experimentului de formare. Stabilirea starii curente a variabilelor
independente, ca factor imanent.

Etapa Il. Valorificarea Tehnologiei PAM la nivelul subiectilor din esantionul de
formare (EF) in situatii special organizate, care permit identificarea conditiilor necesare
si dezvoltarea/formarea noilor tipuri de activitate si a noului comportament, pentru a
dezvalui valoarea acestora.

Etapa I11. Validarea rezultatelor experimentale: nivelul competentei manageriale
de proiectare a activitatii. Identificarea eficientei factorilor indusi la nivelul institutiei de
invatdmant preuniversitar.

Subiectii experimentali au fost alesi in functie de ipoteza de lucru dedusa din
cercetarea teoretica, dar si din experienta si observatiile proprii. Acestia sunt manageri
scolari, masteranzi, cadre didactice.

Etapa de constatare desfasurata a inclus /86 subiecti, dintre care 95 de
masteranzi, 30 de manageri si 61 de cadre didactice. La etapa formativd desfasuratd in
anul 2021 au fost implicati in activitatile formative 55 de masteranzi din cadrul
Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisindu), aflati la studiile de master
ciclul II programul Managementul inovarii si antreprenoriat educational si cadre
manageriale si didactice din Bacdu, Roménia. Managerii si cadrele didactice au fost
testate doar la etapa de constatare, pentru formarea unei viziuni mai largi asupra situatiei
de fapt. Etapa de validare a inclus esantionul experimental de masteranzi (55 de la
formare si 40 de control).

De exemplu, daci ne referim la intrebarea In ce mdsurd managerul unitatii
asigurda monitorizarea /evaluarea/ controlul activitatilor metodice din unitatea de
invatamdnt, constatam o distributie cu elemente descrescatoare dinspre manageri spre
masteranzi, cu valori de 38 % in mdsura mare pentru manageri si 20% pentru masteranzi
(Figura 2.).

De aici deducem cd masteranzii percep mai putin faptul cd monitorizarea si
evaluarea activitatilor metodice in unitatea de invatamant are un rol reglator si ajuta la
imbunatatirea activitatilor viitoare a tuturor celor implicati in actul educational, Tn sensul
sprijinirii acestora in indeplinirea sarcinilor de lucru previzute. in baza procesului de
monitorizare se recomandd implementarea unor planuri de actiuni de natura sa conduca
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la eficientizarea activitatilor educationale. Pentru gestionarea eficientd a activitatilor
metodice, a cunoasterii si evidentei procesului de formare si dezvoltare a competentelor
didactice, dar si a imbunatatirii procesului educational, este necesar ca fiecare director sa
intocmeasca si sd utilizeze o serie de instrumente de monitorizare. Monitorizarea
activitatilor metodice reprezintd urmarirea evolutiei dezvoltarii aspectelor metodice ale
activitatii cadrelor didactice, cu 1Inregistrarea comportamentelor formate. Datele
acumulate Tn urma monitorizarii ajuta managerul in procesul de evaluare si determinare
a progresului cadrelor didactice care este punctul final intr-0 succesiune de evenimente
monitorizate. Datele colectate in rezultatul monitorizarii permit luarea unor decizii cu
referire la imbunatatirea procesului de activitate metodica. Monitorizarea ajuta institutia
de invatamant preuniversitar sa urmareasca rezultatele obtinute de cadrele didactice prin
intermediul colectarii periodice de informatii care contribuie la adoptarea deciziilor in
timp util, asigurd responsabilizarea si oferi baza pentru evaluare si procesare. In
consecintd, un mecanism de monitorizare trebuie sa contina o structurd de raportare, care
analizeaza toate informatiile conform unui proces definit si le transmite regulat catre
autoritatii responsabile. Evaluarea, la randul ei, reprezinta, in sens larg, procesul de
adunare de informatie cu scopul de a lua decizii.

40% >1%

20%

42% 29% 29%

60% 38% l
40% SCAZUTA
20%

MARE

MEDIE
0%

Cadre Cadre Masteranzi
manageriale didactice

H MARE ® MEDIE m SCAZUTA

Fig. 2. Asigurarea monitorizari/ evaluarii activititilor metodice (constatare)
lar la intrebarea Cu ce contribuiti la derularea activitatilor metodice a generat

mai multe variante de raspuns, subiectii axandu-se, in temei, pe prezentarea de referate
in raport de 34%-51%; lectii demonstrative 19%-36%; expunerea experientelor practice
15%-34% s1 aplicare de jocuri educative 8%-11%. Subiectii nu au evidentiat insa
implicarea noutdtilor din domeniu si deschiderea unui subiect de dezbatere. Nu s-au pus
in valoare sintezele bibliografice, creativitatea metodicd, tehnologiile informationale,
publicatiile metodice.

Rezultatele obtinute de esantionul cercetarii in urma aplicarii instrumentarului
experimentului de constatare au creat premisele si conditiile derularii experimentului
de formare.
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Scopul experimentului de formare a constat in implementarea Tehnologiei PAM de
formare a metmanagerului scolar axata pe formarea competentei manageriale de
proiectare a activitatilor in institutia de invatamant preuniversitar. Experimentul de
formare a avut drept obiective generale: formarea competentei manageriale de
proiectare a activitatii in institutia de invatamant preuniversitar in vederea eficientizarii;
elaborarea si aplicarea Matricei de identitate: indicatori ai eficientizarii activitatii in
institutia de invatamant preuniversitar pentru analiza si interpretarea rezultatelor
vizat competenta metmanagerului de proiectare a activitatii institutiei in diverse
domenii. Prin eficientizare am consemnat caracteristica unei entititi de a produce
efectul asteptat sau a unei activitati de a ajunge la rezultate utile sau bune, acceptand
viziunea clasica asupra eficientei, potrivit careia se pune accentul pe efectele
Inregistrate. Pentru a percepe mai bine acest concept, este elocvent exemplul unui
medicament despre care spunem ci este eficient. In cazul acesta ne intereseaza care sunt
efectele (sandtate mai bund) si mai putin eforturile depuse pentru obtinerea
medicamentului. In domeniul economic viziunea sistemici asupra eficientei vizeaza
eficienta ca raportul dintre efectele obtinute si resursele consumate. In sfera sociali, daca
activitatea respectiva are implicatii sociale mari, accentul va fi pus pe cuantificarea
efectelor si, eventual, a eforturilor si mai putin pe raportul dintre ele. In practica, de fapt,
eficienta oricdrei activitati poate fi analizatd prin prisma ambelor viziuni. Indiferent de
legata de faptul ca aceasta nu este o activitate economica, ci una social-umanitara si, in
consecintd, efectele sunt greu de masurat. Eficienta, de asemenea, este raportatd la
situatia actuala, iar eficacitatea vizualizeaza lucrurile pe termen mai lung. Ambii
termeni, de eficientd si eficacitate, nu sunt noi, fiind folositi incad din Antichitate.
Ambele cuvinte provin din latina: eficienta deriva din efficere (a efectua), iar
eficacitatea din efficas-efficacis (care are efecte dorite). In felul acesta, in sens larg,
putem aprecia eficienta absoluta ca pe o calitate a unei activitati, actiuni sau a unei
entitdti de a produce efecte pozitive. Aceastd eficientd nu presupune compararea
efectelor (directe sau conexe) cu eforturile. In sens ingust, raportul efort/efect este
susceptibil de comparatie. Natura eforturilor si efectelor se reflect asupra caracterului
eficientei.

Blocul A. Management metodic: Aspecte constructive ale proiectirii anuale a
activitatilor in institutia de invatamdnt preuniversitar. Scopul: Dezvoltarea capacitatii
de a elabora proiectarea anuald a activitatii in conformitate cu reperul propus.
Obiective: proiectarea componentelor de continut ale activitatilor in institutia de
invatdmant; punerea in valoare a unei atitudini responsabile fata de dezvoltarea
profesionala. Forme si instrumentar: conversatia, analiza, explicatia, discutia dirijata,
modelizarea pedagogica, documentarea.

Blocul B. Management metodic: Aspecte metodologice cu privire la proiectarea
activitdtilor in institutia de invatimdnt. Scopul: Formarea competentei de proiectare a
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activitatilor institutiei de invatamant preuniversitar. Obiective - identificarea
problemelor si dificultatilor in elaborarea documentelor proiective in baza pozitiilor
individuale;

- dezvoltarea manageriala profesionala prin stimularea receptivitatii la noutatile
aparute §i interesul pentru formarea continud,

- aplicarea in cunostinta de cauza a conceptelor pedagogice fundamentale in
proiectarea activitatilor institutiei.

Metode si procedee de formare: conversatia euristica, asaltul de idei, analiza si sinteza,
cercul de interese, prezentarea comentata, modelizarea pedagogica.

La fel a fost prezentat si analizat aspectul grupei de creatie (CreFor) a unitatii de
invatamant prin intermediul careia subiectii au acumulat informatie despre notiunea de
grupa de creatie, coordonarea si componenta grupei, directiile activitatii grupei de
creatie, sarcinile si directiile grupei de creatie, ordinea de lucru, documentatia si etapele
ce trebuie respectate in proiectarea activitatilor stiintifico-metodice etc. Un element
cheie al analizelor si elaborarilor subiectilor experimentali, a viitorilor metmanageri, a
fost criteriul eficientizarii, acestia avand sarcina ca la finele unei activitati

» Grupa de creatie (CreFor) prezinta o entitate structurald a serviciului metodic din
scoald si se creeazd in scopul asigurarii metodice a unor cursuri noi, programelor
si a unor teme de inters managerial.

» CreFor realizeaza activitatea stiintifico-metodicd de cercetare, strategiile
stiintifice aplicabile n procesul educational;

» CreFor coordoneaza activitatea sa cu directorul-adjunct responsabil de activitatea
stiintifico-metodica si este monitorizatd de consiliului metodic si pedagogic al
scolii.

> In componenta CreFor intrd manageri, cadre didactice cu diferite grade didactice,
psihologi.

Sarcinile si directiile activitatii grupei de creatie (CreFor):

e Examinarea noilor orientdri in asigurarea metodica a procesului educational, a
disciplinelor scolare, a tehnologiilor didactice.

e Acordarea consultantei in elaborarea conceptiei si proiectului de activitate a scolii.

e Organizarea si realizarea activitatii de cercetare intr-o anumitd problema.

e Discutia si interpretarea diverselor materiale cu referire la activitatea institutiei de
invatamant prezentate de membrii grupei de creatie.

e Organizarea concursurilor de creatie; participarea la lecturile pedagogice,
conferinte, diverse activitati educationale.

e Crearea bancilor informative privind inovatiile si perspectivele dezvoltarii
institutiei.

e Stabilirea si dezvoltarea relatiilor de creatie cu catedrele, institutele/centrele de
formare continuad a cadrelor.

e Analiza, elaborarea, aplicarea instrumentelor metodologice pentru determinarea
eficientei inovatiilor, a rezultatelor cercetarilor etc.
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Documentatia grupei de creatie (CreFor):

e Regulamentul de activitate al grupei de creatie CreFor.

e Planul de lucru al grupei de creatie (se indica activitatea de cercetare, de
experimentare, de implementare a rezultatelor cercetarii, contributia si
responsabilitatile fiecdrui membru, se formuleaza propuneri de schimbare,
transformare etc.).

e Portofoliul analitic ce include diverse materiale rezultative.

e Procesele verbale ale sedintelor grupei de creatie CreFor.

Etapele ce trebuie respectate n proiectarea activitatilor stiintifico-metodice:

1. Etapa de informare (problematica, problema si necesitatile scolii).

2. Etapa analitico-practica.

3. Etapa prelucrarii si insusirii materialului. Pregétirea referatului, proiectului,
programei de activitate.

4. Etapa de generalizare. Materialele se generalizeaza si se sistematizeaza in forma de
recomandari metodice ale profesorului, conducatorului intrunirilor metodice ale
institutiei de Tnvatamant.

5. Generalizarea experientei de lucru a grupei de creatie. Pregatirea materialelor pentru
sedinta consiliului metodic sau pedagogic, conferintei.

Prognostica —>| Diagnostica Analitica
v I
De . .
remediere Practica De sistem

Fig. 3. Directiile activititii grupei de creatie (CreFor)

In cadrul activitatii grupei de creatie (CreFor) al masteranzilor, acestia au
participat in activitati de invatare a tipurilor lucrarilor de creatie ale cadrului didactic;
experienta de lucru (etapele experientei): practic-experimentala, stiintifica de cercetare;
modele de planuri desfasurate ale lectiei — una din formele lucrului de creatie; s-au
facut analize ale lectiei de pe pozitille formarii competentelor-cheie de baza; au
elaborat modele de programe de activitate; au analizat programele Intrunirilor metodice.

Etapa de control a inclus doud probe cu scopul validarii activitatii formative in
cadrul experimentului pedagogic: proba Chestionarul (chestionarul elaborat initial cu
unele interventii de precizare) si proba Extensiune in proiectare. In experiment au
participat 95 masteranzi (55 EE si 40 EC) .

De exemplu, la intrebarea ce ne conduce spre determinarea nivelului de asigurare
a monitorizarii activitatilor metodice din unitatea de invatamant, rezultatele constatate
sunt prezentate in Figura 4.
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Fig. 4. Asigurarea monitorizarii activitatii metodice (etapa de control)

Pentru a identifica eficienta activitatii de asigurare a monitorizarii activitdtilor
metodice de catre managerii institutiei, constatdim opinia subiectilor EE care sustin in
numar de 58 % ca procesul de monitorizare se realizeaza in masura mare; masura medie
29% si mica 13%. Opinia subiectilor din EC denota faptul ca procesul de monitorizare
este realizat in masura mare: 31 %; masura medie 40% si scazuta 29%.

Proba Extensiune in proiectare. Notiunea de extensiune vine din latina si
presupune actiunea si efectul extinderii, adica ceea ce face ca ceva sa ia mai mult spatiu
sau sa se ridice la alt nivel, desfasurarea, dezvoltarea. Notiunea poate fi folosita pentru a
desemna un alt obiect care este adaugat la obiectul principal pentru a facilita utilizarea
acestuia. Astfel, o prelungire permite mobilitatea unui obiect. Extensiunea mai poate fi
inteleasa ca o actiune care consta in principal in aplicarea intregului set de cunostinte,
tehnologii si noi descoperiri, rezultatul cercetarii, la ceea ce ar urmeaza a fi realizat.
Extensiunea mai este si ansamblul lucrurilor carora li se aplica intensitatea (definitia).
De exemplu: cartea mea, cartea colegului meu etc.

In contextul schimbarilor de azi, metmanagerul se vede pus in situatia de a schimba
configuratia proiectarii, de a se adresa unui numar mai mare de transformari,
modernizari, inovatii, pentru a maximiza eficienta. Un astfel de demers implica folosirea
unor actiuni cunoscute, dar in forme noi si creative prin extensiuni. Astfel, putem vorbi
despre extensiuni pe orizontala, extensiuni pe verticald sau despre co-proiectare.

in cele ce urmeaza propunem analiza extensiunile de proiectare pe care le-au
realizat subiectii experimentali EE 1n baza sarcinii de a propune 2-3 elemente (altd
structurd, alt titlu, alt continut etc.), care ar schimba configuratia secventelor de proiecte
selectate de grupurile de lucru, formate din 5-6 subiecti.

Exemplul 1: Secventa de proiectare a activitatilor metodice.

Inainte de a prezenta un rezultat concret al modificarilor introduse de Grupul de
lucru A, de exemplu, trebuie sa mentionam faptul ca subiectii experimentali au pus in
valoare un sir de aspecte importante in activitatea de proiectare a activitatii, printre care
se atesta actiunile de esentializare, prioritizare, creativitate, notate in proiectele
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respective. In comentariile la ceea ce au realizat, acestia au subliniat faptul ca
esentializarea indica determindrile specifice ale proiectarii activitatii, continute nsasi
natura proiectarii.

Prin urmare, esentializarea este fundamentul a ceea ce este cu adevarat, in contrast
Cu ceea ce este accidental, care nu constituie natura proiectarii. Pornind de la idea cé o
determinare este esentiala daca si numai daca este necesar ca lucrul sa o posede (in cazul
dat proiectarea activitatii), subiectii experimentali au insistat pe contributia esentializarii
in proiectdrile unor activitati, de orice naturd ar fi acestea. Cu referire la prioritizare,
care este stabilitda printr-o comparatie, s-a mentionat ca o prioritate este ceva important
in comparatie cu alte lucruri si, in acest fel, se obtin mai multe entitati de rol.
Prioritizarea ajuta la identificarea aspectelor in activitate care ocupa primul loc ca
importanta, ca valoare, ocupa intaietate.

La nivelul competentei manageriale de proiectare a activitatilor institutiei de
Invatamant preuniversitar situatia S-a schimbat odata cu introducerea activitatilor
prevazute in Tehnologia PAM in evolutia dinamicda a formarii, cand formarea
managerirald incepe sa faca fata dezvoltarii rapide a scolii si cerintelor reale ale postului
de lucru. S-a mers pe ideea ca formarea competentei manageriale de proiectare sa fie
masurata luand la baza indicatorii de eficientizare din Matricea de identitate.
Corespunderea acestor indicatori permite subiectilor ca metmanageri sa faca fata unor
situatii de lucru in activitatea profesionala. Competenta manageriald de proiectare a
metmanagerului influenteaza performanta institutiei educationale si a procesului
educational in ansamblu.

Evident, impartasim opinia conform careia nu trebuie sa afirmam categoric ca este
posibil ca in urma unui curs de formare Tn management cadrele didactice/masteranzii sa
devina deja manageri. Aici este vorba de rezultatul unui proces de transformare
profesionald prin lirgirea perspectivei. Insi obtinerea unui rezultat in baza unui curs de
formare (experimentul pedagogic) largeste aceasta perspectiva, largeste motivatiile si
creeazd premise pentru a deveni o persoand capabild in management, in primul rand,
personal si profesional.

Datele acumulate indica faptul ca la nivelul esantionul de formare, competenta
manageriald in proiectarea activitdtii institutiei, in aspectele valorificate, indica un
numar de 81% nivel inalt s1 19 % nivel mediu; la esantionul de control se atesta la nivel
inalt 70%, la nivel mediu 20% si scazut 10%.

Pentru a configura acest tablou general al nivelului competentei manageriale 1E3
de proiectare al subiectilor educationali ca metmanageri, am plecat de la premisa ca
acesta poate fi identificat analizand originalitatea si caracterul strategic IE; ca
indicatori ai MMM,; caracteristicile de gradare, intensificare si complexitate |E;, 1E3, |E,4
a efortului depus; efectul potential calitativ si cantitativ de ameliorare IE;, IE;, care il
recomandd pe metmanager ca fiind apt in a executa aceastd functie manageriald. In
sprijinul acestei afirmatii, trebuie sa subliniem cd competenta de manager presupune si
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un angajament personal, semnificind functii manageriale care necesita o dezvoltare
importantd a calitatilor umane si o conducere personald prin competente complexe.

in concluzia celor prezentate mai sus, consideram util si mentionim ci in vederea
consemnarii eficientizarii activitatii institutiei de Invatdmant preuniversitar, care a vizat
competenta metmanagerului de proiectare a activitatii institutiei in diverse aspecte, la
structurarea indicatorilor de eficientizare ne-am bazat pe conceptul filosofic de cauza-
efect, prin care se afirmd cd orice se Intampld in naturd se poate motiva, consecinta
actiunii oricdrei cauze fiind numitd generic efect. In vederea efectului dorit se impune
necesitatea unor actiuni de sigurantd (verificarea, calcularea, ordonarea, certitudinea
etc.). Aceasta presupune gandirea logicd a actiunii devenitd efort si pregatitd pentru a
deveni un efect.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In contextul investigational realizat a fost abordat managementul modern in
educatie din punctul de vedere al celor mai semnificative teoretizari care 11 marcheaza
esenta. Aceasta a presupus, implicit, preocuparea pentru problemele pe care le pune
managementul in diversele sale aspect, din care deriva si un potential pedagogic, deloc
neglijabil: practica unei gandiri care subliniazd nenumdrate argumente si are certe
valente hermeneutice. In domeniul educational, in care modernizarea antrencazi
inevitabil o anumitd manifestare a transformarilor, consemnarea unei viziuni
reprezentationale a managementului devine o conditie de performanta. Viziunea aplicata
recupereaza o parte din complexitatea reald a fenomenului managementului metodic
modern, intrucat fenomenele pe care le avem in vedere, pot fi considerate ca reprezentari
de aprofundare in domeniu. In acest sens, conchidem urmatoarele.

1. Prin abordarea conceptului de management din perspectiva pedagogicad,
realizatd pe baza modelor de analizd si operare complementare, care valorifica
semnificatiile sociale si pe cele pedagogice ale managementului ca o activitate de
conducere eficienta, a fost dezvaluit specificul managementului la etapa actuala in
diverse sectoare ale educatici. Pe de 0 parte, s-a operat o raportare a conceptului de
management educational la semnificatiile generale ale managementului, inregistrate in
alte domenii sociale, in economie, in sistemul social global, in psihologia sociald; pe de
altd parte, a fost realizata o identificare mai clara a conceptului de management
pedagogic (in pedagogie) sau de management educational (afirmat ca stiinta pedagogica
sau stiintd a educatiei) de alte tipuri de management: economic, sociologic, psihosocial
etc. Aceasta abordare a puns In lumind fundamentele insesi ale gandirii educationale a
managementului.

2. Prin prisma acestor consideratii, s-a ilustrat ca managementul educational defineste
activitatea de conducere eficienta a educatiei si a instruirii in cadrul sistemului de
invatamant, organizatiei scolare, comisiilor si catedrelor metodice, al clasei de elevi, al
lectiei etc. O astfel de delimitare, ne-a condus la adoptarea formuldrii generice a
managementului educational care indeplineste functii formative generale, in cadrul
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sistemului de invatamant. Acest tip special, superior, de conducere este confirmat la
nivel de conducere: eficientd, globald, optima, strategica, inovatoare. S-a determinat ca,
in esenta sa, conducereca manageriala este eficienta prin valorificarea globala, optima,
strategica, inovatoare a resurselor pedagogice existente sau disponibile la nivelul scolii
ca organizatie.

3. Pentru a repera analiza acestor fenomene, care constituie adevarata esentd a
managementului, un element important al bazei teoretice |-a constituit managementul
educatiei aplicat special la nivel de management metodic, implicat strategic in
eficientizarea activitatilor pedagogice (educative, instructive, metodice) in cadrul
institutiei de invatamant preuniversitar, functia manageriala de proiectare fiind
abordata la nivelul raporturilor sale de complementaritate cu functia manageriala de
organizare. O astfel de asociere functionala manageriala creeaza cadrul obiectiv necesar
pentru a raspunde la intrebarile de proiectare/ planificare cu caracter teleologic si
prospectiv, aflate la baza constructiei scopului general al activitatii institutiei de
invatdmant preuniversitar.

4.In baza analizei factorilor proiectirii/ planificarii activititii in contextul
invatamantului preuniversitar, s-a determinat ca acestia pot fi controlati pedagogic prin
intermediul activitatii metodice. Ei urmaresc planificarea complexa, realizata prin
modele simple /esentiale de plan, care au calitatea de a fi foarte clare, transparente, utile
pentru toti cei implicati in activitatea planificata. Referindu-ne la notiunea de modern, s-
a vehiculat ideea ca aceasta este o notiune referentiala care este menitd sa marcheze
distinctia noutatii, a schimbarii, a detasarii de trecut prin invocarea unui criteriu asociat
cu acele valori ce semnificd o nota de superioritate, dar neutra. Toata aceasta relativ alta
configuratie analitica, modifica, evident, si pozitia din care este analizat managementul
metodic modern.

5. Observand ansamblul manifestarilor managementului educational si sintetizand un
sir de viziuni si idei ale cercetatorilor in domeniu, a fost definit managementul metodic
modern (MMM) drept o activitate de conducere metodica (actionald) a procesului de
dezvoltare a cadrelor didactice din institutia de invatamant preuniversitar, in vederea
obtinerii unor rezultate ce produc efecte performante, cu valori referentiale ancorate
intr-un prezent al cunoasterii. In felul acesta, a fost atribuit managementului un domeniu
specific, privindu-l din perspectiva unei probleme complexe, fiind formulat ca
oproblemid cu nenumdratele sale variatiuni. In demersul de determinare a notiunii de
activitate metodica in institutiile de invatdmant preuniversitar au fost utilizate criterii de
ordin epistemologic, care permit definirea acestuia la nivel de concept pedagogic
operational, raportat la conceptul pedagogic fundamental de activitate de educatie /
instruire, proiectatd si implementata curricular la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de invatimant: sfera de referinti; functiile generale; structura de bazi. In
viziune manageriald, activitatea metodica tinde sa devind un instrument strategic al
abordarii eficientei, care sa asigure realizarea functiilor de evaluare si ghidaj metodic al
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activitatilor educationale si de reglare a acestora prin diverse actiuni metodice de
cercetare si de perfectionare pedagogica.

6. Actiunile investigationale au permis definirea MMM la nivel de concept pedagogic
operational, care vizeaza structura de baza a activitatii metodice, institutionalizata in
raport de functiile generale, prezentate, evidentiate si analizate global, care sunt
indeplinite, in mod obiectiv, la diverse niveluri ale procesului de invatamant. Baza de
organizare a managementului metodic este construita si dezvoltata in cadrul sistemului
si al procesului de invatdmant, in acord cu cerintele normative promovate de
managementul educational. S-a avut 1in vedere principiul conducerii manageriale a
procesului de invatamant la nivelul optimizarii raporturilor dintre functia generala si
structura de baza a activitatii metodice. Calitatea MMM in evolutie permanenta in
cadrul institutiei scolare care invata este dependenta de procesul de trecere spre
paradigma pedagogiei postmoderne, care tinde spre o educatic complexa, integrata,
argumentatd prin cercetdrile intreprinse in teoria curriculumului si in managementul
educational. Analizandu-se conditionarile sociale ale managementului metodic modern,
s-au determinat caracteristicile fundamentale ale organizatiei viitorului (flexibilitate
mare, angajament fatd de om, competente de baza puternice diversitate etc.). Reiesind
din ideea de infomanager, a fost conceptualiza ideea de metmanager pentru manager in
aspect metodic (de la toate nivelele). In rezultatul documentirii, analizei si sistematizarii
abordarilor conceptuale, teoriilor, viziunilor, a reperelor teoretice si metodologice din
literatura de specialitate, dar si a normativitatii aferente, a fost elaborat Modelul
managementului metodic modern (MMM) in institutia de invdtimdnt preuniversitar,
lar pornind de la valorile de metmanager si competenta manageriala de proiectare, a fost
claborat instrumentarul formativ de baza — Tehnologia PAM de formare a
metmanagerului scolar.

7.1n concluzia celor prezentate calificativ, s-a determinat ci realizarea scopului
experimentului de formare, care a vizat implementarea Tehnologiei PAM de formare a
metmanagerului scolar, axatd pe formarea competentei manageriale de proiectare a
activitatilor in institutia de invatdmant preuniversitar, s-a reflectat in diverse activitati
preexperimentale, experimentale propriu-zise si postexperimentale. In vederea
consemnarii eficientizarii activitatii institutiei de invatamant preuniversitar, a fost
definita eficientizarea drept o caracteristica a unei entitati de a produce efectul asteptat
sau a unei activitati de a ajunge la rezultate bune, acceptand viziunea clasica asupra
eficientei, potrivit careia se pune accentul pe efectele inregistrate. La structurarea
indicatorilor de eficientizare ne-am bazat pe conceptul filosofic de cauza-efect, prin care
se afirmd ca orice se intdmpla in naturd se poate motiva, consecinta actiunii oricarei
cauze fiind numitd generic efect. Efectele, ca atare, respectd legea entropiei, fiind
ireversibile. In acest context de referinti, Matricea de identitate elaborati in baza
principiului filosofic cauza-efect, reprezinta instrumentul metodologic in baza caruia
poate fi analizatd eficientizarea activitatii institutiei de Tnvatamant preuniversitar prin
valorificarea managementului metodic modern.
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Datele acumulate indica faptul ca la nivelul esantionul de formare, competenta
manageriald in proiectarea activitatii institutiei, In aspectele valorificate, indicd un
numar de crestere procentuala la esantionul de formare cu circa 20 % la nivelul inalt, iar
diferenta dintre esantionul de formare si cel de control se constituie din circa 12% la
nivelul 1nalt de referinta. Pentru a configura acest tablou general al nivelului competentei
manageriale de proiectare al subiectilor educationali ca metmanageri, s-a plecat de la
premisa cd acesta poate fi identificat analizand originalitatea si caracterul strategic
ca indicatori ai MMM; caracteristicile de gradare, intensificare si complexitate a
efortului depus; efectul potential calitativ si cantitativ de ameliorare, care 1l
recomandd pe metmanager ca fiind apt in a executa aceastd functie manageriala.

Ca rezultat al activitatilor experimentale s-a stabilit ca eficientizarea activitatii
depinde de formarea reala a metmanagerului in baza dezideratelor managementului
metodic modern, in proiectarea activitatii institutiei de invatdmant, consemnate in
Modelul MMM. Formarea competentei manageriale de proiectare a activitatii s-a bazat
efectiv pe Tehnologia PAM. Eficientizarea coreleaza direct cu creativitatea, fapt
demonstrate in baza Grupei de creatie (CreFor). Un suport constatativ esential il
constituie Matricea de identitate, cu indicatorii eficientizarii.

Recomandari pentru cercetari viitoare

1.In baza Matricei de identitate este oportun de a elabora un Referential al eficientizirii
activititii educationale in ansamblu, in care ar fi incluse descrieri si interpretari
concrete, in baza cdrora s-ar putea identifica eficienta acesteia. In acest context,
adecvata.

2. Fiind definita notiunea de MMM, actualitatea acestui domeniu genereaza instituirea
unei viziuni mai largi asupra lui, implinindu-se intr-un anumit context socio-pedagogic,
in special in interiorul unui model general, care depinde de interactiunea dintre formele
manageriale si cele ale modernitatii, care se defineste in pedagogia actuald ca o
adevarata esentializare graduald a discursului formativ, riguros formulat.

3. Prin ideea dezvoltatd in cercetare, care vizeaza formarea metmanagerului si a
competentei manageriale de proiectare a activitatii institutiei de invatamant, luand,
finalmente, o atitudine transformatoare, pot fi proiectate anumite aderente originale intre
fenomenele respective, care traduc, de fapt, specificul unui Ansamblu instrumental
formativ, axat pe reprezentarea avansata a orientarilor in procesul educational actual si
de perspectiva.

4. Examinand rezultatele cercetarii aplicative, in care un rol important revine proiectarii
activitatii, pot fi structurate mai multe modele sintetice de marcd, care ar particulariza
diversitatea acestor proiectari si le-ar conferi referentialitate la nivelul managementului
metodologic in pradigma pedagogica postmoderna.
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ADNOTARE
Istrate-Stefanescu Adriana
Managementul metodic modern in eficientizarea activititii institutiei de invatamant
preuniversitar,
teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2023

Structura tezei: teza include introducerea, trei capitole de baza, concluziile generale si
recomandari, bibliografie 147 de titluri, 9 anexe, 143 pagini text de baza, 18 figuri, 10 tabele.

Publicatii la tema tezei. Rezultatele obtinute sunt publicate in 9 lucrari stiintifice (.monografii,
articole 1n reviste de profil, 4 comunicari la conferinte internationale).

Cuvinte cheie: management, management educational, management metodic modern, functii
manageriale, principiul regularititii, proiectarea activitatii, competentd manageriald de proiectare,
metmanager, eficientizare.

Scopul cercetarii: consta in identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea
Modelului managementului metodic modern in institutia de invatamant preuniversitar in vederea
eficientizarii activitatii.

Obiectivele cercetarii: Dezviluirea semnificatiei conceptuale a notiunilor de management,
management educational, management metodic modern, functii manageriale, modernizare,
eficientizare in context analitic; specificarea atributelor managementului metodic 1in institutia de
invatamant preuniversitar si esentializarea competentei manageriale a cadrelor didactice din perspectiva
proiectarii; determinarea deductiva a conditionarilor sociale ale managementului metodic modern, a
conditiilor si strategiilor de eficientizare a activitatii stiintifico-metodice; elaborarea Matricei de
identitate cu indicatorii eficientizarii activitatii; valorificarea si validarea Tehnologiei de proiectare a
activitatii metodice (PAM) in formarea metmanagerului scolar.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in: Conceptualizarea Modelului managementului
metodic modern (MMM) in institutia de invatamdnt preuniversitar din perspectiva eficientizarii
activitatii si a notiunii de metmanager; elaborarea si valorificarea praxiologica a Tehnologiei PAM de
formare a metmanagerului scolar, structurarea Matricei de identitate: indicatori de eficientizare in
baza conceptului filosofic de cauza-efect; esentializarea ideii de CreFor (Grupa de creatie — formare
creativa).

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice: identificarea
bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea Modelului managementului metodic modern in
institutia de invatamant preuniversitar, fapt care reperat valorificarea Tehnologiei PAM de formare a
metmanagerului scolar, in vederea eficientizarii activitatii institutiei, directionand procesul de formare
a competentei manageriale de proiectare a cadrelor didactice.

Semnificatia teoretici rezida in conceptualizarea notiunilor de metmanager, CreFor, efort-efect;
principiul regularitatii in identificarea aspectelor teoretice ale reperelor conceptuale ale cercetarii; in
analiza teoretica a opiniilor, viziunilor, conceptiilor in domeniul managementului, managementului
educational, managementului metodic, functiilor manageriale; consemnarea epistemologica si
hermeneutica a abordarilor investigationale in domeniu.

Valoarea aplicativa este datd de valorificarea si validarea praxiologica a Tehnologiei PAM de
formare a metmanagerului scolar; de consemnarea procesului de formare a competentei manageriale
de proiectare  a subiectilor experimentali; de aplicarea indicatorilor de eficientizare in analiza
rezultatelor.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul Universitatii de Stat din Tiraspol (cu
sediul la Chisindu), la nivel de masteranzi aflati la studiile de master, manageri si cadre didactice din
Bacau, Romania.
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ANNOTATION
Istrate-Stefanescu Adriana
Modern methodical management in optimizing the activity of the pre-university
educational institution,
PhD thesis in education sciences, Chisinau, 2023

Thesis structure: the thesis includes the introduction, three main chapters, general conclusions
and recommendations, bibliography 147 of titles, 9 appendices, 143 pages of basic text, 18 figures,
10 tables.

Publications on the topic of the thesis. The obtained results are published in 9 scientific works
(monographs, articles in specialized magazines, 4 communications at international conferences).
Key words: management, educational management, modern methodological management, managerial
functions, principle of regularity, activity design, managerial design competence, metmanager,
efficiency.

The purpose of the research: it consists in identifying the theoretical-praxiological bases, developing
and validating the model of the modern methodological management in the pre-university education
institution in order to make the activity more efficient.

Research objectives: Revealing the conceptual significance of the notions of management, educational
management, modern methodological management, managerial functions, modernization, efficiency in
an analytical context; specifying the attributes of the methodological management in the pre-university
education institution and essentializing the managerial competence of the teaching staff from the design
perspective; determining the social conditions of the modern methodological management, of the
conditions and strategies for the efficiency of the scientific-methodological activity; developing the
Identity Matrix with the indicators of the efficiency of the activity; valorizing and validating (PAM)
Technology for designing the methodological activity in school metmanager training

The scientific novelty and originality consists in: conceptualizing the Model of the Modern
Methodological Management (MMM) in the pre-university education institution from the perspective
of the efficiency of the activity and the notion of metmanager; elaborating and praxeologicall
valorizing the PAM Technology for training the school manager; structuring the Identity Matrix:
efficiency indicators based on the philosophical concept of cause-effect; essentializing the idea of
CreFor (Creative group — creative training).

The results obtained that contributed to the solution of the scientific problem: the identification of
the theoretical-praxeological bases, the development and validation of the Model of Modern
Methodological Management in the pre-university education institution, a fact that identified the
valorization of the PAM Technology for training school metmanagers, in order to make the institution's
activity more efficient, directing the process of training of the managerial design competence of
teaching staff.

The theoretical significance resides in the conceptualization of the notions of metmanager, CreFor,
effort-effect; the principle of regularity in identifying the theoretical aspects of the conceptual
benchmarks of the research; in the theoretical analysis of opinions, visions, conceptions in the field of
management, educational management, methodological management, managerial functions; the
epistemological and hermeneutic recording of investigative approaches in the field.

The applicative value is given by the valorization and praxeological validation of the PAM
Technology for training the school manager; recording the process of training the managerial
competence of designing experimental subjects; of the application of efficiency indicators in the
analysis of the results.

The implementation of the scientific results was carried out within Tiraspol State University (based
in Chisinau), at the level of master's students, managers and teaching staff from Bacdu, Romania.
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