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Summary

Representing social contribute in the process of forming behaviors and social interactions
orientation. Being composed of a set of information, beliefs, opinions and attitudes in relation to a
social object, this body of evidence is organized and structured and to understand how a social
representation, it needs to know the content and structure.

Any social representation is characterized by a certain internal structure, is shared by members of a
particular social group and is formed through interactions between members of this group to
understand the social context. In the structure of social representation can be discovered and
inexpressible items, non-declarable forming so-called "silent area™ representation and may be
disclosed only under instruction of applying a substitution.

Key words: social representation, central core, peripheral system, mute area of social representation,
primary school teacher.
Adnoatre

Reprezentarea sociala contribuie decisiv la procesul de formare a conduitelor, comportamentelor de
orientare si a interactiunilor sociale. Fiind constituitd dintr-un ansamblu de informatii, credinte, opinii
si de atitudini in legdturd cu un anumit obiect social, acest ansamblu de elemente este organizat si
structurat iar pentru a intelege cum functioneaza o reprezentare sociala, e nevoie de a cunoaste
continutul si structura ei.

Orice reprezentare sociald se caracterizeaza printr-o anumitd structurd internd, este impartasita de
membrii unui anumit grup social si se formeaza prin intermediul interactiunilor dintre membrii acestui
grup in vederea intelegerii contextului social. In structura reprezentirii sociale pot fi descoperite si
elemente non-exprimabile, non-declarabile care formeaza asa numita ,,zond muta” a reprezentarii si
care pot fi dezvaluite doar in conditiile aplicarii unui consemn de substitutie.

Cuvinte — cheie: reprezentare sociald, sistem central, nucleu, sistem periferic, zona mutda a
reprezentarii sociale, invatator de clasele primare.

Teoria reprezentarilor sociale a aparut si s-a dezvoltat in a doua jumadtate a secolului XX, ca o
reactie la psihologia sociala americand centrata pe individ, reintroducand in atentia psihologilor sociali
importanta istoriei, culturii §i comunicarii, dar si a conceptului de ,,social” in intelegerea mecanismelor
ce stau la baza cognitiilor si comportamentelor individului. Ea a fost elaboratd de remarcabilul

psiholog social Serge Moscovici si expusa initial in teza sa de doctorat ,,LLa psychanalyse, son image et
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son public” [apud Curelaru, 3, p. 16]. In aceasta lucrare, autorul a identificat formele de comunicare
din anumite contexte sociale si felul in care acestea structureaza reprezentdrile sociale (RS), analizand
trei tipuri de organe de presa cu ideologie diferita.

RS contribuie decisiv la procesul de formare a conduitelor, comportamentelor si de orientare a
interactiunilor sociale. Fiind constituitd dintr-un ansamblu de informatii, credinte, opinii si de atitudini
cu legaturd cu un obiect social, acest ansamblu de elemente este organizat si structurat. Pentru a
intelege cum functioneaza o RS, e nevoie de a cunoaste continutul si structura ei.

Sistemul central. In lucrarile sale J.-C. Abric [1, p. 108; 3, p. 97; 7, p. 2-10] a lansat ipoteza
,hodului central” in structura internd a RS, formuldnd-o in termenii urmatori: organizarea unei
reprezentdri manifestd o modalitate particulara, specifica, el sustine cd nu numai elementele
reprezentdrii sunt ierarhizate, ci intreaga reprezentare este organizatd in jurul unui nod central,
construit din unul sau mai multe elemente ce ii confera semnificatie proprie. Nodul central este simplu,
concret, sub forma de imagine. Este coerent si corespunde sistemului de valori la care se referad
individul, deci poarta pecetea culturii si a normelor sociale ambiante.

Dupa cum afirma J.-C. Abric, ideea de centralitate si cea de nod nu este noua [1, p. 109]. Ideea de
nod, ca si cea de centralitate, era prezenta in lucririle de psihologie sociala, care nu privesc RS. inca
din 1927, intr-unul din primele texte ale lui F. Heider — privind studiul fenomenelor de atribuire — se
gaseste ideea cd oamenii au tendinta de a atribui evenimentelor, care intervin in mediul lor, noduri
unitare, conditionate intern si care sunt oarecum, centrii texturii cauzale a lumii. Mai tarziu, lucrarile
lui Asch [apud Abric,1] Intdresc ideea organizarii centralizate. El propune subiectilor un ansamblu de
trasaturi pentru a descrie un individ, analizand modul in care se formeaza impresiile, judecatile emise
asupra persoanelor.

Nodul central indeplineste 2 functii esentiale:

e functia generativa — elementul prin care se creeaza sau se transformd semnificatia celorlalte
elemente constitutive ale reprezentarii, prin care aceste elemente capata un sens, o valoare;

e functia organizatorica — nodul central este cel care determind natura legaturilor care unesc intre
ele elementele RS, el este elementul unificator i stabilizator al reprezentarii.

Nodul central constituie elementul cel mai stabil al reprezentarii care ii asigura perenitatea in
contexte miscatoare si evolutive [1, p. 107-110]. J.-C. Abric afirmad ca orice modificare a nodului
central antreneaza o transformare completd a reprezentarii, pentru ca doua reprezentari sa fie diferite,
ele trebuie sa fie organizate in jurul a doud noduri centrale diferite [1, p.107-124]. Nodul central poate
avea o dimensiune calitativa, ce da semnificatie reprezentarii si alta cantitativa, ce indica centralitatea.
El genereaza un ansamblu de semnificatii incorporate reprezentarii si, astfel, organizeaza relatia dintre

reprezentare si obiectul reprezentat, permite identificarea semnificatiilor atribuite de catre un grup unui
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obiect social, facilitdind diferentierea reprezentarilor intergrupuri (identificarea cu propriul grup si
diferentierea de alte grupuri [1, p. 107-125; 3, p. 89-91]. De asemenea, elementele centrale faciliteaza
comunicarea dintre indivizi oferindu-le o definitie comuna asupra obiectelor (evenimente, fenomene,
grupuri, persoane etc.) cu care acestia intra in contact. Nodul central este considerat cel mai stabil
element al reprezentarii sociale, fiind capabil sa reziste transformarilor contextuale sau sociale, iar daca
schimbadrile sociale sau contextuale duc la modificarea elementelor centrale, atunci intreaga
reprezentare a obiectului se modifica [1, p.107-124].

J.-C. Abric delimiteaza doua dimensiuni ale nodului central in functic de natura obiectului si
finalitatea situatiei:

e functionald, de exemplu, situatii cu finalitate operatorie vor construi nodul acesteia, elementele
cele mai importante pentru realizarea sarcinii;

e normativa, de exemplu, situatii in care intervin direct dimensiuni socioafective, sociale sau
ideologice, 1n care o norma, un stereotip sau o atitudine se vor afla in centrul RS.

P. Moliner a intreprins mai multe cercetari [apud Curelaru, 3, p. 103-104] care evidentiau metodele
de descriere a nodului central (metoda asociativa). In urma acestor cercetiri el a ajuns la concluzia ci
raporteaza la insdsi natura centralitatii si care este fundamental calitativa. P. Moliner crede ca, daca
unele cognitii joacd un rol structurant in reprezentare, trebuie admis cd aceste cognitii poseda
caracteristici specifice. El atribuie cognitiilor centrale patru proprietati, descrise si de cétre M.
Sleahtitchi [7, p. 8-10] in cadrul unui articol: valoarea simbolicd, asociativitatea, proeminenta si
conexitatea. Primele doua sunt proprietati calitative, iar ultimele — cantitative.

e Valoarea simbolica — reprezinta structura simbolicd din care reiese sensul Intregii reprezentari.
Sunt unele imagini care au o putere sugestiva impresionantd, sunt elemente ce confera sens RS prin
punerea in lumind a obiectului reprezentarii.

e Asociativitatea (puterea asociativa) — este o caracteristicd ce aratd polisemia partilor componente
de a genera noi intelesuri.

e Proeminenta — este o proprietate ce scoate in evidenta frecventa Inaltd a elementelor componente a
nucleului central, relevand coordonatele zonei centrale.

e Conexitatea (conexiunea puternica la structurd) — reprezinta numarul de conexiuni intre termeni,
volumul legaturilor intre ei si este in stransa legatura cu asociativitatea.

Sistemul periferic. Sistemul periferic este un compliment esential al sistemului central, el este mai

degraba functional, permitand ancorarea reprezentarii la realitatea de moment [1, p. 107-125; 3, p. 101-
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103]. Elementele periferice sunt mai suple, mai flexibile, partea vie si mobila a unei RS, interfata intre
nodul central si situatia concreta in care se elaboreaza reprezentarea.

Dupa cum mentioneaza J.-C. Abric in teoria sa despre nodul central [1, p. 112], elementele
periferice constituie interfata intre nodul central si situatia concretd in care se elaboreaza sau
functioneaza reprezentarea. Elementele periferice se organizeaza in jurul nodului central, aflandu-se in
relatie directd cu acesta. Nodul central determind functia, valoarea si ponderarea elementelor
periferice. Ele constituie esentialul continutului reprezentarii, partea sa cea mai accesibila si presupun
informatiile refinute, selectionate, interpretate, judecatile formulate, de obiect si de mediul sau,
stereotipuri si credinte. Aceste elemente sunt ierarhizate, adica pot fi mai mult sau mai pufin apropiate
de elementele centrale, de nodul central, daca ele joaca un rol important in concretizarea semnificatiei
reprezentdrii si mai indepartate, daca doar explica, ilustreaza sau justifica aceasta semnificatie.

Dupa J.-C. Abric [1, p. 113-114], elementele periferice indeplinesc trei functii esentiale:

e de concretizare — ele depinzand direct de context si rezultd din ancorarea reprezentarii, permit
imbracarea ei in termeni concreti, imediat inteligibili si transmisibili. Ele integreaza elementele
situatiei 1n care se produce reprezentarea, exprima prezentul si experienta subiectilor;

e de reglare — contribuie la adaptarea reprezentarii la evolutia contextului, astfel, pot fi integrate la
periferia reprezentarii orice informatii sau orice transformari ale a mediului;

e de aparare — daca nodul central al unei reprezentari rezista la schimbari, atunci sistemul periferic
functioneaza ca un sistem de aparare a reprezentarii.

Claude Flament [5, p. 138] definea sistemul periferic sub forma unor scheme, adicd secvente de
actiuni specifice unei situatii. Aceste scenarii sunt functionale datoritd faptului ca ne permit sa ne
comportam intr-o anumitd maniera in functie de cerintele situatiei. Conform aceluiasi autor, elementele
periferice sunt prescriptive In sensul ca prescriu comportamentele adoptate de indivizi; acestea
ghideaza actiunile fara a face referire la sistemul central si raportandu-se la caracteristicile particulare
ale contextului in care actiunile au loc. De asemenea, ele permit modularea reprezentarilor individului
prin integrarea propriei traiectorii sociale si a experientelor personale [5, p. 137].

Elementele periferice protejeaza nucleul central prin transformarea schemelor normale in scheme
straine. C. Flament sugereaza ca elementele periferice sunt scheme organizate in jurul nodului central
si le atribuie urmatoarele functii:

e determind comportamentul si ludrile de pozitie ale subiectului, ghideaza actiunile si reactiile
subiectului fard apel la semnificatiile centrale;

e reprezentdrile, conduitele devin personalizate, o reprezentare unicd poate fi determinata de

apropierea individului de context specifice;
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e protejeaza nodul central in momentul necesar.
Reluam, intr-o forma rezumativa diferentele dintre aceste doua parti componente ale structurii RS,
avand la bazd o schemd comparativa de analizd a caracteristicilor sistemului central si ale celui

periferic propusd de J. C. Abric [apud Neculau, 6, p.122]:

Sistemul central Sistemul periferic
- legatura cu memoria colectiva si istoria - permite integrarea experientelor si istoriilor

grupului; individuale;

- consensual: defineste omogenitatea - suporta eterogenitatea grupului,
grupului; - relativ flexibil;
- stabil; - suporta contradictiile;

- coerent; - evolutiv;
- rigid si rezistent la schimbare; - sensibil la contextul imediat.
- putin sensibil la contextul imediat.

J. C. Abric trateaza nodul central si elementele periferice ca fiind un sistem dublu, ce organizeaza
RS si permite functionarea lor. Sistemul central defineste principiile fundamentale in jurul carora se
constituie RS, el este determinat de conditiile istorice, sociale si ideologice. Sistemul periferic permite
adaptarea RS, diferentierea in functie de experientele traite, integrarea experientelor cotidiene. Astfel,
sistemul periferic este determinat de individualitatea persoanei si de context, oferind RS
individualitate. In baza acestui sistem dublu putem intelege caracteristica esentiald a RS: ele sunt in
acelasi timp stabile si dinamice, rigide si flexibile. Stabile si rigide deoarece sunt determinate de un
nod central profund ancorat in sistemul de valori, impartdsit de membrii grupului. Dinamice si
flexibile, deoarece sunt influentate de experientele individuale integrand datele trdite si ale situatiei
specifice, precum si evolutia relatiilor si practicilor sociale in care se inscriu indivizii sau grupurile [1,
p. 107-125; 3, p. 88-120].

Zona mutda a reprezentdarii. Existd obiecte sociale ,,sensibile”, adica obiecte ale reprezentarii care
integreaza in campul reprezentational ,,cognitii i credinte susceptibile de a pune in discutie valorile
morale sau normele sociale valorizate de grupul de apartenenta al subiectului” [2, p. 47-49; 3, p. 162-
173]. M. Sleahtitchi spune ca ,,tot mai frecvent se insistd asupra oportunitdtilor elaborarii unui demers
interpretativ care ar include nu doar partile necamuflate ale campului representational [elementele
centrale si elementele periferice], ci si fata nevazuta a acestuia — asa-numitele ,,zone mute” [7, p. 1-2].
In acest sens, el propune o formuld mai completa in studiul structurii unei RS: Structura RS = NC + EP
+ ZM, unde, NC — nucleul central, EP — elementele periferice si ZM — zona muta.

Zona muta este o parte componenta a nucleului central constituit din elemente contra-normative
care nu pot fi exprimate de catre individ fard a intra in contradictie cu normele grupului din care face

parte. Aceasta zona nu poate fi dezvaluitd prin metode clasice de culegere a datelor, deoarece ele nu
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pot fi exprimate spontan de subiecti in conditii normale din cauza ,presiunilor sociale de ordin
normativ care se exercita asupra individului” [7, p. 2-8].

Pentru relevarea zonei mute a RS, cel mai frecvent sunt utilizate metoda substitutiei si metoda
decontextualizarii normative. Metoda substitutiei a fost folositd de catre Ch. Guimelli si J.-C.
Deschamps in 2000 pentru a studia RS a romilor [4, p. 163-173]. In conditii normale, subiectii asociau
romii cu ,,nomazi, familie, muzica”, pe cand in conditi de substitutie, in care respondentilor li se adresa
intrebarea ,,Ce ar raspunde un francez in general?”, in nucleul central a aparut cuvantul ,,hot”, fiind
cuvantul cel mai important al reprezentarii respective conform frecventei si care a sustinut ipoteza ca
acest cuvant face parte din zona muta a RS a romilor [2, p. 48; 3, p. 164]. A doua metoda consta in
manipularea identitatii destinatarului — ceea ce reduce considerabil presiunea normativa asupra
subiectului, caruia 1i este mai usor s exprime ideile in fata unor persoane cu care nu impartasesc
acelas sistem de referinta [2, p. 49; 3, p. 166-167].

Studiul reprezentdrilor sociale este necesar pentru a intelege mai bine actiunile, comportamentele
indivizilor, a patrunde in esenta scenariilor elaborate si prescrise de catre grupuri. Deoarece
reprezentdrile sociale, mai bine decat orice altd constructie de extractie cerebrald, ghideaza actiunile si
comportamentele oamenilor, orienteaza relatiile si organizeaza faptele lor. Ne aflam intr-o erad
dominatd de informatie si doar un procent foarte mic din ceea ce stim este rezultatul cunoasterii
noastre directe. Dacd in trecut omul era organizator si transmitator al experientei, in prezent el este
,organizator si transmitator al RS” [3, p. 15].

Noi am studiat zona muta din reprezentarea sociala a muncii la cadrele didactice din ciclul primar si
la studentii pedagogi, presupunind existenta anumitor diferente, cdci munca Invatitorului este un
obiect social “sensibil”. Activitatea profesionald a cadrului didactic este un obiect social perceput si
gandit intr-un mod diferit, pe de o parte munca invatatorului este nobila, necesara societatii, dar pe de
alta parte, ea este neprestigioasd, prost platitd, sunt intalnite comportamente indizirabile cum ar fi
coruptia, favoritismul s.a. Desi profesia de invatator este cea care pune intr-o luminad favorabila
angajatul, ea nu este cea mai solicitata in prezent din varii motive.

Obiectele sociale care au fost alese de-a lungul timpului ca obiecte reprezentate pun in evidenta
utilitatea teoriei reprezentarilor sociale pentru intelegerea comportamentelor umane raportate la diferite
domenii ale societatii contemporane. Una din functiile RS se refera la anticiparea deruldrii raporturilor
sociale si in cadrul activititii profesionale. In cadrul grupului social apar anumite prejudeciti, se
creeazd anumite atitudini vizavi de diferite profesii ce sunt impartasite de membrii acestui grup. RS
apar ca niste profetii ce ar avea particularitatea de a crea conditii necesare Inscrierii lor durabile in

realitatea sociala.
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Munca, in general, iar munca invatitorului, in mod particular, poate fi consideratd obiect social
susceptibil de a fi si obiect de reprezentare deoarece ea, munca invatatorului, Intruneste toate conditiile
unui astfel de obiect social. Ea este un obiect social polimorf, ce se manifesta printr-0 diversitate de
cognitii, capabil de a genera noi semnificatii si reevaludri in contextul schimbadrilor sociale actuale, are
o miza importanta in definirea identitatii profesionale a cadrelor didactice, iar RS a acesteia origineaza
din dinamicile si interactiunile atat intragrupale (colegii de munca), cat si cu alte grupuri sociale (elevi,
parinti, alte categorii profesionale). In plus, RS a muncii invatatorului se cristalizeaza in corespundere
cu schimbarile sociale si reformele educationale.

In continuare, prezentam datele grupului de subiecti care au un contact constant cu practica muncii
invatatorului, in functie de variabila vechimea in munca, cele mai frecvente elemente invocate de
cadrele didactice.

Tabelul 1. Frecventa elementelor in RS a muncii la cadrele didactice (analiza comparativa in

functie de vechimea in munca)

Cadre didactice cu vechimea in | Cadre didactice cu vechimea in
munca pana la 5 ani (69 s.)/ CD 1 |munca peste 5 ani (231 s.)/ CD 2
Frecventa Procente Frecventa Procente
Aptitudini 29 42% 82 35,4%
Responsabilitate 23 33,3% 48 20,8%
Perseverenta 18 26,1% 61 26,4%
Educatie 16 23.,2% 22 9,5%
Grea 15 21,7% 46 19,9%
Afectiune 14 20,3% 48 20,8%
Activitati 14 20,3% 27 11,7%
Inteligenta 13 18.9% 25 10,8%
Daruire 11 16% 59 25,5%
Respect - 38 16,4%
Instruire - 35 15,1%
Prost platita - 25 25,5%

Asa cum se poate observa si in acest caz, printre elementele cele mai frecvent invocate de cadrele
didactice cu referire la munca pe care o desfasoara o parte din acestea sunt similare pentru ambele
grupuri. Printre acestea ar fi: aptitudini (CD1 — 42% si CD2 — 35,4%), responsabilitate (CD1- 33,3%
si CD2 — 20,8%), perseverenta (CD1 — 26,1% si CD2 — 26,4%), grea (CD1 — 21,7% si CD2 — 19,9%),
afectiune (CD1 — 20,3% si CD2 — 20,8%) s.a. Pentru cadrele didactice munca mai prespune si
inteligentd, afectiune si daruire, elemente care deriva, credem noi, din impactul zilnic cu practica
activitatii profesionale care necesita manifestarea unei atitudini de abnegatie, devotament si
cordialitate.

Pentru cadrele didactice care au pana la 5 ani lucrati, munca este si ,,grea”, un element central
intalnit doar la acest grup, iar pentru cadrele didactice care lucreaza mai mult de 5 ani, din mediul
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urban, institutii de stat, munca mai este ,,prost platita” — element care nu apare la cadrele didactice din
institutii private.

Din tabelul ce urmeaza putem vedea cum o parte din elementele cu statut ambiguu devin centrale in
cazul consemnului de substitutie. Examinand datele din tabel 2, observam ca o serie de elemente care
nu au fost numite in conditiile unui ,,consemn normal”, sunt invocate in conditiile unui ,,consemn de
substitutie”: muncd nepretuitd, compatimire, elevi obraznici, coruptie, lipsd de timp, chin s.a. Alte
elemente (grea, prost platitd), care au fost exprimate mai putin frecvent, fiind incadrate la elementele
Cu statut ambiguu sau periferice in cazul ,,consemnului normal”, in conditiile unui ,,consemn de
substitutie” sunt incadrate, in conformitate cu numarul de aparitii si rangul mediu, in nucleul central al
RS. Acest fapt releva semnificatia acestor elemente pentru grupul de subiecti.

Tabelul 2. Zona muta a reprezentarii sociala a muncii la cadrele didactice din ciclul primar si la

studentii pedagogi
Rang mic (rang mai mic sau egal cu 2,9) Rang mare (rang mai mare decat 2,9)
Elemente centrale Elemente cu statut ambiguu
Grea 209/2.54 Stres 84/3.02
Prost platita 141/2.35 Afectiune 53/ 3.23
Aptitudini 123/ 2.46 Evaluari 50/3.00
Respect 117/2.98 Activitati 37/3.03
Instruire 98/2.36 Motivatie 36/3.00
Munca nepretuita 98/2.57 Generatia viitoare 34/3.21

Elevi obraznici 95/3.07
Responsabilitate 83/2.70
Compatimire 64 /2.50
Coruptie 64/2.30
Elevi 58/2.41
Perseverenta 48/2.71
Remunerare 45/2.40
Cunostinte 47/2.55
Inteligenta 43/2.72
Lipsa de timp 38/2.95
Efort 35/2.46
Usoara 34/2.12
Chin 33/2.30

recventd mare (mai mare sau egala cu 30
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Frecventa mica (mai mica de 25

Elemente cu statut ambiguu

Rechizite 27/2.93
Competenta 25/2.60
Conditii dificile 24/2.83
Concediu mare 21/2.38
Educatie 19/2.58
Griji 18/2.39
Saracie 17/2.35
Indiferenta 16/2.63
Nopti nedormite 15/2.80
Incompetenta 14/2.21
Plictiseala 13/1.92
Proiecte didactice 13/2.77
Documente scolare 12/2.25
Disciplina 10/2.50
Scoala 10/2.30
Exigente 9/2.56
Loc de munca 9/2.56
Tehnica 8/1.75
Vointa 8/2.88
Favoritism 8/2.88
Sacrificii 7/2.43
Obligatiuni 7/2.00
Democratie 5/1.40

Elemente periferice
Epuizare 29/3.38
Comunicare 25/3.00
Virtuti 20/3.35

Sanatate precara 18/3.44
Daruire 15/3.07
Creativitate 13/3.23
Placere 12/3.25
Perfectionare 12/3.08
Stabilitate 11/3.18
Suport 9/3.22
Munca importanta 9/3.00
Realizari 9/3.22
Sedinte 8/3.75
Energie 8/3.63
Dezvoltare 8/3.00
Satisfactie 8/3.50
Toleranta 7/3.43
Conflict 7/3.14
Bine platita 6/3.17
Nobila 6/3.83
Parinti plecati 5/3.20

Prin studiul realizat putem conchide cd in conditiile unui ,,consemn normal”, continutul RS a
muncii este preponderent pozitiv, pe cand in conditiile unui consemn de substitutic apar o serie de
elemente negative care nu sunt intdlnite in primul caz, cum ar fi: coruptie, elevi obraznici, munca
nepretuita. Aceste elemente formeazd zona muta a reprezentarii a RS muncii invatatorului.

In concluzie, RS se caracterizeazi printr-o anumiti structura internd, sunt impartasite de un anumit
grup social si se formeaza prin intermediul interactiunilor interindividuale in vederea intelegerii
contextului social. Reprezentarile in discutie sunt ,,sociale” tocmai pentru ca sunt impartasite de mai
multi indivizi care impreuna formeaza un grup si, prin urmare, devin o realitate sociald care poate
influenta comportamentul individului. Importanta RS deriva din nevoia indivizilor de a stabili o ordine

,hegociabila” a realitdtii in cadrul cdreia acestia interactioneaza, de a conventionaliza obiectele,
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persoanele si evenimentele cu care oamenii se confrunta pentru a le putea ulterior oferi un spatiu bine
stabilit iTn memoria colectivd a grupului/societatii din care acestia fac parte. Ele joaca un rol
fundamental in dinamica relatiilor sociale si n practicad si indeplinesc urmatoarele patru functii
esentiale: functia de cunoastere, functia identitard, functia justificativa si functia de orientare. Noi
presupunem ca pentru a asigura durabilitatea practicilor de dezvoltare personald si profesioanald in
timp este necesar de a elabora si implementa un program de activitati planificate, bine organizate si
sistematice care poate fi utilizat in procesul formadrii initiale si continue, cu efect benefic asupra
calitatii muncii si a vietii cadrelor didactice, astfel ca aceste practici sd determine schimbarea unor
elemente periferice din structura RS a muncii si, in timp, a celor din nucleul central.
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