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Rezumat. Articolul trateazi problema motivatiei pentru invitare la varsta pubertitii. In lucrare sunt definite
concepte precum motivatie, motiv, motivatiec pentru invatare in acceptiunea diversilor cercetatori; sunt
scoase n evidenta particularititile motivatiei pentru invatare specifice varstei preadolescentei.
Abstract. The article treats the problem of motivation for learning at the age of puberty. The paper defines
concepts such as motivation, motive, and motivation for learning in the acceptance of different researchers;
the particularities of learning motivation specific for pre-adolescent age- are highlighted.

Actualmente motivatia este definita ca un ansamblu de experiente subiective, de
origine intrinsecd sau extrinsecd, prin care putem explica debutul, directia, intensitatea i
persistenta unui comportament indreptat spre un scop. Din acest enunt se desprinde o
caracteristica de baza a motivatiei: existenta unui scop de atins [5, p. 6].

D. Salavastru conchide ca ,,motivatia este o sursd de activitate si de aceea este
considerata ,,motorul” personalitatii” [8, p. 69] .

A. Cosmovici sustine cd ,,motivatia include totalitatea motivelor care dinamizeaza
comportamentul uman. Un motiv este o structurd psihicd, ducand la orientarea, initierea si
reglarea actiunilor in directia unui scop mai mult sau mai putin precizat. Motivele sunt
cauzele conduitei noastre, mai exact cauzele interne ale comportamentului” [3, p.199].

M. Golu face urmatoarea distinctie intre motivatie si motiv: ,,Prin termenul de
motivatie definim o componentd structural-functionala specifica a sistemului psihic uman,
care reflectd o stare de necesitate in sens larg, iar prin cel de motiv exprimam forma
concretd, actuald, in care se activeaza si se manifestd o asemenea stare de necesitate.
Asadar, prin motiv vom intelege acel mobil care sta la baza unui comportament sau a unei
actiuni concrete". Sub efectul stimularilor interne sau externe, motivele aduc individul in
stare de actiune si-1 sustin activitatea o perioada de timp, in ciuda obstacolelor care pot
aparea. De asemenea, ele pot determina individul sa urmareasca un scop sau altul si sa
stabileasca o anumita ierarhie intre scopurile posibile [6, p. 476].

Prin motivatia nvatarii, Albu E. infelege totalitatea mobilurilor care declanseaza si
dinamizeaza activitatea de invatare. Constituie motive ale invatarii anumite trebuinte de
baza de autorealizare, de afirmare prin succes scolar / parascolar, apoi impulsul curiozitatii;
dorinta de a obtine note bune pentru a satisface parintii sau pentru a fi printre premiantii
clasei; teama de pedeapsa sau de esec, anumite interese, optiuni profesionale etc. Motivul
este cel care activeaza, mobilizeaza si regleaza conduita celor implicati in procesul de
instruire; constd in stabilirea §i atingerea unor scopuri, acesta fiind factorul cheie in
motivatia oamenilor [1, p.19].

Toti specialistii si practicienii sunt unanim de acord asupra faptului ca nu putem vorbi

de un singur tip de motivatie pentru invatare, ci, de reguld, invatarea scolara si nonscolara se
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desfasoara sub influenta si controlul unor seturi complexe de motive, ale unei ierarhii
niciodata statice, ale unui sistem motivational deschis, care provoaca, sustine, intensifica
sau, dimpotriva, blocheaza, diminueaza ori intrerupe invatarea [7, p.74].

J.M. Viau si R. Keller demonstreaza cu succes faptul ca motivatia in context scolar
este inteleasa in mod adecvat numai atunci cand nu o legdm doar de obiectul Tnvatarii, ci si
de conditiile in cadrul carora se realizeaza invatarea si de perceptiile pe care elevul le are cu
privire la o anumita activitate didactica. Motivatia difera, prin urmare, de alte stari afective
precum pasiunea sau interesul pentru o activitate deoarece acestea din urma se manifesta
spontan, in timp ce motivatia implica alegerea deliberatd de a se angaja si de a persevera
pentru a atinge un anumit scop. Dupa cum subliniaza J.M. Viau, aceastd distinctie este
foarte importantd deoarece, in spatiul scolar, cadrul didactic impune adesea activitdfi de
invatare elevilor, iar motivatia acestora de a le realiza nu este in mod obligatoriu insotitd si
de un interes imediat sau de o pasiune intelectuala pentru acestea [apud 11, p. 10].
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Figura 1. Caracteristici ale motivatiei in sens generic si in context scolar
(dupa St. Popenici si C. Fartugnic)

Motivatia pentru invatare se subsumeaza sensului general al conceptului de motivatie
si se refera la totalitatea factorilor care il mobilizeaza pe elev la o activitate menitd sa
conduca la asimilarea unor cunostinte, la formarea unor priceperi, deprinderi, capacititi etc.

Motivatia In sens generic are un vedere modalitatea de a raspunde unei cerinte
oarecare, indiferent de natura, contextul sau obiectivele urmarite.

Motivatia n context scolar se refera la modalitatea elevilor de a rdspunde unor sarcini
de invatare specifice, urmarind anumite obiective, definite in cadrul acestor sarcini. Avand
in vedere aceastd distinctie, cei mai relevanti factori de influentd ai motivatiei pentru
invatare sunt clasificati in trei categorii:

v" individuali (capacitatea unui elev de a se automotiva),
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v’ familiali (capacitatea membrilor familiei de a influenta nivelul de motivatie al unui
copil),

v’ scolari (capacitatea persoanelor din spatiul scolar de a influenta nivelul de motivatie al
elevilor — cadrele didactice, echipa de conducere, psihologul, consilierul sau
mediatorul scolar etc.) [11, pp. 42-43].

Urmarind sugestiile Iui J.M.Viau, in ceea ce priveste caracteristicile individuale, cele
mai importante aspecte sunt legate de:

v’ perceptia de sine (generala, specifica);

v’ perceptia valorii unei activitati (scopuri, perspectiva de viitor);

v’ perceptia competentei proprii in realizarea cu succes a unei activitati;

v’ perceptia controlului detinut in realizarea unei activitati: atribuirea unor cauze (de
exemplu, factori interni precum talentul, capacitatile intelectuale, efortul depus sau
factori externi precum perceptia cadrului didactic, programa scolara etc.)

Influenta familiei este covarsitoare asupra interesului elevului pentru invatare, in
general si pentru invdtarea in context scolar, in particular. Sub aceasta influentd, un copil
poate fi stimulat sa-si mentind sau chiar sd-si imbunatateasca rezultatele scolare, sa atinga
un nivel acceptat de parinti, sa aprofundeze o disciplind sau sd recupereze o eventuala
ramanere in urma. Parintii sau alti membri ai familiei pot constitui un factor deosebit de
important de motivare insd, in egald masurd, pot sd influenteze negativ deschiderea unui
copil pentru studiu.

Situatia socio-economica modesta a familiei poate reprezenta o barierd importanta in
mentinerea motivatiei pentru invatare, afectdnd negativ toate elementele motivationale
importante: de la valorizarea utilitatii educatiei pana la conditiile studiu. Este vorba despre
un cerc vicios al sdrdciei si autoblamarii, in care lipsa resurselor impiedicd obtinerea
resurselor, amplificand descurajarea si lipsa de initiativa. Din aceasta perspectiva, lipsa de
motivatie a unor elevi este inevitabila si de inteles [11, p. 45].

Totusi, nu trebuie insd de ignorant faptul cd o mare parte a elevilor care sunt
demotivati provin din familii care nu sunt intr-o situatie de dezavantaj socio-economic si
care oferd copiilor lor toate conditiile necesare activitatilor scolare. Acest lucru indica faptul
ca resursele sunt o conditie necesara, insa nu si suficientd pentru asigurarea motivatiel
elevilor.

Existd numeroase arii In care parintii trebuie sa intervind pentru a-si ajuta copiii in
situatiile in care acestia traverseaza o depresiune motivationald, dar ceea ce trebuie subliniat
este nsad faptul ca motivarea nu poate fi stimulatd de fiecare data cu ajutorul unor strategii
de recompensi extrinsecd (materiald, simbolicd etc.). In cele mai multe situatii elevii isi
doresc ca acestia sa le ofere o securitate afectiva, teoriile atasamentului subliniind rolul
deosebit pe care il joaca relatiile copilului cu parintii in dezvoltarea acestuia. Nevoile
primare pe care parintii trebuie sa le satisfaca sunt cele privind siguranta si grija, alaturi de

cele legate de sprijin si incurajare/recunoastere. Astfel, copiii au sansa de a-si dezvolta
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fundamentul de securitate, de a-si construi o imagine pozitiva despre sine si despre ceilalti.
Acest lucru presupune empatie, respect reciproc si devotament — elemente ce au nevoie de
timp pentru a fi cultivate. De asemenea, implica anumite competente din partea parintilor
(de comunicare, interrelationare, negociere etc.) ce nu sunt automat dobandite prin statutul
detinut [11, p. 46].

Existad inca foarte muli profesori, care au obigsnuinta de a impune un ritm foarte strict in
invatare, de a da sarcini similare, cu termene foarte precise tuturor elevilor din clasa,
asteptand un raspuns-standard din partea elevilor, aceasta fiind directia comuna in care
profesorii sunt evaluati, atat de catre parintii elevilor, cat si de catre sistemul de invatamant:
succesul la examenele sau testdrile nationale. Din pacate, aceastd abordare promoveaza o
focalizare excesiva pe ceea ce este predat/transmis elevilor.

Focalizarea efortului la clasa intr-o proportie covarsitoare asupra continuturilor reduce
acest sprijin la unul de naturd cognitiva si, uneori, tehnica. Se pierde astfel dimensiunea
socio-afectiva si, odatd cu ea, dimensiunea motivationald: devine primordial ca o lectie sa
asigure succesul. In felul acesta dispare sansa raspunsurilor creative (inclusiv cele gresite
sau incorecte) si, odatd cu ea, personalizarea invatarii. A preda Tnseamna din ce in ce mai
mult astazi a oferi sprijin, a media, a asista, a ghida printr-o anumitd disciplind didactica
[11, p. 47].

A. Baban, de asemenea, sustine ca motivatia pentru invatare, ca imbold spre invatare si
implicare sustinutd in realizarea sarcinilor pe care le presupune aceastd activitate, este
rezultanta unui complex de factori. Intre acestia se includ factorii sociali si culturali,
convingerile si valorile personale si factorii contextuali, specifici unei situatii de invatare [2,
p. 164].

Factorii sociali si culturali actioneaza la nivelul normelor, valorilor si practicilor de
invatare ce se constituie n zestrea culturald a unei persoane. Diferentele dintre culturi (sa
luam spre exemplu doar diferenta dintre cultura urbana si cea rurald sau dintre cultura
familiilor cu statut socio-economic crescut si cea a familiilor cu statut socio-economic
scazut) se gasesc la nivelul:

v" valorii pe care o acordd invatarii de tip scolar (pentru unii invatarea in scoald este
foarte importanta, pentru altii insd experienta de viata are o importanta mai mare);

v tipurilor de interactiune pe care le incurajeaza in activitatea de invatare (cooperare sau
competitie);

v" conceptiilor despre competenta (pentru unii competenta se refera la dobandirea de
cunostinte aprofundate, pentru altii la dezvoltarea de deprinderi de muncad);

v’ experientelor de invatare pe care le asigura (utilizarea deprinderilor academice in
activitatile curente).

Mecanismul prin care aceste aspecte isi pun amprenta asupra motivatiei unui Subiect

pentru invatare este implicit. Astfel, copilul interiorizeaza valori si practici, care se



manifesta ulterior la nivel comportamental, printr-o modalitate specificd de implicare in
sarcinile scolare [2, p. 164].

Factorii contextuali influenteazd orientarea persoanei, fie spre dobandirea de
competentd in domeniu, fie spre obtinerea doar a unei performante specifice. Printre acesti
factori se numara:

v’ tipul sarcinilor de invatare (sarcinile aplicative si cele legate de activititile curente ale
elevilor sunt mai atractive decat cele decontextualizate si faciliteaza orientarea spre
dobandirea de competenta si nu doar spre obfinerea unei performante particulare);

v’ relatia de autoritate in clasd (autonomia in invatare determind o motivatie intrinseca
s1 0 perceptie pozitiva asupra competentelor proprii de invatare);

v' utilizarea formala si informald a recompenselor (recompensarea competentei are un
puternic rol motivational pe termen lung);

v" modalitatea de evaluare (orientarea spre competenta din cadrul evaluarilor formative
determind o motivatie de invatare superioara fatd de orientarea spre performantd);

v" timpul acordat unei sarcini de invatare (un interval de timp prea scurt are tendinta de
a demotiva elevii);

v modalitatea de grupare a elevilor (gruparea rigida pe abilitati are consecinte serioase
in planul performantelor si a motivatiei pentru invatare) [2, p. 164].

Convingerile si valorile personale au un rol mediator intre factorii contextuali si cei
sociali, pe de o parte, si comportamentele motivationale, pe de alta parte.

Dintre cele mai importante convingeri care afecteaza implicarea in sarcinile de
invatare sunt:

v’ expectantele legate de autoeficacitatea in sarcind (ineficienta perceputa in sarcini de
invatare determind evitarea acestora sau implicare mai redusa in acest fel de sarcini);

v’ teoriile proprii despre inteligentd (conceperea inteligentei ca fiind o entitate
nemodificabild poate determina o motivatie scdzuta pentru invatare in cazul unei

v' tipul atributiilor pe care le fac elevii (atribuirea esecului unor caracteristici proprii si
stabile, cum ar fi abilitdtile de invatare, demotiveaza persoana pentru activitatile de
studiu percepute ca generatoare de esec);

v" locusul de control pentru invitare (elevii care au un locus de control intern, respectiv
considera ca pot sd-si influenteze performantele scolare prin implicarea in sarcind, vor
fi mai motivati pentru invatare);

v’ valoarea acordata sarcinii de invatare (cu cit invatarea este mai strans legata de scopul
elevului, cu atat valoarea acesteia va fi mai mare si va creste nivelul de implicare in
sarcind).

Preadolescenta este un stadiu disponibil de dezvoltare cognitiva, care ajunge sd se
exprime la parametri maximi numai in conditii de stimulare de catre mediu si educatori si a

existentei motivatiei proprii si a implicarii efective in sarcini cognitive [10, p. 198].
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Transformarile psihice la care este supus preadolescentul sunt generate de trebuintele
pe care le resimte. Dupa M. Zlate, elevul la aceasta varsta se confruntd cu o serie de nevoi
sau nevoile descrise in perioadele anterioare cunosc o prefacere semnificativa: nevoia de a
sti, de a fi afectuos, de apartenenta la grup, de independenta si nevoia modelelor. Nevoia de
a sti este prezentd Incepand cu perioada scolarului mic; acesteia 1 se adauga la pubertate
nevoia de creatie, care se transforma in adolescenta in nevoia creatiei cu valoare sociala
[apud 10, p. 194].

Intrucét pentru majoritatea preadolescentilor invitarea este preocuparea centrala si aria
celor mai semnificative afirmari, motivatia pentru invatare inregistreaza anumite
transformari.

T. Cretu afirma cd in constelatia motivelor care sustin efortul pentru invatare, cele mai
importante sunt interesele cognitive. Ele pot sa se manifeste in raport cu disciplinele pentru
care elevii au deja Inclinatii. Sunt selective si diferite ca intensitate, sunt constientizate si
invocate in toate tipurile de alegeri. Desi, In cea mai mare masura, se multumesc cu sursele
scolare obisnuite, spre finalul stadiului Incep sa fie folosite culegerile de texte, de probleme,
etc. De asemenea, se amplifici motivatia extrinsecd reprezentatd de pretuirea de catre
societate a Invataturii, a calitatii de persoana culta, de om bine informat. Raiman inca motive
ale invatarii recompensele materiale si dorinta de a-si pastra prestigiul. Sunt puternic
implicate trebuintele de autorealizare si autoafirmare.

La 12 ani poate sd apard o usoard scadere a interesului pentru invatare. Aceasta se
exprimd mai accentuat la bdieti si constd in neglijarea temelor, scdderea notelor,
neimplicarea 1n desfasurarea orelor [apud 9, p. 259].

Chiar si elevii care au fost foarte buni in clasele primare si in clasa a 5-a, din dorinta
de a fi acceptati de grupurile informale si de a nu fi considerati tocilari, nu vor s mai fie
premianti $i nu mai invata cu consecventa si profunzime [10, p. 261].

Aceasta situatie revine pe un fagas normal atunci cand preadolescentii:
incep sa-si dea seama ca performantele scolare vor conta 1n viitor;

au demonstrat grupurilor ca sunt de-ai lor;

il asteaptd examene grele sau teze cu subiect unic;

S-au maturizat ei insisi, in ansamblu, si se gandesc mai mult la viitor;

N N N N

incep sa se intensifice trebuintele de autorealizare si autoafirmare [apud 9, p. 259].

Autoarea americana P. Vail, analizand nevoile personale ale oricarui copil confruntat
cu o problema scolara, identifica o serie de aspecte extrem de interesante, relevante si pentru
intelegerea conditiilor in care motivatia unui elev pentru activitatile de invatare propuse de
scoald pot sa fie afectate iIn mod negativ. Cercetdtoarea arata ca, In primul rand, copiii au
nevoie sa se bucure de sentimentul de apartenenta, iar cei care se confrunta cu un deficit de
motivatie nu fac o exceptie in acest caz: ei vor avea tendinta sa pardseasca anumite grupuri

de colegi cu care impartaseau interese comune, sa intrerupa comunicarea chiar si cu cadrele
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didactice cu care aveau relatii stranse, sa devind dezinteresati de orice comunitate de
invatare sau comunitate de practici din spatiul scolar.

In egala masuri, copiii au nevoie de apropierea si autoritatea adultilor, de reperele pe
care acestia le reprezintd in dezvoltarea personald. Cei care sunt lipsiti de aceste experiente
au un handicap important pentru cad nu au o persoana care sa le orienteze alegerile, sa le
sprijine atunci cand 1si asuma anumite riscuri sau care sd-i motiveze atunci cand au
nerealizari. Confruntarea cu sarcini scolare care depasesc cunostintele sau abilitatile de care
un elev dispune la un moment dat reprezintd un foarte bun exemplu de situatie in care
interventia unui adult (profesor sau parinte) este esentiald. Un exercitiu pe care nu-l poate
rezolva poata sa devind pentru acest copil o dovada ca nu este inteles, o justificare pentru a
renunta in a mai depune efort la o anumita disciplind, o confirmare a imaginii negative de
sine sau un motiv de teamad pentru consecintele esecului (dezamagirea parintilor sau a
profesorului, obtinerea unei note scizute, reactii nepotrivite ale unor colegi etc.). In aceste
conditii, un adult poate identifica si poate asista copilul sa depaseasca aceste bariere [11, pp.
50-51].

Efectele lipsei de interventie in cazul manifestarii unui deficit de motivatie in spatiul
scolar inca din clasele primare afecteaza profund negativ evolutia scolara in nivelurile
superioare de inviataimant. Increderea in sine, fiind unul dintre principalele ingrediente ale
acesteia, ajunge sa fie profund afectatd incd din primii ani de scoald, chiar dacd anumite
comportamente o camufleaza. Astfel, spre sfarsitul gimnaziului, elevul va capata o serie de
,obignuinte ale demotivarii”, stereotipuri de gandire si de comportament extrem de nocive
pentru performanta scolara si profesionala viitoare. In lipsa unei interventii adecvate, elevul
demotivat va cauta, in cel mai bun caz, unele refugii in activitatea scolara (o disciplind, un
profesor sau o activitate extracurriculard favoritd, careia sa 1 se dedice) sau, de cele mai
multe ori, va incerca sd gaseasca un mod de a finaliza, cu 0 minima implicare, un anumit
nivel de Tnvatdmant. Este vorba, in ultimul caz, despre un veritabil abandon motivational,
scoala devenind un loc pe care il frecventeaza numai datorita presiunilor celor din jur, cu
totul deconectat de nevoile si aspiratiile sale.

Trasaturile care pot sd indice un grad mai scazut sau mai ridicat de demotivatie se
modificd odatd cu trecerea elevului in ciclul gimnazial sau liceal, si vizeazd urmadtoarele
aspecte (adaptare dupa Rathvon):

v’ interpreteaza foarte usor sugestiile, sfaturile sau observatiile celor din jur ca si critici;

v exprima o sensibilitate exageratd cu privire la propriile sentimente, dar 1i lipseste
empatia pentru sentimentele celorlalti;

v" adopta o atitudine detasata, de nepasare, cu privire la rezultatele scolare;

v’ stabileste usor relatii de prietenie cu ceilalti colegi care au rezultate slabe la invatatura
sau comunica mult mai des cu acestia in comparatie cu ceilalti colegi;

v’ 1isi ascunde opiniile si trairile cu privire la experientele scolare in discutiile cu membrii
familiei;
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v' eticheteaza profesorii ca fiind nedrepti, rai si chiar limitati;

v" devine extrem de selectiv in efortul pe care il depune, dedicandu-si energia pentru una-
doua discipline sau activitati extracurriculare si fiind total dezinteresat de celelalte;

v’ adesea este incapabil sd isi organizeze timpul si sa-1 facd atractiv pentru sine,
declarandu-se frecvent plictisit, atat la scoala cat si acasa;

v’ deseori se plange de faptul ca alti membri ai familiei primesc mai multa atentie decat
el, invinovateste usor pe altii pentru propriile probleme, gaseste ,,confirmari” pentru
respingerea activitatilor scolare in orice insucces inregistrat la scoala;

v' are o idee foarte confuza cu privire la utilitatea absolvirii nivelului de invatimant
respectiv cat si, in general, cu privire la propriul parcurs scolar si profesional viitor;

v 1si exprima explicit dorinta de a fi ,,in media clasei” si dezaproba eforturile celor care
se lupta pentru a fi printre cei mai buni din clasa [11, pp. 55-56].

Astfel, in contextul perioadei de pre-pubertate sau pubertate, elevul demotivat ajunge
sa se exteriorizeze din ce in ce mai putin, hiperactivitatea fiind inlocuitd adesea cu o
detasare sau cu o tacere visatoare. El devine, de asemenea, din ce in ce mai constient de
atuurile sale in ,,rdzboiul” cu actorii scolii sau cu familia, fiind din ce in ce mai putin dispus
spre compromis si din ce in ce mai inflexibil in a se angaja in rezolvarea sarcinilor scolare.
Problema cea mai spinoasd o constituie, paradoxal, spatiul tot mai mare pe care il lasa
curriculum-ul efortului individual, nemediat de cadrul didactic cat si faptul ca numarul
profesorilor cu care acesta intrd in contact la scoala creste. Din pacate, scade in aceeasi
masura si timpul pe care acestia 1l au la dispozitie pentru a observa, analiza si remedia
deficitul de motivatie al unui elev. in plus, presiunile din partea parintilor si familiei devin
din ce in ce mai ridicate, odatd cu apropierea examenelor decisive pentru continuarea
studiilor, insuccesele adancind lipsa de incredere in fortele proprii, intr-un adevarat cerc
Vicios.

In fata acestor provociri, elevul demotivat isi giseste uneori refugiul si aparenta
protectie intr-un grup de colegi/prieteni aflati Intr-o situatie asemanatoare. Este o alegere la
fel de nociva ca si cea a propriei insingurari, deoarece nu numai ca acesti colegi nu vor face
nimic pentru a-1 ajuta, ci 1i vor confirma si legitima perceptiile ce determina lipsa lui de
motivatie pentru activitatile formale de Tnvatare. Apartenenta la acest grup il face sa nege ca
are o problem, dar il si ajuta sa gaseasca noi strategii pentru a face fata interventiilor familiei
sau profesorilor. Desigur, exista o multitudine de cauze care pot sa afecteze nivelul de
motivatie al unui elev, insd cunoasterea modului in care aceste cauze sunt percepute de catre
respectivul elev reprezintd cheia intelegerii mecanismelor care au declansat aceasta stare de
fapt [11, p. 57].

Controlul si dirijarea sistemului motivational specific activitatilor de Invatare
constituie doud dintre dificilele probleme ale muncii educatorului. Ele se pot realiza mai
bine dacd vom reusi sa cunoastem personalitatea elevului si evolutia ei, prin raportare la

natura elementelor programului educational, aflate 1n stransa legaturda cu planul
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constelatiilor motivationale. Avem in vedere, in mod decosebit, concentrarea atentiei,
intarirea feedbackului informational, intarirea si diversificarea modelelor de actiune,
congtientizarea §i  justificarea consecintelor actelor comportamentale, utilizarea
recompenselor si constrangerilor, stabilirea unui climat psihosocial nestresant s.a. [7, p.75].
In concluzie, elevul preadolescent care nu este atras de o anumita disciplind scolara si
care nu gaseste in profesor un sprijin in menginerea pe linia de plutire a rezultatelor scolare
tinde sa dezvolte o intreaga paletd de sentimente sau comportamente negative. Profesorii ar
trebui sa incerce sa afle care sunt lucrurile de care elevii sunt interesati, care sunt lucrurile
care-1 pasioneaza si sa giseascd modalitatile cele mai potrivite de a stimula progresul lor si
de a le dezvolta o atitudine pozitiva, deschisa fatd de invatare si fata de scoald. Cu cat elevii
sunt mai mult ajutati in stabilirea si realizarea scopurilor prin situatiile create de profesor in
procesul de invatamant (respectind particularitatile de varstd si individuale, profesorul
fixeaza In mod diferentiat sarcini elevilor sai), cu atat motivele activitatii lor se consolideaza

mai usor, devin mai eficiente.
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