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Rezumat. Articolul prezintd argumente privind importanta activitatii de cercetare pedagogica universitara,
necesitatea monitorizarii proceselor de investigatie si inovare a educatiei in acord cu exigentele comunitatii
stiintifice in plan national si international. Continutul articolului demonstreaza impactul credrii retelelor de
comunicare stiintifica profesionala si a cooperarii universitare pentru motivarea universitarilor, atragerea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in cercetarea pedagogica, in organizarea evenimentelor stiintifice
pentru validarea strategiilor functionale de transfer al inovatiilor pedagogice si promovarea valorilor stiintei
in perspectiva dezvoltarii institutionale prin realizarea eficace a functiei de cercetare a universitatii
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Summary. The article presents arguments regarding the importance of the pedagogical research activity at
the university level, the need to monitor the processes of investigation and innovation in education in
accordance with the requirements of the scientific community at a national and international level.

The content of the article is dedicated to demonstrating the impact of creating professional scientific
communication networks and university cooperation as to motivate academic staff, attracting bachelor,
master and doctoral students into pedagogical research, by organizing scientific events that contribute to
validating functional transfer strategies of pedagogical innovations and promoting the values of science, in
the perspective of institutional development, by effectively accomplishing the research function of the
university.
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Tendinta globala spre excelenta universitara stimuleaza circuitul valorilor stiintei,
reconceptualizarea consecventa si aplicarea unor politici strategice coerente de management
al calitatii cercetarilor universitare, orientate spre cresterea motivatiei personalului academic
pentru cercetare si transfer al inovatiilor in activitatea profesionald. ,,Evolutia misiunii
invatamantului superior de la predare - cercetare spre antreprenoriat consolideaza rolul de
furnizor al informatiilor stiintifice” solicitand transfer inovational raportat la provocarile
sociale ale contemporaneitatii [11].

In contextul crizei universitatii contemporane, realizarea functiei de cercetare si
inovare pentru generarea de noi cunostinte stiintifice a devenit o preocupare esentiald a
invatamantului superior [8]. Din perspectiva interesului comunitatii stiintifice pe plan global
si national de solutionare a problematicii complexe a educatiei, aflatd intr-o prelungita
,»criza mondiala” [Ibidem, 8], cercetatorilor din domeniul pedagogiei Se solicita viabile
solutii strategice, realitatea contemporana demonstrand pregnant necesitatea unor noi
demersuri de monitorizare a investigatiilor universitare necesare dezvoltarii paradigmei
actuale a educatiei.

Cercetarea pedagogica reprezintd o activitate superioara de creatie, sistematicd,
strategica, inovatoare, prospectiva a educatiei cu impact social, care presupune conceperea
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sl realizarea demersurilor stiintifice sistematice, proiectate, organizate, coordonate si
evaluate in conformitate cu paradigma actuala a educatiei si cu anumite cerinte stipulate in
documente normative. Specificul cercetarii pedagogice vizeaza surprinderea relatiilor dintre
variabilele procesului real de educatie, actiunile de investigare, pe baza carora este cunoscut,
ameliorat sau inovat fenomenul educational. Investitiile de resurse in cercetarea universitara
la nivelul unor concursuri ale proiecte de cercetare constituie un argument temeinic, in acest
sens, demonstrand, ca valorificarea produselor stiintei este o prioritate strategica nationala
necesara pentru dezvoltarea institutionald care solicita abordare conceptuala si
metodologica. Din perspectivd metodologica prin activitatea de cercetare pedagogica Se
solutioneaza multiple probleme de natura teoretica si practica referitoare la proiectarea si
realizarea cercetarilor pedagogice fundamentale prin constructie epistemologica, modelizare
pedagogica, valorificarea metodelor de cercetare ale pedagogiei si a celor preluate din alte
stiinte cu relevantd pentru cunoasterea pedagogicd. La nivelul invatdmantului superior, in
contextul studiilor de licentd, masterat, doctorat, cercetarea pedagogica angajeaza
realizarea a doua obiective generale: asigurarea progresului cunoasterii stiintifice in
domeniu si indrumarea stiintifica pentru elaborarea tezelor de licenta, masterat, doctorat etc.
[5]. Din perspectivd axiomatica teoria generald a cercetarii pedagogice este necesara
pentru interpretarea efectelor valorificarii practice a inovatiilor educatiei.

Problema fundamentala a cercetarii pedagogice in actualitate consta in ,prapastia
existenta intre cercetarea pedagogica i politicile educatiei”, dar si Statutul cercetatorilor
care oscileaza intre ,,condifia academica si cea practica prin care acestia nu POt raspunde
integral exigengelor normative universitare” [6]. Solutia necesara pentru depasirea acestei
contradictii persistente constad in promovarea unor modele de abordare a activitatii de
cercetare universitara in domeniul stiintelor educatiei pe fondul realizarii acesteia intr-un
spatiu al inovatiei pedagogice, necesar in plan teoretico-praxiologic” [5, p. 20].

Din acest unghi de vedere excelenta in cercetare a universitatii contemporane este
determinata prin dezideratele comunitatii stiintifice globale si de valoarea intrinseca a
universitatii in plan national. Generata de convergenta sustenabild a eforturilor comune de
eficientizare a activitatii profesionale a cadrelor didactice universitare in baza unor criterii
prestabilite, cercetarea pedagogica reprezinta liantul comunitatii stiintifice institutionale.
,Aplicarea consecventd a modelelor europene de management al calitatii cercetarii

Exigentele pietei muncii actualizeaza ,,necesitatea clarificarii profilului academic al
profesionistilor din secolul XXI: responsabilitate si motivatie pentru dezvoltare
profesionala continud, creativitate profesionald si spirit de initiativda, competente de
transformare a ideilor in actiuni de diagnosticare, pronosticare si evaluare a riscurilor,
competente de cercetare si valorificare a inovatiilor stiintifice in comunitatea profesionala”
[11], importante achizitii pentru renovarea calitatii serviciilor prestate si formarea
capitalului intelectual universitar.
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La ora actuald se inregistreaza probleme complexe asociate cercetarii universitare ce
devin un impediment in transferul de inovatii pedagogice: multitudinea responsabilitatilor
profesionale, timp redus pentru cercetare si ritm accelerat al vietii sociale a cadrelor
didactice universitare, amploarea problemelor sociale ale contemporaneitdtii ce reclama
solutii pedagogice originale, determinand responsabilizarea cadrelor didactice universitare
pentru afirmarea culturii cercetarii in mediul academic. Din aceastd perspectiva
documentele de politici ale educatiei inainteaza exigente sistemului de formare profesionala
pentru dezvoltarea unor competente investigationale la studenti, masteranzi si doctoranzi,
necesare inovarii educatiei prin raspunsuri articulate la problematica lumii contemporane.
Strategia educatiei 2020 recomanda ,,deplasarea accentelor pe formarea de competente
profesionale (cercetare prin actiune)”’[14], obiectiv general al pregatirii profesionale
ce anticipeaza dezvoltarea coerenta a invatamantului superior [15].

., Indicatorul prioritar al excelentei academice in invatamantul superior constituie
realizarea eficace a functiei de cercetare a universitatii (Sinergic functiei didactice) ”[13],
monitorizare functionala a proceselor de cercetare si inovare pedagogica, resursa a
dezvoltarii institutionale.

Cadrul normativ privind activitatea de cercetare in invatamdntul superior include
prevederi referitoare la promovarea prin cercetare in ierarhia carierei profesionale. Politicile
de management a dezvoltarii profesionale a personalului didactic universitar includ
prevederi ce vizeazi activitatea de cercetare. In evaluarea performantei cadrelor didactice
universitare se aplica criterii privind rezultate ale activitatii de cercetare (publicatii
stiintifice: carti, suporturi de curs, articole de specialitate publicate in reviste cotate
international, indexate in baze de date, impactul acestora in comunitatea stiintifica - citari,
brevete, premii de recunoastere academica etc.) si participarea in proiecte de cercetare
(granturi nationale si internationale). La nivel institutional, performanta in cercetarea
universitard, este stimulatd de motivatia personalului didactic pentru autoperfectionare si
evolutie in cariera, fapt ce sporeste nivelul de implicare a acestora in activitatile de
cercetare.

Crearea in universitate a Centrului de cercetari si inovatii pedagogice constituie o
directie strategica a dezvoltarii institutionale (CCIP) determinata de cerintele actuale ale
universitdtii contemporane privind eficacitatea realizarii functiei de cercetare 1In
invatdmantul universitar. Transformarea succesiva si progresiva a imaginii universitatii
constituie un proces coerent de implicare activa a cadrelor didactice universitare in
cercetarea si inovarea pedagogica in acord cu prevederile documentelor de politici sociale
si ale educatiei [14], [15].

Argumente pentru crearea CCIP se regasesc in recente cercetdri asupra
wmanagementului calitatii totale in invatamantul superior, posibil prin asigurarea utilitatii

praxiologice si a vizibilitatii cercetarilor universitare” [7]. Dezvoltat de Fundatia
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Europeana pentru Managementul Calitatii (FEMC), ,,Modelul de excelenta universitara este
valorificat pentru a evalua performanta in cercetare” [11].

Scopul activitatii Centrului de cercetari si inovatii pedagogice constid in asumarea
responsabilitatii pentru managementul colaborarii cu structurile universitare in vederea
proiectdrii activitatii de cercetare, a elabordrii inovatiilor pedagogice si a transferului
inovational, pentru organizarea la nivel universitar a evenimentelor stiintifice in scopul
promovarii imaginii universitatii prin valorile stiintifice create de catre personalul didactic
universitar in procesul de cercetare pedagogica si de catre studenti, masteranzi si doctoranzi
in perspectiva atragerii fondurilor internationale si nationale.

Actiunile  strategice ale CCIP vizeaza identificarea problemelor educatiei
contemporane, elaborarea tematicii de cercetare, managementul resurselor umane bazate pe
voluntariat pentru organizarea proceselor de cercetare pedagogica, descrierea rezultatelor
implementarii inovatiilor pedagogice, raportarea datelor relevante ale activitatii de cercetare
a personalului didactic universitar, focalizarea pe inovarea educatiei, sustenabilitatea si
asigurarea mediatizarii rezultatelor de calitate ale cercetarii pedagogice 1n cadrul
evenimentelor stiintifice pentru sustinerea motivatiei si satisfactiei profesionale.

Impulsionati de caracterul presant al exigentelor universitare privind activitatea de
investigatie, partenerii Centrului de cercetari si inovatii pedagogice pot deveni sefii
catedrelor si coordonatorii programelor de masterat prin contributii organizatorice la
identificarea tinerilor cercetatori interesati de studiile de doctorat si la elaborarea Registrului
electronic al cercetatorilor universitari, conducatorii stiintifici ai tezelor de doctorat prin
monitorizarea motivatiei studentilor-doctoranzi pentru cercetarea pedagogica si publicarea
rezultatelor cercetarii, managerii  universitari prin asigurarea conditillor necesare
transferului de inovatii pedagogice si a organizarii evenimentelor stiintifice universitare.

Produsele stiintifice ale cercetarilor pedagogice (valori teoretice si praxiologice) vor
fi publicate pe pagina web a centrului pentru integrarea in variate retele universitare de
comunicare profesionald stiintifica. Rezultatele relevante ale transferului de inovatii
pedagogice pot fi prezentate in cadrul intrunirilor stiintifice si descrise in revista stiintifica
universitara.

Prin actiuni de transfer inovational cadrele didactice universitare vor contribui la
dezvoltarea teoriei si metodologiei cercetarii pedagogice ca stiinta fundamentala, validand
metodologia de cercetare specifica, orientatd spre solutionarea problemelor de ordin teoretic
si practic al fenomenelor educatiei contemporane in domeniul stiiintelor socioumane.
Inovarea educatiei se defineste ca o operatie constientd ce are ca scop introducerea unor
schimbari ce amelioreaza calitatea procesului de invatamant. Literatura de specialitate
identifica doud niveluri ale inovatiei: macroeducativa (la nivelul sistemului de Tnvatamant)
si microeducativa (la nivel de activitati concrete si lectie etc.) [11], cercetarea pedagogica
contribuind la inovarea si cresterea eficientei procesului de formare a personalitatii, in

general, si a identitdtii profesionale, in particular.
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In finalul discursului stiintific, sesizam imprevizibilitatea transformarilor din
invatamantul superior din lume si din R. Moldova care responsabilizeaza cadrele didactice
universitare pentru a se afirma ca oameni de stiinta, pentru a deveni model de identitate
profesionala studentilor in traseul individual de autoformare, invocat de exigentele lumii
contemporane. Profesionalismul si curiozitatea, entuziasmul §i perseverenta, rezistenta,
puterea de a convinge prin discurs stiintific si originalitatea sunt caracteristicile prioritare
ale omului de stiinga, autoritatea epistemica si deontologicd in mediul academic, fiind
intemeiate de cercetari si transfer inovational ca resurse si modele pentru cercetatorii in
formare.

In acord cu misiunea institutiilor de invatamant superior, Orientdrile esentiale privind
modernizarea activitatii de cercetare presupune apropierea cunoasterii profesionale de
cunoasterea stiintificd, adaptatd provocarilor sociale specifice educatiei. Renovarea
permanenta a metodologiei de cercetare la tendintele de evolutie a stiintelor educatiei
asigura generarea de noi cunostinte stiintifice si inovatii care ar raspunde nevoilor sociale de
pe agenda sistemului de Tnvatamant, utilizarea cunoasterii existente in situatii experimentale
inedite ce conduc la dezvoltarea infrastructurii intelectuale universitare prin: dictionare,
editii critice sau tratate, baze de date ale cercetarilor puse in serviciul comunitatii
academice. In vederea sustinerii motivatiei cadrelor didactice universitare pentru activitatea
de cercetare este necesara valorizarea produselor stiintifice prin transfer inovational in
activitatea didacticd, actiuni ce contribuie la dinamizarea evolutiei in cariera universitara.

Configuraria actiunilor manageriale la nivel institutional orientate spre valorificarea
cercetarii pedagogice si a transferului inovational, inclusiv prin crearea Centrului de
cercetari si inovatii pedagogice, aduce beneficii personalului didactic universitar de natura
epistemologica (aparitia si dezvoltarea paradigmelor pedagogice, crearea noilor modele
ale educatiei superioare, etc.) si de naturd metodologica (perfectionarea strategiilor de
cercetare specifica, consolidarea culturii investigationale a personalului didactic, a
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor etc.), constituind o investitie pe termen lung in
dezvoltarea institutionald, necesara pentru a raspunde la provocarile actuale educatiei in
perspectiva afirmarii prin cercetare a culturii organizationale a universitatii pe plan national
si international.
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