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Abstract. Acest studiu prezinta analiza celor mai bune practici in consolidarea competentelor antreprenoriale
ale studentilor prin intermediul TIC. Scopul cercetdrii este de a analiza situatia creatd la institutiile de
invatamant superior din Moldova si din strdinatate in ceea ce priveste dezvoltarea culturii antreprenoriale.
Autorii au identificat masurile utilizate pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale elevilor si cadrelor
didactice in timpul procesului de predare si invatare in cadrul legislatiei nationale si europene privind
sustinerea dezvoltarii mediului antreprenorial si a culturii antreprenoriale, identificind oportunitatile
institutiilor de Tnvatamant cu privire la educatie antreprenoriala.

Cuvinte cheie: cultura antreprenoriala, mediu antreprenorial, educatie inovatoare, metode de predare
inovatoare.

Abstract. This study presents the analysis of the best practices in strengthening the entrepreneurial
competences of the students through the ICT. The purpose of the research is to analyze the situation created
at the higher education institutions in Moldova and abroad regarding the development of entrepreneurial
culture. The authors identified the measures used for developing the entrepreneurial skills of students and
teachers during the teaching and learning process in the framework of National and European legislation
regarding the support of entrepreneurial environment development and the entrepreneurial culture,
identifying the opportunities of the educational institutions regarding the entrepreneurial education.
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methods.

Introducere

In evolutia spre ,,Societatea Gigabit” a deceniului urmdtor, provocirile pe care noi
trebuie sd le adresdm sunt mari: dezvoltarea capitalului uman, integrarea tehnologiilor
digitale 1n afaceri si sectorul serviciilor publice, cresterea productivitatii si protejarea
mediului ambiant. Sistemul educational, responsabil de pregatirea specialistului de maine,
trebuie sa faca fatd unor cerinte noi in conditiile dezvoltdrii rapide a societatii
informationale.

Consolidarea educatiei antreprenoriale in scoli, institutii de invatamant profesional si
universitati va avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii personalitatii tinerilor, va crea noi
oportunitati pentru dezvoltarea capacitatii de insertic profesionald si manifestarea
competentelor si spiritului antreprenorial in activitatea practicd. In viziunea noastra,
investitia in educatia antreprenoriala este una din cele mai rentabile, care va genera avantaje
economice si sociale in viitorul apropiat. Conform raportului Comisiei Europene, elevii si
studentii care au beneficiat de formare antreprenoriald au

sanse de 3 pana la 6 ori mai mari de a-si deschide o afacere ulterior, intr-un anumit

moment al vietii, comparativ cu cei care nu beneficiaza de educatie antreprenoriala.
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Contextul international. Cercetand contextul international in domeniul educatiei
antreprenoriale, culturii antreprenoriale si oportunitatilor de dezvoltare a mediului
antreprenorial, trebuie sd mentiondm faptul ca la nivel international se aplicd multe masuri
pentru a stimula dezvoltarea educatiei antreprenoriale in randul elevilor, studentilor,
profesorilor. Cercetand prevederile Comisiei Europene evidentiem faptul cd ,,spiritul de
initiativa si antreprenorialul” se numara printre cele opt competente-cheie ale invatarii pe tot
parcursul vietii, definite de Uniunea Europeand. Ea se referd la abilitatea oamenilor de a
identifica si valorifica oportunitatile, de a pune ideile 1n practicd, de a planifica si gestiona
proiecte pentru a atinge obiective.

Daca ar fi sd trecem in revista cele mai reusite proiecte si propuneri aplicate la nivel
international am putea mentiona drept exemplu EntreComp: Cadrul competentei
antreprenoriale, care defineste antreprenorialul ca ,,0 competenta transversala, care se
regdseste in toate sferele vietii: de la facilitarea dezvoltarii personale, la participarea
activd in societate, la (re)insertia pe piata muncii, in calitate de angajat sau de liber
profesionist, si pand la demararea unei initiative (culturale, sociale sau comerciale).
Domeniul educatiei antreprenoriale este alcatuit din trei zone de competentd si 15
competente, care sunt:

1. Idei si oportunitdti — oportunitdti de suport, creativitate, viziune, viziune eticd si
sustenabila.

2. Resurse — motivatie si perseverentd, mobilizarea resurselor, mediul social si economic,
alte mobilizari.

3. Actiuni — invatarea din alte experiente, lucrarea cu altii, copierea in conditii de

incertitudine, risc, planificare si management, implementarea de initiative [2].

O altd experientd de succes in dezvoltarea educatiei antreprenoriale este cea din SUA,
unde se aplicad proiecte pentru a stimula initiativele tinerilor, pentru a apropia cel mai mult
mediul de afaceri cu mediul universitar, profesional. Drept exemplu de proiecte
implementate in SUA am putea mentiona: Tdrgul international al firmelor virtuale din
SUA, Global Business Challenge, Virtual enterprise international trade faire.

Daca ar fi sa subliniem experienta Europei prin Planul de actiune ,,Antreprenoriat
20207, atunci trebuie sd mentiondm faptul ca prin ,,Regdndirea educatiei”, Comisia
Europeana a subliniat nevoia de integrare a invdtdrii in spirit antreprenorial in toate
sectoarele educatiei, inclusiv in invdtarea informald. Ambele documente invitd statele
membre sd ofere tuturor tinerilor o experienta practicd in domeniul antreprenorialului
inainte de absolvirea Invatamantului obligatoriu, subliniind importanta invatarii prin
practica in cadrul procesului de educatie si formare. [2].

Daca ar fi sda trecem in revista unele exemple de succes de dezvoltare a
antreprenorialului atunci trebuie sa remarcam ca Colegiul Educational Group, Leuven, care

are aproximativ 1 000 de studenti si 85 de cadre didactice, activeaza sub urmatoarea lozinca:
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,Predarea esentei prin experimentarea existentei”. Scopul procesului educational consta in
dezvoltarea persoanei in ansamblul e, iar accentul este pus pe cei ,,3 :
e Invitare: dezvoltarea capacitatilor studentilor in jurul celor 4 piloni educationali ai

UNESCO: a invata sa fii, a invata sa stii, a invata sa faci, a Invata sd convietuiesti.

e Inginerie: profesorilor li se permite sa creeze medii de invatare puternice, dand dovada
de inventivitate si creativitate pe parcursul acestui proces.
e Initiativd antreprenoriald: rezolvarea problemelor prin capacitate de conducere, spirit

inovator si curaj [4].

Un alt exemplu ar fi Colegiul Universitar St. Mary’s ofera cursuri universitare in
domeniul formarii profesorilor si al artelor liberale, precum si o gamd de programe
postuniversitare in domeniul formarii profesorilor. Politica adoptata de Colegiul Universitar
St. Mary’s in domeniul educatiei antreprenoriale are la bazd Tn mod explicit misiunea si
valorile sale academice, profesionale si civice. Tuturor studentilor 1i se oferd ocazia de a
dezvolta si testa idei antreprenoriale printr-un program intens si interactiv de ateliere,
seminare si cursuri [4].

De asemenea, un alt exemplu de succes ar fi faptul cd in 2008, opt guverne din
regiunea Europei au cizut de acord asupra infiintarii Centrului de Invitare Antreprenoriala
pentru Europa de Sud-Est (SEECEL), tara-gazda fiind Republica Croatia. Obiectivul
SEECEL este de a partaja indicatori pentru promovarea unor economii mai dezvoltate ale
invatarii. Acest proiect specific este un model transnational pentru formarea profesorilor, cu
rezultate clar definite ale invatarii pentru elevi si profesori. Proiectul a beneficiat de sprijin
financiar din partea Comisiei Europene si a guvernului croat.

La nivel international existd exemple de succes care demonstreaza eficienta implicarii
studentilor in pregatirea si recalificarea cadrelor didactice pentru a forma o culturd
antreprenoriala in cadrul universitatilor. Un astfel de exemplu ar putea fi Swansea
Metropolitan University, care a adoptat un numar de metode inovatoare de pregatire a
viitoarelor cadre didactice pentru realitatea din sala de clasd si de sprijinire a acestora in
vederea dezvoltdrii aptitudinilor antreprenoriale. De exemplu, universitatea implica fosti
studenti si absolventi in elaborarea masurilor si a programului actual [6].

Contextul European si national. Daca ar fi sa analizam contextul European si cel
national de dezvoltare a educatiei antreprenoriale, trebuie sa mentionam faptul ca la nivel
European se emit o serie de legi si acte normative care sustin si stimuleaza dezvoltarea
antreprenorialului in Europa.

in ,,Planului de Actiuni  Antreprenorial 2020 referitor la relansarea spiritului
antreprenorial in Europa (comunicarea Comisiei Europene catre Parlamentul European,
Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor din 09.01.2013,
Bruxelles) se mentioneaza ca antreprenorialul este considerat un vector esential al cresterii
economice si al crearii de locuri de munca: acesta creeaza noi intreprinderi si locuri de

munca, deschide noi piete si stimuleaza noi aptitudini si capacitati” [2, p. 1].
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In acest context trebuie si mentionim faptul ci conform datelor statistice in Europa
peste 23% din populatie sustin c¢a au participat la cel putin un curs de antreprenoriat [7].
Cercetarile efectuate la acest nivel evidentiazd ca educatia antreprenorialda nu trebuie
confundata cu studiile economice care se referd la afaceri, deoarece obiectivele educatiei
antreprenoriale sunt: promovarea creativitatii, inovarii si a activitafiilor practice de afaceri
independente sau colective [2, p.62]. Stimularea antreprenorialului in randul tinerilor aduce
multiple beneficii — atidt economice, cat si sociale: reducerea somajului, promovarea
incluziunii sociale, stimularea inovarii, cresterea increderii in sine, satisfactiec morala etc.

Competentele antreprenoriale joacd un rol important ca stimul al activitatii
antreprenoriale dintr-o tara. Din acest punct de vedere, Romania are in acest moment un
capital social ridicat, iar antreprenoriatul si antreprenorii sunt apreciati in societate. Conform
datelor statistice 16 % din romani au o formare primard in domeniul antreprenoriatului
(training-uri, cursuri de formare, etc.) Daca ar fi sa interpretam acesta date la nivel european
trebuie sd mentiondm faptul ca aceastd cifra nu este una Tmbucuratoare pentru ca daca ne
dorim sa avem o tard dezvoltatd cu o economie in crestere trebuie sd punem un accent pe
dezvoltarea educatiei antreprenoatiale, lucru in proiecte, generare de noi idei si inovatii.
Astfel, necesitatea dezvoltarii ideilor inovatoare prin intemediul educatiei antreprenoariale
este o necesitate al secolului XXI.

In Republica Moldova mediul antreprenorial este in proces de dezvoltare, de

stimulare si atragere a tinerilor in amplificarea acestui proces. Conform Codului
Educatiei al Republicii Moldova, art. 6 ,ldealul educational al gscolii din Republica
Moldova consta in formarea personalitatii cu spirit de initiativa, capabile de
autodezvoltare, care posedd nu numai un sistem de cunostinte si competente necesare
pentru angajare pe piata muncii, dar §i independenta de opinie si actiune, fiind deschisa
pentru dialog intercultural in contextul valorilor nationale i universale asumate” [1]. De
asemenea, mentionam ca conform articolului 11 al aceluiasi cod 1n lista competentelor cheie
urmadrite de sistemul educational moldovenesc regasim si ,,competente antreprenoriale si
spirit de initiativa”.

In acest context, se observa faptul ca printre competentele formate in randul elevilor,
studentilor din invatdmantul din Moldova sunt formate si competente antreprenoriale care
sunt sustinute sub aspect legislativ.

In Moldova sunt lansate proiecte de sustinere a dezvoltirii educatiei antreprenoriale
precum: CEDA, Tdnarul antreprenor, Yep Moldova, LED, etc. Obiectivele generale ale
acestor proiecte sunt formarea si valorificarea competentelor profesionale, a initiativei
individuale si a spiritului antreprenorial, promovarea antreprenorialul si spiritului
antreprenorial prin educatie, initierea si dezvoltarea afacerilor.

Printre documentele si politicile care sustin dezvoltarea educatiei antreprenoriale din
Moldova este Codul Educatiei, la nivel de Europa este ,,Planul de Actiuni Antreprenoriat
20207, Initiativa ,,Educatia Globala”, Strategia Europa 2020.
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Referitor la relansarea spiritului antreprenorial in Europa, in alte state ale lumii de
asemenea exista astfel de legi care sustin dezvoltarea educatiei antreprenoriale.

La nivel global, bunele practici in educatia antreprenoriala orbiteaza in jurul a trei zone
care acopera procesul de invatare continud a unui individ, §i anume:

1. Tineretul (cu accent pe tinerii defavorizati)
2. Invatamantul superior (concentrat pe amplificarea spiritului antreprenorial) si
3. Incluziunea sociala (cu accent pe comunitatile marginalizate).

Noua Strategie Europa 2020 pune accentul pe competente si educatie, in
implementarea acesteia urmarindu-se cu precadere rezultatele calitative si punand in plan
secund masurile cantitative.

Educatia antreprenoriald si competentele digitale. Educatia antreprenoriald are un
pronuntat caracter aplicativ si presupune accentuarea dimensiunii actionare in formarea
personalitatii studentului. Curriculum-ul la aceasta disciplind este centrat pe student si
adopta o abordare practicd de ,,invatare prin actiune”, introduce o serie de metode si tehnici
de invatare care stimuleaza implicarea activd a studentului in procesul educational si
asumarea responsabilitatii pentru propria formare.

Procesul didactic se focalizeaza pe formarea competentelor antreprenoriale specifice.
Pentru aceasta, activitatea didactica trebuie sa porneasca de la valorificarea oportunitatilor;
transpunerea unei idei 1n practicd; curajul de a se confrunta cu problemele si capacitatea de a
le solutiona; acceptarea implicatiilor propriilor alegeri; perceperea activitatilor independente
drept o alegere profesionala valoroasa; gestionarea responsabild a resurselor si a banilor;
intelegerea modului in care organizatiile functioneaza in societate.

Educatia centratd pe experientd este esentiald pentru promovarea spiritului
antreprenorial si formarea competentei antreprenoriale. Activitdtile Tn grupuri mici,
aplicarea tehnicilor interactive (MOZAIC, STAD, TGT etc.) dau rezultate deosebit de
bune.

Educatia antreprenoriala ~ formeaza competentele necesare pentru operare cu
conceptele cheie teoretice ale gestiunii afacerilor cat si competente de gandire critica,
digitale, care sunt extreme de necesare viitorilor antreprenori. Din aceste considerente,
studentilor, prin intermediul ideilor innovative, prin intermediul atmosferei create, prin
metodele de predare care sunt centrate pe student (folosirea platformelor digitale e-learning,
baze de date, e-factura, etc.) li se formeaza competente specific, profesionale, transversale
care 11 vor ajuta la gestiunea unei afaceri, si le va mari posibilitatea de insertie pe piata
muncii.

Rezultatele procesului educational sunt axate pe competentele practice:

- competente antreprenoriale si spirit de initiativa,
- competente digitale;
- competente de gandire critica;

- competente sociale si civice;

0



- competente de constienticare a valorilor antreprenotiale.

Prin intermediul metodelor de predare interactive utilizate de cétre profesor, studentii
sunt capabili sd gestioneze o afacere, sd lanseze idei de afaceri si sa devind viitori
antreprenori. Datoritda competentelor practice formate in urma vizitelor la intreprinderi, in
urma analizei studiilor de caz, In urma colaborarii cu mediul de afaceri, studentii merg la
practicd in cadrul intrepridnerilor (de exemplu studiile duale) si tot mai mult aplica
competentele antreprenoriale si isi formeaza altele noi.

Multe institutii din spatiul est-european, in cadrul programelor de formare in domeniul
antreprenoriatului, practica constituirea $i administrarea intreprinderilor pe care le simuleaza
studentii. De aseemenea, studentii merg la intrepridneri, viziteaza procesul de productie, de

prestare a serviciilor si deci invata abilitdti practice.

Concluzii

Rezultatele invatarii obtinute de catre studenti si cadrele didactice de in cadrul
educatiei antreprenoriale sunt materializate in abilitati, deprinderi si competente necesare
care sunt ulterior utilizate in vederea valorificarii lor la locul de munca sau in mediul de
afaceri.

Din aceste considerente, trebuie sa mentiondm faptul cd odata ce studentii, cadrele
didactice urmeaza anumite cursuri de pregatire, trening-uri, seminarii, studii de master,
licentd in domeniul antreprenorial, lor li se formeaza anumite competente extreme de
necesare pentru a putea sd se insereze mai usor pe piata muncii, sa devind specialisti sau
viitori antreprenori.

Astfel, in cadrul educatiei antreprenoriale, studentii au posibilitatea de a dobandi
competentele profesionale si transversale de care au nevoie pentru a fi creativ, viitori
antreprenori si de a-si construi propria cariera. Proiectele de afaceri sunt elaborate utilizand
tehnologiile digitale, astfel studentilor li se formeaza si aceste competente. Ei opereaza cu
date, calcule programe informatice specifice din care au posibilitatea de a acumula

competente necesare pentru a deveni viitori manageri si antreprenori.
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