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Rezumat. Articolul este dedicat activitatii de inovare in invatamant, este delimitat conceptul: activitate de
inovare,evidentiate sursele pentru inovare ,sunt identificate principalele caracteristici ale inovatiei in
invatamant. in linii generale, se considerd cd inovatia apare ca urmare a unei crize, insa pentru a evolua, a se
dezvolta, a ajunge la rezultate durabile inovatia este conditionata de existenta si actiunea unor factori, de
preferat favorabili. care actioneaza la nivel de mediu, institutie, catedra, clasa (profesori si elevi / studenti),
care contribuie la formarea culturii organizationale.
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Abstract. The article is dedicated to the activity of innovation in education, the concept is delimited:
innovation activity, the sources for innovation are highlighted, the main characteristics of innovation in
education are identified. In general, it is considered that innovation appears as a result of a crisis, but in order
to evolve, to develop, to reach sustainable results, innovation is conditioned by the existence and action of
some factors, preferably favorable. which acts at the level of environment, institution, department, class
(teachers and pupils / students), which contributes to the formation of organizational culture.
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Premisele si sursele procesului inovational in invatamant sunt conditionate de evolutia
dezvoltarii sociale si politicii educationale, umanizarea relatiilor intre membrii implicati in
procesul educational, creativitatea subiectilor, activitatea experimentala de cautare, inovare
a institutiilor de Invatamant. Inovatia se dezvoltd ca o reflectare a necesitatilor in activitatea
de introducere a serviciilor si ideilor noi in domeniile — cheie ale activitatii umane.

In stiintd, JI.C.ITompiMoBa,B.A.Cnactenun desemneaza trei tipuri de studiere a
inovatiilor:

- examinarea faptelor care favorizeaza / ingreuneaza inovatiile;

- studierea procesului inovational;

- managementul procesului inovational;

- analiza situatiilor inovationale / evaluarea nivelului riscului, eficacitatii [8].

Trebuie remarcat faptul ca nivelul de inovatie al educatiei este determinat de nivelul de
dezvoltare al societatii si este dictat de nivelul de“imaturitate”al educatieci. Astfel spus,
inovatiile apar acolo si atunci unde si cand existd nevoia schimbarii si capacitatii de
realizare a acestora.

Activitatile de inovare sunt actiunile cu caracter stiinific, tehnologic, organizational,
financiar si comercial, care participa la materializarea inovatiilor si implementarea acestora.
Activitatile de inovare includ de asemenea si cercetarea—dezvoltarea, care nu este legata
direct de elaborarea unei inovatii specifice, dar care urmareste acumularea unor noi
cunostiinte, ce vor fi necesare in proiectarea unor sisteme inovative moderne. Procesul de
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inovare include o serie de activitati care un au caracter de cercetare—dezvoltare, cum sunt
fazele ulterioare: instruirea personalului in privinta noilor procese, activititi de
implementare a inovatiilor, de exemplu, noi metode de marketing sau noi metode
organizationale etc.

Surse pentru inovare. Inovarea sistematica incepe cu analiza noilor oportunitati de
inovare. Peter Druker afirma ca se atesta 0 serie de surse de inovare, interne si externe
[apud.2].

Ca surse interne de inovare pot fi considerate:evenimentul neasteptat;neconcordante
intre asteptdri si rezultate sau intre presupuneri si realitati pot crea oportunitati pentru
inovare;necesitatile proceselor;schimbari ce prevad noi oportunitati de lansare a unor
procese de inovare.

Din sursele externe (in mediu social si intelectual) fac parte:schimbarile demografice
de populatie, de exemplu, 1n distributia pe grupe de varsta, in educatie, in ocupatii etc. Sunt
oportunitati pentru preocupdrile inovative;Schimbari 1n perceptie ;n0i cunostiinte din
categoriile inventiilor, brevetelor, know — how etc, care ofera anumite oportunitati.

Din momentul aparitiei ca fenomen §i pand azi inovarea este consideratd ca
principalul factor al dezvoltarii economice si unul din cele mai eficiente instrumente in
activitatea bazata pe concurentd.Cercetatorul A.M. Ilpuroxwun, definiste inovatia ca o
modificare intentionata, care introduce intr- o anumita unitate sociala, organizatie, institutie,
colectiv, grup,elemente noi, relativ stabile [7].

Din cele expuse, putem constata, ca prin inovare se intelege o realizare, constand in
aplicarea unei idei, a unor produse ori tehnologii noi in activitatea specificd unui anumit
domeniu, in acest sens Baloiu L. definind inovarea ca transferul unei idei sau al unui cocept
pana la stadiu final al unui produs, proces sau activitate [1, p19].

Conform opiniei lui Taran N.; “Inovatia poate fi inteleasa, in sens larg, ca o
transformare care implica initiative individuale sau de grup si care, prin acceptare, imitare si
difuzare, afecteaza, dupa caz, economia, stiinta, politica sau cultura” [5]. E cazul de
mentionat ca Frasineanu I. face o distinctie neta intre termenii de inovatie si inovare.
Autorul intelege prin inovatie ideea, elementul de noutate, care poate aduce un folos si prin
inovare procesul de implementare a inovatiei [4, p. 19].

In aria analiticid a inovatiei constatim ca, dupa cum defineste S. Cristea, termenul
inovatie presupune orice schimbare realizata metodic, constient in sistemul de invatamant
cu scopul revederii obiectivelor existente [3, p. 12]. Asadar, inovatia determina 0 schimbare
care produce elemente noi, datorita carora sistemul trece dintr-o stare la alta stare. Inovatia,
afirma Cojocaru V. “este uilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice directionate spre
perfectionarea sistemului de invatamant, tehnologiilor didactice” etc. De asemenea,
“inovatia poate fi tratatd si ca rezultat final al activitatii stiintifice, ca proces de creatie.
Inovatia reprezinta, mai intai de toate, un produs al creativitatii umane” [2].
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Interesul fata de inovatii din partea comunitatii pedagogice mondiale se manifesta prin
aparitia unor servicii inovationale, edituri, reviste, publicatii informationale. In particular, pe
langa UNESCO functioneaza un centru al inovatiilor pedagogice pentru dezvoltarea
invatamantului, care generalizeaza inovatiile pedagogice in diferite tari ale lumii si
informeaza, impreuna cu Biroul International in problemele de invatamant, despre inovatii.

Biroul International ce se ocupa de problemele de invatamant ia parte la publicarea
unei editii periodice-revista “Informatia si inovatia in invatamant”. [9]. Promovarea ideilor
de inovatie in pedagogie este generata de miscarea social-pedagogica in masa, odata cu
aparitia contradictiei dintre necesitatea existentei intr-o dezvoltare rapidd a scolii si in
incapacitatea pedagogilor de a o realiza.

A crescut caracterul de aplicare in masa a noului. In legaturd cu aceasta s-a schimbat
necesitatea de noi cunostinte, de constientizare a notiunilor: inovativ, proces inovational,
tehnologii inovationale etc.

Definitia considerata punctul de referinta pentru toti cei care analizeaza tema inovatiei
in Invatamant este cea a lui Huberman, publicata in 1973 — “inovatia este o ameliorare
masurabila, deliberata, durabila si putin probabil sa se produca frecvent”. Acelasi Huberman
diferenticaza intre inovaftii care introduc schimbari tehnice, inovatii de natura conceptuala
(noi cursuri, noi programe educationale, metode de invatamant) si inovatii care introduc
schimbari in relatiile interpersonale [6].

Prin urmare inovatia in invatamant este o activitate deliberata, care urmareste
introducerea unei noutati vitale deliberate, intr-un context dat si este pedagogica pentru ca
isi propune ameliorarea substantiald a pregatirii elevilor (studentilor) printr-o situatie de
interactiune si interactivitate [2].

Daca ne referim la unele constatari ale Consiliului Cercetarii sociale si a Activitatii
asupra Inovatiei Tehnologice si Sociale din Canada, acesta propune, in scopul stabilirii unei
definitii mai eficiente a inovatiei in Invatamiant, luarea in calcul a trei dimensiuni:
dimensiunea curriculara— la nivel de programe scolare, dimensiunea pedagogica — inovatia
la nivel de proces de invatamant si dimensiunea organizationala — inovatia la nivel de
structurd, roluri si functii indeplinite de persoanele implicate in invatdmant .

Pornind de la aceste dimensiuni, inovatia in Tnvatamant este definitd ca un “proces
deliberat de transformare a practicilor prin introducerea unei noutati curriculare, pedagogice
sau organizationale, care face obiectul unei determindri si care vizeaza ameliorarea durabila
a reusitei educative a elevilor si studentilor Asadar analiza acestor definitii ne permite
identificarea principalelor caracteristici ale inovatiei in invatamant:

» Inovatia propune o ameliorare care poate fi masurata (cresterea nivelului de educatie al
populatiei, ratei de paricipare scolara, a rezultatelor, performantelor educationale
obtinute de elevi la diferite examene, teste nationale sau / si internationale etc);

> Inovatia trebuie sa fie durabila (descentralizarea invatamantului);
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> Inovatia trebuie sa fie o actiune deliberata care sa contribuie la reusita scolara a unui
numar cat mai mare de indivizi.

In linii generale, se considera ca inovatia apare ca urmare a unei crize, insi pentru a
evolua, a se dezvolta, a ajunge la rezultate durabile inovatia, este conditionata de existenta si
actiunea unor factori, de preferat favorabili inovatiei.

e Schimbare in general — reeditarea continuturilor i intr-0 societate aflata in proces de
transformare tehnologica emergenta,

e Actorii schimbarii — organizatii profesionale, private, publice, civice etc., care
urmaresc schimbarea continutului invatamantului;

e Strategiile schimbarii — strategii legislative, de cooperare, colaborare, competitie.

e Factori care actioneaza la nivelul institutiei:

e Perceptia actorilor schimbarii — dominate de perceptii negative asupra resurselor
financiare alocate invatamantului preuniversitar si necesitatea schimbarii programelor
de Invatamant;

e Formularea strategiilor — analiza puterii si slabiciunilor de invatamant in ceea ce
priveste identificarea solutiilor, ocaziilor, pistelor de atingere a obiectivelor pe care si
le-au propus;

e Implementarea - transpunerea practica a solutiilor, strategiilor identificate.

e Factori care actioneaza la nivel de departament:

e Climatul de munca — climat de colaborare intre cadrele didactice sau de necolaborare;

e Rolul sefului de departament — seful de departament poate initia, incita la colaborare,
cooperare sau poate avea o atitudine indiferenta,

e Activitatile profesorilor — asumarea riscului, tehnici inovative de predare / evaluare
etc.

e Factori care actioneaza la nivel de clasa (profesori si elevi / studenti):

e Atitudine favorabild schimbarii sau rezistenta la schimbare, la nivelul colectivului
didactic;

e Motivatie si satisfactie in munca sau dezinteres;

e (Cultura organizationala scolara.

Formarea unei culturi scolare favorabile inovatiei are la bazd si motivatia
profesionala a cadrelor didactice. Motivatia si satisfactia in munca a cadrelor didactice
reprezinta una dintre temele de interes constant pentru cercetatori, pentru ca s-a constat ca
reusita profesionala a elevilor depinde, intr-o mare masura, de tipul de motivatie al cadrelor
didactice, de gradul de satisfactie profesionalda. Numeroasele cercetari au demonstrat ca
atunci cand cadrele didactice prezinta un nivel inalt de motivatie profesionala de natura
intrinseca (adica sunt motivati mai degraba de realizarile, rezultatele activitatii didactice,
decat de beneficii exterioare muncii lor, precum salariu, prestigiu social), investesc mai mult
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in activitatea lor, dau dovada de mai multd creativitate si eficienta In rezolvarea
problemelor.

Astfel, procesul inovational cuprinde formarea si dezvoltarea continutului si

organizarea noului. In general, procesul inovational prevede activitatea complexa cu privire

la crearea (aparitia, elaborarea), insusirea, utilizarea si raspandirea inovatiilor.

Activitatea, care asigura transformarea ideilor in noutate si care formeaza sitemul

managerial prin acest proces, este activitatea inovationald.
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