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Rezumat. La ora actuald se atesta schimbari frecvente in politicile nationale ce tin de educatie, acest fapt,
solicitand o atentie sporita asupra formarii cadrelor didactice. Procesul de formare a cadrelor didactice cuprinde
doud etape: formarea initiala, in cadrul colegiilor si universitatilor si formarea continua atat interna in cadrul
IET (Institutie de Educatie Timpurie), cat si externa prin stagii, cursuri etc. Actualmente, formarea profesionala
continud este axata prioritar pe exersarea competentelor profesionale printre care in top e plasata competenta
evaluativa. In articol propunem rezultatele investigatiei axate pe implementarea managementului IET orientat
valoric pentru formarea continud a competentei evaluative a educatorilor.

Cuvintele-cheie: functii manageriale, competenta evaluativa, formare continua, indicatori de apreciere, nivel
de dezvoltare al competentei evaluative, program de formare a competentei evaluative.

Summary. The frequent changes in national policies related to education, require increased attention to teacher
training. The teacher training process comprises two stages: initial training (within Colleges and Universities)
and continuing education (internal, within the Institution of Early Education (IEE) and external through
internships, courses, etc). Currently, continuing vocational training is primarily focused on exercising
professional skills, among which the top one is the evaluative competence. In this article we reveal the research
outcomes of the value-oriented IEE management implementation for the continuing training of the evaluative
competence of educators.

Keywords: managerial functions, evaluative competence, continuing training, appreciation indicators, level
of development of evaluative competence, evaluation competence training program.

Evaluarea, fiind componenta structurala a procesului de invatamant detine nu doar rolul
general de factor de reglare dar, in mod special, evaluarea ca demers stiintific profesionist
se transforma Intr-o parghie semnificativa a modelarii educatului, intr-o resursa esentiala de
formare a acestuia. Pentru a justifica practic valoarea respectiva a evaluarii cadrele didactice
moderne au obligativitatea profesionalda de a detine competenta evaluativa la nivelul
expectantelor Codului Educatiei al RM, Cadrului de Referinta al Educatiei Timpurii,
Standardelor Profesionale Nationale [3, 1, 12].

Competenta evaluativa se formeaza in contextul pregatirii profesionale initiale, in
timpul studiilor din cadrul colegiilor si universititilor. Insi, reformele in educatie
conditioneaza un sir de modificari care solicitd reconceptualizarea continuad a continutului
tuturor competentelor profesionale ale cadrelor didactice, implicit a competentei evaluative.
Solicitarile curente cu privire la calitatea detinerii competentei evaluative pot fi acoperite
prin formarea continud a cadrelor didactice care la ora actuald ar trebui sa tina cont de

137



mutatiile de accente derivate din politicile educationale actuale. In acest sens,
redimensionarea strategiilor evaluative se solicita a fi raliata la un sir de exigente:
= extinderea actiunii evaluative: de la verificarea si aprecierea rezultatelor la evaluarea

procesului, strategiei care a conditionat anumite rezultate; evaluarea nu numai a

copiilor ci si a continutului, a metodelor, a obiectivelor, a contextelor de invétare etc. ;

= aplicarea unui referential de evaluare care contine nu doar indicatori cu referire la
achizitiile cognitive, ci si cu referire la atitudini, comportamente, relatii etc.;

= diversitatea instrumentelor si metodelor de evaluare pertinente pentru identificarea
diferitor categorii de achizitii ale copiilor;

= valorificarea prompta a rezultatelor evaludrii in procesul educational,

» oferirea pentru parinti si copii a statutului de parteneri autentici a pedagogului in
evaluare.

Managerii IET trebuie sa fie sensibili la toate exigentele timpului si sa reactioneze
prompt in vederea implicarii cadrelor in procesul de formare continud internd si externa,
realizdnd consecutiv toate functiile manageriale: planificare; orientare metodologica;
reglare-autoreglare.

In vederea gisirii solutiei pertinente pentru remedierea situatiei respective in practica
educationala am demarat un studiu, implicand 30 cadre didactice si 10 manageri a 10 IET
din raionul Drochia.

In vederea constatirii nivelului detinerii competentei evaluative de citre educatori am
aplicat trei metode: observarea; chestionarea; anchetarea.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii metodelor enuntate le expunem in figurile ce

urmeaza.

Etapa de constatare
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Figura 1. Nivelul initial al dezvoltarii competentei evaluative la subiectii loturilor
experimental si de control (date colectate prin metoda observarii si anchetarii)
Datele constatative denota ca nivelul competentei evaluative la majoritatea cadrelor
didactice sunt la momentul actual ,,in curs de dezvoltare”. Rezultatele obtinute in urma

aplicarii celor trei metode atesta faptul ca la educatori este modest dezvoltatd componenta
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cognitivd a competentei evaluative; pedagogii nu valorifica rezultatele evaluarii in

prognosticarea si organizarea ulterioara a procesului educational. Lasa de dorit si capabilitatea
educatorilor in elaborarea judecatilor de valoare, precum si cea decizionala. Nu toti pedagogii
pot identifica beneficiarii evaluarii. Rezultatele enuntate au fost confirmate si prin datele

chestionarii aplicate la etapa constatativa a studiului (vezi fig. 2).
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Figura 2. Nivelul initial al detinerii competentei evaluative de catre subiectii loturilor
experimental si de control (date colectate prin metoda chestionarii)

Competenta evaluativa a educatorilor se exteriorizeazd in dependenta de nivelul

detinerii acesteia precum este descris in tabelul 1.
Tabel 1. Descrierea nivelelor competentei evaluative a educatorilor

Com

petenta specifica de evaluare

Nivelul de Competenta in curs de Competenta formata Evolutia competentei
dezvoltare a formare ’ ; ;
competentei Nivelul | Nivelul 11 Nivelul 111

Punctaj 1 2 3 4 5 6
Structura| Educatorul Educatorul Educatorul | Educatorul verifica | Educatorul [Educatorul verificg
situatiei | wverifica |verifica aplicarea| verifica aplicarea verifica prestatia si
evaluate | acumularea | cunostintelor in | formarea cunostintelor capacitatea de | performanta — ce
cunostintelor practica; capacitatilor |dobandite in vederea| observare, |vizeaza un rezultat
din diferite pe baza generdrii de emiterea de obtinut pe o
domenii; acumuldrii de|  cunostinte noi; ipoteze,  perioadd mai lungd
= cunostinte de transferarea rezolvarea de | de timp, care se
=2 calitate; achizitiilor in alt probleme, evalueaza

2 domeniu de argumentare si|  contextual,

© activitate; contraargument

% are, gandirea

3 critica,

g autonoma etc.

2 | Aprecie- | Educatorul Educatorul Educatorul | Educatorul propune | Educatorul Educatorul

S rea isi expune numeste explica atat modalitati de explica ce a argumenteaza

8 activitatii| impresiile succesele si cauzele depagire a invatat posibilitatea

5 | proprii | legatede | dificultatile cu |succesului cét| dificultatilor cu care | realizand utilizarii celor

= realizarea care s-a si cauzele s-a confruntat in | activitatea de |invatate in timpul

evaludrii prin| confruntat in | dificultatilor activitatea de evaluare si activitatilor din
intermediul | activitatea sa de | cu care s-a |evaluare si modalitatii unde poate perspectiva
observarii evaluare confruntat in | de valorificare a aplica cele | planurilor pentru
realizarea propriilor succese invatate in viitor
procesului timpul realizarii
evaluativ sarcinii
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Aprecie- | Educatorul Educatorul Educatorul |Educatorul apreciazd| Educatorul Educatorul
rea descrie | descrie produsul explica punctele forte si propune un justifica
produsu- | caracteristi- | obtinut in baza | argumentand | punctele slabe ale sistem de modalitatea de
lui cile criteriilor punctele forte| produsului obtinute | criterii pentru apreciere a

produsului | planificate din | si punctele | in baza unor criterii | aprecierea produsului si
planificat si timp slabe ale proprii produsului si formuleaza
ale celui produsului identifica recomandari
obtinut obtinut in baza potentialii pentru utilizarea
criteriilor beneficiari lui de catre
elaborate beneficiari

Urmatoarea etapa in cadrul cercetarii a avut drept scop elaborarea si implementarea
Programului experimental de management al institutiei prescolare orientat spre formarea
continui a competentei evaluative la educatori. In elaborarea programului experimental am
respectat etapele construirii/dezvoltarii competentei si anume:

= Momentele de construire a competentei;
= Momentele de dezvoltare a competentei;
= Momentele de adaptare la situatii noi,

=  Momentele de reflectie.

in momentele de construire a competentei evaluative am luat in consideratie variantele
de tratare incompleti a situatiei, cu evidentierea actiunilor reusite. in momentul de dezvoltare
a competentei, am urmarit ca situatia s fie tratata aproape complet. in momentele de adaptare
la situatii noi am invocat o tratare complet reusita a situatiei. La momentul de reflectie s-a
urmarit ca persoana sa-si analizeze rezultatul abordarii si sa se autoestimeze, luand decizii
relevante.

Mentionam ca programul de formare continua s-a axat maximal pe datele obtinute la
experimentul de constatare, inclusiv datele chestionarii orale a managerilor. Doar aprecierea
nivelului actual in detinerea competentei evaluative a fiecarui educator ne-a permis sa trasam
perspectivele apropiate si indepartate a detinerii competentei nominalizate dar si abordarea
individualizata a pedagogilor.

Centrarea pe subiect a prezentat un principiu de top a activitatii metodice. Structura
programului experimental a fost raliatd la functiile principale ale managementului:
planificare; orientare metodologica; reglare-autoreglare.

Pentru fiecare etapa a programului au fost prevazute si organizate atat forme clasice a
activitatii metodice cat si moderne. Se saluta si incuraja orice initiativd rationald a
formabililor, carora li se oferea temporar statut de formator. Evaludrile curente scoteau in
evidenta progresul educatorilor in detinerea competentei evaluative.

Procesul formarii continue a competentei evaluative s-a axat pe formarea, extinderea
cunostintelor fundamentale, a cunostintelor functionale pe exersari privind constientizarea si
aplicabilitatea acestora, pe formare de atitudini. Un efort deosebit se aloca exersarii
competentei evaluative in sine care solicita integrarea sinergica a celor mai pertinente achizitii
ale fiecarui educator. Mentionam ca exersarea competentei se realiza atat in conditii sSimulate
in cadrul activitatii metodice, dar si in conditii autentice, adica in practica reala a pedagogului
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cu prezentarea ulterioara a rezultatelor curente. O atare abordare metodologica sporea gradul
de constientizare a propriei formari si a necesitatilor ce ar favoriza detinerea unei competente
evaluative relevante.

In continuare vd prezentim programul experimental ,,Management eficace-
competenta evaluativa de calitate la cadrele didactice” care a fost elaborat, implementat si
validat experimental.

Tabelul 2. Programul experimental Management eficace-competentd evaluativa
de calitate la cadrele didactice

Activita
S ti —— Forma . . Respons
8 ’ Obiective de Continuturi ili
| manage realizare abili
riale
Elaborare | Trasarea formelor lucrului metodic axate pe Planul anual de Obiective Director
planului de| dezvoltarea competentei evaluative a cadrelor | activitate a Forme de activitate
activitate a didactice din institutie institutiei metodica Metodist
o | institutiei Planul de Responsabili
% |Elaborarea activitate al Termeni
I‘E planului centrului Metodist
8 | activitatii metodic in
O | metodice institutie
Planul lunar al
activitatii
metodice
Organizareg Obiective ce vizeazi construirea Director
activitatilor competentei; Seminar Procesul evaluativ in Metodist
relevante | Familiarizarea educatorilor cu documente de teoretic invatamantul prescolar Cadrele
(in baza | politica educationald moderna care vizeaza si | Ord metodica Prevederile scrisorii didactice
datelor organizarea evaludrii moderne Autoinstruire metodice
constatarii)| Stimularea atitudinii cointeresate vis-a-vis de Metodologia de evaluare a
de formare conceptele noi dezvoltarii copilului in baza
continua a Ora metodica SIDC-ului Metodist
competentei Obiective ce vizeazi momentele de Lucru in Literatura de specialitate | Membrii
evaluative dezvoltare a competentei; ateliere Strategii de evaluare in | comisieli
la educatori Exersarea competentei evaluative Masa rotunda prescolaritate metodice
- Exercitarea capacitatilor de masurare a Lucrulin  Criterii obiective si coerentg Director
5 rezultatelor copiilor ateliere de evaluare pe baza Metodist
=] obiectivelor operationale
2 Capacititi de estimare a performantelor copiilof
ot la diferite domenii de dezvoltare Trayning Metodele complementare dg Metodist
E Exercitarea capacitatilor decizionale cu referire evaluare-alternativa viabilda| Membrii
= la procesul de predare-invatare in baza datelor la formele traditionale comisiei
;E) evaludrii Probe de evaluare in baza | metodice
= Obiective ce vizeaza momentele de adaptare| Schimb de criteriilor elaborate
© la situatii noi; experienta Modele de colectare si Director
Exersarea competentei evaluative in raport cu | Focus — grup interpretare a datelor Metodist
situatii nestandard Ora metodica acumulate 1n urma
Obiective ce vizeazd momentele de reflectie g procesului de evaluare Director
educatorilor Consiliu Metodist
asupra progresiei proprii a competentei metodic Decizii cu referire la
evaluative Consultatie rezultatele copiilor
Evidentierea progresului / esecului in vederea | individuala | Situatii; Cazuri nestandard
realizarii activitatii evaluative Seminar Produse ale activitatii de
practic invatare a copiilor
Rapoarte de autoevaluare

141




Trasarea liniilor de perspectiva in formarea Elaborarea planului

continud a competentei evaluative individual de dezvoltare
Evaluarea progresiei competentei Control Produsele activitatii | Director
tematic educationale a copiilor Metodist
° Asistari la | Strategiile utilizate
= activitati Observarile zilnice
> Vizite
:c:: Emiterea recomandarilor Planuri perspectiva
= Verificarea | Proiecte didactice
@ documentati | Registrele de observare
g ei
& educatorului | Recomandari pentru
activitatea evaluativa a
Consiliu educatorilor
pedagogic

In cadrul experimentului de control am aplicat aceleasi metode ca si in cazul
experimentului constatativ, rezultatele sunt elucidate in figurile ce urmeaza.

Etapa de control

i
|

B o mille OS5 o @i=

METODA OBSERVARII METODA OBSERVARII METODA ANCHETARII METODA ANCHETARII
GRUPA EXPERIMENTALA GRUPA DE CONTROL GRUPA EXPERIMENTALA GRUPA DE CONTROL

Realizat = Partial realizat = Nerealizat

Figura 3. Nivelul final al dezvoltarii competentei evaluative la subiectii loturilor
experimental si de control (date colectate prin metoda observarii si anchetarii)
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Figura 4. Nivelul final al detinerii competentei evaluative de catre subiectii loturilor
experimental si de control (date colectate prin metoda chestionarii)
Cercetarea realizata vizeaza o problema actuald pentru managerii institutiilor de
educatie timpurie care consta 1n necesitatea punerii in practica a unor idei moderne cu referire

la organizarea evaludrii in urma schimbarilor produse in procesul educational modern.

142



Situatia data a evidentiat necesitatea detinerii de catre educatori a unei competente evaluative
de calitate.

Efectele programului experimental ,,Management eficace — competenta evaluativa de
calitate la cadrele didactice” sunt evidente. In vederea asigurarii unei prestatii educationale
de calitate este necesar a exersa continuu toate competentele profesionale inclusiv competenta
evaluativa.

Rezultatele studiului ne ofera oportunitatea de a ne forma o imagine clara asupra
educatie timpurie prin instruirea continua fireasca, desfasurata intr-un cadru institutional, prin
realizarea principalelor functii manageriale.

Rezultatele investigative ne-au permis sa deducem urmatoarele concluzii:

1. Competenta reprezintd o integralitate imanentad si ineditd a achizitiilor subiectului
(cunostinte, capacitati, atitudini) care, implicit, se afla intr-o0 relatie de interdependenta
si, din moment ce personalitatea isi propune sa realizeze un anumit scop, se manifesta
prin influente reciproce. In acest context, se contureaza ideea ci competenta solicita
autonomie din partea subiectului implicat in invatare pentru a reactualiza si completa
achizitiile personale pentru solutionarea problemelor de invatare si a celor profesionale.

2. Competenta evaluativa este 0 competenta profesionala care solicita sa fie formata printr-
un program continuu.

3. Numai 1n cazul unei eficiente dezvoltari a competentei evaluative cadrele didactice vor
putea realiza cu succes functiile evaluarii.

4. Competenta poate fi dezvoltatd eficient daca programul de formare continua contine
activitati metodice axate pe nevoile de formare a educatorului.

5. Programul de formare continua a competentei evaluative a cadrelor didactice contribuie
la dezvoltarea acesteia daca se respecta etapele firesti de evolutie a competenteli.
Recomandari pentru directorii, metodistii si educatorii IET:

= Utilizati rezultatele evaluarii pentru proiectarea activitatilor de predare — invatare;

= Estimati competenta evaluativa a educatorilor;

* Includeti in planul activitatii metodice activitati ce vizeaza formarea continud a
competentei evaluative la educatori;

= Proiectati atat forme clasice cat si moderne de organizare a activitatii metodice;

* Includeti in activitatea dumneavoastra activitati de formare continua monitorizate de
mentori dar si activitati ce vizeaza self-managementul propriului progres profesional.
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