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Scoala de arte “A. Starcea” din mun. Chisinau, prin tot continutul activitatii sale contribuie
plenar la educatia estetica a elevilor si acest deziderat constituie esenta managementului scolii de
arte, ca institutie de cultura, care directioneaza activitatea organizatiei de profil cultural catre o
anume finalitate - insusirea de valori in sens estetic, artistic, moral, spiritual, dezvoltarea si
promovarea acestor valori, protejarea si punerea in circulatie a patrimoniului cultural.

Managementul scolii de arte vizeazd managementul cultural, managementul
invatamintului artistic, care nu este la noi incd o disciplind stiintificd consolidatd, care sa
contribuie la dezvoltarea si extinderea practicilor artistice si culturale.

Managementul educational al scolii de arte, in esenta sa, devine un management de
calitate, se centreazd pe dimensiunea umand si utilizeaza strategii de tip comunicativ, de
colaborare/participare, negociere si solutionare a doleantelor copiilor si parintilor privind
implinirea vocatiei de dezvoltare prin creatie artisticd/estetica a fiintei umane.

Pedagogia competentelor impune reconsiderarea managementului scolii de arte, regandirea
continutului acestuia din perspectiva competentelor, tinind cont de specificul activitatii scolii de
arte care reclama un management al instruirii centrat pe subiect, pe cel ce Invata, pe aspecte de
individualizare si difirentiere in raport cu potentialul de care dispune fiecare elev, interesele si
aptitudinile, capacitatile sale. Astfel, politicile educationale actuale promovate in R.Moldova
necesita ca managementul scolii de arte sa asigure procesul de proiectare-implementare-evaluare
a curriculumului scolii din perspectiva competentelor, 0 reconceptualizare a procesului
educational la nivel macro structural si micro structural-tabelul 1.

Continutul educatiei estetice este concretizat in ceea ce se Intelege prin cultura estetica
scolara, care se prezinta in doud ipostaze:

a) cultura obiectiva, reprezentatd de un ansamblu de cunostinte si ca practici estetice,
prevazute in documentele scolare si transmise in procesul instructiv-educativ din
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scoala.

b) cultura subiectiva, care apare — asa cum remarca Vaideanu - ,.ca rezultat spiritual
produs in individ de asimilare a culturii obiective”. Acest rezultat spiritual se
concretizeazd intr-un ansamblu de capacitdti, aspiratii, sentimente si convingeri
estetice - toate subsumate si integrate unui ideal estetic [8].

Tabelul 1. Proiectarea finalitatilor pedagogice in perspectiva educatiei instrumental-artistice
vis-a-vis de planul de invatamant al scolii de arte [3, 1, 5,7, §8].

Proiectarea finalititilor pedagogice in Profil de studii Durata studiilor, clasele si numérul total de ore
erspectiva educatiei instrumental-artistice - .. eaigtimini
b I.p La nivelul sistemului educational ﬁpfzm.alrt.atea e
vocational sidisciplinele | Cl1 [ CL2 | CL3 | Cl4| CL5| Cl6 | CLT | CL8
(1)ideal pedagogic: formarea personalitatii Profilul Muzica. Specialitatea Interpretare instrumentala
integre, armonios dezvoltate, creative, inovative,
deschise Instrumentecuclape:pian | 65 | 65 [ 65 | 75| 10 | 10 [11] 5
(2) Scopuri pedagogice: Instrumente cu corzi; vioars,
e democratizarea educatiei/invatirii in termeni de 65 | 65 (65| 75| 10 10 | 11| &
intrare- iesire; violoncel, chitard
o formarea  deprinderilor,  competentelor Profilul Muzica. Specialitatea Interpretare instrumentala
instrumental-artistice, respectdnd identitatea
culturali; Instrumente aero-fone i
e valorificarea invatamantului vocational de arte percutie:m frompets,
in sensul progresului socio-uman. . 65| 75|10 [ 10| 11] 6
(3)Obiective generale ale sistemului de | cannetsaxofn, rombor,
invatamdnt vocational de arte; mmm
e abordarea sistemica (globala, interdisciplinara,
in sensul educatiei permanente); Instrumente populare: 6575110110 1 6
e abordarea curriculard centratd pe formare de | acordson nai fambal cobzi : :
competente; __ L _
. aborzare; psihologicd in sensul dezvoltarii Profilul Muzicd. Specialitatea Interpretare corald
potentialului de care dispune fiecare elev. Q-,\Q\[ f B B 8 8 8 8

Il. La nivelul procesului de invagamdnt
(1) Obiectiv general (al planului de
invagamant): Artaplastica: desen, piciura

e stimularea capacitatii de invatare inovatoare,

Profilul Arte Vizuale. Specialitatea Arta plastica

compozitie, aria decorafiva, W[ 13 131313

creativa;
o formarea de competente generale si specifice | aplicatd sculptura/modela.

conform standardelor educationale stabilite.
(2) Obiective specifice:

Profilul Arta Teatrala. Specialitatea Actorie

e dobandirea culturii generale instrumental- &ctwgm g g g q 0 B
artistice; - —

o dobandirea culturii generale de bazi in Profilul Arta Coregrafica. Specialitatea Dans popular
domeniu: (cunostinte, capacitdti, aptitudini, Curegraﬁe 11112 | 12 | 12 | 12 B

Cresterea calitdtii educatiei estetice prin asigurarea realizdrii intereselor, doleantelor
copiilor si parintilor in satisfacerea dezvoltarii capacitatilor, aptitudinilor, talentelor muzical-
artistice trebuie sd devind, in mod explicit, activitatea de bazd a intregului proces de
management educational in scoala de arte, valorificand plenar in acest scop prevederile
curriculumului educational prevazut pentru scoala de arte.Parte centrala a educatiei estetice,
educatia artistica, are o sferd de actiune mai restransa (vizeaza numai valoriie artei), sondeaza
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insa mai adanc, presupune un grad mai mare de initiere, angajeaza calitati mai subtile si solicita
mai complex personalitatea Tn ansamblul ei. Obiectivele, continuturile, metodele si formele
educatiei artistice sunt puternic individualizate, se exprima prin limbaje si tehnici specializate si
implicd o competentd profesionalad atestata celui ce o realizeazd in scoald sau in afara scolii.
Distinctia intre educatia estetica si cea artistica este relativa, ea fiind determinata in primul rand,
de particularitatile valorilor estetice prin care se realizeaza. Drept urmare, Planul de
inviatimant al scolii de arte este stabilit de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii si
reprezintd un document oficial de proiectare globald a continutului instruirii, care stabileste,
conform criteriilor valorice/pedagogice scopurile si obiectivele educatiei instrumental-artistice
adaptate la nivel de politica a educatiei, prevede o repartizare de timp de invatare pe profiluri de
formare adecvat prevederilor politicilor educationale, {inand cont de particularitatile de varsta
ale elevilor, optiunile si interesele acestora, de experientele In domeniu si este structurat pe trei
niveluri [11]: Nivelul 0 - invatamantul prescolar preconizat copiilor intre varstele 5-7 ani (grupa
pregatitoare); Nivelul | - invatamantul primar clasele a I-IV- a profil ,,Muzica” cu durata
studiilor de 1-8 ani; Nivelul Il - invatamantul gimnazial clasele a V-VIII- a profil ,, Muzica' cu
durata studiilor de 1-8 ani, clasele a 111-VI- a profil ,,Muzica”, si clasele a I-V- a cu profil: ,,Arta
plastica”, ,,Arta teatrala”, ,, Arta coregrafica”. Fiecare profil prevede discipline specifice de
formare: De exemplu, Profilul Muzica, Specialitatea Interpretare Instrumentala - Instrument
muzical special, Solfegiu si Teoria Muzicii, Literatura Muzicii, Instrument auxiliar, Exersari
colective: cor, orchestra (ore saptamanale pentru grup), disciplina optionalda (de formare
profesionald), ansamblu (pentru fiecare elev). Activitatea de instruire reprezintd principalul
subsistem al activitdtii de educatie, planificatd intru formarea de competente specifice prin
determinarea de obiective — continuturi — metode de predare — invdtare-evaluare, realizata prin
actiuni integrate in cadrul oricarei activitati de instruire in procesul de invatamant in cadrul
unor forme de organizare generale (formale, nonformale), particulare (frontale, pe microgrupe,
individuale) si activitati concrete (lectii, cercuri de specialitate, consultatii individuale si de grup
etc., lectia fiind forma principald de organizare a instruirii in cadrul procesului de Invatimant)..
Experienta pedagogica acumulata pe parcursul anilor mi-a permis elaborarea unui model
de invatare, acceptat si promovat de noi in Scoala de Arte ,,A.Starcea”, mun.Chisinau ca reper
epistemologic, model constituit in baza consultarii lucrarilor de specialitate [3,1, 5,6,10].
Analiza si validarea Modelului respectiv implica valorificarea conceptelor fundamentale
ale pedagogiei, dar si ale normativitatii si ale metodologiei specifice, angajate la nivelul
constructiei modelului praxiologic si la nivelul ordonarii sale prin intermediul principiilor
(generale, ale proiectdrii; specifice — ale organizarii, planificarii, realizarii-dezvoltarii; didactice)
[3, 1, 6].
aptitudinale, la nivelul intereselor cognitive, la ritmul si stilul de invatare al elevului. Aceasta
strategie diferentiatoare reda trecerea de la "o scoala pentru tofi" la “o scoala pentru
onestd a curriculumului in conditiile in care are loc intr-adevar trecerea la centrarea pe nevoile si
interesele elevului, aspect specific scolii de arte. In acest context, pentru institutii de acest gen,
precum este scoala de arte, se potriveste schema de diferentiere a instruirii initiatd de C. Cretu.
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Aceste orientdri pot si trebuie realizate si prin crearea unui mediu favorabil invatarii, care
presupune: conditii destinse, permisive de sustinere si securizare, stimularea prin promovarea

STRUCTURA DE FUNCTIONARE A ACTIVITATII DE INSTRUIRE
iN CONTETUL PROCESLUI DE INVATAMANT (pian)

STRUCTURA DE BAZA A INSTRUIRII/ PROCESULUI DE INVATAMANT
1) Componente — vizeazi corelatia:
a) profesor &= elev
b) Informare®= Formare/dezvoltare pozitivi
c) Reglare > Autoreglare
(Evaluare continuii)e> (Autoevaluare continu:)
2) NORMATIVITATE PEDAGOGICA / PRINCIPII GENERALE DE PROIECTARE:
a) principiul cunoasterii pedagogice, b) principiul comunicarii pedagogice, c¢) principiul creativititii

A A A
1
H

Structura de organizare a Structura de planificare a

Structura de realizare

resurselor pedagogice ale
instruirii/  procesului  de
invat.

1.Forme de organizare a
Instruirii/procesului de
invat.: generale, particulare,
concrete.

2. Normativitatea/principii

instruirii/procesului de invat.
1Componente ale planificarii:
competente/ obiective,
continuturi, metode, evaluare.
Diferentiere in continut,
proces, mediu, prin stil,
extindere, profunzime..

2. Normativitatea/principii de

instruirii/procesului de invét.

1Componente actiuni-didactice: a)
predarea-mesajului pedagogic; b)
invatarea mesajului  pedagogic
predat-invatat; c¢)  evaluarea
mesajului pedagogic predat-invatat
Diferentiere in continut, proces,

mediu,prin stil, extindere, profunz.

de organizare. planificare: 2. Normativitatea-principii ~ de
a) Principiul valorificarii a)  Principiul  stabilizdrii realizare

frontale a instruirii/ generale la nivel de obiective- a) Principiul interdependentei
procesului de invatamant; continuturi-finalitati. dintre  actiune de predare-
b) Principiul diferentierii b) Principiul flexibilizarii invitare-evaluare
instruirii/procesului de invat. planificarii la nivel de b) Principiul evaludrii-

¢) Principiul individualizarii metode-evaluare.

instriirii/nrocesnhii de invat

autoevaluarii continue.

A 4

PRINCIPII DIDACTICE - la nivelul activitatii concrete (lectie etc.)
a) principiul orientarii formative pozitive; b) principiul sistematizarii; ¢) principiul esentializarii; d) principiul

cunoasterea logica; g) principiul interdependentei dintre teorie-practica; h) principiul reglarii-autoreglarii

Figura 1. Modelul praxiologic al structurii de functionare a instruirii/invatarii [adaptare, 2].

transferurilor de opinii, aprecieri, observatii, sugestii, valorificarea experientelor personale.
incurajarea exprimdrii originale, a gandirii divergente, a asumarii riscului, acceptarea si
respectarea diferentelor 1intre indivizi, comunicarea empaticda, echilibrul intre conduita
competitionald si cea cooperantd. Evaluarea diferentiata se refera atat la instrumentele utilizate,
cat si la aptitudinile si deprinderile formate, precum si la continutul informational
(interdisciplinar, intradisciplinar sau transdisciplinar). Pentru a fi eficace si efectiva rezultatele
evaludrilor trebuie interpretate si analizate pentru cd numai astfel se pot proiecta si realiza
activitati de reglare si remediere - individuale sau pe grupe de nivel - care sa permita fiecarui
elev sd progreseze in mod real.Tendinta de creare a conditiilor pentru egalitatea sanselor de
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reusitd ale tuturor elevilor si in legaturd cu aceasta a facut posibila aparitia si dezvoltarea
diverselor modele consacrate in stiintele socioumane vizand problema data: modelul sociologic
al reproducerii culturale, modelul psihologic al stadiilor dezvoltarii intelectuale, modelul
pedagogic al accelerarii instruirii, modelul optimizarii procesului de instruire etc.

Aptitudini
Continut stl ; Creativitate
Proces Extin ere Scoala
Profunzim Motivatie
Diferentiere Mediu e Ritm Familie
in ;
Colegi .
Evaluare Afectivitate
\ Imagine de sine
Atitudini

Figura 2. Schema de diferentiere a instruirii [C. Cretu, 4]
Printre acestea un loc aparte il ocupa modelul invatarii depline propus de John Carrol
[apud 2], care precizeaza ca Nivelul de invatare atinge maximum atunci cand raportul dintre

timpul efectiv folosit si timpul necesar este egal cu 1.

Nivelul de invatare =| f Timpul efectiv folosit Timpul necesar

In realitate este destul de dificil sa se obtina acest rezultat, pentru ci elevii folosesc mai
putin timp pentru invatare, decat este necesar. Factorii mai usor de influentat in scopul sporirii
eficientei procesului didactic sant: calitatea instruirii, care depinde direct de profesor,
perseverentd, ocazia de invatare si Intrucidva de aptitudinea de invatare.Dezvoltarile ulterioare
ale invatarii depline efectuate de B. Bloom si colaboratorii sai au scos in evidenta ca (1) exista
elevi, care Invata mai rapid si elevi care Invata mai lent si (2) In dependenta de asigurarea unor
conditii de invatare favorabile majoritatea elevilor sunt foarte asemanatori sub raportul
capacitdtilor de invatare al vitezei de invatare si al motivatiei in vederea invatarii ceea ce se
confirmi in realitatea scolari[ibidem]. In perspectiva pedagogiei competentelor si a finalitatilor
educatiei instrumental-artistice am determinat tipurile de competente prevazute pentru formare
in Scoala de Arte (tab. 2).

In cotextul examinat sunt actuale competentele transfersale ale disciplinei (de ex.)
pian, care vizeaza: Participarea afectiva in actul muzical de interpretare; Redarea imaginii
artistice si a continutului ideatic al creatiei muzicale prin identificarea limbajului muzical,
Dezvoltarea abilitatilor muzical-practice si integrarea in activitati cultural-artistice scolare si
interscolare;Studierea si intelegerea devirsitatii fenomenului muzical-artistic din perspective
semnificatiilor emotionale, estetice, sociale si spirituale; Educarea simtului estetic al elevilor prin
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extinderea cunostintelor teoretice, istorice si literare;Selectarea imaginilor plastice potrivite
pentru ilustrarea lucrarilor muzicale cu caracter contrastant. Caracterizarea muzicald proprie a

unor personaje,

actiunti,

fapte,

a unor fenomene naturale utilizind termeni,

expresii

specifice.Transpunerea impresiilor, ideilor, sentimentelor muzicale in limbajul altor arte: in

versuri, In miscari corporale plastice, in desene, sculpturi si colaje.

Tabelul 2. Tipurile de competente prevazute pentru formare in scoala de arte ,,A. Starcea”.

posedarea de
mijloace elementare

posedarea de
cunostinte necesare

formarea interesului
de cunoastere,

Competenta Scopul educatiei Tehr‘10Iog|| . Tipuri de activitati
’ ’ pedagogice de baza ’
1 2 3 4
Competente Formarea Instruire Lectii, ocupatii,
elementare: prsonalitatii, dezvoltativa, concursuri de

cunoastere, activitate
muzicald publicd a

cunoastere muzicale
de baza, a culturii
proceselor de
posedare a
instrumentului-pian

care gandeste si
dispune de capacitati
de dirijare efectiva
cu procesele de baza
ale existentei sale in

dezvoltare a
personalitatii
intelectuale,
armonios dezvoltate

de cunoastere, pentru deprinderilor de elevilor
insugirea bazelor instruire/invatare interactiune profesor-
cunoasterii teoriei si | muzicala si formarea | elev
practicilor muzicale | de deprinderi

practice la pian
Commetente Fornarea Implementarea Instruire individuala si
functionale: personalitatii care metodelor euristice si | autoinstruire ,
posedarea de dispune de un a instruirii participare la concursuri
mijloace de potential dezvoltat, dezvoltative , de muzicale/la disciplina

valorificarea culturii
informationale la
disciplina-pian

aplice 1n practica,
care are tendinte spre
autoinstruire

lumea muzicii
Competente Formarea Instruire diferentiata | Insusirea bazelor
informationale: personalitatii care si personalizata, tehnologiilor
insusgirea spatiului doreste sa obtina instruire intrnet- informationale, a
informational, cunostinte si sa le invatare posibilitatilor

internetului, altor surse
de comunicare si
invatare

Competenta
metodologica:
insusirea conceptului
de formare muzicala,
determinarea
propriului traseu de
formare muzicala la

Formarea
personalitatii
orientata spre
valorile umaniste:
libertate, creativitate,
unicitatea persoanei
si individualitate

Formarea unei pozitii
moral-spiritual active

Pastrarea traditiilor,
ritualurilor scolii,
mentinerea legaturilor
cu elevi/absolventi cu
performantd in domeniu
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posedarea de forme
de interactiune
socioculturala,
cunoasterea culturii
muzicale in domeniu

care poseda
deprinderi de
receptare si
intelegere a valorilor
general umane,
muzicale, care

comunicare
nonviolenta,
stipanirea limbii
materne si tendinta
de insusire a altor
limbi Intru

pian
Competente Formarea unei Formarea culturii de | Invitarea unor
comunicationale: personalitati active de comunicare, de deprinderi sociale, a

invatarii in
grup/colectiv, acordare
de ajutor social

profesionale a
domeniului de interes
muzical, posedarea
de deprinderi
muzicale
caracteristice
dmeniului,
capacitatea de
proiectare a cresterii
proprii

destin muzical-
artistic prin antrenare
in activitati specifice,
formarea motivatiei
catre o viata
creatoare, cu sens

deprinderilor de
munca in domeniul
de interes muzical

accepta dezvoltarea culturii

responsabilitate si comunicarii

deschidere
Competente Formarea la elevi a Orientarea Activitatea de
preprofesionale: capacitatii de profesionala, diagnosticare.Sustinerea
cunoasterea culturii realizare a propriului | formarea informationald a

elevilor si acordarea de
ajutor in alegerea
profesiei. Organizarea
de investigatii sociale.

Competente
interculturale:
familiarizarea cu
diversitate culturala a
domeniului,
acceptarea
diversitatii

Formarea
personalitatii ce
poseda o gandire
umanista , care
creator valorizeaza
cultura universala,
potentialul propriu

Invatamant umanitar
si suplimentar ce
asigurd formarea
deprindeilor culturii
comunicarii

Crearea retelei de
facultative, concursuri

Competentele specifice ale disciplinei respective integreaza

: Tinuta elevului in fata

pianului, tinuta mainilor sale, miscarile libere si naturale;Relevarea continutului imagistic al

lucrarii si patrunderea in particularitatile de forma a acesteia: fraza, propozitie, perioada, parte,

miscare, compartimente; studierea particularitatilor de interpretare a formei ample (allegro de
sonatd) si capacitatea de percepere a constructiilor muzicale ample;Demonstrarea potentialului
tehnic la pian bazat pe abilitatea de interpretare a gamelor, exercitiilor si studiilor pentru
insusirea calitativd a repertoriului de virtuozitate;Dezvoltarea auzului polifonic si a gandirii
polifonice bazate pe interpretarea creatiilor de factura polifonicd;Detinerea unei pedalizéri
corecte, coordonarea ei cu auzul, frazarea, caracterul si stilul lucrarii;Studierea notiunilor de gen,
stil, curent muzical;Studierea particularitatilor stilistice de interpretare a repertoriului clasic si
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autohton; Interpretarea in ansamblu, acompanierea creatiilor vocale si instrumentale,
demonstrarea abilitatii de a crea imaginea artistica intagra in ansamblu; Interpretarea la prima-
vista, ce demonstreaza deprinderile de studiere independenta si creativa a creatiei muzicale.

Competentele/abilitdtile/deprinderile la pian sunt specificate conform prevederilor
curriculumului scolar, acestea includ nu numai componenta cognitiva, ci i cea operational-
tehnologica, motivationala, etica, sociald si comportamentala.

Principalele scopuri ale educatiei artistice vizeaza drept obiective ,,deprinderile,
cunostintele si Intelegerea artistica - ,aprecierea criticd”, ,,mostenirea culturald”,
»exprimarea/identitatea individuald”, ,,diversitatea culturald” si ,,creativitatea”.

Exista legaturi crosscurriculare importante intre arte si alte arii ale curriculum-ului. Multe
programe de invatamant artistice includ scopuri pentru dezvoltarea deprinderilor-cheie, cum ar fi
dezvoltarea abilitatilor sociale si a celor de comunicare si cateva au un scop specifice de a
incuraja legaturile dintre disciplinele artistice si altele (nonartistice).

in concluzie:Prin cele elucidate se confirmi ci Codul educatiei si Strategia ,,Educatia
2020” relanseazd educatia si instruirea 1n actualitate In baza principiilor libertatii si a dreptului la
studii, inclusiv si indeosebi, cu referintd la cele ce vizeazd educatia muzical-artistica intru
dezvoltarea intereselor si optiunilor proprii, conform aptitudinilor si capacitatilor, potentialului
de care dispune fiecare elev. Scoala de arte ca institutie de cultura isi restructureaza activitatea
in corespundere cu noile politici educationale axate pe implementarea pedagogiei/didacticii
competentelor si a conceptului de asigurare a calitatii educatiei, realizand o noud viziune asupra
proiectarii  finalitatilor pedagogice si a procesului de invatamint. Modelul praxiologic al
structurii de functionare a instruirii/invatarii cu valoare de paradigma reprezintd esenta
schimbarii in pozitiv din perspectiva competentelor si a calitatii educatiei.
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