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Abstract. The correlation between training processes and learning efficiency is
significantly influenced by the quality of training and the characteristics of students taken in the
sense of individual learning differences, considered modifiable, submitted to improvement in
different ways. Both variables, essential and decisive in the organization and realization of the
educational process, are in a reciprocal relationship, meaning that, as far as the quality of training
depends on individual learning differences, but they are also influenced by the quality of the
educational process. Learning results are the product of this interaction between pedagogical
treatment and the individual learning differences of the participants in the training process [3].
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Problematica succselui si insuccesului scolar a fost si este o preocupare permanentd a
cercetdtorilor din domeniul educational, dar si al cadrelor didactice, parintilor si chiar al elevilor.
In sens larg, succesul inseamni un rezultat favorabil al unei actiuni cu singura conditie ca
actiunea sa comporte oarecare dificultati, sd reclame un efort si sa-si atingd scopul integral [4].
Succesul scolar se reflectd in obtinerea unui randament superior in activitatea didactica,
corespunzator cerintelor programei si a finalitatilor educatiei; el reprezintd forma pozitiva optima
a randamentului, numitd si reusitd scolard. Se exprimd prin rezultate deosebite obtinute in
activitatile stiintifice, tehnice, practice, cultural-artistice, sportive etc. obtinute la diferite
competifii scolare interne sau internagionale [2].

In asigurarea reusitei la invatatura si pentru a asigura fiecdruia posibilitatea de a se pregati
la nivelul capacitatilor sale este hotaratoare munca diferentiata cu elevii, in functie de
particularitatile lor de varsta si individuale [5]. Instruirea diferentiatd inseamna ca fiecare elev sa
supraveghea si stimula activitatile. Un model de instruire diferentiatd este mastery learning
descris exemplar de I. Cerghit. La originea acestei orientdri deosebit de seducatoare se afla
constatarea potrivit careia principala problema a invatdmantului de masa este aceea a
scolii revenindu-i sarcina fundamentala de a-i aduce pe toti la acelasi nivel de invatare, de a le
asigura aceleasi obiective instructiv-educative (Rostelli, 1982). Acesta este punctul de plecare si
scopul ,,invatarii depline”, ca sistem sau strategie ce doreste Tmbundtdtirea apreciabild a
procesului educational, capabil sa aduca aproape toti elevi dintr-o clasa la un nivel inalt de
performanta [3].

Teoretic si experimental, sistemul invatarii depline s-a constituit in perioada anilor 60-70
ai secolului trecut si reprezinta creatia scolii experimentale a Universitdtii din Chicago care a
strans in jurul ei un grup de teoreticieni si specialisti remarcabili ai psihologiei educatiei si
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stiintelor educatiei: J.B. Caroll 1963, B.S. Bloom 1967, 1968, P.S. Keller 1968, J.H. Block 1971,
1974, P. Peterson 1972, R.B. Burns 1976, L.W. Anderson 1976, J.Th. Hasting si G.F. Madaus
1971, Th.S. Guskey 1980 s. a. Testatd cu succes in SUA, Belgia, Coreea de Sud si in tari sud-
americane, aceastd abordare a gasit si in Romania adepti, prin studiile si cercetarile
experimentale realizate de V. Bunescu, 1. Negret si L. Jinga, in perioada 1985-1988.

Ineditul acestei inovatii constd in optiunea unei alte paradigme, diferita de cele propuse
pana acum, una care sugereaza gasirea unor directii capabile care sd asigure conditiile necesare
pentru ca marea majoritate a elevilor sa atinga un nivel inalt de realizare scolara si de motivatie
in vederea invatarii ulterioare. Dar, cel mai important, sa asigure o dezvoltare integrald, optima a
personalitatii fiecdrui elev. Regdsim aici ideea optimistd exprimata in operele lui Comenius,
Pestalozzi sau Herbart, si care, in ultimele decenii ale secolului trecut, a luat nastere sub forma
unor strategii aplicate Tn mod efectiv la clasa (Guskey, 1980). Este adevarat, elaborarea acestor
strategii ce stau sub semnul invatarii depline face un pas inainte, reusind sa valorifice, dincolo de
datele unei mosteniri pedagogice, achizitii dintre cele mai recente oferite de teoriile
individualizarii si personalizarii (Glasser, 1967; Atkinson, 1967) sau de alte teorii ale
conditiondrii Invatdrii (B. Skinner), ale ,,pedagogiei curative” etc. Asadar, sistemul invatarii
depline isi gaseste fundamentarea in paradigma corelatiei proces-produs, in postulatul
promovarii unei relatii de cauzalitate intre procesele instruirii si realizérile elevilor, a
determinarilor unei corelatii stranse intre procesele de predare si eficienta invatdrii, intre
comportamentele de predare specifice profesorului si comportamentele de invatare ale elevilor
[3].

Actiunea corelatd a acestor variabile trebuie vazutd intotdeauna ca trimitere la o anumita
materie de Invatat, denumitd ,sarcind de invdtare”, a cdrei indeplinire se concretizeazd in
rezultate de un anumit nivel si tip de performanta, in ritmul invatarii si In caracteristici afective
proprii celui care Invatd, cu urmadri reflectate in Invatdrile urmatoare, la aceleasi obiecte sau la
cele inrudite. In consecintd, ipoteza principald ce sti la baza conturdrii acestui model general al
invatarii In scoald este aceea cd, atunci cand cele doud variabile, decisive, ale procesului de
invatamant sunt supuse unui control riguros, se pot asigura cu adevdrat conditii favorabile
invatarii, incat, aproape toti elevii din cadrul aceleiasi clase sa ajunga sa ,,stapaneascad deplin”
materia/ sarcina data, sa atinga, mai devreme sau mai tarziu, un nivel inalt de realizare scolara si
de motivare in vederea invatarii ulterioare [3].

Astfel de conditii de Tnvatare favorabile pot sd apara atunci cand:

- 1 se da posibilitatea fiecaruia sd depund atatea eforturi cate ii sunt necesare pentru

indeplinirea sarcinii date;

- 1 se acorda fiecaruia o cantitate suficientd de timp, atat cat 1i este necesard, pentru a
ajunge la invatarea deplina a sarcinii respective (respectarea diferentelor de ritm al
invatarii);

- 1 se ofera fiecdruia ajutorul si incurajarea de care are nevoie la momentul potrivit,
sprijin ce ar putea veni atat din partea cadrului didactic, cat si din partea colegilor de
grupd, in clasd sau 1n afara clasei.

In asemenea situatii, dupd cum demonstreazi experimentele efectuate pand in prezent,

distributia performantelor ar ajunge sa se facd dupd o curba in forma de ,,J””, multe dintre acestea
situdndu-se la cota superioard a curbei de realizare si nu dupa o clasica distributie a rezultatelor
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obtinute la acelasi test si la acelasi obiect de studiu, care urmeaza o curba sub forma de clopot,
asa-numita curba a lui Gauss, cand se aplicd aceeasi instruire nediferentiata si acelasi tip uniform
de invatare pentru toti [3].

In acceptia invdtarii depline este important si se abandoneze ideea determinismului
biologic, potrivit cdreia proportiile constatate in distributia actuala a succeselor scolare (dupa
curba lui Gauss) ar avea o explicatie naturala, nativa si deci, nemodificabila. Inteligenta generala
si aptitudinile, responsabile in mod firesc de anumite succese sau insuccese la invatatura, ar fi, de
exemplu, unele dintre caracteristicile determinate ereditar, putin modificabile. Ca atare,
diferentele individuale existente Tn mod real in randul elevilor ar reprezenta o notiune mult mai
necontrolabild, intrucat isi cautd explicatiile in persoana celor care invata, nu in interactiunea
dintre individ si mediul educational si cultural-social in care el traieste, sustine Bloom (1967).
Or, in opinia specialistilor care dezvoltd acest sistem, confirmatd de succesul experimentelor
realizate, aproximativ 80-90% dintre elevii unei clase reusesc sa aiba rezultate la invatatura care,
inainte, reprezentau apanajul unei minorititi de circa 20%. Ceea ce explica atingerea acestei
performante superioare de catre marea majoritate a elevilor este modul de adecvare a procesului
de instruire la diferentele individuale de invatare ale elevilor, care constituie fenomene
observabile, ce pot fi presupuse, explicate si modificate, ameliorate, intr-0 mare varietate de
moduri. Tocmai manipularea cu grija a diferentelor este cea care explica rezultatele invatarii si
ele se datoreazd nu unor date inndscute, ereditare, ci sunt consecintele modului de educatie
execitat asupra copiilor la nivel familial si scolar. Prin urmare, ele sunt dobandite si isi gasesc
sursa in felul in care se lucreaza cu elevii. Faptul ca abordarea invatarii depline face distinctie
intre diferentele de Inzestrare nativd dintre elevi, un fapt, desigur, real, care a stat la baza
vechilor conceptii despre individualizarea invatamantului si diferentele individuale de invatare
puse actualmente la baza instruirii $i organizarii acesteia in microgrupuri (fara a exclude formele
de activitate colectiva, cu intreaga clasd), este crucial pentru a sesiza schimbarea de opticad si
valoarea reald a sistemelor de instruire [3].

Care sunt principalele diferente individuale de invatare care conteaza in succesul aplicarii
invatarii depline? Cercetdrile pedagogice demonstreaza cd elevii se deosebesc prin céteva
caracteristici, considerate variabile cauzale, legate de:

- repertoriul comportamental la plecare sau la debutul noii Invatari. Este vorba despre
comportamente cognitive specifice (care privesc masura in care elevii si-au Tnsusit cunostintele
fundamentale necesare invatarii actuale) si despre comportamente cognitive generale (factori
verbali, intelegerea lecturii, stil de Invatare etc.). De exemplu, lipsa de achizitii cognitive
impiedica elevii sa-si realizeze sarcinile de invatare. Daca lipsesc astfel de preachizitii presupuse
a fi necesare noii invatari, este nevoie de restructurarea sarcinii de invdtare, eventual de
remedierea starii anterioare de pregatire a elevilor fatd de cerintele sarcinii date. Daca toti elevii
posedd aceleasi competente la inceputul unui nou curs, variatia in realizarea obiectivelor si a
continutului va fi foarte mult redusa. Important este ca aceste comportamente la plecare pot fi
modificate, ameliorate. Alaturi de comportamentele cognitive, prezintd un interes deosebit cele
afective, care dau masura 1n care elevul este sau poate fi motivat sa se angajeze in procesul
invatarii;
- comportamentele afective, respectiv mdsura in care elevul este sau poate fi motivat sa se
angajeze in procesul de invatamant, interesul, atitudinea fatd de invatare, satisfactiile
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gasite 1n insusi actul invatarii, aceste recompense intrinseci, sustinute de recompensele si
incurajarile extrinseci, sunt tot atitea elemente care sporesc energiile de care elevii au
nevoie pentru depasirea greutatilor pe care le Intdmpind pentru a persevera mult timp in
eforturile lor. Acestora li se adauga motivatia in vederea invatarii ulterioare;

aptitudinea de invatare — consideratd un indice care exprima cantitatea de timp ce i este
necesara fiecdruia pentru Invatarea unei sarcini in conditiile unei instruiri optime, ideale.
Ea trebuie priviti ca masurd a vitezei de invatare la acea materie. In consecinta, daca
elevului i se acorda timpul de care are nevoie pentru a atinge nivelul de invatare cerut si
daca el il foloseste eficient, atunci, dupa toate probabilitatile, va atinge acest nivel. Cand
insd nu i se alocad timpul necesar sau, desi i se alocd, nu-1 intrebuinteaza pentru invétare,
nu este de asteptat sd se atingd performanta doritd. Pe scurt, nivelul invatarii la scoala este
in functie de timpul consumat efectiv pentru invatare raportat la timpul de care elevul are
nevoie pentru a invéta. Faptul ca unii elevi Tnvata mai rapid, iar altii mai lent, ca exista
diferente de ritm de invatare, constituie aspecte influentate de cantitatea de Invatare
anterioard, de anumite trdsdturi caracteristice ale celui care Invata (perseverenta), de
capacitatea acestuia de a Intelege instruirea si de calitatea instruirii (daca ea va fi optima,
va fi nevoie de mai putin timp);

perseverenta in invatare. Este exprimata in cantitatea de timp pe care elevul este dispus
sa-1 foloseasca activ in Invatare sau in dorinta pronuntata de a-si folosi timpul uneori
peste programul obisnuit pentru indeplinirea unei sarcini, ca si In dorinta de a rezista
oboselii, tentatiei fatd de alte activitati, unor stari subiective nefavorabile, inclusiv taria
de a face fata insucceselor partiale. Este dependenta de motivatia pozitiva (intrinseca si
extrinsecd) ori negativa (evitarea obligatiilor scolare, ocolirea eforturilor), de unele stéri
emotive si de calitatea instruirii. Succesul neintrerupt si marimea adecvatd a pasilor de
invatare sunt si ele elemente care incurajeaza perseverenta:

modul si ritmul propriu de gandire al fiecaruia;

capacitatea diferitd de intelegere a procesului de instruire, definita ca abilitate a elevului
de a intelege atdt natura sarcinii de invdtat, cat si procedurile pe care trebuie sa le
foloseascd si care se prefigureaza ca expresie a combinatiei intre inteligenta generala,
necesara in situatii noi, si capacitatea verbald solicitatd in situatiile de instruire cu un
pronuntat caracter verbal si de intelegere a textelor scrise. Asemenea caracteristici sau
diferente individuale de invatare sunt un rezultat al experientei anterioare a subiectului si
a modului in care se realizeaza instruirea [3].

A doua variabila, de o importantd majora in realizarea invatarii depline, este calitatea

instruirii asiguratd In primul rand de cadrul didactic prin abilitatile sale pedagogice, dar si de
scopurile educatiei, de organizarea continuturilor, de planurile si programele de invatdmant, de
manuale, timpul si resursele disponibile, de metodologia si tehnologia didactica, materialul
didactic, sistemul de retroactiune si de corectie care insoteste derularea procesului, de principiile

de organizare a sarcinii de Invatare, de modul de punere a acestora 1n contact cu materia data,

indicandu-le ce si cum vor avea de invatat. Este datd de calitatea caracteristicilor personale ale

elevilor si ale clasei din care fac parte, de maniera in care instruirea este adaptatd acestor
particularitati. O instruire de buna calitate ofera conditii de invatare favorabile tuturor elevilor,
ceea ce inseamna adaptarea procesului de predare la nevoile de invatare specifice ale fiecaruia,
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aplicarea cu tact si intr-o forma sistematica a unui tratament pedagogic dominant diferentiat. Din
acest punct de vedere, Caroll (1963) a definit calitatea instruirii masura In care prezentarea,
explicarea si ordonarea elementelor componente ale sarcinii de Invatare se apropie de conditiile
optime necesare unui anumit elev. Exista indivizi care invata eficient prin studiu independent, pe
cand altii simt nevoia unor situatii de predare-invatare foarte structurate; unii elevi simt
necesitatea mai multor ilustrari si explicatii concrete ori a mai multor exemplificari decat altii;
pentru unii, aprobarea (intarirea) sunt mai importante decat pentru ceilalti. Desigur, este greu de
crezut ca scoala va putea sa asigure cate un tratament individual pentru fiecare elev, dar ea poate
gasi acele tipuri de instruire care se dovedesc mai eficiente pentru munca in grupuri mici (Bloom
etal., 1971) [3].

Calitatea instruirii se poate exprima prin masura in care materia este predata elevilor ncat
sa solicite utilizarea unei unitati de timp proportionala cu aptitudinea de invatare a acestora. Ceea
ce este inedit In pedagogia Invatarii depline este faptul ca ea cauta sa adapteze instruirea la ritmul
si modul propriu de invatare ale fiecarui elev, sa-1 ofere mijloacele de care acesta are cu adevarat
nevoie pentru a-si insusi cunostintele dorite, spre deosebire de invatamantul traditional in care
ritmul de Invatare si modul de prezentare sunt aceleasi pentru toti elevii unei clase scolare. Este
vorba despre a acorda elevilor care au un ritm mai lent de invatare un timp mai mare in afara
orarului clasei, dar si de utilizarea mai flexibila a timpului de lucru in cadrul lectiilor. Prin
acordarea sistematica a unui timp suplimentar necesar fiecaruia, elevii cu un ritm mai lent de
invatare si cei care intampind unele dificultati vor avea sansa sa-i ajungé din urma pe colegii lor
mai rapizi. B.S. Bloom a reprezentat grafic schema invatarii depline alcatuita din trei parti
esentiale:

caracteristicile =~ ——instruirea —produsele
elevului invatarii

Comportamente Nivelul si tipul de realizare
cognitive initiale

Sarcina de Invatare . .
» Ritmul de invatare

v

Caracteristicile
afective initiale

Produse afective
Calitatea instruirii

Figura 2. Schema grafica a teoriei invatairii depline (Bloom, 1979) [3].

In conditii scolare optime, atat caracteristicile elevilor (cognitive si afective initiale) cat si
calitatea instruirii sunt modificabile in vederea ridicarii nivelului invatarii si a rezultatelor
invatarii fiecarui elev si a grupului sau clasei din care face parte, oferind astfel perspective

Sistemul invatarii depline rdspunde, din punct de vedere procedural, cerintelor unor
rationalitdti tehnice, manageriale, cu accent pe organizarea proceselor de instruire si a conditiilor
invatarii, pe utilizarea unui complex de proceduri didactice si de tehnici retroactive si corective
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in masura sa asigure nivelul de invatare ridicat pentru aproximativ 80-90% dintre elevii unei
clase, in opinia lui Carroll (1963), Bal (1978), Witrack (1983) s.a., Intr-o maniera asemanatoare
procesului didactic, in care profesorul se transforma in organizatorul procesului de invatare,
urmarind urmatoarele etape:

in prima etapa este necesara diagnoza care sa stabileasca progresele, deficitul si lipsurile
observabile in pregatirea anterioara a fiecarui elev. Acest lucru poate fi realizat prin teste
de evaluare initiala la Tnceputul unui nou ciclu de invatamant sau cand cadrul didactic
preia un colectiv nou de elevi.

evaluarea initiala poate fi urmatd de programe de interventie in vederea recuperarii,
imbunatatirii, completarii si consolidarii cunostintelor anterioare;

reluarea cunostintelor anterioare, necesare pentru efectuarea noilor cerinte de invatare;
stabilirea si prezentarea pe scurt a obiectivelor de realizat, specifice diverselor unitati de
invdtare, in termeni operationali. Cele mai multe obiective se pot enunta sub forma unor
sarcini sau serii de sarcini de invatare. Sarcina de Tnvatare are rolul de a trece elevul de la
o stare de ignorare, necunoastere a unor fapte, notiuni, la starea de cunoastere si
intelegere sau de la nerealizarea unei performante la capacitatea de a o executa,
descompunand activitatea 1n mai multe serii de sarcini;

prezentarea materiei de Invatat in fragmente numite unitati de predare-invatare, grupate
pe teme si subteme;

gestionarea eficienta a timpului oferit elevilor pentru Invatare respectand faptul ca fiecare
are dreptul sa progreseze in propriul sdu ritm, cd invatarea are progres in functie de
timpul utilizat pentru ea; acest lucru face ca elevilor cu ritm de invatare mai lent sa li se
acorde ajutor si timp suplimentar, in afara orarului clasei;

realizarea predarii in mod diversificat si folosirea timpului eficient de catre elevi si
profesori, ducand la sprijinirea fiecarui elev in functie de nevoile sale, capacitatile
cognitive si factorul motivational;

executarea sarcinii de Invatare se va face pe grupe de nivel si individual, cu aplicarea
unor metode interactive, participative si de cooperare, realizate frontal;

verificarea realizarii Intelegerii si insusirii totale a fiecdrei serii sau secvente, in vederea
identificarii elevilor care au realizat progresele propuse, realizarea unui sistem de
evaluare formativa in vederea obtinerii feedback-ului prin diverse forme aplicative;
modificarea procesului de instruire in vederea aplicdrii unor masuri remediale, daca este
cazul,

acordarea unui sprijin particularizat fiecarui elev care simte nevoia de ajutor pentru a
depasi dificultatile pe care le intampind, in functie de stilul sdu de invatare. Este foarte
importantd incurajarea si intarirea pozitiva care sa contribuie la stimularea motivatiei
pentru invatare;

precizarea, clarificarea si generalizarea unor notiuni trebuie facutd cu intreaga clasd de
elevi;

la finalul fiecarei unitati de invatare se vor aplica teste sumative de evaluare in vederea
implementdrii programelor de interventie remediald sau dimpotrivd, pentru stimularea
celor cu potential ridicat.
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Schema strategiei invatarii depline

1. Diagnosticul deficientelor > 2. Programe de compensare
(ratrapare)
de illvé‘gare
3. Prezentarea obiectivelor pedagogice —
4, Predarea rfalizatﬁ de catre profesor
5. Aplicarea testelor formative——» 6. Programe-de» 7. Programe Tmbogatite
l remediere pentru cei cu rezultate

foarte bune

8. Invitarea prin cooperare —
(discutarea in gruf a dificultatilor iIntdmpinate)

&
<

9. Aplicarea de teste sumative

Figura 3. Reprezentarea grafica a strategiei invatarii depline
(dupa Bal si Paquai- Beckers,1978) [3].

In concluzie, conform Bal si Paquai-Beckers (1978), aspectul relevant pentru sistemul
educatiei depline consta in faptul ca ,,spre deosebire de invatamantul traditional, in care sistemul
de 1nsusire si modurile de predare sunt aceleasi pentru toti elevii, o pedagogie a invatarii depline
incearcd si-i ofere fiecirui elev timpul si mijloacele de a-si insusi comportamentele dorite. In
primul caz, o interventie pedagogica identicd pentru toti elevii duce la rezultate diferite,
dispersate; in al doilea caz, un invatdmant diferentiat duce la rezultate identice, omogene ale
elevilor, plasate spre varful scdrii de onoare”. Acest sistem se poate aplica cu usurintd la
majoritatea disciplinelor de invatdamant, dar mai ales in cazul acelora care pot fi descompuse in
capitole si structurate: matematicd, stiintele naturii, limbi strdine. Bineinteles, nu trebuie sa se
inteleagd ca va face minuni si cd va ameliora toate dificultitile pe care le Intdmpinad cadrele
didactice in procesul educational. Relevant este faptul ca pune la dispozitie un set de instrumente
folositoare - procedee, tehnici de actualizare, corective si de sprijinire a elevilor — care, utilizate
corespunzator, reprezintd o modalitate de stimulare a elevilor in vederea asigurarii unui nivel
inalt de invatare.
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