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INVATAMANTUL PROFESIONAL iN SISTEM DUAL - O ALTERNATIVA MAI BUNA
DE INTRARE A TINERILOR PE PIATA MUNCII
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“Educatia este cea mai puternica armda pe care o poti folosi pentru a schimba lumea”,

Nelson Mandela

Rezumat. Articolul trateaza problema valorificarii invatamdntului profesional in sistem dual din
perspectiva integrarii eficiente a tinerilor pe piata muncii. In Iucrare sunt specificate elementele de succes,
punctele tari, punctele slabe ale invatamantului profesional in sistem dual.

Cuvinte-cheie: invatamdnt profesional, sistem dual, tineri, piata muncii.

Abstract. The article deal with the issue of capitalizing on vocational education in a dual system from the
perspective of effective integration of young people into the labor market. The paper specifies the elements
of success, strengths, weaknesses of vocational education in a dual system.

Keywords: vocational education, dual system, youth, labor market.

Schimbarile structurale semnificative ale pietei muncii datorate globalizarii si evolutiilor
tehnologice, au dus la transformarea modului in care intelegem dezvoltarea unei cariere. Nu mai
existd certitudinea unui loc de munca ,,pe Vviata”, stabil si cu atributii clar definite, care nu se
modifica in timp. Nu mai exista certitudinea unor trasee educationale/profesionale prestabilite.

Uniunea Europeana se confrunta in prezent cu numeroase provocari, interdependente si
complexe. Consecintele sociale ale crizei financiare si economice globale se fac simtite in toate
statele membre. Strategia Romaniei pana in anul 2020 are ca tinta cresterea ratei de ocupare a fortei

de munca tanara, a absolventilor de studii preuniversitare care nu sunt inscrisi in forme superioare
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de invatimant. In acest context, sistemele de educatie si formare trebuie si-si modifice priorititile
astfel incat sa se asigure ca toti cetatenii europeni au cunostintele, abilitatile si competentele
necesare pentru a face fata provocarilor si cerintelor locurilor de munca si ale vietii moderne.

Orientarea in carierd are scopul de a-i ajuta pe tineri sa isi foloseasca cunostintele si
abilitatile pe care le dobandesc din educatia pentru cariera atunci cand iau decizii. Punctul de
plecare pentru orientarea in cariera este autocunoasterea.

Fiecare tanar trebuie sa descopere, printr-o analiza proprie, ce fel de persoana este. Cadrele
didactice sprijina in scoala acest proces in fiecare zi. Scopul educatiei pentru cariera in scoli este sa
il ajute pe tineri sa-si inteleaga aptitudinile si sa analizeze gama de profesii care implica folosirea
disciplinelor de studiu pe care le aleg. De exemplu, un elev caruia ii place o anumita materie poate
intrevedea doar o optiune profesionala, iar un program de educatie si orientare in cariera 1i poate
extinde perceptia asupra pietei muncii explorand si alte cariere care pot oferi mai multe oportunitati
prin care sa-si foloseasca aptitudinile si expertiza dobanditela scoala.

Dezvoltarea cunoasterii de sine la tineri este un proces continuu; ei incep sa ia decizii la o
varsta frageda, pe baza intelegerii limitate a sinelui si a lumii inconjuratoare. Pe masura ce cresc,
deciziile devin mai rafinate si logice si vor incepe sa inteleaga consecintele actiunilor lor, daca o
decizie nu a reusit sa ia in considerare toti factorii relevanti. Adesea, tinerii petrec mai mult timp
analizand ce este pro si contra unor optiuni privind activitatile sociale decat sa abordeze optiunile de
orientare in cariera, in special daca sunt interesati de o cariera care nu este usor de urmat.

Multi sunt influentati de circumstantele inconjuratoare, de parinti si colegi si isi suprima
uneori inclinatiile naturale, deoarece acestea nu sunt conforme cu normele societatii lor. Cand elevii
reflecteaza asupra motivelor pentru care le place o anumitd materie, ei incep sa isi imbunatateasca
abilitatile de luare a deciziilor, care trebuie sa aiba la baza autocunoasterea.

Calificarea resursei umane prin intermediul formarii competentelor practice la nivel
secundar, reprezintd o provocare pentru invatamantul profesional si tehnic in contextul
descentralizirii economice si a masificarii educatiei superioare. Invitimantul profesional in sistem
dual, ar putea reprezenta o alternativa pentru relansarea invatamantului vocational in Romania si o
solutie de a facilita tranzitia tinerilor spre piata muncii. Factorul cheie al invatamantului dual este
componenta practica pe care acesta pune accent, dezvoltand competentele profesionale ale tinerilor
direct la locul de munca.

Extinderea accesului si perioadei de educatie (Trow, 2005) precum si cresterea generala a
productivitatii muncii au generat schimbari la nivelul reprezentarilor sociale legate de munca si
angajare, ceea ce a dus mai departe la schimbarea strategiilor si proceselor de maturizare a tinerilor
in ceea ce priveste tranzitia profesionala a acestora (Heinz, 2009; MacDonald, 2011). Prelungirea

perioadei de formare a tinerilor reprezintai ea insasi un factor structural ce determina o
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destandardizare a continutului tranzitiei catre piata muncii. Fapt ce a dus la aparitia traiectoriilor
nonliniare si la o varietate a tipurilor de tranzitie a tinerilor (educatie, munca, formare, somaj,
educatie etc.) (Marques, 2015). Emanciparea profesionala este intarziata din insasi dorinta de a crea
o forta de munca flexibilad si mobilad din punct de vedere profesional, in contextul unei cereri din ce
in ce mai accentuate de personal calificat. Strategia extinderii sistemului de educatie raspunde
acestei nevoi prin crearea mai multor oportunitati educationale si prin largirea accesului si egalitatii
de sanse, astfel incat piata muncii sa poata utiliza cat mai eficient intregul potential al resurselor
umane disponibile (Preoteasa, 2011; Naghi, 2014).

In contextul descentralizarii economice si masificarii invatimantul superior, scolile
profesionale precum scolile de arte si meserii (SAM-uri) au avut cel mai mult de suferit.
Masificarea invatamantului superior a dus la mutarea centrului de greutate a parcursului educational
din viata unui tanar (Teichler, 2007, 2008). Formarea unei meserii in timpul educatiei secundare a
fost abandonati pentru iluzia facultatii. In mod traditional un tanir dintr-o familie din clasa mijlocie
ar fi optat pentru un invatamant liceal de tip vocational sau tehnic in scopul obtinerii unei meserii.
Dupa anul 2004 expansiunea invatamantului superior a atins noi cote, mai ales in privinta largirii
ariei de acoperire a stiintelor socioeconomice si administrative, practic raspunzand la nevoile in
schimbare ale pietei economice prin deschiderea catre sfera serviciilor de pe piata muncii, 1dsand
neacoperit domeniul tehnic (Voicu si altii, 2010). In acest nou context utilitatea economici a
unitatilor de invatamant profesional a dus la diluarea scolilor de arte si meserii. De asemenea,
decizia din anul 2008 a Ministerului Educatiei de a nu mai aloca cifra de scolarizare SAM-urilor a
avut ca efect scaderea tot mai accentuatd a numarului de elevi inScrisi in invatamantul profesional
(Petrescu, 2016). Pe de alta parte, procesul de descentralizare a contribuit definitiv la desfiinarea
acestora in plan teritorial, cu precadere in zonele geografice dependente economic, deoarece
consiliile locale nu au mai avut prevazute bugete de administrare a acestor scoli.

Invatimantul profesional in sistem dual este privit ca un exemplu de buni practicd, prin
prisma relansarii invatamantului profesional, tehnic si vocational si 0 solutie viabila pentru cresterea
insertiei tinerilor si a productivitatii lor pe piata muncii. Implementarea acestei forme de invatamant
arata ca functionarea acesteia ca furnizor de educatie si formare in sistemul de invatamant dual
faciliteaza tranzitia tinerilor catre piata muncii.

Scaderea demografica, dar si imbatranirea populatiei au creat provocari serioase agentiilor
economici ce se aflau in cautarea unor solutii pentru dezvoltarea de fortd de munca calificata. O
astfel de solutie, cu un puternic impact social la nivelul comunitatii, a fost investirea in dezvoltarea
scolilor profesionale bazate pe practica elevilor la locul de munca. Invataimantul profesional de
acest tip are la baza un parteneriat public-privat cu accent pe partea de instruire practica si are 0

componentad de responsabilitate sociala foarte puternic dezvoltata in comunitate. Initiativa firmelor
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si a agentilor economici de a investi in formarea specialistilor a survenit din nevoia de forta de
munca calificata, la standarde profesionale cat mai inalte. Parteneriatul public-privat presupune
asumarea responsabilitatii de catre toti cei implicati in acest proces: implicarea autoritatilor —
primaria, inspectoratul scolar, prin punerea la dispozitie a mijloacelor fixe si a personalului didactic,
cat si a mediului de afaceri prin asigurarea cadrului de realizare a activitatilor practice ale elevilor
atat la nivelul unitatii de invatdmant (dotarea atelierelor din scoald), cat si la cel al unitatilor de
productie.

Un rol important in dezvoltarea invatamantului tehnic la nivelul local si regional revine si
institutiilor de invatamant, care organizeaza programe de master pe profil tehnic pe modelul cu
practica la locul de munca. Pentru dezvoltarea invatamantului superior de acest tip, intentia este de
a crea o0 noua asociatie si un alt consiliu managerial, deoarece nevoile de formare, costurile dar si
numarul firmelor interesate sa investeasca sunt diferite.

Concluzii

Puncte tari

Unul dintre principalele puncte tari ale sistemului de invatamant dual il constituie
parteneriatul public-privat, concretizat prin colaborarea dintre autoritatile publice, Inspectoratul
Scolar si scolile profesionale pe de o parte, si actorii privati, pe de alta parte.

Acest parteneriat, prin implicarea agentilor privati, ofera elevilor posibilitatea de a face
practica direct in cadrul companiilor. Implicarea companiilor se face simftita atat in ceea ce priveste
pregatirea elevilor, cat si in formarea cadrelor didactice. La nivelul pregétirii elevilor, companiile se
implica atat in procesul de admitere, cat si in stabilirea continutului programei de studiu. Un
element distinctiv il constituie interesul acordat de companii formarii cadrelor didactice, concretizat
in oferirea oportunitatilor de formare continua si schimburi de experienta cu profesori omologi din
strainatate.

Un alt punct tare il constituie calitatea ridicatd a infrastructurii scolare, datoratd agentilor
economici care au dotat silile de clasa, cabinetele si laboratoarele cu echipamente tehnice, unelte,
masini si utilaje tehnice, calculatoare, proiectoare, soft-uri si care asigura in mod continuu necesarul
de consumabile.

Un avantaj al studiilor in sistem dual, il reprezinta posibilitatea gasirii unui loc de munca
dupa absolvire. Numarul mare de ore de practica si calitatea formarii, puternic influentata de
activitatea practica desfasurata direct la angajator, reprezinta avantajele ce insotesc certificatul de
calificare, cu recunoastere internationala.

Puncte slabe

Pregatirea si motivarea profesorilor constituie una dintre dificultatile identificate pe

parcursul cercetarii, unul dintre factorii determinanti fiind nivelul scazut al salariilor.
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Nivelul de calificare obtinut in urma absolvirii Scolii Profesionale, inferior celui obtinut
dupa absolvirea unui liceu teoretic sau tehnologic, este catalogat drept un aspect deficitar, care
influenteaza deciziile elevilor de a nu urma scoala profesionala. Astfel, dupa terminarea celor 4 ani
de invatamant tehnic, nivelul de calificare la absolvire este ISCED 4 si ofera alternativa directa a
inscrierii la bacalaureat si chiar continuarea studiilor la facultate. In schimb, cei care termina scoala
profesionald, obtin nivel de calificare mai slab — ISCED 3, iar daca isi doresc sa continue studiile,
acestia trebuie sa se inscrie la un liceu seral.

Elemente de succes

Dintre elementele distinctive ale implementarii sistemului de invatamant dual, mentionam:

e  implicarea si impartirea responsabilitatii intre actorii publici si cei privati. Daca primii
asigura cadrul necesar functionarii scolii din punct de vedere administrativ si al resurselor umane
implicate 1n procesul educational, cei din urma se implica mai ales prin sustinere financiara si prin
transferul know-how-ului specific modelului de management de la nivelul companiilor. Implicarea
agentilor economici in sustinerea financiara si logistica a scolii, precum si asigurarea orelor de
practicd si, mai apoi, a unui loc de muncad pentru fiecare elev, sunt considerate rezultatele
masurabile ale calitatii standardelor specifice invatamantului profesional bazat pe modelul cu
practica la locul de munca.

e  obtinerea unui loc de munca imediat dupa absolvire. Posibilitatea ocuparii unui loc de
muncd 1n meseria pentru care elevii s-au pregatit, imediat dupd absolvire, direct la angajatorul cu
care elevii au avut contract de practica, reprezinta un mecanism de incluziune si de adaptare a
competentelor solicitate de piata muncii i un avantaj competitiv pentru institutiile de invatamant,
ca furnizori de fortd de munca inalt calificata.

In concluzie, implementarea invitimantului in sistem dual, trebuie realizata prin adaptarea
acestuia la specificul economiei locale din regiunea din care scoala profesionald/liceul tehnologic
face parte. Acest parteneriat public-privat presupune dialogul si comunicarea potentialului si
nevoilor fiecarui actor in parte, in vederea atingerii obiectivelor de dezvoltare locala, prin formarea
de resurse umane calificate si crearea de locuri de munca la nivel local.

Prin urmare, se pune accentul asupra nevoii ca elevii sa isi dezvolte responsabilitatea si sa isi
asume raspunderea pentru propriile decizii, prin procese utilizate in cadrul orientarii pentru cariera.
Educatia pentru cariera si sprijinul primit din partea cadrelor didactice pot sd extinda acest proces si
activitatile pentru intelegerea pietei muncii. Profesorii au o relatie continua cu elevii si sunt cei mai
in masura sa sustind implementarea planurilor de actiune legate de orientarea in cariera.

Comunitatea locala largita, incluzand parinti, angajatorii locali si grupuri de colegi, pot
sustine procesul prin furnizarea de informatii despre locuri de munca si progresul in cariera,

impartasind elevilor propriile experiente si interese.
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Integrarea orientarii si educatiei pentru cariera in curriculum si pregatirea elevilor pentru

a-si alege o cariera sunt considerate 0 parte importanta a vietii scolare, ceea ce CuU Sigurantd va

facilita motivarea elevilor. In contextul schimbirilor de pe piata muncii, luarea unor decizii realiste

si bine informate devine extreme de importanta si scolile trebuie sa se asigure ca elevii sunt pregatiti

eficient pentru a-si planifica in mod optim carierele profesionale viitoare.
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